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Revisdo do REGIME JURIDICO das INSTITUICOES do ENSINO SUPERIOR

(Contributos do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa para uma revisdo do RJIES, ouvidos os
membros do Conselho Cientifico e do Conselho Pedagdgico, os membros internos do Conselho
Geral e os membros do Senado em 15 de setembro de 2023).

Notas prévias

A reflexdo sobre a revisdao do RJIES pode organizar-se em 4 grandes temas: a organizagao
bindria do sistema (universidades vs. Politécnicos), a autonomia das instituicdes, o modelo de
governacdo e o cumprimento da missao de investigacao.

1 - No RIIES, o sistema binario de organizagdo do ensino superior instituido em 1973 pela
Reforma Veiga Simao, foi confirmado e reforcado. Ele estabelece-se pelas designacdes, pelo
estatuto dos seus docentes, pelos requisitos para a sua criacdo e pela atribuicdo de
competéncias em matéria de cursos conferentes de grau: as universidades cursos de
licenciatura, mestrado e doutoramento; aos politécnicos, apenas licenciaturas e mestrados. Na
regulacdo do sistema, estabeleceram-se, em algumas areas de formacdo, competéncias
especificas das universidades ou dos politécnicos, como por exemplo, medicina e enfermagem
ou direito e solicitadoria; a arquitetura mantém-se uma area de formacao exclusiva das
universidades e os cursos TESPs da competéncia dos politécnicos. Porém para a maioria das
areas de formacdo de grande procura, como por exemplo as engenharias e a gestdo, parece
ser, hoje, impossivel clarificar uma distincdo entre universidades e politécnicos baseada
exclusivamente na especificidade das areas de formacao oferecidas.

A realidade evoluiu para uma certa uniformizagdo, portanto, em sentido contrario ao previsto
num sistema bindrio, claramente segmentado.

As universidades avangaram para dreas e modalidades que eram anteriormente mais
associadas aos politécnicos e os politécnicos para dreas das universidades. Com efeito, o que
se tem assistido é sobretudo a atuag¢des de imitagao, e ndo tanto a processos de efetiva
diferenciacdo. Sao coisas diferentes. A imitacdo ndo conduz a diferencia¢do, mas, pelo
contrario, a mais uniformizacgao.

De algum modo, compreende-se: o mundo e o ensino superior estdo em mudanca, e as IES
procuram acompanhar. No pais, varias a¢ées que, na realidade, contribuem para a
convergéncia num sistema uniforme. A aprovagado de outorga de doutoramentos nos
Politécnicos e a intencdo os converter em Universidades Politécnicas, contrariam também a
consolidacdo/atualizagdo do sistema binario, impulsionando num caminho rapido para um
sistema ainda mais uniforme e condicionando a tipologia e as designacées.

Apesar destas dinamicas é enorme a diversidade de instituicdes hoje existente no pais — seja
no nimero de estudantes (variando entre os 50.000 estudantes e menos de 2.000), seja no
nivel de especializagdo de dreas de formagao (variando entre institui¢cées que oferecem a
totalidade das areas de formacdo e instituicdes especializadas em determinadas areas de
formacdo), seja no ambito geografico e territorial (variando entre situagdes de elevada
concentragdo de instituicdes e situagdes de rarefacdo ou isolamento) — tal diversidade é
inerente ao sistema, atingindo tanto universidades como politécnicos.
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A revisdo do RJIES poderia ser uma oportunidade de conseguir alguma racionalidade e
diferenciacao, permitindo que as IES, no quadro da sua autonomia explorassem multiplas vias
inovadoras, sem constrangimentos formais ultrapassados. Por outro lado, poderia garantir que
as varias missdes principais do Sistema de Ensino Superior, essenciais para o pais, sejam de
facto asseguradas por algumas das IES, de acordo com um principio de diferenciacdo nas
missoes.

O RIIES poderia prever, ndo um sistema binario rigido, nem um puro sistema unificado, mas
um novo tipo de sistema binario flexivel, acomodando a diversidade hoje existente. Nesse
ambito, as IES poderiam explorar, em principio, diversas possibilidades de ensino, investigacao
e extensdo, de acordo com as suas vocacoes, capacidades, massa critica e estratégias. No
entanto, entre essas atividades, as Universidades teriam que garantir a realizacdo de
investigacdo cientifica fundamental e/ou interdisciplinar, e os Politécnicos teriam que garantir
a realizacdo de formacdo superior profissionalizante. Estes e aquelas poderiam desenvolver
também essas outras atividades, se quisessem e se tivessem as condi¢cdes adequadas para isso.
Mas ndo seria parte da sua missao principal e ndo seria parte obrigatdria da sua atividade.

Uma tal orientacdo implicara alteracdes no articulado do RJIES onde se consagra a tipologia de
instituicdes (devendo alargar-se essa tipologia) e as distingdes entre os varios tipos de
instituicOes (devendo alargar-se os critérios, considerando o nimero de estudantes, de
docentes e investigadores; a missdo principal e outras missGes; as capacidades e massa critica).

Importa que a decisdo que venha a ser tomada estimule a diversidade institucional e contrarie
o primado da uniformizacdo e de isomorfismos, tanto ao nivel das universidades como dos
politécnicos; importa também que a decisdo a tomar promova o estabelecimento de
consorcios para permitir as instituicGes ganharem escala sem perda da cobertura territorial.
Admitindo-se diversidade na dimensao e no grau de especializagdo das instituicdes, importava
também estabelecer limites minimos no numero de estudantes e ter em conta a densidade
populacional do territério de insergdo (e ndo apenas no numero de cursos, como acontece
atualmente) e permitir a adocdo de modelos simplificados de governacgao nas instituicoes de
menor dimens3o, isto €, com menor nimero de estudantes e de professores.

Nos critérios de classificacdo dos diferentes tipos de instituicGes a diversidade das missoes,
designadamente a missdo de investiga¢do através da existéncia de unidades de investigacao,
devia ser considerada.

2 - O numero 2 do artigo 76.2 da Constituicdo da Republica consagra a autonomia
universitaria nos seguintes termos: As universidades gozam, nos termos da lei, de autonomia
estatutdria, cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira, sem prejuizo de adequada
avaliagdo da qualidade do ensino.

a) O RIJIES alargou esta garantia constitucional a todas as instituicdes de ensino superior e
veio estabelecer condi¢cdes de autonomia reforgada para IES que cumprissem
determinado tipo de condi¢Ges econdmicas e financeiras.

b) Com a crise financeira e a intervenc¢do da Troica, a partir de 2011, sucessivas medidas
legislativas reduziram a autonomia de todas as instituices de ensino superior.
Importa, no processo de revisao do RIJIES, reverter as medidas da Troica e melhorar a
redagdo de alguns artigos, para manter o espirito inicial do RJIES e da Constitui¢do. A
possibilidade de reversao de algumas destas medidas exigiria que, apesar da
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classificagcdo do INE e do Eurostat, o Governo excluisse do perimetro orgamentar as IES
(pelo menos as que tém estatuto fundacional ou que cumpram critérios relacionados
com a angariacdo de receitas proprias). Esta é uma solugdo adotada ja, em sede de Lei
de Enquadramento Orcamental, para algumas empresas ou institutos publicos que
operam num mercado concorrencial. No caso das IES, o principal argumento reside no
fato de também elas operarem num contexto de competi¢do internacional,
designadamente no acesso competitivo a financiamento europeu, estando o seu
desenvolvimento limitado por algumas regras orcamentais.

c) No capitulo da autonomia, o RJIES introduziu uma alteragao significativa na ordenacao
do sistema, permitindo que IES, em algumas condi¢des econdmicas e financeiras,
pudessem adotar um regime de autonomia aprofundada — o regime fundacional. A
crise financeira e as medidas resultantes da intervencao da Troica, como vimos,
promoveram uma reducado substancial no regime de autonomia financeira e
orcamental de todas as IES, ndo existindo hoje grandes diferencgas entre os dois tipos
de regimes. Mantém-se, apesar de tudo, nas IES que adotaram o regime fundacional,
niveis significativos de autonomia na gestao patrimonial, financeira, orcamental e de
recursos humanos que importa salvaguardar.

Concluindo, sobre as questées da autonomia das IES importa que a revisao do RJIES va no
sentido de aprofundar a autonomia consagrada na constituicdo. Por um lado, com a
manutencdo e aprofundamento do estatuto fundacional e o seu alargamento a outras
instituicdes; por outro lado, com a reposi¢cdo da autonomia que, estando prevista no RIIES,
é atualmente contrariada e diminuida por outras disposi¢oes legais.

2 - O modelo de governagao das IES foi substancialmente alterado com o RJIES. A instituicdo
da figura do dirigente de topo (Reitor) passou a cargo uninominal, eleito por um 6rgdo de
governacdo (Conselho Geral), com dimensao pré-definida (entre 15 a 35 membros). Integram o
Conselho Geral representantes dos docentes, dos funcionarios (facultativo), dos estudantes e
membros externos cooptados. A presenga de personalidades externas na vida das IES,
designadamente a participa¢do na escolha do Reitor, foi também uma alteracdo muito
significativa, quando se compara com o modelo de governagao anterior ao RJIES.

O RIIES instituiu um mecanismo de segregacao de poderes: decisdo (Reitor e conselho de
gestdo), fiscalizagdo e controlo (conselho geral), homologagdo e controlo da legalidade (tutela
e conselho de curadores), coordenacao cientifica e pedagdgica (conselhos cientifico e
pedagodgico), poderes colegiais e profissionais (unidades organicas departamentais ou de
investigacdo).

As principais questdes levantadas no debate publico incidem sobre os seguintes topico:

a) O estatuto uninominal do cargo de topo e a possibilidade institucional de uma
excessiva concentragdo de poderes ou de diminui¢do dos poderes colegiais. Sera
necessario instituir mecanismos de valorizagdo do poder colegial (Que emana dos
departamentos e das unidades de investigacdo) e simultaneamente preservar a
autonomia e a capacidade para delinear a gestdo estratégica (para a qual a
participacdo de membros externos se tem revelado essencial). Importa que a revisdo
do RIJIES salvaguarde o equilibrio de poderes funcionais e colegiais.

A colegialidade nas IES, nomeadamente a nivel das unidades organicas, poderia ser
salvaguardada, no RIIES, estabelecendo-se que as unidades organicas
(escolas/faculdades, departamentos, unidades de investigacdo) deveriam ter uma
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organizagao a trés niveis: i) diretor (ou equivalente) unipessoal; comissdo
representativa; plenario. Tal modelo ja acontece nas Unidades de Investigacao,
tratava-se de o estender as escolas/faculdades e aos departamentos. O plenario teria
duas fungdes: a) eleicdo do diretor e da comissdo cientifica da unidade organica; b)
debate e aprovacao dos planos e relatdrios anuais ou plurianuais. Ao Reitor competia a
homologacao dos atos e a nomeacao. Eventuais dificuldades de alinhamento
estratégico e funcional poderiam ser resolvidas ao nivel do Conselho Geral.

O estatuto e a responsabilidade dos membros externos. O seu contributo é muito
relevante, porém ndo existem mecanismos de responsabilizacdo para as decisGes em
gue estdo envolvidos; o seu papel tem sido determinante sobretudo para o desenho e
a concretizac¢do das estratégias de médio ou longo prazo. Importa que a revisdo do
RJIES mantenha os mecanismos de prestacdo de contas, escrutinio e envolvimento de
personalidades externas na vida das IES, devendo ser previstos mecanismos que
permitam melhorar a qualidade da sua participacgao.

A dimensdo ou o numero de representantes dos diferentes corpos no Conselho Geral,
reivindicando, cada um dos corpos, uma maior representacdo. Na revisdao do RJIES
sobre esta matéria, atendendo as competéncias do érgao, importa considerar que um
numero muito elevado de membros compromete a eficacia e eficiéncia na tomada de
decisao.

A eleicdo do Reitor por um numero limitado de docentes, reivindicando-se em alguns
setores a criacdo de um colégio eleitoral mais alargado. Ndo tem sido discutido o papel
dos membros externos neste processo. Apenas se pode presumir que o colégio
eleitoral teria de ser constituido por um nimero mais alargado de membros internos
as IES. Na revisdo do RJIES esta questdo deve ser ponderada com o necessario
equilibrio.

Numa possibilidade alternativa, a eleicdo poderia ser feita por um colégio mais
alargado, envolvendo naturalmente os membros do Conselho Geral, mas juntando-
Ihes os membros dos érgdos colegiais representativos da Institui¢cdo (conselhos
cientificos e pedagdgicos; comissdes cientificas e pedagdgicas das varias unidades
organicas: escolas/faculdades, departamentos, unidades de investigacdo). Ndo se trata
de plenarios, mas de membros de érgaos representativos. No conjunto, seria um
colégio eleitoral bastante mais alargado do que o atual, mas estruturado, ndo amorfo
como acontecia anteriormente ao RJIES. Envolveria membros representantes dos
professores/investigadores, estudantes e funcionarios. Os estudantes teriam n&o so os
membros que fazem parte do Conselho Geral, mas também os membros que
participam nos conselhos pedagdgicos. Nao seria mais um “érgdo”, mas um colégio
eleitoral que reuniria apenas para essa funcgdo.

Duracgdo dos mandatos do Reitor, atualmente 2 mandatos de 4 anos cada. Sugere-se
em alguns féruns a possibilidade de reduzir a apenas um, o nimero de mandatos, com
duracdo superior: 1 Unico mandato de 6 ou de 8 anos. A posicdo do Iscte é favoravel a
manuten¢do dos dois mandatos de 4 anos, como atualmente previsto.

Debate-se a questdo do regime fundacional (que tem um modelo de governagao igual
ao das restantes universidades, mas proporciona niveis mais aprofundados de
autonomia nas questdes de patrimdnio, gestdo financeira e orcamental e nos regimes
de contratagdo de recursos humanos). A posicado do Iscte é que Importa salvaguardar o
regime fundacional para as IES que, no quadro da sua autonomia, entendam manter
ou adotar este estatuto.
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g) Regime remuneratdrio dos érgaos de governo e de gestao nunca foi regulado por
decreto-Lei como prevé o RIIES. Ha ouras matérias, como por exemplo, a fixacdao das
taxas e emolumentos, que ndo também nao foram regulamentadas.

Concluindo, na revisdo do RJIES importa salvaguardar alguns adquiridos: a participacdo de
membros externos na vida das instituicdes; a segregacdo de poderes; a limitacdo de mandatos
no exercicio de cargos; a manutencao do regime fundacional e aprofundamento da autonomia
de governacao.

Importa também incluir normas que salvaguardem o equilibrio dos poderes de gestao
(reitoria) com os poderes colegiais (departamentos e unidades de investiga¢do); que
salvaguardem os principios de democraticidade e pluralismo na vida interna das instituicdes.

3 — Apesar de estar previsto no RJIES, logo nos primeiros artigos, que o desenvolvimento de
atividades de investigacao faz parte da missdo das IES, dessas afirmac¢des nao resulta a
definicdo das condicdes de concretizacdo de tal missdo. Nada foi instituido, por exemplo, no
capitulo relativo a pessoal, sobre investigadores ou carreira de investigadores. A revisdo do
RJIES pode ser uma oportunidade para clarificar esta questdo. Importa, no RJIES, reforcar o
reconhecimento do papel das IES no sistema cientifico, de instituir a carreira de investigacdo e
um financiamento de OE consignado ao desenvolvimento da investigacao.

Observagdes ao articulado da Lei n.2 62/2007

Artigo 1.2 - Objeto e Ambito

Artigo 2.2 - Missao do Ensino Superior

Atribui as IES trés missGes: conhecimento, ensino e ligagdo a sociedade. O principio de atribuicdo de
responsabilidades em matéria de investigagcdo ndo tem tradugdo substantiva no restante articulado, seja
relativo a recursos humanos, financeiros ou organizacionais. Esta missdo e as condigdes da sua
concretizag@o poderiam ser um elemento diferenciador dos vdrios tipos de instituigdes, designadamente
das universidades.

Artigo 3.2 - Natureza bindria do sistema de ensino superior

E importante decidir previamente qual vai ser a organizagdo bdsica do sistema de ensino superior. Tendo
em conta as decisdes jd tomadas pela AR seria importante fazer evoluir o sistema bindrio, mantendo-o
mas simultaneamente prevendo-se a possibilidade de uma maior diversidade de instituigées,
considerando desde logo a sua dimensdo em numero de estudantes, a diversidade e natureza das dreas
de formacgdo.

Nos artigos 49.2 a 47.2 séo definidos os requisitos para universidades, institutos universitdrios e
politécnicos — os requisitos deverdo ser atualizados de acordo com a definigGo da natureza do sistema e
a tipologia de instituicbes que abranja.

Artigo 4.2 - Ensino Superior Publico e Privado

Artigo 5.2 - Instituicdes de Ensino Superior
Em fungdo das decisGes tomadas no Artigo 3.9, definir a tipologia das instituicbes
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Artigo 6.2 - Instituigcdes de Ensino Universitario
Em fungdo das decisGes tomadas no Artigo 3.9, definir a natureza e outorga de graus: licenciatura,
mestrado, doutoramento.

Artigo 7.2 Instituicoes de Ensino Politécnico
Em fung¢do das decisées tomadas no Artigo 3.2, definir a natureza e outorga de graus: licenciatura,
mestrado, doutoramento.

A possibilidade de outorga de doutoramentos por politécnicos deve esclarecer o seguinte:
doutoramentos com a mesma finalidade (produgdo de conhecimento novo)? ou doutoramentos com
finalidades distintas? Possibilidade de outorga de doutoramentos apenas por universidades
politécnicas?

No que respeita aos cursos de licenciatura e de mestrado ndo é estabelecida nenhuma distingdo
substantiva, apenas a que decorre de diferen¢as na missdo das IES.

Artigo 8.2 Atribuicoes das IES

O artigo atribui as trés missdes as IES, sem distingdo entre universidades e politécnicos. Regista-se, de
facto, a dificuldade do RJIES em diferenciar substantivamente os dois subsistemas. Se a opg¢do for a de
manter o sistema bindrio, serd necessdrio trabalhar cuidadosamente este artigo.

Artigo 9.2 - Natureza e Regime Juridico

No numero 2 — estabelece-se que em tudo o que ndo contrarie o RJIES e ressalvando o estatuto
fundacional, aplica-se as IES a Lei-Quadro dos Institutos Publicos. Importante explorar a possibilidade de
resolver parte da falta de regulamentagdo do RJIES, com a aplicagcdo deste estatuto, designadamente no
que respeita a aspetos do regime remuneratdrio, como ajudas de custo, viagens e despesas de
representagdo; ressalvar que néo se aplica ao estatuto remuneratdrio propriamente ou ao processo de
nomeagdo, que devem continuar especificos das IES

Artigo 10.2 - Denominagao
Acrescentar a reserva na denominagdo dos cursos: licenciatura, mestrado, doutoramento, pds-
graduacdo, TeSps, etc. designagdo dos cursos: pds-graduagdo, etc.

Artigo 11.2 - Autonomia
Aprofundar autonomia universitdria em todas as dimensoes.

Artigo 12.2 - Diversidade de organizagao

Artigo 13.2 - Unidades organicas
As universidade e institutos politécnicos podem criar unidades orgdnicas auténomas.

Esta possibilidade devia ser alargada aos institutos universitdrios. Para todas as IES devia ser
estabelecido um limite minimo de dimensdo, como por exemplo o numero de estudantes. O articulado
ndo estabelece defini¢éo de critérios de dimensdo ou de diversidade de dreas ou de atividades (como
investigagdo). Tal definicdo de critérios poderia definir as condicbes para os Institutos Universitdrios
criarem unidades orgénicas em funcéo por exemplo da sua dimensdo e/ou diversidade de dreas.

Artigo 14.2 - designagdo das unidades organicas
Definir um dmbito territorial aberto. Consagrar o mbito nacional de todas as IES e permitir a criagdo
de unidades orgdnicas ou polos no estrangeiro, incluindo servigcos administrativos.

Artigo 15.2 - Entidades de direito privado
O artigo prevé a criagdo de entidades participadas de direito privado nas quais podem ser delegadas a
execugdo de tarefas, incluindo cursos ndo conferentes de grau.

Alargar o Gmbito da missdo e das atribuigées das IES, e das entidades participadas, nas dreas da
cultura, do desporto, etc.
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Artigo 16.2 - Cooperacao entre instituicoes

Artigo 17.2 Consorcios
Artigo por regulamentar. Consagrar as aliangas das Universidades Europeias, no atual artigo
dedicado aos consdrcios

Artigo 18.2 AssociagOes e organismos representativos
Resolver o problema da autonomia administrativa e financeira do CRUP e do CSISP

Artigo 19.2 Participacao na politica de ensino superior e investigacao

Necessdrios mecanismos para fazer cumprir e aprofundar o estabelecido neste artigo. Alargar a concegdo de
participagdo na formulagdo de politicas nacionais, para incluir a participagdo nas politicas europeias e,
antecipando o processo de regionaliza¢do, a participagdo nas politicas regionais

Artigo 20.2 Acdo Social Escolar e outros apoios educativos
Apoios sociais extraordindrios como atribuigdo partilhada entre o Estado e as IES, por forma a robustecer o
enquadramento legal dos subsidios de apoio de emergéncia que tém sido atribuidos pelos SAS

Artigo 21.2 - Associativismo Estudantil
O regime prevé o reconhecimento de apenas uma associa¢éo de estudantes por escola ou faculdade.
Deve manter-se esta orientagéo.

Artigo 22.2 Trabalhadores-estudantes

Artigo 23.2 - Antigos Estudantes

Aumentar o Gmbito das atribuigées das IES relativamente aos seus ex-alunos, permitindo a prestagdo de
servigos (e.g., servigos de carreira, formagdo ao longo da vida), abrindo a porta a uma maior participagdo nos
orgdos e na vida universitdria e facilitando o mecenato.

Artigo 24.2 - Apoio a inser¢ao na vida ativa
Artigo muito importante. Deviam-se acrescentar possibilidades de as universidades poderem apoiar a
criagdo de empresas pelos estudantes (start-ups)

Artigo 25.2 - Provedor do Estudantes
Artigo por regulamentar a remuneragéo do provedor

Artigo 26.2 - Atribuicdes do Estado

Artigo 27.2 - Competéncias do Governo

Fiscalizar o cumprimento da legalidade dos procedimentos. E necessdrio fazer a clarificagéo e
densificagdo do exercicio da intervengdo tutelar. Remissdes para os tribunais administrativos. Ver
adiante artigos 150.2 e seguintes

Artigo 28.2 Financiamento e apoio do Estado
(nos termos de lei especial... Lei do financiamento. A Lei em vigor é ainda a de 2003, nunca foi
adaptada as exigéncias do RJIES)

Artigo 29.2 - Registos e publicidade

Artigo 30.2 - Entidades instituidoras de estabelecimentos privados

FORMAS E PROCEDIMENTOS DE CRIAGAO DE INSTITUICOES

Artigo 31.9 - InstituigGes de Ensino Superior Publicas
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Artigo 32.2 - InstituigGes de Ensino Superior Privadas
Artigo 33.2 - Reconhecimento de Interesse Publico das Institui¢6es Privadas
Artigos 34.2, 35.2, 36.2 e 37.2

Artigo 38.2 - Periodo de instalagdo

REQUISITOS DOS ESTABELECIMENTOS

Na eventualidade de se virem a considerar Universidades Politécnicas ou outros tipos de instituigcdes, é
necessdrio, neste capitulo, estabelecer os requisitos para aquisi¢éo dos respetivos estatutos.

Artigo 39.2 - Igualdade de requisitos

Artigo 40.2 - Requisitos gerais dos estabelecimentos de ensino superior
Em nenhuma alinea deste artigo estdo previstos requisitos para o cumprimento da misséo de
investigagdo.

A semelhanca da alinea d) introduzir uma nova alinea: dispor de um corpo de peritos e de investigadores
proprio adequado em numero e qualificagcdo ao cumprimento da missdo de investigagdo e transferéncia
de conhecimento para a sociedade.

Artigo 41.2 - Instalagbes

Artigo 42.2 - Requisitos das universidades

Necessidade de revisdo. Apenas considera o nimero de ciclos de estudo para a definigdo do estatuto de
universidade. Inclui o requisito de dispor de centro de investigagdo, mas é omisso em relagdo a corpo de
investigadores.

Estes requisitos deveriam ser tornados mais exigentes, perante a evolugdo que o sistema conheceu na
ultima década e meia, designadamente requisitos relacionados com o numero de estudantes (e nGo
apenas com o numero de ciclos de ensino). Por aqui se poderia abrir espago para a fusdo de instituigées.
Por outro lado, a importdncia destes requisitos decorre do facto de eles deverem estar em linha com o
modelo de financiamento.

Artigo 43.2 - Requisitos dos Institutos Universitarios
Idem: incluir requisitos relacionados com o corpo de investigadores e com o numero de estudantes

Artigo 44.2 - Requisitos dos Institutos Politécnicos
Idem com necessidade de clarificagto. Prevé a exigéncia de atividades de investigag¢do orientada.
Conceitos pouco claros.

Artigo 45.2 - Requisitos de outros estabelecimentos de ES

Artigo 46.2 - Instituigoes em Regime de Instalacao

CORPO DOCENTE

Artigo 47.2 - Corpo docente das IE Universitario

O critério previsto na alinea c) do ponto 1 (pelo menos metade dos doutorados em regime de tempo
integral) deveria ser mais exigente e, simultaneamente, adequado a missdo ou atividade das IES,
semelhante a exigéncias estabelecidas pela A3Es para os diferentes ciclos de ensino.
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Artigo 48.2 - Titulo de Especialista
Muito importante manter a possibilidade de docentes com perfil profissional (ndo exclusivamente
académico)

Artigo 49.2 - Corpo docente das IE Politécnico

Artigo 50.2 - Estabilidade do corpo docente e de investigacao
Artigo 51.2 - Acumulagdes e incompatibilidades dos docentes
Artigo 52.2 Corpo docente dos estabelecimentos privados

Artigo 53.2 - Regime do pessoal docente e de investiga¢ao das Privadas

FUSAO, INTEGRAGCAO, CISAO, EXTINGCAO E TRANSFORMAGAO DE INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR

Artigo 54.2 - Medidas de racionalizagdao do ESP
Os objetivos/critérios desta racionalizagdo deveriam ser mais objetivos. Estd por requlamentar a matéria
relativa a Consorcios.

Artigo 55.2 - Fusdo, integracao, cisdo e extingao das IES Publicas

Enumera a possibilidade de se fazerem fusdes, integragdes e cisdes — mas ndo explicita o modo de o
fazer. Necessidade de especificar ou requlamentar. Deveria admitir-se a possibilidade de estes processos
resultarem da vontade das instituicdes.

Artigo 56.2 - Encerramento voluntario de privadas

Artigo 57.2, 58.2 - Guarda da documentagao

CRIACAO, TRANSFORMACAO, CISAO, FUSAO E EXTINCAO DE UNIDADES ORGANICAS

Artigo 59.2 - Criagdo, transformacgao, cisdo, fusao e extingao
Competéncias das IES, nos termos dos estatutos. Autorizagdo da tutela. Lugar em que a autonomia
podia ser aprofundada, restringindo a regulacéo aos principios fixados pelas normas gerais aplicaveis.

Artigo 60.2 - Subunidades organicas

Artigo 61.2 - Criagdo, acreditagdo e registo de ciclos de estudo

Atribui competéncias a A3Es e a tutela. Ndo salvaguarda autonomia das IES. Legislagdo e
regulamentagdo posterior reforgca poderes da A3Es e diminui autonomia das IES em vdrias matérias:
designagdo dos cursos, composi¢do dos planos de estudo, creditagéio de ECTs.

Deveria também esclarecer-se, no que diz respeito a autonomia das IES, a relagdo entre a acreditagdo do
sistema de garantia de qualidade e a acreditagdo de cursos. A acreditagdo do SGQ deveria traduzir-se,
com critérios claros, na simplificacdo de processos de acreditacdo de cursos.

Artigo 62.2 - Funcionamento de ciclos de estudos nao registados
Artigo 63.2 - Revogacao da acreditacao e do registo

Artigo 64.2 - LimitagGes quantitativas a novas admissoes e vagas
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ORGANIZAGAO E GESTAO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR PUBLICAS
Artigo 65.2 - Organizacao e gestao

Artigo 66.2 - Autonomia estatutaria

Artigo 67.2 - Objeto dos Estatutos

Artigo 68.2 - Aprovagao e revisdo dos estatutos

Artigo 69.2 - Homologacgao e publicagdo dos estatutos

Coloca-se de novo a questdo do poder e da intervengdo tutelar. A intervengéo da tutela incide apenas
sobre a legalidade dos procedimentos, mas néo estdo definidos os instrumentos da intervengdo tutelar
quando haja lugar a questées de ilegalidade.

Artigo 70.2 - Autonomia na defini¢do da missao
Artigo 71.2 - Autonomia Académica

Artigo 72.2 - Autonomia cultural

Artigo 73.2 - Autonomia cientifica

Artigo 74.2 - Autonomia pedagdgica

Artigo 75.2 - Autonomia disciplinar

ORGAOS DE GOVERNO
Artigo 76.2 - Autogoverno

Artigo 77.2 - Orgdos de governo das universidades

Orgdos obrigatdrios: Conselho Geral; Reitor; Conselho de Gestdo. Prevé a possibilidade de criagdo do
Senado Académico (6rgdo de consulta, com representantes de todas as unidades orgdnicas).
Necessidade de salvaguardar os principios da segregagdo de poderes, de equilibrio entre autonomia e
eficiéncia, de democraticidade e pluralismo interno, de equilibrio entre poder funcional e colegial.

Artigo 78.2 - Orgdos de governo dos politécnicos
Artigo 79.2 - Outras instituicdes

Artigo 80.2 - Conselho Cientifico ou técnico-cientifico e conselho pedagdgico

CONSELHO GERAL

Constituido por entre 15 a 35 membros representantes dos corpos profissionais, estudantes e membros
externos. A maior parte das IES tem CG de 35 membros. Um eventual reforco da representagéo dos
corpos profissionais ndo pode colidir com a necessidade de eficdcia e eficiéncia na tomada de decisdo.

Artigo 81.2 - Composi¢ao do Conselho geral
Importante manter a possibilidade de participagdo de membros externos. Devia ser considerada a
possibilidade de pagamento de senhas de presenga aos membros externos.

Artigo 82.2 - Competéncia do Conselho Geral
O CG tem competéncias de fiscaliza¢do do Reitor. Inclui competéncia de elei¢cdo do Reitor.
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1 - E critica a atribui¢do do contencioso eleitoral d jurisdicdo administrativa;

2 - Para efeitos da elei¢do do Reitor, a dimensdo do CG é muito reduzida e pouco representativa da IES. A
possibilidade de alargar a sua dimenséo tem riscos de ficar com uma dimenséo excessiva para o
exercicio das restantes competéncias; A possibilidade de a competéncia de eleicdo do Reitor ser exercida
por outro Orgdo com configuracdo semelhante & do Senado tem risco de esvaziar a importéncia do
drgdo.

Artigo 83.2 - Competéncia do presidente do conselho geral

Artigo 84.2 - Reunides do Conselho Geral

REITOR (UNIVERSIDADES) E PRESIDENTE (POLITECNICOS)
Artigo 85.2 - Fungdes do reitor e do presidente

Artigo 86.2 - Eleicao
No numero 6 — homologagdo pela tutela. Clarificar as condigdes de avaliagéo da inelegibilidade e
ilegalidade do processo eleitoral.

Artigo 87.2 - Duragdo do mandato
Defende-se a situacdo atual: 2 mandatos de 4 anos = 8 anos.

Artigo 88.2 - Vice-reitores e vice-presidentes
Artigo 89.2 Destituicao do reitor e do presidente

Artigo 90.2 - Dedicagao exclusiva

Necessdrio clarificar de inclui a participagéo em Conselhos sem remuneragéo. Analisar a possibilidade
de garantir a exclusividade dos vice-reitores e vice-presidentes. Consagrar a possibilidade (ndo
obrigatoriedade) de os pré-reitores e pro- presidentes ficarem dispensados do servigo docente.

Artigo 91.2 - Substituicdo do reitor e do presidente

Artigo 92.2 - Competéncias do reitor e do presidente

Alargar a competéncia no que concerne a atribuigcéo de apoios, para resolver problema suscitado pelas bolsas
dos Impulsos (que ndo sdGo agdo social escolar) e abrir a porta a outro tipo de apoios a comunidade académica
(e.g., apoios concedidos com verbas do mecenato bancdrio). Conferir ao Reitor a competéncia para aprovar a
criagdo, participagdo ou saida das entidades participadas.

Artigo 93.2 - Diregao das restantes instituicoes

CONSELHO DE GESTAO

Artigo 94.2 - Composicao do conselho de gestdo

Alteragdo no numero de membros: 3 (como nos IPs) ou 5 (mdximo previsto atualmente no RJIES), garantindo
sempre um numero impar. Possibilidade de ter um Vice-Presidente no Conselho de Gestdo que substitua o
Presidente (Reitor), sendo este novo niumero adaptado da LQIP.

Clarificar, no novo n.2 4, que sGo os membros do Conselho de Gestdo que estGo sujeitos a declaragdo unica de
rendimentos e incompatibilidades ao Tribunal Constitucional (e ndo os Vice-Reitores) ou, se for esse o
entendimento, clarificar que os responsdveis das IES ndo estdo sujeitos a esta obrigagdo

Artigo 95.2 - Competéncia do conselho de gestao
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GOVERNO E GESTAO DAS UNIDADES ORGANICAS DOTADAS DE ORGAOS PROPRIOS E DE
AUTONOMIA DE GESTAO

E necessdrio simplificar as estruturas e gestdo destas unidades tendo em conta a sua dimensdo (nimero
de estudantes de docentes, investigadores e pessoal técnico)

Artigo 96.2 - Estatutos das unidades organicas

Artigo 97.2 - Estrutura dos érgaos

Artigo 98.2 - Competéncias

Artigo 99.2 - Fiscalizagao financeira

Artigo 100.2 - Competéncia do diretor ou presidente da unidade organica

Artigo 101.2 - Limitagao de mandatos

CONSELHOS CIENTIiFICO, TECNICO-CIENTIFICO E PEDAGOGICO

Artigo 102.2 - Composicdo do conselho cientifico ou técnico-cientifico
Necessidade de garantir a representatividade de todas as dreas cientificas no érgéo

Artigo 103.2 - Competéncia do conselho cientifico ou técnico-cientifico
Artigo 104.2 - Conselho pedagégico

Artigo 105.2 - Competéncia do conselho pedagégico

INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS

Artigo 106.2 - Independéncia e conflitos de interesses
Incompatibilidades séo definidas nos estatutos das IES

REGIME REMUNERATORIO

Artigo 107.2 - Remuneragao dos titulares dos 6rgaos de governo e de gestao

Neste artigo estad previsto um decreto-Lei para definir o regime de remuneragéo que nunca foi aprovado.
Por esta razdo, o regime remuneratdério atual remete para vdrios diplomas legais, alguns anteriores ao
RJIES (1990).

A impossibilidade legal de aplicar o regime remuneratdério do pessoal dirigente da administragdo publica
(Lei 2/2004 de 15 de janeiro) e a inexisténcia de regulamentacdo especifica criaram um vazio legal, uma
omiss@o, no que respeita as condigcdes de viagem e de despesas de representagéo.

Presidentes dos politécnicos auferem subsidio de representagdo (Dec-Lei 65/2016 de 21 de outubro).

Acdrddo do Tribunal de Contas em 2021 insta o Governo a regulamentar esta matéria, mas nada foi
feito ainda.

GESTAO PATRIMONIAL, ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Artigo 108.2 - Autonomia de gestao
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Artigo 109.2 - Autonomia patrimonial
A autonomia das instituigées deveria, neste particular, ser alargada, nomeadamente no que respeita a
alienagdo, permuta ou cedéncia do direito de superficie.

Simplificar a alinea 9) — O produto da alienagéo do patrimdénio imdvel das IES publicas reverte para esta
devendo ser utilizado para despesas de investimento ou redug¢éo do endividamento.

Artigo 110.2 - Autonomia administrativa
Artigo 111.2 - Autonomia financeira

Incluir duas novas alineas, no nimero 2, para aprofundar a autonomia orcamental:

f) As instituicGes de Ensino Superior podem efetuar alteracfes or¢camentais que alterem a dotacdo da
despesa quando compensado pela cobranca de receita prépria, consignada ou de fundos europeus desde
que ndo tenha impacto negativo no saldo global.

g) As instituicBes de Ensino Superior podem recorrer ao ndmero anterior quando, durante a execugdo
orcamental, surjam novos elementos que conduzam a uma alteracéo da receita prevista no seu
orcamento para o0 ano em vigor, mesmo que esta receita ainda néo tenha sido ultrapassada.

Incluir com dois novos numeros com competéncias que sdo anualmente estabelecidas por despacho da
tutela e do MF:

5 - A competéncia prevista no n.° 1 do artigo 22.° do Decreto-Lei 197/99, de 8 de junho, é atribuida aos
orgdos de direcdo das instituicdes de ensino superior pablicas, incluindo as de natureza fundacional,
tuteladas pelo membro do Governo responsavel pela &rea da ciéncia, tecnologia e ensino superior, que
ndo possuam pagamentos em atraso,

(Comentario: Competéncia para encargos plurianuais. Consolidar em Lei algo que presentemente & feito
por despacho. Despacho 8350/2022, de 8 de julho de 2022, e que esta depende de cada responsavel
ministerial)

6. Autorizar a contratagéo, o procedimento, a adjudicacdo e as despesas com empreitadas de obras
publicas, locagdo ou aquisi¢do de bens mdveis e aquisigdo de servigos cujo valor global das mesmas nao
ultrapasse o limite de e (euro) 3 740 984, nos termos das alineas ¢) dos n.os 1 e 3 do artigo 17.° do
Decreto-Lei 197/99, de 8 de junho,

(Comentario: Competéncia para autorizar despesas até 3,7 ME. Consolidar em Lei algo que
presentemente é feito por despacho. Despacho MCTES 7058/2022, de 2 de junho, e que esta depende de
cada responsavel ministerial)

Adicionar trés novos numeros, para desburocratizar os processos de aquisi¢do de bens e equipamentos
(incluindo viagens) no dmbito das atividades de investigagdo:

7. As despesas a realizar pelas instituicGes de ensino superior podem efetuar-se com recurso a
procedimentos de consulta prévia até aos limiares europeus,

Redacéo alternativa (limitado a projetos de investigacéo)

7- As despesas a realizar pelas instituicGes de ensino superior no &mbito de projetos de investigacéo
financiados por transferéncias da FCT ou por Fundos europeus podem efetuar-se com recurso a
procedimentos de consulta prévia ou de ajuste direto, até aos limiares europeus.

8. As instituicfes de ensino superior podem adquirir servi¢os de viagens e alojamento por ajuste direto
simplificado, adjudicando diretamente sobre fatura ou documento equivalente, até ao montante anual
correspondente ao limiar europeu vigente a data da aquisigdo a que se refere a alinea b) do artigo 4.° da
Diretiva 2014/24/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro de 2014, devendo cada
aquisicao estar limitada ao montante maximo de (euro) 20 000
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9. Ao disposto nos nimeros anteriores nao é aplicavel o disposto no n.° 2 do artigo 113.° do CCP.
Artigo 112.2 - Transparéncia or¢camental

Artigo 113.2 - Garantias
No n.2 2 — remissdo para Plano Oficial de Contabilidade Publica. Talvez necessite de atualizagéo, relativa
ao regime orcamental (SNC-AP)

Artigo 114.2 - Saldos de geréncia
Consagra o principio de utilizagdo de saldos pelas IES é, para as IES de regime geral (ndo fundacional)
muito limitado, mas ndo consagra o principio da ndo cativagdo.

Simplificarosn.%s 1 e 2

1 — Ndo sdo aplicdveis as instituicbes de ensino superior publicas as disposi¢cOes legais que prescrevem a
obrigatoriedade de reposi¢do nos cofres do Estado dos saldos de geréncia (eliminar: provenientes das
dotagbes transferidas do Or¢amento do Estado).

2 — A utilizagdo pelas instituicdes de ensino superior publicas dos saldos de geréncia (eliminar:
provenientes de dotagdes transferidas do OE) néo carece de autorizacdo do ministro responsavel pela
drea das finangas e do ministro da tutela.

Acrescentar novo numero:

4- A aplicagdo de saldos de geréncia fica dispensada da regra de equilibrio quando destinada a despesas
de investimento ou redugdo do endividamento das institui¢ées de ensino superior (Ponderar acrescentar:
nas IES que tenham tido resultados positivos no ultimo ano)

Artigo 115.2 - Receitas
Estabelece as fontes de receita, as condig¢bes de recursos a crédito, a gestdo dos orcamentos privativos e
regras de consignagdo de receitas.

Incluir um novo numero (entre os n.% 2 e 3)

2 —a) As institui¢des de ensino superior plblicas tém autonomia para recorrer ao crédito para financiar
despesas de investimento, até ao limite de 10% do valor dos seus ativos, para financiar despesas de
investimento, ficando dispensadas da autorizacdo prevista no nimero anterior, quando tenham tido
resultados positivos no ano anterior.

Artigo 116.2 - Isengdes fiscais
Artigo 117.2 - Fiscal tinico

Artigo 118.2 - Controlo financeiro
A exigéncia de auditorias externas de dois em dois anos é totalmente desproporcional e afigura-se
desnecessdria, face ao controlo do Fiscal Unico do orcamento e contas anuais.

Existindo agora, no regime geral de preven¢do da corrugdo, a figura do responsavel pelo programa
de cumprimento normativo e pelo acompanhamento e avaliagdo permanente da gestdo e dos
riscos de gestdo, sugere-se que o trabalho interno desenvolvido por cada instituicdo devera
assentar numa estrutura interna com conhecimento amplo de toda a atividade das IES. Acresce
que a independéncia ndo se afere pela internalizacdo ou externalizagdo do servico, podendo, alids
a atuagdo interna ser mais eficaz e eficiente na avaliagdo da gestdo.
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PESSOAL

Artigo 119.2 - Principios gerais

A partir de 2011, as sucessivas Leis do Orcamento do Estado tém vindo a impor limitagbes a plena
aplicagéo do disposto neste artigo, substituindo-se de uma forma totalmente inadequada a
regulamentagdo prevista nos artigos 1202 e 1212 que nunca foi feita.

Artigo 120.2 - Pessoal dos quadros
Por regulamentar a fixagdo dos quadros e dos critérios

Artigo 121.2 - Limites a nomeagdo e contratagao

Por regulamentar. Nunca foram publicados nem o Decreto-Lei, nem o despacho, previstos. Necessidades
de consagrar no RJIES a possibilidade de as IES concederem dispensas de servigo docente e
investigador, questdo que jd foi suscitada pelo Tribunal de Contas

Artigo 122.2 - Duragao dos contratos individuais de trabalho a termo certo

Artigo 123.2 - Administrador

NORMAS ESPECIFICAS QUANTO A AUTONOMIA DE GESTAO DAS INSTITUICOES DE ENSINO
UNIVERSITARIO PUBLICAS

Artigo 124.2 - Autonomia patrimonial

Artigo 125.2 - Pessoal e despesas com pessoal

UNIDADES ORGANICAS
Artigo 126.2 - Autonomia de gestao das unidades organicas

Artigo 127.2 - Administrador ou secretario de unidade organica

SERVICOS DE ACCAO SOCIAL ESCOLAR
Obriga a existéncia de servigcos de A¢do Social com autonomia financeira.

Artigo 128.2 - Servigos de agao social escolar

O n.2 6 prevé a possibilidade de partilha de servigos por vdrias IES nos termos fixados por protocolo
entra as IES. Dada a desigualdade de recursos atribuidos as IES, esta matéria deve ser requlada em
termos de principios e critérios que salvaguardem o acesso universal de todos os estudantes do ensino
superior aos recursos existentes no sistema.

INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR PUBLICAS DE NATUREZA FUNDACIONAL

Estatuto fundacional dever ser preservado e aprofundada a sua autonomia, devendo ser revertidos os
mecanismos que diminuiram tal autonomia. Sem prejuizo de se analisarem as condigdes de aprofundar e
alargar a autonomia das IES que se regem pelo regime geral.

Artigo 129.° - Criagao da fundagdo

Artigo 130.2 - Patrimoénio da fundagao
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Artigo 131.2 - Administra¢ao da fundagao
Artigo 132.2 - Autonomia
Artigo 133.2 - Orgdos dos estabelecimentos

Artigo 134.2  Regime juridico

Reforgar e proteger o principio consagrado no n.2 1 — as fundagées regem-se pelo direito privado no que
respeita a sua gestdo financeira, patrimonial e de pessoal. Restaurar aspetos do regime financeiro
previstos aquando da implementagéo do RJIES

Artigo 135.2  Acesso e ingresso

Artigo 136.2  Financiamento

Institui a obrigagdo de contratos plurianuais. Os contratos celebrados ndo foram cumpridos. Propde-se
uma redagdo mais forte, estabelecendo, por exemplo, a natureza dos planos plurianuais como
constitutivos e, portanto, obrigatdrios, do préprio modelo fundacional

Artigo 137.2  Acgao social escolar

ORGANIZAGAO E GESTAO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR PRIVADAS
Artigo 138.2  Principios de organizagao

Artigo 139.2  Propinas e demais encargos

Artigo 140.2  Estatutos e regulamentos

Artigo 141.2  Reserva de estatuto

Artigo 142.2  Registo e publicacao dos estatutos

AUTONOMIA DOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR PRIVADOS

Artigo 143.2  Vertentes da autonomia

ORGANIZAGAO
Artigo 144.2  Estrutura organica
Artigo 145.2  Conselhos cientifico, técnico-cientifico e pedagégico

Artigo 146.2  Participacdo de docentes e discentes

AVALIACAO E ACREDITACAO

Remissdo para o sistema nacional de acreditagcdo. Apenas acreditados os cursos conferentes de grau.

Artigo 147.2  Avaliagao e acreditacdo das instituicdes de ensino superior

Propde-se uma referéncia explicita a avaliagdo institucional, a avaliagdo programdtica e a avaliagdo do
sistema de garantia de qualidade, e as suas condicionantse, prevenindo a excessiva burocratizagéo do
processo.
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FISCALIZACAO E INSPECCAO
Artigo 148.2  Fiscalizagao

Artigo 149.2  Inspecao

TUTELA

Artigo 150.2  Tutela

Auséncia de regulamentagdo do poder de tutela. NéGo foram definidos os instrumentos de exercicio dos
poderes de tutela da legalidade. Tal omissdo remete, para os tribunais administrativos, a resolugéo de
problemas legais relacionados com os processos eleitorais ou de tomadas de decisdo. Neste ponto
devem ser consideradas as observagdes e sugestdes de Raul Capaz Coelho no RJIES anotado.

Artigo 151.2  Delegac¢ao de competéncias

Despacho 5268/2016 fixa a delegagdo de algumas competéncias nos reitores de universidades sem
estatuto fundacional. Deveria ser ponderada a possibilidade de atribuigdo destas mesmas competéncias
no corpo do RJIES, bem como ponderada a possibilidade de delegagdo de outras competéncias,
designadamente as que decorrem de despesas de deslocagdo e estadia dos reitores e presidentes dos
politécnicos.

Artigo 152.2  Situagles de crise
Artigo 153.2  Encerramento compulsivo
Artigo 154.2  Medidas preventivas

Artigo 155.2  Reconversao
Poderes utilizados apenas em casos de IES privadas

Artigo 156.2  Salvaguarda dos interesses dos estudantes

RESPONSABILIDADE

Artigo 157.2  Responsabilidade das instituicdes de ensino superior
Artigo 158.2  Tribunal de Contas

Artigo 159.2  Relatério anual

Artigo 160.2  Contas

Artigo 161.2  Transparéncia

Artigo 162.2  Informagao e publicidade

TAXAS

Artigo 163.2  Taxas
No n.2 2 — estabelece-se que o montante das taxas serd definido por diploma regulamentar. Tal diploma
nunca foi publicado.
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ILICITOS DE MERA ORDENAGAO SOCIAL

Artigo 164.2 llicitos em especial

Artigo 165.2  Cumprimento do dever omitido
Artigo 166.2  SangGes acessorias

Artigo 167.2 Competéncia para o processo
Artigo 168.2  Produto das coimas

Artigo 169.2  Direito subsidiario

CONSELHO COORDENADOR DO ENSINO SUPERIOR

Instituido em 2009 e formalizados apenas em 2016. Atualmente presidido por uma empresdria. Tem
uma natureza consultiva que se sobrepée ao carater consultivo do CRUP e do CSISP. Vale a pena revisitar
o decreto regulamentar n.2 15/2009 de 31 de agosto.

Artigo 170.2  Missao do Conselho Coordenador do Ensino Superior

Artigo 171.2 Composi¢do, modo de funcionamento e competéncias do Conselho
coordenador do Ensino Superior

DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Normas que devem ser retiradas ou substituidas por novas disposi¢bes transitdrias se as alteragbes
agora introduzidas o justificarem.

Artigo 172.2  Novos estatutos

Artigo 173.2  Unidades organicas

Artigo 174.2  Renovagado dos mandatos

Artigo 175.2  Patrimanio das instituigées de ensino superior publicas

Artigo 176.2  Procedimentos de reconhecimento de interesse publico em curso
Artigo 177.2  Passagem ao regime fundacional

Artigo 178.2  Acumulagées

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 179.2  Ensino superior publico especial

Artigo 180.2  Universidade Catdlica e outros estabelecimentos candnicos
Artigo 181.2  Acesso ao ensino superior

Artigo 182.2 Norma revogatodria

Artigo 183.2 Adequacao
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Artigo 184.2  Entrada em vigor

Artigo 185.2  Avaliagdo da aplicacao

Avaliagéo nunca realizada.
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