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1. Introdugao

A avaliagao dos programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos, financiados pelo Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), integra a calendarizacdo aprovada, a qual prevé a
realizacdo de avalia¢gbes no final de cada ano, de 2022 a 2025, com avaliagdes intermédias e
eventuais reprogramacoes a partir de 2023 e a producdo do Relatdrio Final até ao final do 12
semestre de 2026.

Encontrando-se estes programas sensivelmente a meio da sua execugdo, entende-se também
que se estd no momento ideal e oportuno para avaliar, sopesar e eventualmente alterar
estratégias.

O presente relatério pretende, pois, dar a conhecer a situa¢do dos principais indicadores que
a Estrutura de Missdao Recuperar Portugal (EMRP) contratualizou com a Dire¢do-Geral do
Ensino Superior (DGES) e que, por sua vez, a DGES, enquanto beneficidrio intermedidrio,
contratualizou com os seus beneficidrios finais — Consdrcios liderados por Instituicées de
Ensino Superior (IES) portuguesas, publicas e privadas.

E apresentado um relatdrio Unico para o Impulso Jovens STEAM e para o Impulso Adultos dado
qgue os dois programas, embora distintos, sempre estiveram relacionados entre si, foram
implementados através de um Unico concurso, aberto e competitivo, tendo sido submetidas
candidaturas que incluiam projetos no ambito de qualquer um dos dois programas.

Para além da divulgacdo do ponto de situacdo das metas em que assentam todos os
investimentos financiados pelo PRR, pretende-se fazer um relato da execuc¢do financeira bem
como um ponto de situa¢do detalhado das obras e infraestruturas, dado constituirem uma
componente de risco dos programas, sob varios aspetos, e representarem uma parte
consideravel da sua programacao financeira.

Pretende-se, ainda, mostrar um conjunto de indicadores “de impacto”, associados as metas
contratualizadas com a Comissao Europeia, mas que vao para além delas, designadamente no
gue toca a aspetos de valorizagdo curricular e inovagdo pedagdgica nos cursos e nas IES.

A informagdo encontra-se estruturada por Impulsos, de forma global e detalhada por
consadrcio, esperando-se que permita responder as seguintes questdes:

+» Conseguirdo os Impulsos cumprir as metas e executar as verbas alocadas até ao final
do PRR?

% Que critérios considerar para distribuir os refor¢cos que estes programas obtiveram no
final de 2023, decorrentes da reprogramacao do PRR?

% Existird viabilidade para se alterar, com seguranca e sem comprometer os prazos do
PRR, a cldusula contratual que obrigava a que toda a despesa com “Construcao,
recuperacdao, modernizacao de infraestruturas, instalacdes”, estivesse contratualizada
até final de 2023?
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+» Existira necessidade de reafectar financiamento entre consdrcios de modo a chegar ao
final dos projetos com uma étima execugao financeira?

¢ O que podera e deverd ser feito mais para que os Impulsos constituam uma marca no
panorama do ensino superior em Portugal?

O relatério serd apresentado a tutela bem como ao Painel de Alto Nivel de selecdo e
acompanhamento dos programas Impulso, sendo disponibilizado na pagina eletrénica da
DGES.
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2. Atividades de acompanhamento e monitorizagao

Na sequéncia da assinatura dos contratos entre a EMRP e a DGES, do langamento do aviso de
concurso, aberto e competitivo, dirigido a consdrcios liderados por Instituicdes de Ensino
Superior portuguesas, com vista a celebragao de contratos programa de financiamento, de um
processo de apresentacao publica das candidaturas e respetiva negociagao liderado por um
Painel de Alto Nivel, foi celebrada, em dezembro de 2021, entre a DGES e os lideres dos
consodrcios, a grande maioria dos contratos de financiamento, no montante total de 252 M€
(122 M€ para o Impulso Jovens STEAM e 130 M€ para o Impulso Adultos).

Com este marco, iniciou-se uma nova fase — Fase de Acompanhamento e Execuc¢do, a qual
decorre de 2022 a 2026, onde compete a DGES efetuar um conjunto de atividades de
acompanhamento e monitorizacdo com vista a apoiar os consdrcios no cumprimento das
metas, de modo a garantir a conclusdo de execu¢ao nos prazos definidos.

Genericamente, dos trinta e trés projetos aprovados decorrem as seguintes metas propostas
pelos consodrcios de IES:

¢ Graduar, com formagao superior, mais de 18 mil estudantes em dominios de ciéncia,
engenharia, tecnologia, artes e matematica (STEAM) até final de 2025, face ao total
de graduados de 2020;

< Implementar, pelo menos, 25 novos programas de formac¢ao superior em dreas
STEAM até ao segundo trimestre de 2025, com mais de 10 mil estudantes apoiados
por esses programas;

+ Qualificar quase 100 mil adultos até final de 2025;

<+ Beneficiar cerca de 260.000 estudantes todos os anos pela modernizagdo de
infraestruturas e de equipamentos;

+ Implementar e promover 14 “escolas” ou “aliangas” para a formacgdo pds-graduada

em colaboragao com empresas, com pelo menos 4 no interior do pais.

Decorrente do principio da adicionalidade em que assentam os investimentos PRR, estas
metas representam atividade, resultados e despesa totalmente novos, pressupondo um
esforco acrescido a fungdo corrente das IES e representando o contributo do ensino superior
para os objetivos de recuperacdo e resiliéncia preconizados por aquele programa.

No final de 2023, no ambito da reprogramacao do PRR, e com vista a fazer face,
essencialmente, ao aumento dos custos com construcées e reabilitacdes (componente com
forte impacto nos Impulsos), ambos os programas foram reforcados, com atribuicdo de mais
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8,5 M€ ao Impulso Jovens STEAM e 7,5 M€ ao Impulso Adultos, cuja afetacdo aos consércios
se ird realizar em 2024, em fungdo dos resultados da avaliagdo das atividades até agora

realizadas.

2.1 Relagdo DGES / Estrutura de Missdao Recuperar Portugal

Enquanto organismo intermediario, a DGES assumiu um conjunto de obrigacdes de suporte no
que toca a assegurar o cumprimento de metas, a assegurar uma boa execugdo financeira dos
projetos, a atividades de controlo interno, a atividades de comunicagao, entre outras.

As metas previstas alcancar ao longo dos investimentos encontram-se nas tabelas seguintes:

Meta

Objetivo Prazo

Numero adicional de diplomados do ensino superior em dominios STEAM: | 2500 | 2022-T4

cursos de licenciatura e de curta duragdo (1 e 2 anos) em relagdo a 2020
Na reprogramacgdo foi alterada a formulagdo para:

5000 | 2023-T4

Numero adicional de diplomados do ensino superior em dominios STEAM: cursos 7500 2025-T1

superiores de formagdo inicial e cursos superiores de curta duragdo (até 2
anos), em relagdo a 2020

Pelo menos 25 novos programas de formagao superior em areas STEAM,
com mais 10 mil estudantes apoiados por esses programas

Meta

Numero adicional de adultos (23 anos ou +) que participaram em cursos
de ensino superior de curta duragdo organizados por consércios de
instituicdes de ensino superior e empresas

Na reprogramagdo foi alterada a formulagdo para:

Numero adicional de adultos (18 anos ou +) que participaram em cursos de

ensino superior de curta duragdo organizados por consércios de IES e empresas
Estudantes beneficiados todos os anos pela modernizagao de
infraestruturas e de equipamentos

10000 | 2025-T4

25 2025-T4

Objetivo Prazo

15000 | 2023-T2

23000 | 2025-T3

23000 | 2025-T4

9750 2025-T4

Grupo B
Grupo B
Grupo A

Grupo A

Grupo B

Grupo B

Grupo B

Grupo A

As verbas recebidas por parte da EMRP, os pagamentos efetuados pela DGES e o saldo a 31 de

dezembro de 2023 encontram-se nos seguintes mapas-resumo:
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Impulso Jovens STEAM

DATA 2021 2022 2023
Recebimentos out/21 15 000 000,00
nov/22 13 154 926,81
mai/23 5973 298,06
out/23 3794 543,86
Total Recebimentos 37 922 768,73
Pagamentos dez/21 12 677 204,43
abr/22 2321871,00
dez/22 2 872 456,86
mar/23 3938219,42
jun/23 5939 110,21
nov/23 4 058 166,95
Total Pagamentos 31 807 028,87
Impulso Adultos
DATA 2021 2022 2023
Recebimentos out/21 12 000 000,00
nov/22 10 855 851,69
mai/23 4 873 440,37
out/23 3945 717,77
Total Recebimentos 31675 009,83
Pagamentos dez/21 9276932,61
abr/22 2 682 904,00
dez/22 1790 446,08
fev/23 123 092,93
mar/23 3183 105,47
abr/23 272 400,00
jun/23 7012 238,48
nov/23 4133 225,42
Total Pagamentos 28 474 344,99

A DGES utiliza a plataforma informatica SIGA, disponibilizada pela EMRP, por onde opera um
conjunto de procedimentos administrativos e onde os consdrcios submetem os pedidos de
reembolso de despesas.

E igualmente nesta plataforma que a DGES submete os seus préprios relatérios de progresso,
os seus pedidos de fundos e é monitorizada quanto ao progresso das metas (indicadores do
tipo A - de desembolso de verbas e do tipo B - de acompanhamento).
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2.2 Agdes de acompanhamento no local e na DGES

Com vista a monitorizacao das atividades e verificagdo in loco dos investimentos, de margo a
novembro de 2023 foram realizadas a¢Ges de acompanhamento a totalidade dos consdrcios,
num total de trinta e trés.

Foram convidados a estar presentes os lideres dos consércios bem como os copromotores, de
modo a existir um alinhamento total, um esclarecimento de duvidas transversal e um estimulo
a continuagdo do trabalho em rede.

Aos lideres e aos copromotores foi solicitado o preenchimento de duas listas de verificagao:
uma relativa a um conjunto de itens de controlo interno e outra relativa a publicidade, dado
serem dimensdes muito valorizadas pela Comissdo Europeia.

As acOes decorreram tanto na DGES como nos préprios locais dos investimentos, sendo
propdsito, durante 2024, repetir a ronda, em formato alternado, de modo que todos os locais
sejam visitados pela equipa da DGES, no minimo, uma vez.

DGES Local do investimento

IPCBranco IP Setubal
UTAD U Minho

IP Viseu IP Portalegre
ESHT Estoril U Aveiro
IP Lisboa U Lisboa

ISCTE (Sintra) U Porto

I ez ey ESEnf Porto

U Madeira
IP Leiria

IP Coimbra

IPBraganga SCML (ESSA)
U Aberta ESAD
IP Porto U Lusdéfona

” CESPU
U Evora

U Coimbra e

IP VCastelo U Beira Interior
UN Lisboa U Algarve

U Catélica (Sintra) Maiéutica

2.3 Relatdrios anuais de progresso

De acordo com o previsto contratualmente, os consdrcios submeteram até agora dois
relatérios anuais de progresso (novembro de 2022 e 2023) e ainda um relatdrio em versao
simplificada (junho de 2023), dado ser necessdrio monitorizar um indicador de
acompanhamento (tipo B) do Impulso Adultos junto da EMRP/Comissdo Europeia.

Estes relatérios assentam em templates de Excel disponibilizados aos lideres dos consorcios, e
visam avaliar os niveis de cumprimento das metas contratualizadas, a execucdo financeira de
cada projeto bem como o progresso das obras previstas, com o objetivo de perceber eventuais
atrasos e constrangimentos, permitindo também apurar um leque alargado de informacao
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relacionada com a valorizacdo curricular e a inovacao pedagdgica nos cursos lecionados e nas
préprias IES.

E com base nestes relatérios que a DGES elabora os seus préprios relatérios de progresso a
submeter a3 EMRP/Comissdo Europeia e presta contas publicamente do progresso dos
investimentos junto da tutela, da Comissdao Nacional de Acompanhamento do PRR e da
sociedade em geral.

2.4 Reembolso de despesas

Até final de junho de 2022 (data prevista no contrato), ndo foi possivel aos consoércios efetuar
qualquer pedido de submissdo de despesas para reembolso, considerando a
inoperacionalidade da plataforma informatica SIGA, tendo sido somente pagos os
adiantamentos aquando da assinatura dos contratos.

No final de agosto de 2022 e apds a resolucdo de inUmeros problemas técnicos, foi entdo
possivel comecar a utilizar o SIGA, tendo os pedidos e os pagamentos ocorrido conforme o
seguinte mapa-resumo:

ADIANTAMENTO/ PERIODO DE SUBMISSAO DE . PAGAMENTO AOS CONSORCIOS
REEMBOLSO DESPESAS
ADIANTAMENTOS dezembro/2021 e abril/2022
12 PEDIDO DE REEMBOLSO setembro/outubro/2022 dezembro/2022
22 PEDIDO DE REEMBOLSO novembro/2022 marg¢o/2023
32 PEDIDO DE REEMBOLSO margo/2023 junho/2023
42 PEDIDO DE REEMBOLSO junho/2023 novembro/2023

O processo de validacdo de despesas é assegurado por equipas organizadas por tipologia de
despesa (aquisicdo de bens e servicos e empreitadas, recursos humanos e bolsas), sendo
realizada com base em uma amostra, sem prejuizo do seu alargamento em funcdo do risco
detetado.

Nesta fase existe uma interacdo intensa com os beneficidrios finais, a fim de solicitar
documentacado ou informacgao adicional. Estas solicitagdes ocorrem por correio eletrénico, fora
do SIGA, atendendo a inexisténcia desta funcionalidade na plataforma.

Antes de qualquer pagamento é assegurado o direito de audiéncia prévia de interessados,
ocorrendo frequentemente neste periodo a correcao de situagdes.
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2.5 Atividades de controlo interno

Na sequéncia das varias Orienta¢Oes Técnicas emitidas pela EMRP, versando essencialmente
aspetos de controlo interno, a DGES elaborou e reviu também um conjunto de documentos,
disponibilizados na respetiva pagina eletrdnica, de que se destacam os seguintes:

X/
°e

“Mapeamento da Elegibilidade dos Custos”, assinado entre a anterior Diretora-Geral e
o Presidente da EMRP, com o objetivo de clarificar questdes relativas a elegibilidade
dos custos, em particular quanto a recursos humanos docentes;

Guia de Pedido de Reembolsos do Beneficidrio Final (atualizado em permanéncia);
Cédigo de Etica e Conduta da DGES (revisdo);

Plano de Gestdo de Riscos da DGES (revisao);

Manual de Gestdo da Avaliacdo do Risco;

Manual de Procedimentos e Controlo Interno para a Operacionalizacdo e Gestdo dos
Programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos.

X/ X/ 7 7
L X X X R 54

X/
X4

L)

No que se refere a implementacdo de medidas concretas de controlo interno, destacam-se as
seguintes:

Autoavaliagao do Risco de Fraude da DGES;

Subscricdo, por toda a equipa, de Declaragdes de Inexisténcia de Conflito de Interesses;
Aplicacdo de questionadrio as IES sobre duplo financiamento, usando modelo da EMRP;
Cruzamento de dados para aferir risco de duplo financiamento, sempre que os projetos
apresentem despesas suscetiveis de colidir com outros apoios comunitarios;

+» Sinalizacdo dos beneficiarios finais de acordo com o grau de risco detetado: fraco,
médio, elevado e aplicacdo de ficha de verificacdo aos de risco elevado (modelo EMRP),
com juncgao de evidéncias;

Envio a EMRP dos resultados das fichas de verificacao.

R/ R/
LA X4

>

X/
*

L)

X/
o

R/
L X4

Durante os meses de outubro e novembro de 2022, a DGES foi alvo de uma Acdo de Controlo
as 12 e 22 fases de ambos os Impulsos (fases pré-contratuais) e de uma Agdo de
Acompanhamento e Supervisao ao Impulso Jovens STEAM; durante agosto de 2023, foi alvo
de nova A¢do de Acompanhamento ao Impulso Adultos (abrangendo ja pedidos de reembolsos
de despesa); estas acOes foram realizadas pela EMRP, aguardando-se, na presente data, os
relatos e conclusGes da Acdo de Controlo e da 22 Acdo de Acompanhamento.

2.6 Apoio remoto em permanéncia

Desde o inicio que é assegurada a monitorizacdo de uma caixa de correio eletrénico, onde sao
prestados os esclarecimentos solicitados, quer referentes as candidaturas, quer a utilizacdo da
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plataforma, quer relativos a elegibilidade de despesas, quer ainda ao modo de apuramento
das metas, com maior incidéncia por altura dos pedidos de submissdao de despesas para
reembolso e dos periodos de elaborag¢dao dos Relatérios de Progresso.

O apoio remoto tem sido ainda assegurado pela realizacdo de reunides de esclarecimento
alargadas com todos os consércios, promovidas pela DGES, ou reunides com algum consércio
concreto, a pedido deste.

2.7 Atividades de comunicagdo e transparéncia

Aquando do lancamento dos Avisos, foi desde logo criada uma pdgina eletrdnica
https://sites.google.com/view/programas-prr-dges/inicio  exclusivamente dedicada aos
Impulsos, com atualiza¢do a todo o tempo, assegurando-se ainda presencga nas redes sociais.

Nesta pagina, efetua-se também a divulgacdo de eventos e iniciativas realizadas pelas IES
(lideres e copromotores) bem como a atualizacdo, em tempo real, de um conjunto de
indicadores de implementagao dos projetos (execugao financeira e de metas) em ferramentas
de PowerBI.

Em abril de 2023, foi realizado na Universidade de Aveiro o “I Encontro Nacional dos
Programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos”, onde os trinta e trés consdrcios
apresentaram o ponto de situacdo e desenvolvimentos dos projetos, seguindo-se um painel
de debate, tendo estado presentes diversas autoridades governamentais.

Em outubro de 2023, aquando da apresentacdo do Programa Impulso Mais Digital, foi
realizado na Universidade do Porto o evento “PRR no Ensino Superior e Ciéncia - Refor¢o da
ambigdo”, cuja primeira parte foi dedicada ao ponto de situacdo dos Impulsos Jovens STEAM
e Adultos.

2.8 Equipa e atividades de valorizagdo da mesma

Para a concretizacdo das atividades dos Impulsos, foi criada uma equipa interna, inicialmente
com a afetacdo de 5 trabalhadores ja existentes na DGES (somente um afeto a 100% aos
Impulsos), a qual foi reforgada com 5 elementos a 100% em setembro de 2023.

Tem-se apostado numa cultura organizacional baseada em fluxos horizontais de informacao,
por forma a que todos os elementos conhecam os temas e o ponto de situacdo dos diferentes
processos, suportada por reunidoes de equipa semanais e de canais informativos sem qualquer
segregagao.

Tem-se promovido a constante formacao especifica da equipa, através da frequéncia das acoes
de formac3o promovidas pela EMRP, no 4mbito das tematicas da Etica e Integridade, Riscos na
Contratacdo Publica, Gestdo e Avaliacdo do Risco de Fraude, Eficiéncia Energética e Requisitos
DNSH no PRR, Protecdo dos interesses financeiros da Unido no ambito do Mecanismo de
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Recuperacdo e Resiliéncia, Conflito de Interesses, Duplo Financiamento, Gestdo e Controlo
Interno e ferramenta Arachne.

A coordenacdo dos investimentos é efetuada pela subdiretora-geral da DGES, com o apoio de
duas dirigentes intermédias (uma para a area do cumprimento das metas e outra para a area
da execucdo financeira e aspetos legais e administrativos).
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3. Impacto dos Impulsos na valorizagdo curricular e na modernizagao
pedagdgica

A metodologia adotada para o apuramento dos indicadores deste ponto do relatdrio teve por
base o numero de diplomados, no caso dos Jovens STEAM ou o nimero dos participantes que
concluiram a formacdo, no caso dos Adultos, sendo a partir deles apuradas as respetivas
distribuicdes. A data-efeito dos dados é 15 de novembro de 2023.

Assim, no que se refere ao Impulso Jovens STEAM, tém sido as licenciaturas e os diplomados
com licenciaturas que mais tém contribuido para a meta do investimento, contrariando a
expetativa de que seriam os CTeSP, até porque foi aberto um periodo especial de registo
especificamente devido aos Impulsos; tal resultado pode indiciar a “desafetacdao” de muitos
CTeSP aos Impulsos pelo facto de estarem a ser financiados por programas do PT 2023,
assumindo, assim, as licenciaturas a lideranc¢a nos contributos para o indicador.

O tipo de ensino predominante tem sido o presencial, com hordrios de funcionamento
diurnos, ndo sendo relevante a adogao de exercicios pedagogicos inovadores.

Ainda assim, nos 5% dos cursos onde se verificou algum tipo de modernizagdo pedagdgica,
foram indicadas praticas de ambiente de simulacdo, project base learning, problem base
learning e trabalho em contexto real.

Embora ndo fosse um requisito do programa, a maioria dos cursos foi realizada em parceria,
essencialmente com entidades publicas ou privadas, sobretudo ao nivel de estagios
curriculares em contexto real de trabalho e da lecionagao por profissionais da area.

Em termos de estrutura etaria e de género, predominam as jovens dos 18 aos 29 anos, sendo
natural dado estarmos em presenca de formagdes de nivel inicial, mimetizando esta
distribuicdo a estrutura de género dos estudantes do ensino superior em Portugal, em que
predominam alunas.

No que se refere ao apoio aos estudantes sob a forma de bolsas, bolsas de mérito ou outras,
verifica-se que o programa estd aquém do esperado, dado que apenas 12% dos diplomados
receberam este apoio financeiro.

De entre os apoios concedidos, sdo praticamente inexistentes os destinados a promover a
igualdade de género em cursos das areas STEAM ou o mérito, tal como preconizava o
programa. Ainda assim, as poucas bolsas concedidas com este fito situam-se num intervalo
superior (entre 300€ e 600€) a maioria das outras bolsas.

Salienta-se que do total de alunos que receberam apoio, 33% estavam no ensino secundario
aquando do curso frequentado, o que ilustra a pretendida articulacdo da oferta formativa
deste programa com escolas secundarias.
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Impulso Jovens STEAM
Distribui¢do do Tipo de Curso por: Distribui¢cdo do Tipo de Ensino por:
N.2 Alunos N.2 Alunos
° o
N.2 de Cursos STl N.2 de Cursos Tl
CTeSP 9% 4% Presencial 96% 86%
Licenciatura 63% 59% A distancia 1% 12%
Mestrado 3% 1% Blended learning 2% 2%
Mestrado Integrado 6% 3% NS/NR 0% 0%
Microcredencial 14% 28%
Outro 6% 5%
Nota: S6 foram considerados os mestrados que, conjugados com uma
licenciatura, habilitam para o exercicio de uma profissao regulada.
Distribuigdo do Tipo de Horario Distribui¢do da Adogdo de Praticas
de Funcionamento por: Pedagégicas Inovadoras por:
N.2 Alunos N.2 Alunos
° °
N.2 de Cursos Diled N.2 de Cursos e
Diurno 91% 86% NS/NR 91% 86%
Pds-laboral 5% 4% Foram adotadas 5% 4%
Diurno + Pés-laboral 4% 8% N3o foram adotadas 4% 8%
N&o aplicavel 0% 2%
NS/NR 0% 0%
Distribuigéo das Principais Praticas Exemplos de outras praticas pedagdgicas adotadas:
Pedagégicas Inovadoras adotadas e Aprendizagem em equipa e colaborativa
por: e Adogdo de ferramentas de autoconhecimento e
N.2 Alunos autoaprendizagem e desenvolvimento de pensamento critico
N.2 de Cursos di ) 1 e Avaliagdo por pares
iplomados: §ao por p
: Bootcamp
Ambiente de *
simulacio 49% 51% e Capacitagdo de estudantes para intervencdo em agdes com
s alunos do secundario
Project base learning 65% 63% ¢ Dinamiza¢do de experiéncias em contexto escolar; case study
Problem base e Contacto com a realidade organizacional
learning 67% 69% e Criagdo de mapas e conceitos, design thinking
Trabalho em o Flexibilidade curricular
| 44% 43% e Gamificacdo e aprendizagem invertida
contexto rea e RecursoalA
Outras 17% 18% e Workshops
Distribuigdo dos cursos Realizados em Parceria Distribui¢cdo do Tipo de Entidades
por: Parceiras por:
N.2 Alunos N.2 Alunos
[ °
N.2 de Cursos Il N.2 de Cursos S Bl
Sim 64% 57% Entidades publicas 41% 42%
. 35% 43% Entidades privadas 55% 63%
do
? . Centros de inovagdo/I&D 13% 11%
NS/NR 0% 0% Escolas secundérias 10% 6%
Outras 29% 20%

1 0s dados dos alunos diplomados referem-se a todos os diplomados reportados nos relatdrios de execucdo de novembro
de 2023, que respeitam a meta definida. Ndo inclui os diplomados do projeto 07 — U Minho, dado que ndo foi reportada a
informagdo nominal anonimizada dos diplomados.
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Distribui¢do do Tipo de Entidades Parceiras por:

N.2 de Cursos N.2 Alunos diplomados?
Parceria ao nivel da co definigdo / concegdo do curso 25% 22%
Parceria ao nivel da lecionagdo por profissionais da area 43% 45%
Parceria ao nivel de estudos de casos empresariais/organizacionais 21% 19%
Parceria ao nivel da atribuigdo de prémios 15% 15%
Parceria ao nivel de estagios curriculares em contexto real de trabalho 58% 47%
Parceria a outro nivel 13% 14%
Distribuicdo dos diplomados por Escaldo Etario e Sexo Distribuicdo dos diplomados que receberam
apoio Financeiro no ambito do PRR pelo:
Sexo )
N.2 Alunos diplomados?
Feminino Masculino NS/NR NS/NR 17%
NS/NR 9 9 9
. / 0% 0% 0% i 71%
= [0a17 9 9 9
E [0a17] 8% 5% 0% Sim 12%
] [18 a 29] 45% 36% 0%
©
2 [30a54] 2% 3% 0%
[55 e acima] 0% 0% 0%

Distribuicdo do montante do apoio recebido pelos diplomados por Tipo de Apoio e por Origem do diplomado

Até 150€ | ]150€ a 300€] | ]300€a 600€] | ]600 a 900€] | Superior a 901€ | NS/NR

Por Tipo de Apoio:

® Bolsa de mérito 0% 0% 2% 0% 0% 0%

® Incentivo Igualdade de Género 0% 0% 1% 0% 0% 0%

® Qutros apoios 22% 73% 1% 1% 0% 0%
Por origem do diplomado:

e Superior 18% 45% 3% 1% 0% 0%

e Secunddrio 4% 28% 0% 0% 0% 0%

e NS/NR 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Distribui¢do dos diplomados que receberam apoio por Tipo de Apoio e Origem

Superior Secundario NS/NR
'§. Bolsa de mérito 2% 0% 0%
é Incentivo Igualdade de Género 1% 0% 0%
é‘ Outros apoios 64% 33% 0%

Como se pode observar nas tabelas seguintes, no ambito do Impulso Adultos, predominam,
em termos de oferta curricular, as microcredenciais, pratica inovadora no ambito do curriculo

20s dados dos alunos diplomados referem-se a todos os diplomados reportados nos relatdrios de execucdo de novembro de
2023, que respeitam a meta definida. Nado inclui os diplomados do projeto 07 — U Minho, dado que ndo foi reportada a

informagdo nominal anonimizada dos diplomados
Financiado pela
Unido Europeia
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e bastante impulsionada por estes programas; predomina também o ensino presencial, sem,
contudo, se poder descurar o ensino a distancia e o misto.

Como é desejdvel e seria expetdvel, embora a oferta de formacdes ocorra sobretudo em
regime diurno, ndo é de desprezar a oferta em regime pds-laboral, atendendo ao publico-alvo
deste Impulso; ndo obstante, continua a ser bastante residual a adog¢do de praticas
pedagdgicas inovadoras e, quando existentes, ndo diferem das adotadas para o publico mais
jovem.

Toda a oferta formativa se encontra a ser realizada em parceria, como é requisito obrigatério
do programa, predominando as entidades privadas, seguidas das publicas, sendo
materializada ao nivel da co concegao do curso e da lecionagao por profissionais da area.

Tal como no Impulso Jovens STEAM, sdao as mulheres as que mais frequentam as formacoes
financiadas pelo Impulso Adultos, alterando-se, porém, a estrutura etdria com a
predominancia da faixa dos 30 aos 54 anos.

O apoio financeiro continua a ser residual neste investimento (somente 19% dos participantes
receberam bolsas), embora ligeiramente superior ao Impulso Jovens STEAM (12%),
apresentando também uma maior diversificacdo no tipo e montantes atribuidos.

N.2 de Cursos N.2 Participelmtes N.2 de Cursos N.2 Particip?ntes
que concluiram que concluiram

CTesP 0% 0% Presencial 57% 45%
Mestrado 16% 12% A distancia 21% 30%
Microcredencial 39% 48% Blended learning 22% 23%
Outro 17% 16% NS/NR 1% 2%
PG 27% 23%

N.2 de Cursos :::I:r:'ar::s N.2 de Cursos ::"j::ar:::s
Diurno 45% 42% NS/NR 86% 87%
P6s-laboral 37% 32% Foram adotadas 13% 12%
Diurno + Pds-laboral 11% 10% N3o foram adotadas 1% 1%
Ndo aplicavel 7% 15%
NS/NR 1% 1%
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Distribui¢ao das Principais

Praticas Pedagoégicas Inovadoras
adotadas por:

Exemplos de outras praticas pedagdgicas adotadas:

Anadlise de casos de estudo; roleplaying; anotagdo colaborativa
de texto e de video; avaliagdo e feedback por pares; Scrum;
Aprendizagem colaborativa; utilizagdo de software especifico

N.2 Alunos
N.2 de Cursos diplomados para auxilio na tomada de decisio
: : N e Aprendizagem invertida, mapas de conceitos, simulages
Ambiente de simulagdo 50% 44% multilaterais;
Project base learning 329% 30% e Team Based Learning; atividades praticas interpares; Utilizagdo
de cendrios para a pratica clinica entre pares
Problem base learning 54% 56% e Bootcamp; Community based Learning
Trabalho em contexto e Capacitagdo de estudantes para intervengdo em agGes com
el 37% 35% alunos do secundario
e Design thinking; Exercicio de reflexdo critica;
Outras 11% 18% e Ferramentas de autoconhecimento e autoaprendizagem
e Flexibilidade Curricular;
e Flipped classroom; Construgdo colaborativa de Wiki
e Gamificagdo e criagdo de mapas de conceitos
e Inquiry based learning
e Recurso a sondagens, nuvens de palavras e questionarios
breves em tempo real através de APPs (p.ex. kahoot e
mentimeter)
e Think, Pare, Share; Brainstorming on the Board (Miro)
e Utilizagdo de equipamentos inovadores
Distribuicdo dos cursos Realizados em Parceria por: Distribuicdo do Tipo de Entidades
Parceiras por:
N.2 de Cursos N.2 Alunos diplomados N.2 Alunos
N.2 de Cursos e
Sim 100% 100%
Entidades publicas 48% 54%
Néo 0% 0% Entidades privadas 63% 57%
Centros de inovagdo/I&D 12% 10%
Escolas secundarias 2% 2%
Outras 6% 13%

Distribui¢do do Tipo de Entidades Parceiras por:

N.2 de Cursos N.2 Alunos diplomados
Parceria ao nivel da co definigdo / concegdo do curso 53% 55%
Parceria ao nivel da lecionagdo por profissionais da area 48% 54%
Parceria ao nivel de estudos de casos empresariais/organizacionais 24% 22%
Parceria ao nivel da atribuigdo de prémios 4% 5%
Parceria ao nivel de estagios curriculares em contexto real de trabalho 10% 8%
Parceria a outro nivel 18% 18%

Distribui¢dao dos diplomados por Escaldo Etario e Sexo

Sexo
Feminino Masculino NS/NR
o  NS/NR 0% 1% 0%
g [0a17] 0% 0% 0%
S [18 a 29] 26% 0% 0%
§ [30 a54] 31% 18% 2%
“' ' [55 e acima] 4% 2% 0%

Distribuigdo dos diplomados que receberam

apoio Financeiro no ambito do PRR pelo:

N.2 Alunos diplomados
Ndo 69%
Sim 19%
NS/NR 11%

Distribuicdo do montante do apoio recebido pelos diplomados por Tipo de Apoio e por Origem do diplomado

1600 a 900€] |Superior a 901€| NS/NR

Até 150€ ]150€ a 300€] | ]300€ a 600€]
Por Tipo de Apoio:
® Bolsa de mérito 4% 2% 1% 2% 3% 0%
® |ncentivo Igualdade de Género 0% 1% 7% 4% 3% 0%
e Outros apoios 22% 28% 21% 1% 0% 0%
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4. Execucao global dos Impulsos

4.1 Ponto de situagao do cumprimento das metas

Até a data e no que diz respeito as metas do Impulso Jovens STEAM, sé ocorreram dois
periodos de reporte —2022-T4 e 2023-T4, ambos respeitantes a indicadores do tipo B, ou seja,
de acompanhamento. O reporte dos indicadores do tipo A, ou seja, de desembolso, s6
ocorrerd em 2025.

Ainda assim, ndo se vislumbra a ocorréncia de situacdes de incumprimento atendendo aos
resultados conseguidos até agora (10 071 novos diplomados STEAM face a 2020), no que diz
respeito aos compromissos com a EMRP/Comissdo Europeia ou com as IES.

Para esta situacdao também contribui bastante a nova reda¢dao da meta aprovada em sede de
reprogramacao do PRR.

O contributo dos consércios para esta meta é bastante heterégeno, tanto no contratado
inicialmente como nos resultados atingidos.

Impulso Jovens STEAM

Meta Objetivo Prazo Execugdo

Numero adicional de diplomados do ensino superior em dominios | > 599 |2022-T4| 4877 Grupo B
STEAM: cursos superiores de formacgao inicial e cursos superiores
de curta duragdo (até 2 anos), em relagdo a 2020 5000 |2023-T4| 10071 | GrupoB

A redagdo da meta antes da reprogramagdo era:

NUmero adicional de diplomados do ensino superior em dominios 7500 |2025-T1 Grupo A

STEAM: cursos de licenciatura e de curta duragdo (1 e 2 anos) em

10000 | 2025-T4 Grupo A

relacdo a 2020
Pelo menos 25 novos programas de formagdo superior em areas ainda n3o
STEAM até 2025-T2, com mais 10 mil estudantes apoiados por 25 2025-T4 apurado Grupo B
esses programas

A. Numero adicional de diplomados do ensino superior em dominios STEAM: cursos superiores de
formacgao inicial e cursos superiores de curta duragdo (até 2 anos), em relagdo a 2020

CONTRATADOS ADICIONAIS ACUMULADOS
2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023
01-1PCB 0 45 90 135 0 0 0 0%
02 - UTAD 0 125 320 605 0 122 166 133%
03 - U Lisboa 0 0 0 218 0 0 0
04 - IP Braganga 0 30 90 180 0 0 0 0%
05 - IP Viseu 262 628 1264 1945 0 0 664 106%
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U
CONTRATADOS ADICIONAIS ACUMULADOS

2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023
06 - IPCA 25 255 530 835 0 0 127 50%
07 - U Minho 50 100 150 230 608 2036 2825  2825%
08 - ESHTE 0 26 63 100 0 208 403 1550%
09 - U Porto 0 0 0 300 0 0 0
10 - ESS Alcoitdo 0 0 0 0 0 0 0
11 - IP Lisboa 100 230 360 490 198 219 219 95%
12 - U Aberta 0 0 0 0 0 0 0
13 - ISCTE 0 125 250 500 0 0 17 14%
14 - IP Santarém 122 320 536 730 0 0 22 7%
15 - IP Porto 0 130 260 410 0 42 86 66%
16 - U Aveiro 0 0 55 183 0 0 0
17 - U Madeira 100 200 300 400 0 0 0 0%
18 - IP Leiria 0 40 160 280 0 0 15 38%
21 - IP Coimbra 200 475 755 965 16 16 52 11%
22 - IP Viana do Castelo 0 24 72 108 0 3 83 346%
23 - ESAD 0 0 24 54 0 0 0
24 - UNL 250 580 1190 1830 47 644 2081 359%
25 - P Setubal 154 418 726 1034 5 19 67 16%
26 - UBI 15 25 40 100 0 98 98 392%
27 - U Luséfona 158 350 542 734 0 137 321 92%
28 - U Evora 0 113 198 426 0 0 4 4%
29 - ESEnf Porto 0 30 60 90 0 0 5 17%
30 - U Coimbra 270 810 1350 1800 0 996 1877 232%
31- U Algarve 46 109 192 325 47 150 233 214%
32 - IP Portalegre 0 385 765 1115 0 0 156 41%
33 - CESPU 200 297 785 1257 0 93 379 128%
34 - Maiéutica 5 25 85 155 0 94 171 684%
35-UCP 68 184 371 669 0 0 0 0%

2025 6079 11583 18203 921 4877 10071 166%

Legenda de cores: >70% [40% - 70% [ <40%

No que respeita ao Impulso Adultos, também sé existird um reporte relativo a um indicador
do tipo A em 2025-T4, tendo até agora sido superadas as metas da EMRP/Comissdo Europeia
em termos de acompanhamento (tipo B) no que se refere a participacdo de adultos em cursos
curtos de ensino superior em colaboragdo com as empresas.

Ja no que diz respeito ao contratado com as IES, a situacdo é ligeiramente diferente devido a
ambicdo das metas (94. 111 participantes adultos) e a taxa de execucdo face ao objetivo de
2023 se encontrar ainda nos 76%.
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Quanto as duas metas restantes também ndo se antecipam situacdes de incumprimento pese
embora se deva aferir a metodologia e as respetivas evidéncias em proximos reportes.

Meta Objetivo Prazo Execugao
Numero adicional de adultos (18 anos ou +) que participaram

. . ~ ) 15 000 2023-T2 17544 |GrupoB
em cursos de ensino superior de curta duragiao organizados

por consarcios de IES e empresas 23000 2025-T3 30853 Grupo B
A redag¢do da meta antes da reprogramagdo era: (até T4 2023)
Numero adicional de adultos (23 anos ou +) que participaram em
cursos de ensino superior de curta duragdo organizados por 23 000 2025-T4 Grupo A
consércios de instituicdes de ensino superior e empresas

Estfxdantes beneficiados toc.:los os anos pela modernizagao 9750 2025-T4 2?5 872

de infraestruturas e de equipamentos (até T4 2023)

“Escolas” e/ou “aliangas” para a formacgdo pés-graduada em

colaboragdo com empresas, com pelo menos 4 iniciativas no | 10 (geral) 023-T3 75 (geral)

interior do Pais, até ao 32 trimestre de 2023 4 (no interior) 21 (no interior)

(meta apenas contratualizadas com as IES)

B. Numero adicional de adultos (18 anos ou +) que participaram em cursos de ensino superior de
curta duragdo organizados por consércios de IES e empresas

CONTRATADOS ADICIONAIS ACUMULADOS
2023 2025 2023
01-IPCB 234 805 139 59%
02 - UTAD 490 1700 2141 437%
03 - U Lisboa 4100 10000 3034 74%
04 - IP Braganga 230 630 672 292%
05 - IP Viseu 356 980 356 100%
06 - IPCA 1730 4010 862 50%
07 - U Minho 563 1906 566 101%
08 - ESHTE 900 2700 601 67%
09 - U Porto 1989 7250 968 49%
10 - ESS Alcoitdo 1080 2210 832 77%
11 - IP Lisboa 685 1455 420 61%
12 - U Aberta 2083 5470 1831 88%
13 - ISCTE 625 1250 265 42%
14 - IP Santarém 273 526 215 79%
15 - IP Porto 1820 3580 1376 76%
16 - U Aveiro 1822 4652 498 27%
17 - U Madeira 2300 4700 726 32%
18 - IP Leiria 540 1000 404 75%
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CONTRATADOS ADICIONAIS ACUMULADOS
2023 2025 2023

21 - IP Coimbra 435 860 339 78%
22 - IP Viana do Castelo 210 305 186 89%
23 - ESAD 490 1070 174 36%
24 - UNL 1675 4700 712 43%
25 - IP Setubal 2401 3553 925 39%
26 - UBI 620 1310 1092 176%
27 - U Luséfona 850 1645 926 109%
28 - U Evora 1030 2090 319 31%
29 - ESEnf Porto 1200 2880 2251 188%
30 - U Coimbra 1290 2800 2702 209%
31- U Algarve 500 1000 569 114%
32 - IP Portalegre 1000 2700 636 64%
33 - CESPU 4663 8657 1588 34%
34 - Maiéutica 110 180 97 88%
35-UCP 2242 5537 2431 108%

40536 94 111 30853 76%
Legenda de cores: >70% [40% - 70% [ <40%

Estudantes beneficiados todos os anos pela modernizacao de infraestruturas e de
equipamentos

ESTUDANTES BENEFICIADOS

CONTRATADOS EXECUTADOS
2022 2023 2024 2025 2022 2023

01- IPCB 0 0 0 0

02 - UTAD 7800 8315 8940 9615 7910 8444 102%
03 - U Lisboa 0 1000 1000 1500 1124 112%
04 - IP Braganga 755 948 1215 1215 755 948 100%
05 - IP Viseu 0 0 479 1004

06 - IPCA 3780 4900 5060 5180 4303 4529 92%
07 - U Minho 9000 16000 17000 17000 22530 21979 137%
08 - ESHTE 535 955 1435 1465 0 1489 156%
09 - U Porto 33889 34673 34974 34974 568 37500 108%
10 - ESS Alcoitdo 0 0 0 0

11-IP Lisboa 14359 14450 14475 14478 14359 12714 88%
12 - U Aberta 9932 9932 9932 9932 11472 12950 130%
13- ISCTE 538 669 481 225 188 532 80%
14 - | Santarém 486 732 728 481 739 883 121%
15- 1P Porto 5000 10000 15000 20000 0 5000 50%
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ESTUDANTES BENEFICIADOS

CONTRATADOS EXECUTADOS
2022 2023 2024 2025 2022 2023

16 - U Aveiro 15000 20000 25000 30000 16747 21947 110%
17 - U Madeira 100 300 500 700 120 200 67%
18 - IP Leiria 1400 1600 1600 4200 0 5405 338%
21 - 1P Coimbra 1544 2184 3244 4329 1906 2422 111%
22 - P Viana do Castelo 190 345 480 545 114 265 77%
23 - ESAD 174 234 266 298 29 221 94%
24 - UNL 750 1505 2110 2165 1774 118%
25 - 1P Setdbal 500 1500 7500 7500 0 0 0%
26 - UBI 8500 9000 9500 10000 9390 8942 99%
27 - U LusSfona 889 1579 2368 6996 4048 3990 253%
28 - U Evora 8000 8250 8550 8900 48 128 2%
29 - ESEnf Porto 8441 8831 8891 8891 8849 14596 165%
30 - U Coimbra 27910 28189 28470 28756 28995 29332 104%
31-U Algarve 2500 3000 3000 3000 3357 3417 114%
32-IP Portalegre 30 645 1380 2115 49 782 121%
33 - CESPU 0 0 0 267
34 - Maiéutica 5162 5182 5242 5312 5401 104%
35- UCP 20280 20685 21064 21334 20183 18958 92%

187 414 215 603 238504 260 262 156 659 225 872 105%

Legenda de cores: >70% [40% - 70% [ <40%

D. Numero de “Escolas” e/ou “aliangas” para a formacgdo pds-graduada em colaboracdo com
empresas, com pelo menos 4 iniciativas no interior do Pais, até ao 32 trimestre de 2023 (meta
apenas contratualizadas com as IES)

N¢ “escolas” e/ou “aliancas”

CONTRATADO EXECUTADO

Geral P/ Interior Geral P/ Interior
01- IPCB 0 0
02 - UTAD 1 1 1 100% 1 100%
03 - U Lisboa 1 0 1 100% 0
04 - IP Braganga 1 1 1 100% 1 100%
05 - IP Viseu 1 1 1 100% 1 100%
06 - IPCA 5 0 6 120% 0
07 - U Minho 1 0 1 100%
08 - ESHTE 3 1 6 200% 1 100%
09 - U Porto 1 0 1 100% 0
10 - ESS Alcoitdo 0 0
11 - IP Lisboa 0 0
12 - U Aberta 1 0 17 1700% 4
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Ne “escolas” e/ou “aliangas”

CONTRATADO EXECUTADO
Geral P/ Interior Geral P/ Interior

13 - ISCTE 0 0
14 - IP Santarém 1 0 1 100% 1
15 - IP Porto 1 0 5 500% 3
16 - U Aveiro 1 0 1 100% 0
17 - U Madeira 0 0
18 - IP Leiria 0 0
21 - IP Coimbra 1 0 2 200% 2
22 - IP Viana do Castelo 0 0
23 - ESAD 1 1 1 100% 1 100%
24 - UNL 2 0 6 300% 0
25 - IP Setubal 1 0 0 0% 0
26 - UBI 4 0 4 100% 0
27 - U Lus6fona 5 1 4 80% 1 | 100%
28 - U Evora 1 1 1 100% 1 100%
29 - ESEnf Porto 1 0 1 100% O
30 - U Coimbra 8 1 8 100% 1 100%
31 - U Algarve 1 1 1 100% 1 100%
32 - IP Portalegre 1 1 1 100% 1 100%
33 - CESPU 42 9 0% 0%
34 - Maiéutica 0 1 100% 0
35 UCP 3 1 3 100% 1 | 100%

920 20 75 83% 21 105%
Legenda de cores: >70% [40% - 70% [ <40%
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4.2 Ponto de situagdao dos pagamentos efetuados

Como se pode observar nos dois graficos seguintes, os Impulsos Jovens STEAM e Adultos
apresentam uma execugdo, quanto ao nivel dos pagamentos efetuados, de 26% e 22%,
respetivamente; contudo, decorrente das acdes de acompanhamento realizadas ao longo do
ano foi possivel constatar que a execuc¢do dos dois programas, em termos de compromissos
assumidos, é muito superior, tendo reflexo em futuros pedidos de reembolso.

Desde o ultimo trimestre de 2022 e o ano de 2023 foram abertos quatro periodos de
submissdo de reembolsos, de modo a assegurar, com alguma periodicidade, liquidez junto dos
consorcios.

EXECUCAO FINANCEIRA (PAGAMENTOS) ATE 2023

129,9 M€
121,9 M€

26% 22%

Contratado Pago

Impulso Jovens STEAM Impulso Adultos

PAGAMENTOS EFETUADOS, POR PEDIDO DE
REEMBOLSO

s €14 999 075
RTINSy e11959 837

] €2 872 457
Shbnaae €1913539

o) €3 938219
nna €3 455505

i  €5939110
TS €7012238

e €4.058 167
e €4133 225

Adiantamento
12 Reembolso
22 Reembolso
32 Reembolso
42 Reembolso

Impulso Jovens STEAM = Impulso Adultos
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No que diz respeito aos pagamentos efetuados aos consdrcios, verifica-se alguma
heterogeneidade entre eles, apresentando muito poucos uma excelente execu¢ao e a maioria
uma execucao aceitavel.

PAGAMENTOS POR CONSORCIO

=0O=Jovens STEAM == Adultos
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No que se refere a estrutura da despesa pelas quatro tipologias elegiveis (tabelas seguintes),
verifica-se, em ambos os Impulsos, um movimento de reforco das rubricas com Obras,
infraestruturas, instalacdes e equipamentos (que nao significa, necessariamente, mais obras,
mas o aumento dos seus custos), por contrapartida das rubricas de Recursos humanos e

Apoios a estudantes.

A rubrica de Outras despesas também tem sido reforcada, sobretudo no Impulso Adultos; tal
movimento significa, essencialmente, alteracdes nos regimes de contratacdo do pessoal

docente.

Impulso Jovens STEAM

(em milhares de euros)
CONTRATADO INICIALMENTE 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total

Obras, infraestruturas, instalagdes, 5224 29644 20273 4023 1549 109 60823
equipamentos

Custos com recursos humanos afetos ao
projeto, incluindo contratagao de RH
Apoios a estudantes, sob a forma de

bolsas, bolsas de mérito e/ou outras
Outras despesas 236 2438 2015 1783 1690 307 8 469

TOTAL 6 157 41 881 36 884 19676 15 056 2343 121998

652 6 647 10502 9794 8516 1472 37582

46 3152 4094 4077 3302 455 15124
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(em milhares de euros)
REPROGRAMADO - Novembro
2023

Obras, infraestruturas, instalagoes,
equipamentos
Custos com recursos humanos afetos ao
projeto, incluindo contratagao de RH
Apoios a estudantes, sob a forma de
bolsas, bolsas de mérito e/ou outras
Outras despesas 141 1195 1959 2 883 2541 438 9157 8%
TOTAL 4845 9264 31901 48692 24217 3080 121998

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total A

4257 5198 20589 28178 7534 124 65880 8%
438 2693 7350 12116 9 466 1737 33799 -10%

9 178 2003 5514 4677 782 13162 -13%

(em milhares de euros)

CONTRATADO INICIALMENTE 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras, infraestruturas, instalagoes,
equipamentos

Custos com recursos humanos afetos ao
projeto, incluindo contratagao de RH
Apoios a estudantes, sob a forma de
bolsas, bolsas de mérito e/ou outras
Outras despesas 131 2 886 2771 2590 2313 397 11088

TOTAL 6773 42 653 36 952 24 002 16 949 2669 129998

5718 28 126 19161 6831 1419 32 61 287
905 7971 10700 10239 8999 1471 40 286

19 3671 4320 4341 4217 769 17 337

(em milhares de euros)
REPROGRAMADO - Novembro
2023

Obras, infraestruturas, instalagées,
equipamentos
Custos com recursos humanos afetos ao
projeto, incluindo contratagao de RH
Apoios a estudantes, sob a forma de
bolsas, bolsas de mérito e/ou outras
Outras despesas 268 609 2967 4828 3951 533 13155  19%
TOTAL 5434 7 264 31748 55089 27 255 3207 129998

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total A
4631 3874 18983 31152 7 245 117 66001 8%
528 2 408 6915 12398 10024 1534 33807 -16%

7 374 2 884 6711 6 035 1024 17035 -2%
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5. Execugao por Consdrcio

PROJETO 01 - A23 Polytechnic Network
Lider: IP Castelo Branco
Copromotores: IP Guarda; IP Tomar

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 Ne Estudantes ¢/
Diplomados adicionais [> Contratados 0 45 90 135 Bolsa atribuida
Executados 0 0 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 66 152 437 708 1193876 - - 1697 737
RH - 52 467 317544 211 029 104 458 83659 769 157
Apoios a estudantes (Bolsas) - - - 92 667 92 667 71167 256 500
Outras despesas - 29 686 22 068 30591 27 255 26 006 135 605
Total - 148 305 777 320 1528 163 224 380 180831 2 858999

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
IP Castelo Branco (lider) 256 810,53€ | 24%
IP Guarda 184 669,43€ | 20%
IP Tomar 181 783,64€ 21%
Total Consorcio | 623 263,60€ | 21,80%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

Datado |(Preco contratual| Valor imputado | Prazo de | Situagao da

Identificagdo
E contrato (s/IVA) Impulso Jovens | execugdo obra

IPCB - interveng¢des e melhorias nos edificios
da ES Agrdria e da ES Educagdo ao abrigo do 28-07-2023 | 720083,88 € 413 046,38 € 180 dias | em execugdo
RP-A23

IPG - remodelagdo de espago na ES Educacao,
Comunicag¢do e Desporto — iMedia Lab

27-10-2023| 134 748,05 € 67 374,03 € 60 dias | em execugdo

IPG - remodelagdo de espagos para . contratagao
14 72

Laboratérios de Video e Audio na ESECD 3) 145000,00 € 500,00 € 60 dias em curso

IPT - substituicdo de coberturas de edificios e

reparagdo e isolamento de fachadas de 24-07-2023 | 345523,28 € 194 702,37 € 180 dias | em execugdo

edificios

a) estimativa
Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: adaptacdo de espacos e edificios em Castelo Branco, Guarda e
Tomar; requalificacdo de instalag¢des, incluindo laboratdrios
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalages): 1 025 250,00 €

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM
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A. Sumario Executivo Impulso
No que se refere ao Impulso Jovem STEAM, a taxa de execugdo a data de 15/11/2023 é de 7.7%, correspondendo a uma
execugdo financeira de 137.275,16€ correspondendo ao montante de 48.337,22€ no dominio das Competéncias Digitais e
88.937,95€ no dominio da Protegdo de Pessoas e Bens.
No dominio das Competéncias Digitais, a execugdo financeira encontra-se distribuida da seguinte forma: 7.256,25€ na
rubrica “Obras e Infraestruturas”; 34.494,90€ na rubrica “Equipamentos”; 5.939,40€ na rubrica “Recursos Humanos”; 0€ na
rubrica “Bolsas e prémios” e 646,67€ na rubrica “Outros.
No dominio da Protegdo de Pessoas e Bens, a execugdo financeira encontra-se distribuida da seguinte forma: 15.144,35€ na
rubrica “Obras e Infraestruturas”; 57.986,50€ na rubrica “Equipamentos”; 4.239,08€ na rubrica “Recursos Humanos”; 1280€
na rubrica “Bolsas e prémios” e 10.288,02€ na rubrica “Outros”.

B. Desvios ao plano de implementagao
IPCB — No geral, a oferta formativa prevista, encontra-se de acordo com o planeado, nGo havendo a registar relevantes
desvios que possam comprometer as metas impostas em termos de KPls. No que se refere a execugdo de obras e
infraestruturas e aquisi¢cdo de equipamentos, o desvio a execugdo do projeto resultou de constrangimentos burocrdticos a
execugdo financeira do projeto, tendo sido comunicado ao IPCB pela Dire¢do Geral do Or¢amento (DGO) em email do dia 28
de outubro 2022, que de acordo com o disposto no Decreto Lei 53-B/2021 de 23 de junho, o PRR deverd ser executado, na
integra na FF483.
Por sua vez, a informagdo prestada pelo Conselho de Coordenador dos Institutos Politécnicos (CCISP), “segundo a Circular
N21407 da DGO, o ponto 92.4 refere que as verbas deverdo ser executadas/pagas na FF483, e este deve ser o procedimento
a adotar sempre que possivel, para se poder acompanhar verdadeiramente a execugdo do PRR ao longo do ano”.
Face ao exposto, resulta em nossa interpretagéio que néio possam ser feitos pagamentos em sede de despesas assumidas no
projeto superiores a receita liquidada na referida fonte, sob pena de incorrer em saldo negativo. Perante este entendimento,
a situagdo tornar-se-d mais grave com a necessidade de assegurar despesas relativas a obras, infraestruturas e
equipamentos, de montante superior ao valor de adiantamento e pedidos de reembolsos.
IPG- As mesmas razdes invocadas no impulso jovens STEAM estdo na base dos desvios das iniciativas preconizadas para o
impulso adultos. Numa andlise ao processo, verificamos que as execugdes financeiras e temporais constituiram os principais
desvios no projeto do Politécnico da Guarda. Importa também referir que neste ano, a institui¢do teve diversas agées internas
de cardcter administrativo, nomeadamente eleigbes para a presidéncia do IPG, que atrasaram processos de desigdo e
contratagdo. Foram repensadas uma série de medidas para recuperagdo dos atrasos de execugdo financeira. Nesse sentido,
na presente reprogramagdo pretende-se reafectar verbas para executar obras de remodelagdo e aquisigGo de
equipamentos. Estd em preparagdo uma pos-graduagdo para o impulso adultos. Apds a implementag¢do das medidas
corretivas aos desvios, estamos convictos que os KPI’s aprovados ndo seréo afetados.

C. Medidas corretivas a implementar
IPCIPCB - Visando o contorno das limitagbes impostas pela Lei e transmitidas pela DGO em sede de execugdo do PRR na
FF483, solicita-se a indicagdo da possibilidade de executar o PRR noutra fonte de financiamento (FF), a semelhanga do que
sucede em outras tipologias de projetos.
IPG - As principais medidas corretivas a implementar no Politécnico da Guarda serdo mais na aceleragéio dos procedimentos
contratuais, uma vez que os desvios temporais e financeiros se deveram a preparagdo dos processos, assim como na
aceleragdo da execugdo das obras de remodelagdo e apetrechamento das instalages.
Outra medida, tomada nesta operagéo, foi a nomeagdo de um gestor de projeto que avaliou, planeou e desenvolveu as
agoes previstas de modo a acelerar a execugdo.

D. Anadlise critica e balango do projeto
O Consorcio RPA23, na generalidade, faz uma apreciagéo positiva do desenvolvimento do projeto, ndo se registando desvios
significativos aos KPIs.
Como aspetos positivos a salientar, pode apontar-se o reforgo da ligagdo das IES aos seus territdrios, através da concegdo e
realizagdo de ofertas formativas em dominios diferenciadores e alinhados com as necessidades efetivas dos Stakeholderes,
dando resposta ao principio da adicionalidade em sede dos Impulsos Jovens STEAMS, contribuindo desta forma para a
atragdo de mais jovens para o Ensino Superior.
No entanto, hd que se salientar a existéncias de constrangimentos na execugdo financeiras do projeto, por imposigéo da Lei
no que se refere a execugdo das despesas em sede do PRR, integralmente na FF483.
IPG - O Politécnico da Guarda faz uma avaliagdo positiva no desenvolvimento do projeto. Para além de administrar cursos
com bastantes solicitagdo no mercado de trabalho, potencia os seus recursos internos por forma a melhorar as condiges
de ensino/aprendizagem. Esta medida de apoio permitird responder ds necessidades formativas da regiéo e ao mesmo
tempo, permitird potenciar e melhorar a qualidade do ensino. O balango por isso é positivo, e esperamos melhorar os
indicadores de realizagéio nos anos seguintes.

PRR REPUBLICA - Financiado pea 29 1 200
t l PORTUGUESA :cxiGcri"atmprEU I




DGES Direcio-Geral do Ensino Superior
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

PROJETO 01 - A23 Polytechnic Network
Lider: IP Castelo Branco
Copromotores: IP Guarda; IP TomarlP Guarda; IP Tomar

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 N Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 234 805 Bolsa atribuida
participagdo concluida [> e 74 21
Estudantes beneficiados todos os anos pela Q42022 | Q42023 | Q42024 | Q42025
moderniza¢ao de infraestruturas e de Contratado 0 0 0 0
equipamentos [> Executado (] (]

Até 3°T de 2023

Geral P/ Interior
N2 “escolas” e/ou “aliangas” para a formagao pds- Contratado 0 0
graduada em colaboragao com empregadores D Executado 0 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 76 733 365 757 819 691 - - 1262 181
RH - 8394 82526 128 784 100 216 95 045 414 964
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 22 820 41 060 41 060 40 060 145 000
Outras despesas - 14 502 18 955 9483 9483 8433 60 855
Total - 99 629 490 058 999 017 150 758 143 538 1883 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
IP Castelo Branco (lider) 143 798,13€ 21%
IP Guarda 60217,53€ 10%
IP Tomar 93 866,18€ 15%
Total Consoércio | 297 881,84€ | 15,82%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

Data do |Prego contratual Valor Prazo de | Situagdo da

Lol contrato (s/IVA) imputado | execugdo obra

IPCB - interveng¢des e melhorias nos edificios da ES
Agraria e da ES Educagdo ao abrigo do RP-A23

IPG - remodelagdo de espago na ES Educagdo,
Comunicag¢do e Desporto — iMedia Lab

IPG - remodelagdo de espagos para Laboratdrios de
\Video e Audio na ES Educagdo, Comunicagdo e a) 145 000,00 | 72 500,00 € 60 dias
Desporto

IPT - substituicdo de coberturas de edificios e reparagao
e isolamento de fachadas de edificios

28-07-2023| 720083,88 € |307037,50€| 180 dias |em execugdo

27-10-2023 134 748,05 67 374,03 € 60 dias |em execucdo

contratagao
em curso

24-07-2023| 345523,28 150 820,91 €| 180 dias |em execugdo

a) estimativa

Observagoes

— Obras previstas na candidatura aprovada: adaptacgdo de espacos e edificios em Castelo Branco, Guarda e
Tomar; requalificagdo de instalagdes, incluindo laboratérios

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalages): 750 815,00 €
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4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
IPCB — No geral, a oferta formativa prevista, encontra-se de acordo com o planeado, nGo havendo a registar relevantes
desvios que possam comprometer as metas impostas em termos de KPls. No que se refere a execugio de obras e
infraestruturas e aquisi¢cdo de equipamentos, o desvio a execugdo do projeto resultou de constrangimentos burocrdticos a
execugdo financeira do projeto, tendo sido comunicado ao IPCB pela Dire¢do Geral do Or¢amento (DGO) em email do dia 28
de outubro 2022, que de acordo com o disposto no Decreto Lei 53-B/2021 de 23 de junho, o PRR deverd ser executado, na
integra na FF483.
Por sua vez, a informagdo prestada pelo Conselho de Coordenador dos Institutos Politécnicos (CCISP), “segundo a Circular
N21407 da DGO, o ponto 92.4 refere que as verbas deverdo ser executadas/pagas na FF483, e este deve ser o procedimento
a adotar sempre que possivel, para se poder acompanhar verdadeiramente a execugdo do PRR ao longo do ano”.
Face ao exposto, resulta em nossa interpretagéo que néo possam ser feitos pagamentos em sede de despesas assumidas no
projeto superiores a receita liquidada na referida fonte, sob pena de incorrer em saldo negativo. Perante este entendimento,
a situagdo tornar-se-d mais grave com a necessidade de assegurar despesas relativas a obras, infraestruturas e
equipamentos, de montante superior ao valor de adiantamento e pedidos de reembolsos.
IPG - A implementagdo das iniciativas ndo foram tdo céleres como era desejdvel pelo IPG. As principais razées prendem-se
com a continua redugdo de fatores de competitividade como sejam a falta de alojamento/residéncias para estudantes, o
aumento das condigées de vida, conjuntura internacional desfavordvel e escassez de material e mdo-de-obra quer de
fornecedores quer de empreiteiros. Tudo isto foram fatores de atraso e desvios que implicaram a demora na implementagdo
das agdes e consequente afetacdo dos KPI aprovados. Importa também referir que neste ano, a instituicdo teve diversas
agdes internas de cardcter administrativo, nomeadamente elei¢bes para a presidéncia do IPG, que atrasaram processos de
desigcdo e contratagdo. Foram repensadas uma série de medidas para recuperagdo dos atrasos de execugdo financeira. Nesse
sentido, na presente reprogramag¢do pretende-se reafectar verbas para executar obras de remodelagdo e aquisigdo de
equipamentos. Para tal foi feito um planeamento de procedimentos concursais para a realizagéo destas rubricas,
essencialmente no ano de 2023 e com conclusdo no ano de 2024. Apds a implementagdo das medidas corretivas aos desvios,
estamos convictos que os KPI’s aprovados ndo serdo afetados.

B. Desvios ao plano de implementagdo
IPCB — No geral, a oferta formativa prevista, encontra-se de acordo com o planeado, néo havendo a registar relevantes
desvios que possam comprometer as metas impostas em termos de KPls. No que se refere a execugio de obras e
infraestruturas e aquisi¢éo de equipamentos, o desvio a execugdo do projeto resultou de constrangimentos burocrdticos a
execugdo financeira do projeto, tendo sido comunicado ao IPCB pela Dire¢éo Geral do Or¢amento (DGO) em email do dia 28
de outubro 2022, que de acordo com o disposto no Decreto Lei 53-B/2021 de 23 de junho, o PRR deverd ser executado, na
integra na FF483.
Por sua vez, a informagdo prestada pelo Conselho de Coordenador dos Institutos Politécnicos (CCISP), “segundo a Circular
N21407 da DGO, o ponto 92.4 refere que as verbas deverdo ser executadas/pagas na FF483, e este deve ser o procedimento
a adotar sempre que possivel, para se poder acompanhar verdadeiramente a execugdo do PRR ao longo do ano”.
Face ao exposto, resulta em nossa interpretagéo que néio possam ser feitos pagamentos em sede de despesas assumidas no
projeto superiores a receita liquidada na referida fonte, sob pena de incorrer em saldo negativo. Perante este entendimento,
a situagdo tornar-se-d mais grave com a necessidade de assegurar despesas relativas a obras, infraestruturas e
equipamentos, de montante superior ao valor de adiantamento e pedidos de reembolsos.
IPG- As mesmas razdes invocadas no impulso jovens STEAM estdo na base dos desvios das iniciativas preconizadas para o
impulso adultos. Numa andlise ao processo, verificamos que as execugdes financeiras e temporais constituiram os principais
desvios no projeto do Politécnico da Guarda. Importa também referir que neste ano, a instituicdo teve diversas agbes internas
de cardcter administrativo, nomeadamente elei¢ées para a presidéncia do IPG, que atrasaram processos de desi¢cdo e
contratagdo. Foram repensadas uma série de medidas para recuperagdo dos atrasos de execugdo financeira. Nesse sentido,
na presente reprogramagdo pretende-se reafectar verbas para executar obras de remodelagdo e aquisigGo de
equipamentos. Estd em preparagdo uma pds-graduagdo para o impulso adultos. Apds a implementagdo das medidas
corretivas aos desvios, estamos convictos que os KPI’s aprovados ndo serdo afetados.

C. Maedidas corretivas a implementar
IPCB — Visando o contorno das limitagbes impostas pela Lei e transmitidas pela DGO em sede de execugdo do PRR na FF483,
solicita-se a indicagdo da possibilidade de executar o PRR noutra fonte de financiamento (FF), @ semelhanga do que sucede
em outras tipologias de projetos.
IPG - As principais medidas corretivas a implementar no Politécnico da Guarda serdo mais na aceleragéo dos procedimentos
contratuais, uma vez que os desvios temporais e financeiros se deveram a preparacdo dos processos, assim como na
aceleragdo da execugdo das obras de remodelagio e apetrechamento das instalagbes. Outra medida, tomada nesta
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operagdo, foi a nomeagdo de um gestor de projeto que avaliou, planeou e desenvolveu as agdes previstas de modo a acelerar
a execugdo.

Andlise critica e balango do projeto

O Consarcio RPA23, na generalidade, faz uma apreciagdo positiva do desenvolvimento do projeto, ndo se registando desvios
significativos aos KPI.

Como aspetos positivos a salientar, pode apontar-se o reforgo da ligagdo das IES aos seus territorios, através da concegdo e
realizagdo de ofertas formativas em dominios diferenciadores e alinhados com as necessidades efetivas dos Stakeholderes,
dando resposta ao principio da adicionalidade em sede do Impulso Adulto, numa Iégica de formagdo ao longo da vida.

No entanto, hd que se salientar a existéncias de constrangimentos na execugdo financeiras do projeto, por imposigéo da Lei
no que se refere a execugdo das despesas em sede do PRR, integralmente na FF483.

IPG - O Politécnico da Guarda faz uma avaliagdo positiva no desenvolvimento do projeto. Para além de administrar cursos
com bastantes solicitagdo no mercado de trabalho, potencia os seus recursos internos por forma a melhorar as condigées
de ensino/aprendizagem. Esta medida de apoio permitird responder as necessidades formativas da regiéo e ao mesmo
tempo, permitird potenciar e melhorar a qualidade do ensino. O balango por isso é positivo, e esperamos melhorar os
indicadores de realizagdo nos anos seguintes.
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PROJETO 02 - UTAD - Skills for Life
Lider: U Tras-os-Montes e Alto Douro
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados | 0 125 | 320 | 605 Bolsa atribuida
Executados | 122 166 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 180 000 795 298 890 000 - - 1865 298
RH - 56 619 154 364 154 364 - - 365 347
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 272 940 272 940 - - 545 880
Outras despesas - 84223 94 126 94 126 - - 272 475
Total - 320 842 1316728 1411430 - - 3 049 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMEBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
U Tras-os-Montes e Alto Douro 628 515,65€ 20,61%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

Datado |Preco contratual| Valor imputado Prazo de Situacdo da

Identificagdo
E contrato (s/IVA) Impulso Jovens | execugdo obra

Requalificacdo dos Auditdrios de Ciéncias
Agrérias (ECAV — Polo 1) e Geociéncias (ECVA |01-05-2022| 135 050,27 € 135 050,27 € 180 dias concluida
— Polo I) Lote 1

Requalificagdo dos Auditérios de Ciéncias
Agrarias (ECAV — Polo |) e Geociéncias (ECVA |20-05-2022| 65 534,68 € 65534,68 € 180 dias concluida
— Polo 1) Lote 2

Construgdo de salas de formagdo e gabinetes
de apoio - Lote 2

18-08-2022| 1140000,00€ | 561127,01€ 370 dias concluida

contratagao
em curso

Edificio de apoio a formagdo multidisciplinar a) 749901,36 € | 749901,36 € 210 dias

a) estimativa
Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: requalificagdo de laboratdérios de ensino para os cursos de
STEAM; requalificagdo de partes de edificios para criagdo de espagos comuns multidisciplinares e
interdisciplinares nas dreas STEAM: salas de projeto e de estudo para estudantes; criagdo de um novo
espaco para a implementagdo de uma oficina de fabricagdo.
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalages): 580.000,00 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM
A. Sumario Executivo Impulso
Pela manifestagéo de interesse ao Convite n. 002/C06-i04.01/2021, sob a égide de uma das componentes do «Projeto Skills
for Lifex, veio a Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro, enquanto desiderato geral e transversal a todas as IES,
comprometer-se no impulso da formagdo e qualificagdo superior de Jovens em dreas CTEAM. Nesta senda, enquanto
compromissos individualmente perspetivados pelo projeto, considerando o ano de aferi¢do 2020, procurou-se refor¢ar a
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oferta académica existente, quer ao nivel da formagdo inicial conferente de grau superior, quer a de curta e média duragdo
titulado por diploma ou certificado ndo conferente de grau, em todos os casos, associado a intentar melhores indices de
produtividade e qualidade no ensino e aprendizagem. Procurando uma melhor sistematizagdo, enquanto metodologia
adotada, parte-se das medidas perspetivadas pelo programa e, em cada uma, logo de sequida, sintetiza-se o seu grau de
execugdo.

Ao nivel da formacgdo inicial superior

a. Implementagdo de um processo de alteragdo de ciclos de estudos de modo a se reajustarem planos de estudos,
procurando em especial uma melhor adequagdo ao mercado de trabalho, nomeadamente através de um reforgo do ensino
experimental nos cursos de licenciatura nas dreas de STEAM da UTAD e um maior envolvimento dos empregadores nas
atividades letivas.

Sendo que, efetivamente, nesta vertente se comegaram a desenvolver processos de adaptagdo em termos da adogdo de
metodologias de ensino inovadoras e de abertura adicional a participagéo de entidades externas na concecéo/remodelagéo
dos planos de estudos, contando alguns jé com a participagdo de recursos humanos de entidades parceiras em atividades
curriculares (semindrios, palestras, participagbes pontuais em aulas, acompanhamento de estdgios) e extracurriculares
(visitas a entidades externas, workshops e outras atividades).

Aqui mereceram um especial foco os cursos que foram avang¢ados no contrato programa, a saber: Comunicag¢éo e
Multimédia, Engenharia Informdtica, Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Engenharia Mecdnica, Engenharia Civil,
Engenharia Biomédica, Engenharia e Gestdo Industrial, Engenharia Fisica; Matemdtica Aplicada e Ciéncia de Dados.

b. Nesta sede, previu-se a entrada em funcionamento de novos cursos de licenciatura em Design Sustentdvel e em
Engenharia Fisica, ciclos de estudos que, efetivamente, se iniciaram no ano letivo 2022/2023. Para assegurar a carga letiva
destes ciclos de estudos, nomeadamente da licenciatura em Design Sustentdvel, foram contratados vdrios docentes, tendo
também sido adquirido equipamento diddtico para a apoio ds aulas destes cursos. Foram igualmente feitas obras de
remodelagdo e adaptagdo de espagos para aulas e outras atividades letivas, medidas que, sendo transversais, abaixo melhor
se irdo desenvolver.

c. Previu-se igualmente o langamento de um Curso Técnico Superior Profissional (CTeSP), ancorado na Escola Superior de
Saude da UTAD, no dmbito do eixo estratégico One-Health, meta que se pretendeu atingir com a parceria entretanto
concretizada com o Municipio, o Agrupamento de Escolas n.2 1 e a Santa casa da Misericdrdia, todos do Marco de Canavezes,
no sentido de colocar em funcionamento, naquele concelho, o CTeSP em Gerontologia. Atendendo a que houve um
entendimento superveniente da DGES no sentido deste curso ndo se poder incluir numa Area CTEAM, passou o mesmo a ser
considerado no Programa Impulso Adultos, como se detalhard mais a frente.

Ao nivel da formagdo de curta duragdo: Tratando-se de cursos que, em regra, contemplam até 6 ECTS, conferiu-se especial
incidéncia as dreas das competéncias digitais e da empregabilidade, esta alicer¢cada no programa de Soft-Skills que a UTAD
ja oferece.

Enquanto medidas transversais: Foram providos dois técnicos superiores para apoio ao desenvolvimento do projeto.
Conforme ja se avangou foi adquirido equipamento diddtico e feitas obras de remodelagdo e adaptagdo de espagos para
aulas e outras atividades letivas, destacando-se a renovagdo de auditdrios e de salas de aulas polivalentes turmas de
tamanho mais reduzido.

Continua em desenvolvimento o Projeto Student Development Academic, nomeadamente através do programa de Soft-
Skills, fundamental para maior autonomia e empregabilidade dos estudantes, bem como outras agdes de formagdo de curta
duragdo.

Continua em desenvolvimento o Projeto OPAPSE (Observatdrio para a Preveng¢do do Abandono e Promogdo do Sucesso
Escolar), estrutura especializada na monitorizagéo do percurso académico com o foco de melhorar os indicadores de
abandono e sucesso académico.

Desvios ao plano de implementagao

De uma forma geral, os indicadores, as metas e a orcamentagdo encontram-se em sintonia com o perspetivado na submisséo
da proposta. No entanto, ressalva-se o que se segue.

Uma valéncia que, pelo atraso na sua execuglo, merece registo nesta sede, prende-se com o processo de atribuicdo de
bolsas quer ao abrigo deste programa quer do impulso adultos. Sendo certo que estdo criadas jd as bases necessdrias para
que, no presente ano letivo, esta medida seja desenvolvida.

Conforme foi ja sendo avangado, ndo tendo sido admissivel langar o CTeSP em gerontologia neste programa, houve uma
reprogramagdo no sentido de ser enquadrado no impulso adultos.

No caso da licenciatura em Engenharia Fisica, o nimero de candidatos tem sido inferior as vagas disponibilizadas em CNA.
Tem sido feito um esforgo de divulgagéo para captagdo de estudantes, sendo que este ano letivo a contribuicdo de alunos
internacionais poderd compensar este défice.

Ao nivel financeiro, pela sua dimensdo e pressGo na respetiva drea, verificaram-se acréscimos de despesa com as
infraestruturas, em resultado da inflagdo que, entretanto, se verificou. Situagdo que se pretende corrigir e suprimir com o
mecanismo de alteragdo de rubricas que vierem a ser propostas e admitidas pelo programa.

OPRR.
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O leque de formagdo perspetivado pelo programa, conforme estava previsto, tem vindo a ser ajustado as dindmicas e novas
necessidades entretanto verificadas.

Medidas corretivas a implementar

Para além de eventuais alteragbes de rubricas, em sede de orcamentacdo da despesa, que, certamente, se vai tornar
necessdrio, as medidas que se venham a corrigir/implementar irdo concentrar-se no pressuposto de acelerar os processos
de atribuigdo de bolsas e incentivos aos estudantes.

Como ja foi referido acima, o numero de candidatos colocados na licenciatura em Engenharia Fisica tem sido inferior as
vagas disponibilizadas em CNA. Continuard a ser feito um esforgo de divulgagdo para captagdo de estudantes, tanto a nivel
nacional, como internacional, uma vez que se verificou que este ano letivo a contribui¢Go de alunos internacionais poderd
compensar este défice. A atribuigdo de bolsas e incentivos aos estudantes poderd também contribuir para mitigar esta falta
de candidatos ao curso.

Andlise critica e balango do projeto

Em termos de KPIs contratualizados, o projeto estd a ser desenvolvido em linha com o previsto, sendo previsivel que haja um
impacto positivo adicional com a progressiva aceleragdo na atribui¢éo de bolsas e outros incentivos financeiros no dmbito
deste projeto no projeto.

Atendendo a que vdrias medidas ainda ndo atingiram um patamar suficiente de desenvolvimento, remete-se para o proximo
relatdrio intercalar uma andlise critica e balango global do projeto mais aprofundados.
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PROJETO 02 - UTAD - Skills for Life
Lider: U Tras-os-Montes e Alto Douro
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 490 1700 Bolsa atribuida
participagdo concluida Executados 147 0

Estudantes beneficiados todos os anos pela Qa20227 1 Qd20237F Q%2029 1Q912025
modernizagdo de infraestruturas e de Contratado 7800 8315 8940 8940
equipamentos Executado 7910 8444

Fundamentacdo apresentada: Os valores executados correspondem ao n® total de estudantes inscritos na UTAD,
com base nos dados da DGEEC, uma vez que as medidas tranversais referidas no relatdrio beneficiam a totalidade
dos estudantes inscritos, nomeadamente a melhoria das condigées fisicas (instalagbes e equipamentos) e de acesso
a rede informadtica da universidade.

Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
N¢ “escolas” e/ou “aliancas” para a formagdo pés-graduada Contratado 1 1
em colaboragao com empregadores Executado 1 1

Fundamentagdo apresentada: O projeto assenta na implementag¢do de dois grandes programas ou aliangas: o
“STEAM UTAD” e o “ALV UTAD”, dando resposta as novas necessidades do mercado de trabalho e aos novos desafios
presentes na regido e no proprio pais. A perspetiva global do Programa ou Alianga STEAM UTAD é (re)definir os cursos
da drea STEAM da UTAD, envolvendo empregadores relevantes na co-defini¢Go e co-concegdo dos planos de estudo e
na sua implementagdo (através da oferta de estdgios em contexto de trabalho e da participagdo de recursos humanos
qualificados na lecionagdo de mdédulos, em palestras ou noutras atividades letivas). O Programa ou Alianga ALV UTAD
dirige-se ao desenvolvimento de formag¢do para adultos, principalmente numa perspetiva de atualizacdo e de
reconversdo de competéncias. Podem ser cursos conferentes de grau (mestrados) ou formagdes ndo conferentes de
grau (pés-graduagdes e cursos de formagdo avangada). Em qualquer dos casos, o objetivo é que sejam incluidos os
cursos que envolvam empregadores relevantes na (re)definigéo dos planos de estudo e na sua implementagdo (através
da oferta de estdgios em contexto de trabalho e da participagdo de recursos humanos qualificados na lecionagéo de
mddulos, em palestras ou noutras atividades letivas). Ambos os programas ou aliangas estéo em implementagdo.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - - - - - - -
RH - 93 545 187 089 187 088 187 088 93 545 748 355
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 181 408 180 704 180 704 180 000 722 816
Outras despesas - - 65 457 65 457 65 457 65 457 261 829
Total - 93 545 433 954 433 249 433 249 339 002 1733 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMEBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
U Tras-os-Montes e Alto Douro 159 436,00€ 9,20%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

O projeto ndo prevé investimentos em obras no ambito do programa Impulso Adultos.

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos
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A. Sumario Executivo
Procurando, tal como no campo anterior, estabelecer os termos gerais de lancamento deste Programa, dizer-se que, pela
manifestacdo de interesse ao Convite n. 002/C06-i03.03/2021, sob a égide de uma das componentes do «Projeto Skills for
Life», veio a Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro, enquanto desiderato geral e transversal a todas as IES,
comprometer-se no desenvolvimento de formagdo para adultos, principalmente numa perspetiva de atualizagdo e
reconversdo de competéncias, quer esta se traduza em ciclos de estudos conferentes de grau (de mestrado) ou conferentes
de diploma (de pds-graduagdo ou de formagdo avangada) ou, mesmo, de certificado (de participagdo em cursos de curta
duragdo ou de microcredenciais). Tendo sido assumidas de base dreas prioritdrias de Gestdo, Saude, TIC/Competéncias
Digitais, A¢do Climdtica e Tecnologias para a Industria, o programa perspetivou as seguintes medidas que, em cada uma,
logo de seguida se procurard sistematizar e sintetizar o seu grau de execugdo, de acordo com a metodologia avangada no
campo anterior.
Ao nivel da formagdo conferente de grau: Foram vdrios cursos de mestrado de habilitagGo para a docéncia nas seguintes
dreas disciplinares: Matemdtica, Biologia e Geologia, Fisica e Quimica, Inglés e Portugués, Ciéncias Agrdrias.
Num contexto de reajustamento, e na possibilidade de poder vir a contribuir, de alguma forma, para as metas do programa,
nomeadamente enquanto formagdo especializada ou micro-credenciais, registar ainda a seguinte oferta educativa de 2.
ciclo que, entretanto, estd acreditada ou em processo de acreditagdo: Mestrado em Engenharia e Ciéncia de Dados
(acreditado pela A3ES); Mestrado em Modelagdo Computacional (em processo de acreditagdo)
Ao nivel da formagdo néo conferente de grau: Encontra-se em curso um processo de levantamento e divulgagdo dos
mestrados existentes que preveem que a concluséo do 1.2 ano é titulado com um diploma de pds-graduagdo, sendo com
base neste ponto de partida que se estd a trabalhar os publicos-alvo e a envolver os empregadores na (re)definigdo dos
planos de estudo, conferindo-lhe maior aproximag¢do ao mercado de trabalho, nomeadamente, através da oferta de estdgios
e da participagdo de profissionais qualificados na lecionagéo de médulos ou intervengéo em palestras.
Nesta sede, encontra-se em fase de estudo e implementagdo, com o envolvimento de entidades empregadoras, um percurso
formativo que possa culminar na atribuico de um Diploma de especializacdo em TIC e/ou seguranga informdtica,
funcionando em modalidades de ensino flexivel, se o estudante concluir um conjunto de unidades de formagdo nestas dreas.
Neste dmbito podera vir a ser criado a breve prazo o Curso em Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, para funcionar,
em duas edigées, no Marco de Canavezes e em Miranda do Douro ao abrigo de protocolos com os respetivos municipios
que, entretanto, foram ja devidamente estabelecidos.
As formagdes concretamente desenvolvidas encontram-se expressamente definidas e caraterizadas na parte dos cursos em
que se divide o mapa objeto deste relatdrio.
Enquanto medidas transversais: Foram providos dois técnicos superiores para apoio ao desenvolvimento do projeto,
concretamente, nas dreas de Multimédia e de Educagdo (com experiéncia em design instrucional).
Também as medidas deste Programa foram beneficiadas pela aquisi¢céo de equipamento diddtico e obras de remodelagdo
e adaptagdo de espagos para aulas e outras atividades letivas, jd supra destacadas.
Igualmente, sendo importante, nesta sede, o desenvolvimento dos Projetos Student Development Academic e Projeto
OPAPSE, também, jd supra caraterizados.
Foi entretanto criado o Nucleo de Inovagdo Pedagdgica e e-Learning na UTAD, estrutura que se pretende fundamental na
implementagdo da oferta de formagées em formatos mais flexiveis, nomeadamente que permitam captar estudantes que jd
se encontrem no mundo de trabalho e denotem dificuldades em frequentar ciclos de estudos em regime laboral.
Estd em fase de implementagdo o Projeto Academias de Formagéo que, essencialmente, visa conferir competéncias para
melhorar a capacitagdo pedagdgica e apoiar a transi¢éo digital no ensino e na aprendizagem. Aqui destaca-se o fomento
da parceria com a Universidade Aberta (UAb), ao abrigo do qual vdrios docentes se tém vindo a capacitar para a educagéo
a distdncia, mediada jé com repercussées prdticas e diretas no mestrado em Engenharia Informdtica e Tecnologia Web, a
funcionar desde o ano letivo de 2021/2022 em associagéo com a Universidade UAb.

B. Desvios ao plano de implementagdo
De uma forma geral, os indicadores, as metas e a orcamentagdo encontram-se em sintonia com o perspetivado na submisséo
da proposta. No entanto, tal como no Impulso Jovens STEAM, uma valéncia que, pelo atraso na sua execugdo, merece registo
nesta sede, prende-se com o processo de atribui¢éio de bolsas ao abrigo deste programa. No entanto, estdo criadas ja as
bases necessdrias para que, no presente ano letivo, esta medida seja desenvolvida.

C. Maedidas corretivas a implementar
Para além do que foi adiantado no campo anterior, nomeadamente sobre os processos de atribuigdo de bolsas e incentivos
aos estudantes, serd certamente importante a alteragéo do conceito de adultos, de 23 para 18 anos, introduzida pela Revisdo
da DECISAO DE EXECUCAO DO CONSELHO, que altera a Deciséio de Execugdo (UE) (ST 10149/2021; ST 10149/2021 ADD 1),
de 6 de julho de 2021, relativa a aprovagdo da avaliagdo do plano de recuperagdo e resiliéncia de Portugal.

D. Analise critica e balanco do projeto
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Em termos de KPIs contratualizados, o projeto estd a ser desenvolvido em linha com o previsto, sendo de esperar que haja
uma aceleragéo em termos de nimero de formandos envolvidos com o progressivo aumento da atribuigdo de incentivos
financeiros.

Atendendo a que vdrias medidas ainda ndo atingiram um patamar suficiente de desenvolvimento, remete-se para o proximo
relatdrio intercalar uma andlise critica e balango global do projeto mais aprofundados.
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PROJETO 03 - ULisboa Post-Graduation School and Young Impulse STEAM program
Lider: U Lisboa
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados 0 0 0 218 Bolsa atribulda
Executados 0 0 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - - - 445178 826172 - 1271350
RH - 193673 583 098 2839229 1384 650 - 5000 650
Apoios a estudantes (Bolsas) - - - - - - -
Outras despesas - - - - - - -
Total - 193 673 583 098 3284 407 2210822 - 6272 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMEBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
U Lisboa 1209 353,89€ 19,28%

3. PONTO DE SITUAGCAO DAS OBRAS

e n Data do Prego contratual ) Prazo de | Situagao da

Identificagdo Valor imputado ~
contrato (s/IVA) execugao obra
Reabilitagdo do Convento de S. Francisco ontratagdo
cabiitag v rancisc a) 3900 000,00 € | 1271350,00 € | 15 meses | oo oc
para a Faculdade de Belas-Artes por iniciar
a) estimativa

Observagoes

—  Obras previstas na candidatura aprovada: novo Edificio para a Faculdade de Letras; ampliagdo do Edificio
da Faculdade de Belas Artes; reabilitacdo do Edificio da Reitoria da Universidade de Lisboa

—  Estimativa inicial do custo da obra do Convento de S. Francisco (Faculdade de Belas Artes): 4 216 867,00
€

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalages): 1271 350,00 €

— O promotor solicitou transferéncia do financiamento previsto no Impulso Jovens (1 271 350,00 €) para
a obra do novo edificio da Faculdade de Letras, que apenas prevé financiamento no Impulso Adultos;
pendente de decisdo

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM
A. Sumario Executivo Impulso

O objetivo estratégico da ULisboa para o programa “Impulso Jovens STEAM” é aumentar significativamente o numero de
diplomados até ao final de 2030 em nove dos seus ciclos de estudo nas dreas de engenharia, artes e matemdtica. Nestes
ciclos de estudo, o numero de candidatos que, com nota de candidatura igual ou superior a 17 (na escala 0/20) tenta obter
colocagdo na sua primeira opgdo na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior, ja ultrapassa o
numero total de vagas colocadas a disposi¢éo dos candidatos.

Este projeto é um importante contributo para reduzir o elevado nimero de estudantes com um desempenho excelente que
ndo consegue ingressar no curso que corresponde a sua primeira op¢do. Uma quantidade considerdvel de talentos
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inexplorados é desta forma deixada para trds. Esta é uma fonte de frustragdo pessoal e de desigualdade social e cultural
duradoura.

A proposta da Ulisboa para o programa “Impulso Jovem STEAM”, em linha com o objetivo estratégico de aumentar
significativamente o numero de diplomados em ciclos de estudo reconhecidos com o “indice de exceléncia” pelo Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, no despacho oficial que anualmente estabelece as condi¢bes de acesso as
Institui¢bes de Ensino Superior e onde a disparidade de acesso global é mais acentuada, envolve um conjunto de nove ciclos
de estudo de 19 ciclo, nomeadamente, Desenho, Design de Comunicagdo e Arte Multimédia, na Faculdade de Belas Artes
(FBA); Engenharia Aeroespacial; Engenharia Fisica Tecnoldgica; Engenharia Informdtica e Computadores; Matemdtica
Aplicada e Computagdo; Engenharia Biomédica; e Engenharia e Gestdo Industrial, no Técnico (IST). O projeto envolve ainda
um conjunto de seis ciclos de estudo de 22 ciclo, designadamente, Engenharia Aeroespacial, Engenharia Fisica Tecnoldgica,
Engenharia Informdtica e Computadores, Matemdtica Aplicada e Computagdo, Engenharia Biomédica e Engenharia e
Gestdo Industrial, decorrentes das licenciaturas que estdo a ser consideradas no programa, grande parte das quais
correspondente a antigos mestrados integrados e com frequéncia necessdria para o pleno exercicio da profissdo.

Para se alcangar o objetivo desta proposta, trés pré-requisitos institucionais devem ser atendidos: (i) construir a
infraestrutura necessdria para acomodar o aumento do numero de alunos; (ii) contratar um numero de professores
auxiliares que permita acomodar o aumento de estudantes; e (iii) aumentar em cada ano o nimero de vagas disponibilizadas
no Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. Este aumento deve aparecer formalmente estipulado no despacho oficial
de fixagdo de vagas anteriormente referido.

Até ao momento da redagdo do presente relatério, ndo se registam desvios significativos em relagdo ao plano de
implementagdo inicialmente previsto e proposto. Tendo em conta os limites legais introduzidos no Concurso Nacional de
Acesso ao Ensino Superior para o ano letivo 2023/2024, néo foi possivel fazer aumentar o numero de vagas para os valores
inicialmente propostos. No entanto, essa diferenga ndo é muito significativa e néo fard perigar a obtengdo dos resultados
previstos em termos de KPI.

Em termos de execug¢do material do projeto, ha dois objetivos que ainda néo foram alcangados e que merecem atualmente
a maior atengdo por parte da ULisboa. O primeiro diz respeito a obra de requalificagéo do Convento de S. Francisco e o
segundo ao numero de Professores Auxiliares contratados para possibilitar a execugdo do programa. Espera-se que, durante
o ano de 2024, seja possivel ultrapassar os atrasos entretanto registados.

O real impacto das medidas implementadas apenas poderd ser avaliado daqui a algum tempo, uma vez que o objetivo
estratégico da ULisboa para o programa “Impulso Jovens STEAM” é aumentar significativamente o nimero de diplomados,
até ao final de 2030, em nove dos seus ciclos de estudo, nas dreas de engenharia, artes e matemdtica. Note-se que os
estudantes que ingressaram no ano letivo 2022/2023 nos ciclos de estudo referidos apenas concluiréo o seu percurso
académico no final dos anos letivos 2024/2025 (licenciaturas) e 2023/2024 (mestrados).

Desvios ao plano de implementagao

No caso do programa “Impulso Jovens STEAM”, ndo hd desvios significativos a reportar em relagdo ao plano de
implementagdo inicialmente previsto e proposto. Tendo em conta os limites legais introduzidos no Concurso Nacional de
Acesso ao Ensino Superior para o ano letivo 2023/2024, néo foi possivel fazer aumentar o numero de vagas para os valores
inicialmente propostos. No entanto, essa diferengca ndo é muito significativa e néo fard perigar a obtengéo dos resultados
previstos em termos de KPI.

Em termos de execug¢do material do projeto, hd dois objetivos que ainda ndo foram alcangados e que merecem atualmente
a maior atengdo por parte da Ulisboa. O primeiro diz respeito a obra de requalificagdo do Convento de S. Francisco e o
segundo diz respeito ao numero de Professores Auxiliares contratados para possibilitar a execugéo do programa.

O atraso no inicio da obra em causa ficou a dever-se a um longo, laborioso e moroso processo de licenciamento. Este
processo, iniciado antes do langamento dos Programas Impulso, sé recentemente veio a estar concluido. O atraso na
contratagdo de Professores Auxiliares ficou a dever-se a atrasos no langamento de processos concursais e espera-se que
venha a ser recuperado no futuro préximo.

Medidas corretivas a implementar

IPCNo caso do programa “Impulso Jovens STEAM”, ndo hd medidas corretivas que se afigurem como necessdrias. No
entanto, e para ajudar a que globalmente se consigam atingir os designios nacionais, expressos no Aviso de Abertura do
programa Impulsos (“Pelo menos 10 mil diplomados anuais adicionais em cursos/ciclos de estudo de ensino superior
exclusivamente em dreas STEAM, face a 2020”), a ULisboa prevé a possibilidade de propor a inclusdo no programa “Impulso
Jovens STEAM” de um conjunto de ofertas de 12 ciclo que entretanto foram criadas (e que tém tido elevada procura) e que
se inserem na drea de conhecimento das formagdes que integram atualmente o programa.

No que respeita a execugdo material do programa “Impulso Jovens STEAM”, e tal como indicado no ultimo pedido de
reprogramagdo financeira, prevé-se para 2024 o inicio da obra prevista no projeto da UlLisboa. Este atraso, que se ficou a
dever fundamentalmente a uma morosidade excessiva em todo o processo de licenciamento, ndGo fard perigar a conclusGo
da intervengdo antes do final do periodo de execugéo do programa Impulsos.

Outro dos aspetos a corrigir relaciona-se com o numero de Professores Auxiliares que estd previsto contratar. No caso do
programa “Impulso Adultos”, o valor total de contratagdes jd atingiu o numero previsto na proposta inicial. No entanto, este
ndo é o caso do programa “Impulso Jovens STEAM”. Prevé-se que este atraso seja recuperado em grande parte até ao final
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do ano de 2023, com as contratagbes a celebrar na sequéncia dos procedimentos concursais que se encontram em fase de
resolugdo.
Andlise critica e balango do projeto

O projeto tem decorrido de acordo com o previsto. O real impacto das medidas implementadas apenas poderd ser avaliado
daqui a algum tempo, uma vez que o objetivo estratégico da ULisboa para o programa “Impulso Jovem STEAM”, é aumentar
significativamente o numero de diplomados, até ao final de 2030, em nove dos seus ciclos de estudo nas dreas de
engenharia, artes e matemdtica. Note-se que os estudantes que ingressaram no ano letivo 2022/2023 nos ciclos de estudo
referidos apenas concluirGo percurso académico no final dos anos letivos 2024/2025 (licenciaturas) e 2023/2024
(mestrados).

Este projeto tem permitido aumentar o numero de estudantes que, tendo obtido notas de candidatura elevadas, conseguem
aceder ao curso no qual pretendem ingressar em primeira opgéo. O aumento de vagas nos cursos em causa, ainda que de
forma limitada, tem vindo a permitir gue menos jovens com um desempenho excelente tenham de ingressar numa segunda
opgdo. Este facto tem impacto na motivagdo dos estudantes para prosseguirem uma carreira académica de exceléncia e é
também importante para o pais, pois aumenta o numero de diplomados em cursos de exceléncia.
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PROJETO 03 - ULisboa Post-Graduation School and Young Impulse STEAM program
Lider: U Lisboa
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 4100 10000 Bolsa atribuida
participagao concluida Executados 2687 0
Estudantes beneficiados todos os anos e
pela modernizagdo de infraestruturas e Contratado 0 1000 1000 1000
de equipamentos Executado 0 1124

Fundamentagdo apresentada: Foram contabilizados todos os formandos da Escola de Pés-Graduagdo que
beneficiaram das intervengées que foram efetuadas no edificio da Reitoria e com a modernizagéo de
equipamentos e infraestruturas na Faculdade de Ciéncias e no Instituto de Educagdo.

Até 3°T de 2023

Geral P/ Interior
Ne “escolas” e/ou “aliangas” para a formagio pés- Contratado 1 0
graduada em colabora¢dao com empregadores Executado 1 0

Fundamentagdo apresentada: Para enquadrar a formagdo pds-graduada, foi criada a Escola de Pés-Graduagdo
da Universidade de Lisboa (https.//epg.ulisboa.pt). O Conselho Consultivo da Escola de Pés-Graduagdo integra
representantes de todas as Unidades Orgdnicas da Universidade e representantes de empregadores. No
langamento do programa Impulso Adultos foram estabelecidas parcerias com cerca de trés centenas de
instituigGes externas, englobando entidades patronais publicas e privadas, empresas, outras instituicoes de
investigagdo e ensino superior, instituicées representativas de pessoal técnico e administrativo e associagdes de
todos os setores relevantes. A quase totalidade dos cursos resulta de colaboragées a diversos niveis com essas
entidades externas. Alguns dos cursos oferecidos através da Escola de Pds-Graduagdo também resultam de
colaboragdo direta entre Escolas da ULisboa.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - - 1896 793 4 392 955 2271 882 - 8561 630
RH - 452174 | 1302069 | 2389756 | 1529671 -| 5673671
Apoios a estudantes (Bolsas) - - - 553 851 1027 848 - 1581 699
Outras despesas - - - - - - -
Total - 452174 | 3198862 | 7336562 | 4829401 -| 15817 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMEBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
U Lisboa 3827 665,89€ | 24,20%

3. PONTO DE SITUAGCAO DAS OBRAS

Data do Prego contratual . Prazo de Situagdo da
Valor imputado

Identificagao
¢ contrato (s/IVA) execugao obra

Recuperacdo do edificio da Reitoria/Aula
Magna da ULisboa para a Escola de Pos- 13-05-2021 | a)1639163,44€ | 1639 163,44 € | 420dias concluida
Graduagdo da ULisboa

Construgdo do novo edificio da Faculdade contratagdo em
b) 9 500 000,00 € | 3922 658,00 € | 18 meses
de Letras curso
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Reabilitagdo do Convento de S. Francisco contratagdo por
628 650,00 € | 15
para a Faculdade de Belas Artes b) 3 900 000,00 € ’ meses iniciar

a) conta final
b) estimativa
Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: novo Edificio para a Faculdade de Letras; ampliagdo do Edificio
da Faculdade de Belas Artes; reabilitagdo do Edificio da Reitoria da Universidade de Lisboa
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalages): 5993 308,00 €
— Estimativa inicial do custo da obra de recuperagdo do edificio da Reitoria: 1 442 000,00 €
— Estimativa inicial do custo do novo edificio da Faculdade de Letras: 6 500 000,00 €
— Estimativa inicial do custo da obra do Convento de S. Francisco (Faculdade de Belas Artes): 4 216 867,00 €
— O promotor solicitou transferéncia do financiamento afeto a obra de Reabilitagio do Convento de S.
Francisco no Impulso Adultos (628 650,00 €) para a obra do novo edificio da Faculdade de Letras; pendente
de decisdo

4, JUSTIFICACGES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Adultos
A. Sumario Executivo

Para o desenvolvimento da sua oferta de pés-graduagdo, a ULisboa considera como objetivos estratégicos: proporcionar
competéncias essenciais e especificas para a pratica profissional; fomentar a internacionalizagéo; aumentar a capacitagéo
aprofundada de profissionais de diferentes dreas; facilitar a transferéncia de conhecimento; antecipar as necessidades
emergentes de formagdo; promover a oferta interdisciplinar e transdisciplinar de cursos de pds-graduagdo.

O PRR induziu uma motivagdo adicional para a reorganizagdo do sistema de pos-graduagdo que atualmente tem atingido
um nivel de atividade muito significativo, ainda que mais assente na capacidade individual de cada uma das vdrias Escolas,
do que na complementaridade dos campos de investigagdo e recursos académicos diversos que é possivel estabelecer,
explorar e potenciar de forma interdisciplinar mais permanente.

O programa “Impulso Adultos” implica a reorganizagdo de toda a oferta formativa pds-graduada ndo conferente de grau,
bem como da sua estrutura de gestdo, através da criagéo de uma Escola de Pos-Graduagdo (ULisboa-EPG). No Gmbito deste
projeto, a ULisboa-EPG ird criar, até ao final de 2025, quase duas centenas de novos cursos, com o objetivo de atrair pelo
menos 10.000 novos alunos de pds-graduagdo. Todas as 18 Escolas da Ulisboa participardo neste enorme esfor¢o de
organizagdo de oferta formativa pés-graduada.

A oferta formativa da ULisboa-EPG ird fomentar o seu cardcter de exceléncia, a sua inter- e transdisciplinaridade, cruzando
as fronteiras entre as dimensbes académica, técnica e profissional, bem como a sua ligagéo a sociedade e ao territorio. Este
projeto resulta de uma ampla articulagdo e cooperago com quase trés centenas de entidades externas, abrangendo
entidades publicas e privadas, empresas, outras instituigbes de investigagdo e ensino superior, e associagées profissionais
de vdrios setores de atividade.

Para se alcangar o objetivo desta proposta, dois requisitos institucionais devem ser atendidos: (i) construir a infraestrutura
necessdria para acomodar os cursos de pds-graduagdo; (ii) contratar um numero de professores auxiliares que permita
acomodar o funcionamento dos novos cursos de pds-graduagdo.

O principal desafio deste programa até ao momento tem sido o de assegurar um numero suficiente de inscritos para permitir
o regular funcionamento de muitos dos cursos que tém vindo a ser propostos. A subida do custo de vida associado a uma
inflagdo com um valor que hd décadas ndo se fazia sentir, fez com que as familias se vissem obrigadas a repensar os seus
custos e compromissos financeiros. Naturalmente, esta realidade fez com que o nimero de potenciais candidatos a cursos
de formagdo pds-graduada ndo conferente de grau diminuisse de forma visivel.

Para ultrapassar esta situagdo, duas estratégias tém sido seguidas pelos promotores dessas formagdes. A primeira envolve
a restrutura¢@o de cursos mais longos. Hd a expectativa de que esta reformulagdo permita maximizar o numero de
candidatos, sem que deixe de se oferecer a formagdo inicialmente pensada. A segunda estratégia ndo pressupde qualquer
alteragdo ao nivel do formato atual e aguarda-se apenas a abertura de um novo periodo de candidaturas, acompanhado
por um reforgo do esforgo de divulgagdo. Em complemento, foi criado um conjunto de cursos ndo conferentes de grau que
ndo havia sido proposto inicialmente, mas que veio enriquecer o acervo de cursos disponibilizados.

A pdgina web é o principal veiculo de divulgagdo dos cursos da Escola de Pés-Graduagdo. O plano integrado de divulgagdo
e comunicagdo inclui referéncias regulares a Escola de Pés-Graduagdo no site oficial da ULisboa, a publicitagéo frequente
das ofertas formativas nas redes sociais da Universidade e a emissdo pontual de Notas de Imprensa.

Foi desenvolvido um “media kit”, ja difundido por todas as Escolas da ULisboa, o qual contém a imagem grdfica que deve
ser adotada pela Escola de Pés-Graduagdo da Ulisboa. Nesse kit incluem-se cartazes de divulgagdo, folhetos em formato A5
(configurdveis para cada um dos cursos que se pretenda publicitar), roll-up institucionais, e imagens para utilizagdo nas
redes sociais.

B. Desvios ao plano de implementagao
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No caso do programa “Impulso Adultos”, o principal desafio tem sido o de assegurar um numero suficiente de inscritos para
permitir o regular funcionamento de muitos dos cursos que tém vindo a ser propostos. Este problema tem vindo a afetar
vdrios cursos propostos por vdrias das Unidades Orgdnicas da Ulisboa. Esta situagdo resulta de uma alteragdo significativa
da conjuntura global desde a altura em que a candidatura foi submetida.

A subida do custo de vida associado a uma inflagdo com um valor que hd décadas ndo se fazia sentir, fez com que as familias
se vissem obrigadas a repensar os seus custos e compromissos financeiros. Naturalmente, esta realidade fez com que o
numero de potenciais candidatos a cursos de formagdo pds-graduada néo conferente de grau diminuisse de forma visivel.
Isto terd acontecido por incapacidade financeira imediata, mas sobretudo por receio da conjuntura num futuro préximo.

O numero reduzido de candidatos a alguns dos cursos propostos, mesmo que devidamente publicitados, fez com que as
respetivas coordenagdes tivessem tomado a decisdo de, nessas circunstdncias, ndo os abrir. Isto aconteceu mesmo em casos
em que as instituicbes parceiras, envolvidas no desenho dessas formagdes, tinham antevisto sucesso na procura por parte
de profissionais. Por esta razdo, foi necessdrio ajustar a oferta formativa inicialmente prevista. No entanto, este facto ndo
fez perigar a execugdo do projeto e, no final de 2023, regista-se um numero total de formandos que até supera ligeiramente
o valor que havia sido previsto .

Na rubrica de obras e na de aquisigéo de equipamentos também se regista um atraso em relagdo ao previsto inicialmente.
No que diz respeito a obras, nas quais se destaca a construgdo de um novo edificio para a Faculdade de Letras, a causa do
atraso reside fundamentalmente na morosidade dos processos de licenciamento. No caso dos equipamentos, o atraso estd
associado a duas causas fundamentais: o atraso no langamento dos processos de aquisi¢do ou a necessidade de se aguardar
pela conclusdo das obras de requalificagdo dos espagos onde esses equipamentos serdo instalados. Inclui-se, nesta segunda
categoria, o equipamento a adquirir para as salas que, no Pavilhdo de Portugal, vdo ficar afetas a Escola de Pés-Graduagdo
da Ulisboa.

O aspecto que regista o maior desvio face ao planeado é a atribuicéo de bolsas/prémios de desempenho aos formandos
dos cursos nGo-conferentes de grau. A A necessidade de redagdo e publicagdo dos regulamentos que permitem a atribuigéo
desses prémios é a principal razdo deste atraso. Espera-se que, em 2024, seja possivel recuperar algum deste atraso.

Medidas corretivas a implementar

Como referido na secgdo B, a conjuntura econémica nacional (fortemente condicionada pela instabilidade geopolitica que
se vive desde hd mais de um ano) fez com que alguns dos cursos incluidos na candidatura, embora devidamente publicitados,
anunciados e com periodo de candidatura aberto, tivessem tido um numero bastante reduzido de candidatos.

Para ultrapassar esta situagdo, duas estratégias tém sido seguidas pelos promotores dessas formages. A primeira envolve
a restruturagdo de cursos mais longos, tipicamente com uma duragdo igual ou superior a um semestre. Nestes casos, é
perce¢do dos promotores que pode ser dissuasor a existéncia de uma duragdo longa e um investimento (temporal e
financeiro) mais elevado por parte dos candidatos potencialmente interessados. Estes cursos mais longos tém vindo a ser
reformulados para que a mesma formagdo possa ser oferecida, em vdrios cursos de menor duragéo. Ha a expectativa de
que esta reformulagéo permita maximizar o numero de candidatos, sem que deixe de se oferecer a formagdo inicialmente
pensada. Apenas o formato é modificado.

A segunda estratégia ndo pressupde qualquer alteragdo ao nivel do formato atual (na generalidade destes casos, os cursos
ja sdo de menor duragdo) e aguarda-se apenas a abertura de um novo periodo de candidaturas, acompanhado por um
refor¢o da divulgagdo.

A capacidade de atragdo de formandos tem sido refor¢ada pela criagdo de um conjunto de cursos néo conferentes de grau
que ndo havia sido proposto inicialmente, mas que veio a enriquecer a pandplia de cursos disponibilizados. Estes cursos
vieram permitir cobrir algumas dreas onde se identificou a necessidade de refor¢ar a oferta formativa para complemento
de formagdo especializada ou para reconversdo de atividade profissional.

A divulgagdo dos cursos oferecidos pela Escola de Pds-Graduagdo tem também sido um desafio, nem sempre totalmente
bem-sucedido. O Nicleo de Comunicagéo da ULisboa elaborou um plano detalhado de divulgagéo e comunicagéo que jd se
encontra a ser executado e que se espera vir a permitir resolver algumas das limitagdes anteriormente identificadas.

A pdgina web continuard a ser o principal veiculo de divulgagdo dos cursos da Escola de Pés-Graduagéo. O plano integrado
de divulgagdo e comunicagdo inclui referéncias regulares a Escola de Pés-Graduagdo no site oficial da ULisboa, a publicitagéo
frequente das ofertas formativas nas redes sociais da Universidade e a emissdo de Notas de Imprensa, assim que algum
evento particular o justifique. Foi também desenvolvido pelo Nucleo de Comunicagdo da ULisboa um media kit, ja difundido
por todas as Escolas da Ulisboa, que contém a imagem grdfica que deve ser adotada pela Escola de Pos-Graduagdo da
Ulisboa. Nesse kit, incluem-se cartazes de divulgag¢do (jd utilizados nos mupi da Ulisboa), folhetos em formato A5
(configurdveis para cada um dos cursos que se pretenda publicitar), roll-up institucionais, imagens para utilizagdo nas redes
sociais.

No sentido de melhorar os canais de divulgagéo e comunicagéo, estd a ser desenvolvido um trabalho conjunto com os
Ndcleos de Comunicagdo das diferentes Escolas. Espera-se que este trabalho conjunto produza os devidos resultados, ja que
Escolas conseguem identificar com facilidade os potenciais interessados numa determinada formagdo. Por outro lado, tém
por vezes forma de comunicar e interagir de forma mais direta os potenciais interessados.
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No que respeita a execugdo material do programa Impulso Adultos, e tal como indicado no ultimo pedido de reprogramagéo
financeira, prevé-se para 2024 a recuperagdo do atraso na realizagdo das obras prevista no projeto da ULisboa. Tal como no
caso do programa “Impulso Jovens STEAM”, este atraso, que também se ficou a dever a uma morosidade excessiva em todo
o processo de licenciamento, ndo fard perigar a conclusdo das intervengbes antes do final do periodo de execugdo do
programa Impulsos.

Outro dos aspetos a corrigir relaciona-se com a atribuigéo de Prémios de Desempenho aos formandos do programa “Impulso
Adultos”. A Comissdo Executiva da Escola de Pds-Graduagdo tem interagido com os Departamentos Académicos e com os
responsdveis pelos Gabinetes de Pds-Graduagio em cada uma das Escolas no sentido de se agilizarem os processos que
permitirGo a atribuigdo desses prémios. Esta atribui¢Go tem uma dupla vantagem: torna mais atrativa a participagdo nos
cursos em que esta distingdo é atribuida e pode permitir a sua frequéncia a interessados que, de outra forma, poderiam ter
dificuldade em custear a sua formagdo.

Anadlise critica e balanco do projeto

O programa “Impulso Adultos” tem decorrido fundamentalmente de acordo com o previsto. O numero de estudantes
inscritos em cursos de formagdo ndo-conferentes de grau até ao final de 2023 (mais de 4500) excedeu o que havia sido
previsto em sede de candidatura. Este numero de estudantes faz prever que a Escola de Pos-Graduagdo da Ulisboa seja
muito bem-sucedida nos anos futuros e que possa cumprir plenamente o seu importante papel. Tendo em conta a
experiéncia acumulada nestes dois anos, parece claro que a Escola de Pos-Graduagdo continuard a existir e a desempenhar
cabalmente a sua missdo, mesmo apos a conclusdo do financiamento associado ao programa Impulso.

Uma das grandes mais-valias do programa “Impulso Adultos” tem sido a de potenciar o trabalho conjunto entre as Escolas
da Ulisboa e entre estas e entidades exteriores, quer publicas, quer privadas. Este fomento da interdisciplinaridade e este
cruzamento de saberes tem desempenhado um papel cada vez mais relevante na consolidagéo da Universidade de Lisboa,
decorridos dez anos sobre a sua refundagdo na sequéncia do processo de fusdo.

As Escolas da ULisboa tém estado ativamente envolvidas na organizag¢do, preparagdo e lecionagdo dos cursos da Escola de
Pés-Graduagdo. Tendo em conta o numero elevado de Escolas envolvidas, no arranque do processo foi necessdrio definir
procedimentos administrativos comuns e definir canais de comunicagdo adequados. Esta necessidade fez com que alguns
dos cursos se tivessem iniciado em data posterior a prevista, mas sem qualquer comprometimento dos objetivos globais do
programa.

Outro aspecto marcante deste programa, e com impacto na sociedade e no mercado de trabalho, tem sido a possibilidade
de se oferecerem, a um numero muito elevado de profissionais, oportunidades para aprofundamento de conhecimentos nas
respetivas dreas de atividade ou para a aquisicdo de competéncias noutras dreas do conhecimento. Este é um aspecto
relevante, sobretudo se se tiver em consideragdo a velocidade com que novas tecnologias sdo introduzidas em praticamente
todas as dreas de atividade. A existéncia de profissionais devidamente atualizados, altamente qualificados e motivados é
sem duvida importante para o desenvolvimento do pais.

Para a UlLisboa, e para além da importdncia do aprofundamento dos lagos de cooperagdo, o programa Impulso Adultos tem
permitido melhorar, requalificar e mesmo construir de raiz novos espagos para aulas. Tem permitido ainda a aquisi¢do de
equipamentos que vém tornar possiveis algumas ofertas de cursos pds-graduados néo conferentes de grau.
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PROJETO 04 - STEAM Skills Mountain Knowledge Campus - Mountain Alliance for
Knowledge and Co-Creation
Lider: IP Braganga
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
. .. . Bolsa atribuida
Diplomados adicionais Contratados 0 30 90 180
Executados 0 0 146
2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 59 190 292 232 800 000 - - 1151422
RH - 474 632 852 706 400 000 373453 - 2100791
Apoios a estudantes (Bolsas) - 2781 100 000 380963 350 000 - 833744
Outras despesas - 9264 50 000 90 000 78779 - 228 043
Total - 545 867 1294 938 1670963 802 232 - 4 314 000
b. PAGAMENTOS ATE DEZEMEBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
IP Braganga 1554 916,71€ 36,04%
3. PONTO DE SITUACAO DAS OBRAS
Identificacio Datado |Prego contratual s Prazo cie Situacdo da
contrato (s/IVA) execug¢ao obra
Beneficiach — i
ene ?lagao das clondlgoes t':ieAacc.esso e mobilidade 2-09-2022 20009,90 € 20.009,90€ concluida
ao gabinete de saude na residéncia Verde
A - - -
daptagaoNde espago.emstente p?ara servicos de 2-09-2022 5674212 € 5674212 € concluida
manutengdo nos servigos centrais
Adaptagdo de espaco a instalagGes sanitarias para
utentes de mobilidade condicionada na residéncia 22-09-2022 14 289,88 € 14 289,88 € concluida
Gulbenkian
Anteca ES Administragdo, C icaga , ~
niecamaras na t> Administragdo, LoMUNIcacso € | 19 06.2023 | 60 450,00 € 60 450,00 € |até 31-01-2024| em execucio
Turismo
Polidesportivo dos Servigos de Agdo Social 06-06-2023 24 726,00 € 24 726,00 € concluida
Empreitada - Eficiéncia hidrica 20-07-2023 3730,00 € 3730,00 € concluida
Empreitada ES Agraria, ES Tecnologia e Gestdo e . contratagdo em
prel grarl &l a)676700,00€ |  676700,00€ | 270 dias ¢
Cantina curso
a) estimativa
Observagoes

— Obras previstas na candidatura aprovada: converter e reabilitar os espagos existentes, transformando-
0s em espacos pedagodgicos de vanguarda; reabilitacdo, atualizagdo e construgdo das infraestruturas e
equipamentos existentes; criacdo de “Edificio Comunidade” no campus do IPB

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes,
1001121,00 €

equipamentos):

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM
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A. Sumario Executivo Impulso
Ao longo do ano de 2023 o Mountain Consortium for Knowledge tem« mantido um contacto permanente, formal e informal,
em iniciativas que ddo corpo ao conceito de Campus Aberto, o STEAM Skills Mountain Knowledge Campus, promovido pela
candidatura, trazendo as entidades externas ao IPB e levando estudantes, professores e investigadores as instalagées das
entidades parceiras, em eventos destinados a promover a inovagdo e cocriagdo, em particular nas dreas STEAM, com foco
nos publicos sub-representados.
No global, a gestdo do programa e do consdrcio, no que se refere a tarefas transversais, mas também do ponto de vista
operacional, financeiro e administrativo tem sido assegurado por recursos préprios do IPB e por pessoal dedicado contratado
especificamente para o efeito. Como balango, considera-se que esta gestdo tem sido efetiva e que o Mountain Consortium
for Knowledge tem cumprido todos os objetivos e métricas a que se propos.
A iniciativa de flexibilizagéo e personalizagdo curricular “10% Escolhes Tu!”, recebeu novo direcionamento, com foco no
desenvolvimento de competéncias nas dreas STEAM. Para além das ofertas formativas extracurriculares normalmente
disponibilizadas (Estdgio Iniciagdo Cientifica, Inovagdo Baseada em Desafios, Estdgio Extracurricular, Plano Desenvolvimento
de Carreiras, Empreendedorismo, Voluntariado, Projeto Demola, Educa¢do Emocional, Desenvolvimento de Aplicagbes
OutSystems, Envelhecimento Sauddvel, Estudar Graga Morais, Desenvolvimento de Aplicagdes SAP ABAP Oficinas de
empregabilidade), novas foram inseridas, com foco nas dreas STEAM: Documentdrio Animado, Fabrico Digital, Bioeconomia
circular, Mind the Data (Ciéncia dos dados), Monitorizagdo e Quantificagio de Populagbes Animais e Tend’Armada: Cultura
de Todos e para todos, para tornar ainda mais diversa a oferta de unidades para os estudantes.
A renovagdo e co desenho de novos CTESPs foi concluida, nomeadamente dos cursos 1. Energias Renovdveis e
Insfraestruturas Elétricas e de Telecomunicagbes; 2. Tecnologias Sustentdveis em Mecdnica e Veiculos; 3. Desenvolvimento
de Produtos Multimédia; 4. Bioandlises e Controlo; 5. Biotecnologia e Inovagdo; 6. Informdtica. Estando todos em pleno
funcionamento.
Ao longo de 2023 deu-se continuidade a atribui¢do de Bolsas STEAM PRR, conforme previsto na candidatura, para mulheres
e estudantes oriundos dos paises africanos de lingua oficial portuguesa, inscritos em cursos das dreas STEAM, alunos do
ensino profissional inscritos nos CTESPs STEAM e estudantes do ensino secunddrio/profissional, presentes nas escolas
STEAM. Bem como as bolsas de melhor ideia 10% Escolhes TU!.
Os espagos criados destinados ao “Mountain Future Perspectives Living Lab” e o “Mountain Future Oriented Incubator and
Accelerator, foram utilizados no dmbito da promogdo de criatividade, inovagdo e para facilitar o contacto entre os jovens e
as entidades externas. Foi também realizada e adjudicada obra para para melhoria e construgdo de espagos pré-existentes
e que grantiram a possibilidade de cumprimento das atividades previamente referidas.

B. Desvios ao plano de implementagdo
Até ao final de 2023 estavam previstos 417 "jovens com 20 anos a frequentar o ensino superior"”, e atingiram-se 346 em
2021, adicionalmente 387 em 2022 e adicionalmente 484 em 2023. O cumulativo até 15 Novembro de 2023 é de 1217 jovens
com 20 anos a frequentar o Instituto Politécnico de Braganga.
Até ao final de 2023 estavam previstos 100 "diplomados do ensino superior entre a populagdo de 30-34 anos", e atingiram-
se 54 em 2022, adicionalmente 34 até 15 de Novembro de 2023. O cumulativo até 15 Novembro de 2023 é de 88 diplomados
do ensino superior entre a populagdo de 30-34 anos no Instituto Politécnico de Braganga. De salientar que os estudantes
podem concljuir as suas formagdes até 30 de Dezembro de cada ano, pelo que este numero serd aumentado até ao final de
2023.
Até ao final de 2023 estavam previstos 3 "programas de ensino superior nas dreas de ciéncia, tecnologia, engenharia, artes
/humanidades e matemdtica (STEAM)", e atingiram-se 6 cursos novos/ renovados até ao final de 2023.
Até ao final de 2023 estavam previstos 30 "diplomados anuais adicionais em cursos/ ciclos de estudos do ensino superior
exclusivamente nas dreas STEAM, em comparag¢éo com 2020;" a 15 de Novembro de 2023 ndo foi possivel apurar este valor,
por se encontrarem ainda a decorrer periodos de defesa de trabalhos finais de licenciatura e dissertagbes de mestrado.

C. Medidas corretivas a implementar
Ndo é necessdrio a data.

D. Anadlise critica e balanco do projeto
O projeto Mountain Consortium for Knowledge no dmbito do programa Impulso Jovens STEAM apresenta um balango
positivo, evidenciando o seu impacto significativo em diversas dreas cruciais para o desenvolvimento dos jovens envolvidos.
Salientam-se 4 pontos chaves:
- Bolsas: O fornecimento de bolsas no dmbito do projeto representa uma estratégia eficaz para estimular e motivar os jovens
participantes a investirem os seus percursos académicos as dreas STEAM. A concessdo de recursos financeiros contribui
diretamente para a redugdo das barreiras econdmicas, permitindo que os jovens dediquem mais tempo e esforgo a carreira
académica e ao sucesso escolar, perminto-lhes o envolvimento com as atividades propostas e reduzindo o insucesso e
abandono escolar por causas sociais. Além disso, as bolsas de mérito incentivam a exceléncia académica, promovendo um
ambiente competitivo sauddvel entre os estudantes.
- Favorecimento das dreas STEAM: O programa PRR Impulso jovens tem permitido capactiar em dreas STEAM mais jovens,
em particular temos usado as bolsas para promover maior diversidade dos publicos femininos, oriundos dos PALOP e
oriundos do ensino profissional.
- Promogdo da Criatividade e Integragdo em Contexto Empresarial: A introdugdo dos jovens a ambientes empresariais, por
meio de estdgios, projetos e aprednizagem com base em desafios prdticos, permite que desenvolvam competéncias e
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aptidbes essenciais para o mundo profissional. A interagdo com profissionais experientes e a participagdo em desafios
criativos contribuem para uma formagdo mais completa, preparando os jovens para os desafios do mercado de trabalho.
Promogdo do Empreendedorismo: O Mountain Consortium for Knowledge destaca-se também na promogdo do
empreendedorismo ao oferecer recursos, mentorias e oportunidades para desenvolver e implementar projetos proprios.
Para além de ampliar as perspectivas de carreira dos jovens, também fortalece a capacidade de iniciativa e lideranga,
elementos cruciais para o desenvolvimento pessoal e profissional.
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PROJETO 04 - STEAM Skills Mountain Knowledge Campus - Mountain Alliance for
Knowledge and Co-Creation
Lider: IP Braganga
Copromotores: n.a.

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 Ne Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 230 630 Bolsa atribuida
participagao concluida Executados 672 17
Estudantes beneficiados todos os anos e
pela modernizagdo de infraestruturas e Contratado 755 948 1215 1215
de equipamentos Executado 755 948

Fundamentagao apresentada: As obras contratadas e imputadas impactaram mais alunos do que previsto. No
caso das obras das residéncias tratou-se de melhoria e adaptagdo de espagos que permitiram melhorar as
condigées de acessibilidade e promogdo da incluséo e igualdade de jovens as formagdes superiores pelos jovens
formandos. As melhorias das antecdmaras na ESACT e do polidesportivo dos SAS permitiram criar condi¢cées para
formacgdo de jovens nas dreas STEAM e nas formagdes integradas no eixo 10% Escolhes TU! Ndo havendo espagos
para acolher as formagbes de microcredenciais de adultos, foi necessdrio acolher salas modulares
especificamente para esse efeito e facilitar as condigcdes de acesso ao campus, nomeadamente pela melhoria dos

passeios.
Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
N¢ “escolas” e/ou “aliangas” para a formagio pés- Contratado 1 1
graduada em colabora¢dao com empregadores Executado 1 1

Fundamentagdo apresentada: Foi criada a Escola de Negdcios do IPB - a escola de PG, localizada em Macedo de
Cavaleiros. Encontra-se em pleno funcionamento e parte das microcredenciais foi ai leccionadas e encontram-se
ja reportadas.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 5336 200 000 750 000 - - 955 336
RH - 288 533 353115 380 000 380 000 -| 1401648
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 135 000 260 000 210873 - 605 873
Outras despesas - 20 40 700 75 422 70 000 - 186 142
Total 293 889 728 815 | 1465422 660 873 3148999

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMEBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
IP Braganga 717 913,44€ 22,80%

3. PONTO DE SITUAGCAO DAS OBRAS

e Data do Prego contratual . Prazo de Situacdo da
Identificagao Valor imputado N
contrato (s/IVA) execugao obra
Empreitada - Passeios 01-09-2023 20932,00 € 20932,00 € concluida
Empreitada - Salas modulares 03-08-2023 134 000,00 € 134 000,00 € concluida
Empreitada - ES Agraria, ES Tecnologia e . contratagdo em
N . a) 223 800,00 € 223 800,00 € 180 dias
Gestdo e Cantina curso
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a) estimativa
Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: converter e reabilitar os espagos existentes, transformando-
0s em espagos pedagdgicos de vanguarda; reabilitacdo, atualizagdo e construgao das infraestruturas e
equipamentos existentes; criagao de “Edificio Comunidade” no campus do IPB
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes, equipamentos):
730767,00 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
O Mountain Consortium for Knowledge tem mantido um contacto permanente, formal e informal, em iniciativas que
materializam a Mountain Alliance for Knowledge and Cocreation, trazendo as entidades externas ao IPB e levando
estudantes, professores e investigadores as instalagées das entidades parceiras, em eventos destinados a promover o
codesenho de ofertas formativas para o publico adulto ativo, nomeadamente as microcredenciais e os mestrados
profissionais.
No global, a gestdo do programa e do consdrcio, no que se refere a tarefas transversais, do ponto de vista operacional,
financeiro e administrativo tem sido assegurado por recursos proprios do IPB e por pessoal dedicado contratado
especificamente para o efeito. Como balango, considera-se que esta gestdo tem sido efetiva e que a Alianga de Montanha
para o Conhecimento e Cocriagdo tem cumprido com todos os objetivos e métricas a que se propds.
A candidatura previa que no Gmbito do programa Impulso Adultos, no ano de 2023, deveriam ser criadas novas iniciativas
para promogdo da educagdo ao longo da vida e da formagdo para pessoas que ja estejam no mercado de trabalho, mas que
necessitam melhorar suas habilidades ou adquirir novas competéncias. Dentre as iniciativas propostas estavam: a criag@o
de microcredenciais, possibilitando formagdes de periodos mais curtos, mestrados profissionais e a possibilidade de
promover o reconhecimento de aprendizagens obtidas em contexto formal ou informal, nomeadamente em contexto de
trabalho, através dos selos de competéncia. Tendo em conta que tais iniciativas sGo muito inovadoras no contexto do IPB, a
sua implementagdo exigiu maior esforgo, apds a criagdo de regulamentagdo propria non inicio de 2023, foi necessdrio
implementar novos procedimentos de validagdo téncico-cientifica e académicos. Apds estes procedimentos, as atividades
formativas (Microcredenciais) do programa Impulso Adultos e os processos de reconhecimento de aprendizagem informal
(Selos de Competéncias) reuniram condi¢bes para iniciar. A fim de avangar no co-design destas formagdes foram
lorganizados encontros com os parceiros regionais, num total de 10 encontros na modalidade workshop ou focus grupo.
Adicionalmente continuou a promover-se visitas as instalagées pela Estrutura de Interface com o Exterior, onde se fez um
levantamento das suas perspetivas acerca das caréncias profissionais dos adultos ativos da regido, bem como outras
possiveis atividades de cooperagéio com o Consdrcio.
A escola de Pés-Graduagbes da Alianga de Montanha para o Conhecimento e Cocriagéio, a Escola de Negdcios, tem
proporcionado aos alunos adultos um conjunto de experiéncias inovadoras e desafiadoras que vdo muito além da formagdo
avangada em gestdo. Tem-se estabelecido e afirmado como um polo de aquisigGo de competéncias e conhecimentos para o
desenvolvimento de uma carreira profissional de sucesso ao longo da vida. A oferta de formagbes, nomeadamente de
microcredenciais, tem ampliado e o nimero de entidades parceiras também.
Ao longo de 2023 deu-se continuidade a atribuicdo de Bolsas STEAM PRR, conforme previsto na candidatura, no Gmbito do
programa adultos as Bolas correspondentes aos Estdgios Inovagdo e Bolsas de Incubagdo e Aceleragdo.
Ainda neste programa, estava previsto o co desenho de um mestrado profissional, direcionado para quadro superiores das
entidades da regito. Apdés a submisséo de um mestrado transversal a todas as dreas cientificas a Agéncia de Acreditagdo e
Avaliagdo do Ensino Superior (A3ES), este foi reprovado por se considerar demasiado abrangente. Desta forma, ao longo do
ano de 2023 decidiu-se avangar com o co-desenho de 3 mestrados profissionais nas dreas cientificas de gestdo e
administragdo; ciéncias agrdrias e engenharia e industrias transformadoras. Estes 3 novos mestrados encontram-se nesta
fase em avaliagdo pela Agéncia. Estd previso para o inicio de 2024 a submissdo de 3 outros mestrados profissioanis nas
dreas das Ciéncias SOciais e da Saude; Servigos e Turismo e na Artes e Industrias Criativas.
Os espagos criados destinados ao “Mountain Future Perspectives Living Lab” e o “Mountain Future Oriented Incubator and
Accelerator, foram utilizados no dmbito da promogdo de criatividade, inovagdo e para facilitar o contacto entre os adultos e
as entidades externas. Foi também realizada e adjudicada obra para para melhoria e construgdo de espagos pré-existentes
e que grantiram a possibilidade de cumprimento das atividades previamente referidas.
Por ultimo, a candidatura referia a necessidade de criagdo de um fundo para bolsas de inovagdo cofinanciadas, durante o
ano de 2023 foi publicado o respetivo Regulamento do Fundo Cofinanciado e redeberam-se as primeiras contribuigées.

B. Desvios ao plano de implementagao
Até ao final de 2023 estavam previstos 100 "adultos em formagdo ao longo da vida (...) em conjunto com os empregadores”,
até 15 Novembro de 2023 o numero de certificados de microcredenciais atribuidas tinha largamente ultrapassado este valor.
Até ao final de 2023 estavam previstos 100 "participantes em cursos de curta duragio de Gmbito superior, ao nivel inicial e
pos-graduagdo”, valor jé ultrapassado em numero de certificados de microcredenciais.

C. Maedidas corretivas a implementar
Ndo é necessdrio a data.

PRR REPUBLICA - Financiado pea <0 1 200
0 t T l PORTUGUESA :exiGr:fc'atmprEU I



DGES Direcio-Geral do Ensino Superior
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

D. Analise critica e balanco do projeto
O Mountain Consortium for Knowledge, inserido no programa Impulso Adultos, apresenta um balango positivo, destacando-
se como uma iniciativa robusta e inovadora que tem impactado significativamente na qualificagéo e requalificagéo
profissional de adultos. Salientam-se os seguintes aspetos do programa:
- Bolsas Cofinanciadas de Inovagdo e Fundo de Inovagdo e Cofinanciamento: A oferta de bolsas de inovagdo constitui uma
estratégia impactante para estimular adultos a se envolverem em projetos que promovam a atualizagio de competéncias e
aptidbes. Estas bolsas tém sido um catalisador eficaz para a inser¢do de recém graduados no mercado de trabalho,
incentivando a participagdo em programas de formagdo e desenvolvimento profissional que estejam alinhados com as
demandas do mercado atual. A abordagem inovadora das bolsas demonstra uma sintonia clara com as necessidades dos
adultos que procuram reinsergdo ou progressdo profissional.
- Dindmica Empresarial do Consodrcio: A dindmica da rede de empresas em torno do consércio é um dos pilares que
fundamentam o sucesso do Mountain Consortium for Knowledge. A colaboragdo entre as entidades promove uma sinergia
que impulsiona o desenvolvimento de atividades dindmicas e incrementais, nomedamente a troca de conhecimentos e
recursos entre as empresas e com o IPB fortalece a base de conhecimento do consorcio, contribuindo para a criagdo de
solugbes mais abrangentes e adaptadas as necessidades do mercado de trabalho atual, quer ao nivel do ensino, quer na
investigagdo.
- Programa de Microcredenciais: O programa de microcredenciais representa um diferencial significativo, pois é resultado
de uma coconstrugdo cuidadosa com a rede de parceiros externos. Esse alinhamento estratégico com agentes externos
fortalece a pertinéncia e a aplicabilidade prdtica das microcredenciais, tornando-as uma ferramenta valiosa para os adultos
participantes do projeto. A flexibilidade e adaptabilidade das microcredenciais ds necessidades especificas do mercado de
trabalho moderno demonstram uma abordagem proativa e visiondria por parte do consarcio.
- Mestrados Profissionais: A submissdo de trés mestrados profissionais a Agéncia de Avaliagcdo e Acreditacdo do Ensino
Superior (A3ES) reflete o compromisso do consdércio com a exceléncia académica e a conformidade com as necessidades
atuais do mercado. De salientar que estes mestrados foram co-desenhados com os beneficidrios e entidades empregadoras,
evidenciando a visGo de longo prazo do projeto, incentivando a inser¢do no mercado, mas também o desenvolvimento de
competéncias avangadas e a promogdo da inovagdo empresarial. A aprovagdo desses mestrados fortalecerd ainda mais a
credibilidade e a solidez do Mountain Consortium for Knowledge.
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PROJETO 05 - IPV Regiao Impulsiona e inclui
Lider: IP Viseu
Copromotores: U Aberta

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais [> S AL 262 628 1264 1945 Bolsa atribulda
Executados 0 664 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 8143 12 050 25695 2053611 - - 2099 499
RH - 1819 29677 102 195 92753 22 581 249 025
Apoios a estudantes (Bolsas) - - - 38 900 38 900 - 77 800
Outras despesas - 19 886 108 434 111 356 - 239 676
Total 8143 13 869 75 258 2303 140 243 009 22581 2 666 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMEBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
IP Viseu (lider) 364 478,07€ 14%
U Aberta 5127,38€ 12%

Total | 369 605,45€ | 13,86%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

e Data do | Prego contratual ) Prazo de | Situagdo da

Identificacao Valor imputado N
contrato (s/IVA) execugao obra
Edificio da Escola Superior Agraria de Viseu - ontratagao
=aificlo da Escola superior Agraria de Viseu a)4705951,00 € 2099 353,96 € 18 meses | oo o¢
Bright Learning Farm por iniciar
a) estimativa

Observagoes

— Obras previstas na candidatura aprovada: construcdo do edificio "Bright Learning Farm"
— Estimativa inicial do custo da obra 2 369 462,00 €
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 1 348 653,29 €

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
No dmbito do Impulso Jovem foram executados 19 cursos que contribuiram para os KPI's do Projeto.
Ao nivel dos cursos aprovados para 2023 foram executados até ao momento, com Diploma emitido, os seguintes cursos:
Apicultura Sustentdvel;Design de Interagdo;Programagdo I;Base de Dados;Saude Publica e Zoonoses; Boas Prdticas de
Fabrico na Industria Farmacéutica; Sitemas Elétricos Industriais .
Relativamente a oferta formativa existente foram introduzidos os seguintes cursos:Ferramentas de Apoio a Gestdo
Bibliogrdfica e de dados em trabalhos técnico-cientificos;Agricultura Bioldgica;OpenCV;C# - nivel 1,C# - nivel 2;Equipamentos
de Conservagdo Alimentar pelo Frio;Curso de Literacia em Saude e Comunicagdo Digital;DigitalizagGo da Agricultura;
Introdugdo a Internet das Coisas. Estes cursos ndo estavam inicialmente previstos na candidatura aprovada, no entanto,
devido a atualidade dos temas e a procura existente foram introduzidos contribuindo significativamente para os objetivos
do Projeto.
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Quanto aos cursos aprovados em candidatura foram suprimidos os seguintes cursos:Desenho Técnico — Conjunto, Cortes e
SegBes;Desenho Técnico — Cotagem, Simbologia e Tolerdncias;Desenho Técnico — Elementos de Ligagcdo e Orgdos de
Mdquinas;Animais e bem estar: Educagdo para a saude numa perspetiva One Health. Este ultimo curso ndo serd levado a
cabo na medida em que existe proximidade das temdticas com o curso "Saude Publica e Zoonosses" na proposta e dirigindo-
se ambas as propostas ao mesmo publico-alvo, mantivemos apenas este ultimo, concentrando neste as vagas de ambos. Os
cursos referentes ao "Desenho-Técnico" ndo obtiveram procura por partes dos formandos, pelo que, ndo se justifica a sua
manutengdo na oferta.

Quanto aos cursos aprovados em candidatura foram alvo de susbstituicGo/renomeagdo os seguintes cursos, tendo os
mesmos ja contribuido com KPI's: Alimentagdo e nutrigGo sustentdvel para "Alimentos Sequros Agora para um Sauddvel
Amanhd";Repensar a igualdade de género através da agroecologia para "Agroecologia e sistemas alimentares sustentdveis
- agua e solo (Escola de Outono)"; STEM: intuigdo e resolugdo de problemas na agricultura para "Ser Agrénomo por um dia".
Ao nivel do edificio Bright Learning Farm da Escola Superior Agrdria prevé-se que os procedimentos da empreitada e
fiscalizagdo ocorram entre o ultimo més de 2023 e o més de abril de 2024.

Desvios ao plano de implementagao

Dos cursos aprovados para 2023 ndo foram executados 19 cursos, nomedamente: Introdugdo ao Kubernetes - Algoritmos e
respetivas aplicagbes;Introdugdo aos Dispositivos Mdveis;Dispositivos Maveis 10S;Manutengdo Industrial;Tecnologia dos
Materiais — Construgdo Metalomecdnica; Tribologia;Esterilizagdo de embalagens de soro;Formagdo de Gestdo de energia -
ISO 50001; Programacgdo de Automatos, nivel 1;Programagdo de Automatos, nivel 2;Tecnologia e Manutengdo de
Rolamentos;Concegdo de projetos agricolas;Economia circular no setor agroalimentar;Gastronomia e culindria sazonal e
contempordnea;Operadores de mdquinas e equipamentos agroflorestais;Produgdo de pequenos ruminantes sustentdvel;
Promogdo de recursos alimentares tradicionais: avaliagdo sensorial de alimentos;SIG e desenho de sistemas
agroecologicos;Simulagdo e Modelagcdo de agricultura sustentdvel. No entanto, o facto destes cursos ndo terem sido
executados ndo comprometeram os KPI's definidos para 2023, na medida em que os 9 cursos que foram introduzidos a
oferta formativa culmataram essas lacunas.

Medidas corretivas a implementar

Na articulagdo com os parceiros identificamos uma grande dificuldade destes conseguirem a disponibilidade de meios e
recursos que ndo os alocados a sua dindmica interna de organizag¢éo e implementagdo das suas atividades de escola, assim
o refor¢o da nossa equipa PRR- Impulso Jovem e Impulso Adulto é fundamental para a necessdria articulagdo/apoio com as
escolas profissionais e secunddrias . O reforgo da equipa visa tambem dar um maior apoio aos nosso docentes envolvidos
na ministragdo dos cursos.

Anadlise critica e balango do projeto

Decorridos quase um ano de efetiva implementagdo do Projeto, onde foram encontrados constrangimentos de vdria ordem,
dos quais salientamos, por um lado, o aumento significativo do custo quer da despesa quer do investimento programados,
e por outro a dificuldade na reativagdo do interesse dos agentes envolvidos no processo e consequente reatar das parcerias
estabelecidas em sede de candidatura, revelou-se incontorndvel uma reprogramagéo orcamental mais profunda.

Assim, a nivel orgamental, propomos vdrios reajustes, nunca desvirtuando os principios fundamentais e as metas do projeto,
mas procurando direcionar as verbas para o que se revelaram ser as efetivas necessidades, decorrentes da implementagdo
do contratualizado no projeto. A par das razées relatadas, efetuamos ainda o ajustamento dos valores inscritos nas rubricas
da candidatura com as correspondentes rubricas disponibilizadas na plataforma. Assim, a nivel orcamental, as grandes
alteragées acontecem: - na rubrica das bolsas, onde depois do efetivo reconhecimento do universo de formandos dos nossos
parceiros, cabimentamos uma verba como incentivo para cada formando, canalizando o resto da verba para garantir a
cobertura dos valores do investimento, agora encarecidos face ds alteragbes sdcio-econdmicas sentidas desde a fase da
candidatura e cuja ndo realizagdo poderd efetivamente comprometer a boa execugéo do projeto e o cumprimento das
verbas.

Na rubrica Obras e infraestruturas - Quanto a questdo do edificado o evidente crescimento exponencial dos custos na
construgdo tornam notdriamente insuficiente a verba cabimentada em fase da candidatura, podendo comprometer a
realizagéio do compromisso (KPI) de termos 1004 estudantes a beneficiar da infraestrutura em 2025. Assim propomos uma
reprogramagdo que ird deixar no edificado 79% das verbas, mas que ndo comprometerd o cumprimento dos KPI's
contratualizados nem a qualidade da oferta formativa. Ao nivel do plano de execugéo da obra estamos a envidar todos os
esforcos para que o projeto e a sua revisGo sejam concluidos até ao final de novembro de 2023, que os procedimento
concursais da empreitada e da fiscalizagdo ocorram entre o ultimo més de 2023 e o més de abril de 2024, e que a empreitada
decorra durante os 18 meses seguintes, prevendo-se que fique concluida em outubro de 2025 assim como a respetiva
aquisigdo de equipamentos.
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PROJETO 05 - IPV Regiao Impulsiona e inclui
Lider: IP Viseu
Copromotores: U Aberta

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 356 980 Bolsa atribuida
participacao concluida Executados 356 0
Estudantes beneficiados todos os anos shoedirzs || Guelrd) || Ghelrd) | buehhs
pela modernizagido de infraestruturas e Contratado 0 0 479 479
de equipamentos Executado 0 0

Até 3°T de 2023

Geral P/ Interior
Ne “escolas” e/ou “aliangas” para a formagao pds- Contratado 1 1
graduada em colabora¢do com empregadores Executado 1 1

Fundamentacgdo apresentada: A alianga para a formagdo pds-graduada esta estabelecida com a ESTGV - Escola
Superior Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu, estd integrada na drea da Re-Industrializagdo e ird decorrer nos
dois 1% semestres de 2024.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 1787 - 7 067 1127396 - - 1136 250
RH - 684 13181 85 788 78 409 12 835 190 897
Apoios a estudantes (Bolsas) - - - 21000 21 000 - 42 000
Outras despesas - - 6524 70 386 68 943 - 145 853
Total 1787 684 26772 1304 570 168 352 12 835 1515 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMEBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
IP Viseu (lider) 153 110,00€ 10%
U Aberta 4 687,40€ 9%
Total | 157797,40€ | 10,42%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

Identificagdo

Data do Preco contratual . Prazo de . »
Valor imputado . Situagdo da obra
contrato (s/IVA) execugao

Edificio da Escola Superior Agraria de Viseu - "Bright
Learning Farm"

contratagdo por

a)4705951,00€ | 1136395,04€ 18 meses ]
iniciar

a) estimativa
Observagoes
—  Obras previstas na candidatura aprovada: construcdo do edificio "Bright Learning Farm"
— Estimativa inicial do custo da obra 2 369 462,00 €
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalacdes): 766 389,71 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos
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A. Sumario Executivo
No dmbito do Impulso Adulto foram executados 17 cursos que contribuiram para os KPI's do Projeto.
Ao nivel dos cursos aprovados para 2023 foram executados até ao momento, com Diploma emitido, os seguintes cursos:
Agricultura Biolégica;Compostagem Domeéstica;Introdugdo a Ciéncia de Dados;Equipamentos de Conservagdo Alimentar
pelo Frio;Introdugdo a Internet das Coisas - 19 Edi¢dio e 29 Edugdo;Boas Prdticas de Fabricos na Industria Farmacéutica.
Relativamente a oferta formativa existente foram introduzidos os seguintes cursos: OpenCV;C# - nivel 1;C# - nivel
2;Programagdo I;Semindrio sobre Educagdo, Tecnologias e Aprendizagens;Satde Publica e Zoonoses;Ferramentas Digitais
no Ensino Superior e Profissional;Escola de Outono de Agroecologia e Sistemas Alimentares Sustentdveis - Ciclo da
Agua;Suporte Bdsico de Vida (SBV) - Webinar;Suporte Bdsico de Vida (SBV); Sistemas Elétricos Industriais I. Estes cursos ndo
estavam inicialmente previstos na candidatura aprovada, no entanto, devido a atualidade dos temas e a procura existente
foram introduzidos contribuindo significativamente para os objetivos do Projeto.
Quanto aos cursos aprovados em candidatura foram suprimidos os seguintes cursos:Dete¢do e segmentagdo de objetos
usando visdo computacional I;Detegdo e segmentagdo de objetos usando visdo computacional Il; Operador de Armazém;
Metrologia e Calibragdo. Os cursos de "Detegdo e Segmentagdo" foram suprimidos devido ao facto do Investigador
Responsdvel que os propds em sede de candidatura ter perdido vinculo a Instituicdo apds a aprovagdo da mesma e ndo
conseguirem ser assegurados por nenhum docente interno. O curso de "Operador de Armazém" néo obteve
procura por partes dos formandos adultos, pelo que, foi alterado para o Impulso Jovem e serd ministrado em 2024. O curso
de "Metrologia e Calibragdo" ndo obteve procura por parte dos formandos (Adultos), pelo que, ndo se justifica a sua
manutengdo na oferta.
Ao nivel do edificio Bright Learning Farm da Escola Superior Agrdria prevé-se que os procedimentos da empreitada e
fiscalizagéo ocorram entre o ultimo més de 2023 e o més de abril de 2024.

B. Desvios ao plano de implementagdo
Dos cursos aprovados para 2023 ndo foram executados 14 cursos, nomeadamente:Robdtica Industrial e
Colaborativa;Fabricagdo Inteligente: Produgdo Digital Energia e Sustentabilidade;Formagdo de Gestdo de energia - ISO
50001; Mobilidade Eficiente; Controlo e SupervisGo; Controlo e Regulagéo de Mdquinas Elétricas; Sensores Industriais;
Agroecologia, biodiversidade e prote¢Go das culturas; Gestdo de efluentes agro-pecudrios; Utilizagdo de cadastro na
agricultura; Valorizagdo dos Recursos Micoldgicos;Valorizagdo e inovagdo a partir de subprodutos da produgdo
agroalimentar; Formagdo Inclusiva (comunidade surda); Inovagdo e Sustentabilidade em Turismo. No entanto, o facto destes
cursos ndo terem sido executados ndo comprometeram os KPI's definidos para 2023, na medida em que os 11 cursos que
foram introduzidos a oferta formativa culmataram essas lacunas.

C. Medidas corretivas a implementar
O reatar das parcerias com as empresas envolvidas em fase de candidatura revelou-se bastante complicado, por diferentes
motivos: 1. Mudanga dos responsdveis das mesmas, inicialmente envolvidos no projeto. 2. Dificuldade que estas encontram
em mobilizar os seus trabalhadores para a frequéncia das formagdes. 3. Disponibilidade dos seus RH para a articulagéo
com a nossa equipa na implementag¢do das agdes de formagdo. Assim, o reforco da nossa equipa Impulso Adulto ird
possibilitar uma melhor articulagdo com as empresas, construindo com elas o seu plano de formagdo interna.

D. Analise critica e balanco do projeto
Decorridos quase um ano de efetiva implementagdo do Projeto, onde foram encontrados constrangimentos de vdria ordem,
dos quais salientamos, por um lado, o aumento significativo do custo quer da despesa quer do investimento programados,
e por outro a dificuldade na reativagdo do interesse dos agentes envolvidos no processo e consequente reatar das parcerias
estabelecidas em sede de candidatura, revelou-se incontorndvel uma reprogramagéo orcamental mais profunda.
Assim, a nivel orcamental, propomos alguns reajustes, nunca desvirtuando os principios fundamentais e as metas do projeto,
mas procurando direcionar as verbas para o que se revelaram ser as efetivas necessidades, decorrentes da implementagdo
do contratualizado no projeto. A par das razées relatadas, efetuamos ainda o ajustamento dos valores inscritos nas rubricas
da candidatura com as correspondentes rubricas disponibilizadas na plataforma. Assim, a nivel orcamental, as grandes
alteragées acontecem: - na rubrica das bolsas direcionamos o valor para os adultos que irdo frequentar a Pés-Graduagdo
na drea da “Re-Industrializagéo”, pois sendo este um KPI a cumprir no Gmbito do projeto e podendo o valor da propina ser
um entrave a captagdo de formandos, procuramos garantir a sua gratuitidade. Relativamente ao nosso Copromotor -
Universidade Aberta foi reatado o contacto no inicio deste ano, apds vdrias reunibes de trabalho, que permitiram alinhar a
sua intervengdo no dmbito do Projeto. Assim, no dia 21-11-2023 foi lang¢ada, por parte deste, uma microcredencial na drea
de INTRODUGAO A INTELIGENCIA ARTIFICIAL I, com 1 ECTS, que ird terminar a 14-12-23, prevendo-se a constituicdo de duas
turmas, com 25 formandos cada. Estd ainda a ser desenvolvida pela Universidade Aberta a microcredencial de INTRODUCAO
A INTELIGENCIA ARTIFICIAL Il, com 1 ECTS e com data de langcamento a 23-01-2024.
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PROJETO 06 - SKILLS BOOST 2025@IPCA
Lider: IP Cavado e do Ave
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 | 2023 | 2024 | 2025 N@ Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados 25 255 530 835 Bolsa atribuida
Executados 0 127 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 181223 13 487 1440311 2 020954 - - 3655975
RH - 19 883 88 155 106 368 27 539 - 241945
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 15211 90 041 89 828 - 195 080
Outras despesas 2900 - 67 100 - - - 70 000
Total 184123 33370 1610777 2217 363 117 367 - 4163 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMEBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
IP Cavado e do Ave 909 665,71€ 21,85%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

e Datado |Prego contratual . Prazo de | Situagdo da

Identificagao Valor imputado -
contrato (s/IVA) execugao obra
Adaptacdo dasala24 h Escola S i
aptacdo aa sala & Noras na £5cola SUPETIOT | 5g 07.2021| 125000,35€ | 41667,11¢€ concluida

de Gestao
Construgdo do B-CRIC, VIC e Residéncias 26-09-2022 | 15674 200,88 € | 3252 642,00 € | 23 meses | em execug¢do
Observagoes

— Obras previstas na candidatura aprovada: construgao do Centro Colaborativo de Investiga¢ao e Inovagao
(B-CRIC); construgdo, reabilitacdo e melhoria das infraestruturas de ensino e investigacdo; trabalhos de
adaptacgdo para a criacdo da Sala 24 para estudantes

—  Estimativa inicial do custo da construgdo do B-CRIC: 18 350 580,00 €

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagGes): 4 121 351,00 €

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
A execugdio do Programa Impulso Jovens STEAM no IPCA estd assente em dois programas nucleares:
TECH&ARTS PLUS - um programa destinado a apoiar a qualificagdo académica de um maior nimero de alunos de graduagdo
e pds-graduagdo nas dreas das tecnologias, engenharia e artes, quer através da oferta de novos programas e da
reformulagdo dos ja existentes, quer através da criagéo de condi¢bes para atrair novos publicos para a formagdo de
licenciados nas dreas STEAM;
TeSP PLUS - um programa que visa apoiar a formagdo de técnicos superiores nas dreas de STEAM, dando preferéncia aos
cursos TeSP criados em parceria com as entidades do tecido economico social e empresarial, numa perspetiva interdisciplinar
e baseada em modelos de cocriagdo e experimentagdo.
No programa TECH&ARTS PLUS, até ao momento, foi concretizada a abertura de uma nova licenciatura em Design
Audiovisual (ano letivo 2022/2023), e o desdobramento de turmas em trés licenciaturas jd existentes (desde o ano letivo
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2021/2022), nomeadamente Engenharia de Sistemas Informdticos, Engenharia Eletrotécnica e Computadores, e Engenharia
de Desenvolvimento de Jogos Digitais. Ao nivel dos mestrados foram também concretizados dois novos cursos (desde o ano
letivo 2021/2022): um em Engenharia e Gestéo Industrial e outro em Inteligéncia Artificial.

Jd no que respeita ao programa TeSP PLUS, e igualmente até ao momento, foi concretizada desde o ano letivo 2021/2022 a
abertura dos TeSP de Tecnologias e Inovag¢do Informdtica, Inovagdo Alimentar e Artes Culindrias, Audiovisual Digital,
Robdtica Colaborativa e Inteligéncia Industrial, Desenvolvimento Web e Multimédia (turma de Famalicdo), Seguranga e
Protegdo de Dados para Sistemas de Informagdo e Marketing Digital e Social Media. O TeSP Moldagdo de Pldsticos ndo
reuniu as condigcdes necessdrias para a sua abertura (nem em 2021/2022, nem em 2022/2023). Adicionalmente a oferta
formativa anteriormente referida, e que havia sido definida em sede de candidatura, no ano letivo de 2022/2023 foi ainda
possivel avangar ndo sé com dois novos TeSP - Energias Renovdveis e Sistemas Sustentdveis e Tecnologias Avangadas de
Construgdo, mas também com novas turmas/localizacées de TeSP jd existentes em outros polos da instituicdo,
nomeadamente Desenvolvimento Web Multimédia, Marketing Digital e Social Media, Aplicagées Moveis e Redes e
Seguranga Informdtica (todos em Vila Verde). O programa ETeSP SKILLS BOOST arrancou também em 2023. Em 2023/2024
foi concretizado o TeSP em Gestdo de Redes e Comunicagbes Avangadas, oferta formativa que o IPCA havia pedido para
adicionar aos cursos PRR anteriormente, mas que ndo tinha sido possivel concretizar em 2022/2023.

Adicionalmente a estes dois programas nucleares, o IPCA tem vindo a refor¢ar a inovagdo pedagdgica, o combate ao
abandono escolar e a promogdo do sucesso, e o desenvolvimento de agées de boas prdticas de sustentabilidade social,
através da implementagdo de trés programas complementares, estando todos em curso e com boa execugdo: o PEDINNOV
(inovagdo pedagdgica com base experimentagdo e cocriagdo), o LESSISMORE (redugdo do abandono escolar e promogdo do
sucesso académico) e o SUSTENDEV (implementagdo de prdticas sustentdveis).

Ainda no que respeita a execugdo do Programa Impulso Jovens STEAM, o IPCA aprovou o correspondente Regulamento de
Atribuicéo de Bolsas de Incentivo em dezembro de 2022, sendo que, até 15/11/2023, foram atribuidas 16 bolsas da tipologia
“Mulheres+” e 16 bolsas da tipologia “Mérito+".

Por fim, e considerando despesas comprometidas/jd iniciadas, importa sublinhar que a execugéo financeira do programa se
encontra na ordem dos 95% (que no caso da empreitada chega aos 100%), pelo que consideramos que o balango do projeto
a data da submissdo deste relatdrio é bastante positivo.

Desvios ao plano de implementagdo

No que respeita ao programa TECH&ARTS PLUS, ndo foram registados desvios ao Plano de Implementagdo, ou seja, todos
os cursos planeados em sede de candidatura estdo em execugéo e em conformidade com as datas de inicio da agdo. Contudo,
importa sublinhar que muitos destes cursos, em particular os cursos de licenciatura, ainda néo estdo a contribuir para os
numeros dos diplomados em 2023, uma vez que, tendo iniciado em 2021/2022, ou mesmo em 2022/2023 (no caso do Design
Audiovisual), a sua duragdo legal ndo o permite.

No que se refere ao programa TeSP PLUS, apenas um curso candidatado ndo arrancou - o TeSP em Moldagdo de Pldsticos
por Inje¢éo, sendo que o programa ETeSP SKILLS BOOST apenas iniciou em 2023, um ano letivo mais tarde do que o planeado
em candidatura. Contudo, também em 2023 foram depois associados novos cursos neste dmbito (jé validados com a DGES),
0 que faz com que o numero de cursos que integram este programa a data do presente relatorio seja inclusivamente superior
ao contemplado em sede de candidatura. Deste modo, e adicionalmente ao inicialmente previsto, foram associados a este
programa trés novos TeSP - Energias Renovdveis e Sistemas Sustentdveis (em 2022/2023), Tecnologias Avangadas de
Construgdo (em 2022/2023) e Gestdo de Redes e Comunica¢bes Avangadas (abriu apenas em 2023/2024), bem como quatro
novas turmas dos TeSP em Desenvolvimento Web Multimédia, Marketing Digital e Social Media, Aplicagées Mdveis e Redes
e Seguranga Informdtica (no Pdlo de Vila Verde). Todos os cursos que tiveram inicio em 2021/2022 ja tém diplomados em
2023, mas o numero de diplomados resultantes de Programa sé atingird um valor realmente significativo em 2024, altura
em que estaremos também em condigdes (pela duragdo legal destas formagdes) de ter diplomados dos cursos que tiveram
inicio em 2022/2023. Adicionalmente, importa também referir que, no ultimo ano e semestre dos TeSP, os estudantes desta
tipologia de formagdo tém uma unidade curricular de estdgio, sendo que tém até 31 de dezembro desse ano para concluir
o referido estdgio e o respetivo curso. Isto significa, assim, que o numero de diplomados de TeSPs iniciados em 2021/2022
reportados no presente relatério serdo seguramente superiores a 31/12/2023. Por fim, sublinhar ainda que o nimero de
diplomados em TeSP foi mais reduzido do que a previsdo feita em termos de KPIs candidatados uma vez que a taxa de
desisténcia foi elevada. Neste contexto, o IPCA estd a implementar medidas de apoio ao Sucesso Académico e apoio a
situagdes de caréncia econémica, nomeadamente no Gmbito de agbes transversais dos Programas Impulsos.

As atividades complementares associadas aos programas PEDINNOV, LESSISMORE e SUSTENDEV encontram-se em
implementagdo, ndo apresentando, por isso, desvios de referéncia.

No que toca ao apoio a estudantes sob a forma de Bolsas de Mérito e/ou outras, sé em dezembro de 2022 foi aprovado o
Regulamento de Atribuigéo de Bolsas de Incentivo no dmbito do Projeto SKILLS BOOST 2025@IPCA, motivo pelo qual foi
apenas possivel atribuir as primeiras Bolsas financiadas pelo Programa Impulso Jovens STEAM em 2023. Deste modo, e até
15/11/2023 foram atribuidas 32 bolsas, das quais 16 bolsas da tipologia “Mulheres+” e 16 bolsas da tipologia “Mérito+”.
Este numero é um pouco inferior ao expectdvel para esta fase de execugéo do programa, sendo que este desvio se deve, por
um lado, a necessidade de regulamentagdo prévia da atribui¢do das bolsas e, por outro, ao facto de alguns dos candidatos
selecionados ndo cumprirem, a data de atribuicdo desta medida de incentivo, os requisitos exigiveis em sede de Regulamento
(designadamente a manutengéo da inscricéo no curso em regime de tempo integral e/ou o aproveitamento escolar a 100%
dos créditos a que estiver inscrito).

Por fim, relativamente a execugdo financeira, foram solicitadas em 2023 algumas transferéncias entre rubricas deste
Programa, nomeadamente de “Contratagdo de Recursos Humanos” para “Mdquinas, equipamentos e hardware” e para
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“Outras despesas e servigos diversos”. De sublinhar que estas transferéncias foram devidamente validadas e autorizadas
pela DGES, e que as alteracdes solicitadas ndo descaracterizam a candidatura/contrato nem colocam em causa o
cumprimento de metas.

Medidas corretivas a implementar

Com base no que tivemos oportunidade de referir nos pontos anteriores, consideramos que ndo serdo necessdrias medidas
corretivas de relevo no que respeita ao Programa Impulso Jovens STEAM, designadamente no que se refere aos cursos que
integram os programas TECH&ARTS PLUS e TeSP PLUS. Ainda assim, poderdo ser criadas novas formagdes com
enquadramento nestes programas, como é o caso do TeSP em Design de Jogos Digitais (enquadrdvel no TeSP PLUS),
concretizado no ano letivo 2023/2024, e que o IPCA pretende associar ao projeto, e o desenvolvimento e implementagédo de
um Programa de Cursos Breves PRR focado nas dreas STEAM para estudantes de graduagdo, com enfoque naqueles em que
a sua formagdo ndo contempla essas dreas.

No que respeita a outras agdes fora dos dois programas nucleares do Impulso Jovens STEAM, o IPCA considera que é
importante incrementar o apoio aos estudantes sob a forma de Bolsas, o que permitird também acelerar a execugdo
financeira desta rubrica orgamental. Deste modo, para além de poder vir a ter mais formagées elegiveis para atribui¢io de
bolsas do tipo “Mérito+” e “Mulheres+”, o IPCA poderd considerar a atribui¢do de um nimero superior de bolsas por curso
elegivel e por tipologia (que, neste momento, é de duas bolsas/curso/tipologial).

Andlise critica e balango do projeto

Apesar de ndo ter sido possivel atingir o nimero de novos diplomados definidos na meta de 2023, o numero de novos jovens
a participar em formagdo STEAM no IPCA, nomeadamente formagdo integrada nos programas nucleares TECH&ARTS PLUS
e TeSP PLUS, ddo bons indicadores de que os KPIs do programa serdo corrigidos em 2024 e atingidos até 2025, muito fruto
do aumento da oferta formativa a partir de 2022/2023. De sublinhar que o facto de o nimero de diplomados estar abaixo
da meta estabelecida para 2023 ndo tem a ver com o ndo desenvolvimento das agdes candidatadas, que, como alids jd
tivemos oportunidade de descrever nos pontos anteriores, estdo em plena implementag¢do, mas com o facto de muitos dos
cursos programados, iniciados quer em 2021/2022 (no caso de trés licenciaturas) quer em 2022/2023 (no caso de uma
licenciatura e de seis TeSP) ainda ndo terem terminado, ndo sendo por isso possivel contabilizar os respetivos diplomados.
Adicionalmente, importa também sublinhar que, no ultimo ano e semestre dos TeSP, os estudantes desta tipologia de
formagdo tém uma unidade curricular de estdgio, sendo que tém até 31 de dezembro desse ano para concluir o referido
estdgio e o respetivo curso. Isto significa, assim, que o nimero de diplomados de TeSPs iniciados em 2021/2022 reportados
no presente relatdrio seréo sequramente superiores a 31/12/2023.

Por outro lado, a monitorizagdo interna dos programas complementares PEDINNOV, LESSISMORE e SUSTENDEV permitiu
perceber que todos se encontram com uma boa execugdo, e alinhados com o cumprimento de outras metas do Impulso
Jovens STEAM, tais como a percentagem de alunos envolvidos em atividades de I&D, de estudantes envolvidos em projetos
de cocriagdo e experimentagdo, de agbes educacionais STEAM alinhadas com os ODS, de bolsas de estudo por
meérito/incentivo concedidas anualmente ou da diminui¢éo do abandono escolar.

Se a este quadro de implementagdo de atividades e agbes juntarmos uma execugdo financeira na ordem dos 95% no que
respeita a despesas comprometidas/jd iniciadas (que no caso da empreitada chega aos 100%), consideramos que o balango
do projeto é bastante positivo.
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PROJETO 06 - SKILLS BOOST 2025@IPCA
Lider: IP Cavado e do Ave
Copromotores: n.a.

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 1730 4010 Bolsa atribuida
participagao concluida l> Executados 862 0
Estudantes beneficiados todos os anos e
pela modernizagdo de infraestruturas e Contratado 3780 4900 5060 5060
de equipamentos Executado 4303 4529

Fundamentagdo apresentada: A modernizagéo de infraestruturas e equipamentos ao abrigo dos Programas
Impulsos Jovens STEAM e Adultos tem vindo a acontecer em 4 das 5 Escolas do IPCA (ESGestdo, ESTecnologia,
ESDesign, ESHotelaria e Turismo). Neste contexto, para a contabilizagdo dos estudantes beneficiados foram
coniserados os estudantes destas Escolas nos anos letivos de 2021/2022 (para o Q2022) e de 2022/2023 (para o

Q2023).
Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
Ne “escolas” e/ou “aliangas” para a formagio pés- Contratado 5 0
graduada em colabora¢do com empregadores Executado 6 0

Fundamentacgdo apresentada: Até ao 3.2 T de 2023, podemos indicar 6 "aliangas" estratégicas para formagdo
pds-graduada, associadas aos Mestrados Profissionalizantes de Gestdo Fiscal, Gestdo para Executivos,
Tecnologias de Apoio a Educagdo STEAM, Gestdo das Operagdes, Gestdo Digital para Servigos Publicos (NOVO) e
Ciberseguranca Aplicada (NOVO).

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 267 932 22577 1465724 | 3048452 - - 4 804 685
RH - 21076 171719 149 220 134 220 - 476 235
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 13 306 90 040 91734 - 195 080
Outras despesas 2030 3600 103 614 5756 - - 115 000
Total 269 962 47253 | 1754363 | 3293468 225954 - 5591 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMEBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
IP Cavado e do Ave 1068 563,54€ | 19,11%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

. Data do Preco contratual ) Prazo de Situagdo da
Identificagao Valor imputado .
contrato (s/IVA) execugao obra
Adaptagdo da sala 24 horas na Escola ;
28-07-2021 125 000,35 € 83 333,24 € concluida

Superior de Gestdo

Construgdo do B-CRIC, VIC e Residéncias | 26-09-2022 | 15 674 200,88 € 4121352,00€| 23 meses |em execugao

Observagoes
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—  Obras previstas na candidatura aprovada: construgdo do Centro Colaborativo de Investigacdo e Inovagao
(B-CRIC); construgdo, reabilitacdo e melhoria das infraestruturas de ensino e investigacdo; trabalhos de
adaptagdo para a criagao da Sala 24 para estudantes

—  Estimativa inicial do custo da construgdo do B-CRIC: 18 350 580,00 €

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagGes): 4 121 351,00 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
A execugdo do Programa Impulso Adultos no IPCA estd assente em dois programas nucleares:
ADVANCED SKILLS — que integra formagdo pds-graduada, treino avangado e cursos curtos destinados a atualizagdo de
competéncias em dreas nucleares, alinhadas com as novas habilidades identificadas pelo mercado de trabalho. O programa
visa promover a requalificacdo e a atualizagdo de competéncias, especialmente da populagdo ativa, dos executivos de
empresas e dos licenciados desempregados, entre outros publicos.
LIFELONG LEARNING - este programa visa o refor¢o da oferta educativa que promove a atualizagdo de competéncias e
conhecimentos ao longo da vida, particularmente dirigida a populagdo ativa com uma atividade profissional relevante na
drea (agbes de atualizagdo de competéncias). Os programas podem conduzir a atribuigéo de um diploma, micro credenciais
e ao reconhecimento da experiéncia e competéncias profissionais (seja num curso de TeSP ou num mestrado profissional).
No programa ADVANCED SKILLS, até ao momento, e considerando o candidatado, foi possivel concretizar a Pés-graduagdo
FINTECH (desde o ano letivo 2021/2022), 67 Programas Avancados Curtos (SAP) e duas edicbes (2021 e 2022) do Curso
Avangado de Andlise de Dados (Data Analysis), promovidas no dmbito dos Cursos Avangados 2Al. As pés-graduagbes em
Design de Téxtil e Moda, Gestdo de Fundos Europeus e Gestdo de Alojamentos Turisticos, bem como o Programa de
Formagdo Prdtica Simulada com especializagdo em Gestdo e Finangas, ndo reuniram condig¢bes para avangar (no que
respeita concretamente a pds-graduagdo de Design de Téxtil e Moda, encontra-se aberta ainda uma ultima fase de
candidaturas para o ano académico 2023/2024). Em contrapartida, foi possivel integrar no programa novas pés-graduagdes
em Direito dos Registos e Notariado e Ciberseguranga e Informdtica Forense. Adicionalmente a esta oferta formativa, entre
19 de outubro e 9 de novembro de 2023 o IPCA disponibilizou trés edigdes de cinco “Cursos Breves PRR”, ofertas formativas
curtas, gratuitas, em vdrios dominios do Design, da Engenharia e Tecnologia e da Gestdo, com um forte enfoque nas
competéncias digitais e com forte ligagdo ao tecido empresarial. O objetivo foi ndo sé responder a continua transformagdo
do mercado de trabalho, mas também ir ao encontro de novos perfis de estudantes, nomeadamente adultos que trabalham
a tempo inteiro, potenciando a sua formagdo ao longo da vida e a atualizagdo permanente de conhecimentos, aptidées e
competéncias. Os cursos lecionados foram os de Introdugdo aos Sistemas de Produgdo Inteligentes, Lideran¢a e
Desenvolvimento de Equipas, Introdug¢éo ao Marketing Digital, Introdugdo ao Photoshop e Ferramentas de Produtividade —
PowerBI.
No que diz respeito ao programa LIFELONG LEARNING, até ao momento, e considerando o candidatado, foi possivel
concretizar no ano letivo 2022/2023 os mestrados profissionais em Gestédo Fiscal e Gestéo para Executivos. Em 2023/2024
avangam igualmente os mestrados profissionais em Tecnologias de Apoio a Educagcdo STEAM e Gestdo das Operagdes (este
ultimo que substituiu o mestrado em Logistica e Gestdo da Produgdo), que ndo tinha sido possivel concretizar no ano letivo
anterior. Os mestrados profissionais em Gestdo da Cadeia de Abastecimento e Logistica, Modelagéo 3D e Fabrico Aditivo e
Gestdo de Alojamentos Turisticos ndio reuniram condigcdes para avangar até a data (no que respeita concretamente ao
mestrado de Modelacédo 3D e Fabrico Aditivo, encontra-se aberta ainda uma ultima fase de candidaturas para 2023/2024).
No que toca aos cursos TESP em regime pés-laboral, em 2021/2022 foi possivel concretizar os cursos de Audiovisual Digital,
Preparagdo e Gestdo de Obra, Robdtica Colaborativa e Inteligéncia Industrial, Soldadura Avangcada e Marketing Digital e
Social Media (nova turma). Em 2022/2023 avangaram igualmente os cursos de Gestéo de Seguros e Seguranga e Prote¢éo
de Dados para Sistemas de Informagdo. Néo foi possivel concretizar o curso TeSP de Modelagdo de Pldsticos por Injegéo,
mas esta ndo execugdo foi compensada com a inclusdo no programa do curso de Apoio a Gestdo (nova turma).
Ainda no que respeita a execugio do Programa Impulso Adultos, o IPCA aprovou o correspondente Regulamento de
Atribuigcéo de Bolsas de Incentivo em dezembro de 2022, sendo que, até 15/11/2023, atribuiu 4 bolsas da tipologia
“Mulheres+”, 8 bolsas da tipologia “Emprego+” e 8 bolsas da tipologia “Mérito+".
Por fim, e no que respeita a despesas comprometidas/jd iniciadas, importa sublinhar que a execugdo financeira do programa
se encontra na ordem dos 87% (que no caso da empreitada chega aos 100%), pelo que consideramos que o balango do
projeto a data da submissdo deste relatério ndo deixa de ser positivo.

B. Desvios ao plano de implementagao
No que respeita ao programa ADVANCED SKILLS, ndo estiveram ainda reunidas as condi¢bes para a abertura do Programa
de Formagdo Prdtica Simulada com Especializago em Gestdo e Finangas e de 3 pds-graduag¢bes programadas em
candidatura: Design de Téxtil e Moda, Gestdo de Fundos Europeus e Gestdo de Alojamentos Turisticos. No caso da pds-
graduagdo em Design de Téxtil e Moda encontra-se aberta uma ultima fase de candidaturas, o que poderd permitir que a
mesma possa avangar ainda em 23/24. Em contrapartida, foram concretizadas 2 novas pds-graduagées - Ciberseguranga e
Informdtica Forense e Direito dos Registos e Notariado, que foram anteriormente associadas a este programa apds validagdo
junto da DGES, e que permitiram uma primeira correg¢do ao desvio decorrente da ndo concretizagéo das formagdes referidas
acima, minimizando o seu impacto nos KPIl aprovados.
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No dmbito do ADVANCED SKILLS, foi igualmente possivel avangar com uma nova agdo — Cursos Breves PRR, que permite
contribuir para a reconversdo/atualizacdo de competéncias da populacdo adulta. Esta é uma oferta formativa de curta
duragdo, gratuita, em vdrios dominios do Design, da Engenharia e Tecnologia e da Gestdo, com um forte enfoque nas
competéncias digitais. O objetivo desta nova agdo foi ndo sé responder a continua transformagdo do mercado de trabalho,
mas também ir ao encontro de novos perfis de estudantes, nomeadamente adultos que trabalham a tempo inteiro,
potenciando a sua formagéo ao longo da vida e a atualizagdo permanente de conhecimentos, aptidées e competéncias. Até
15/11/2023 foi possivel implementar 3 edi¢bes de Cursos Breves PRR, com os seguintes cursos: Introdugdo aos Sistemas de
Produgdo Inteligentes, Lideranga e Desenvolvimento de Equipas, Introdugcdo ao Marketing Digital, Introdugdo ao Photoshop
e PowerBlI.

Ainda no contexto do ADVANCED SKILLS, importa referir que os Programas Avangados de Curta Duragdo (SAP) e os Cursos
Avangados 2Al ndo sé ndo apresentaram desvios, como, no caso dos SAP, ultrapassaram os numeros candidatados.

Ja no que se refere ao programa LIFELONG LEARNING, a sua implementagdo até a data tem uma realidade distinta dentro
de cada uma das 2 agdes que o compbem: i) mestrados profissionalizantes e ii) cursos TeSP em regime pds-laboral.

No caso dos mestrados profissionalizantes, existem a data do presente relatério alguns desvios a reportar. Dos 8 mestrados
profissionalizantes programados para abrirem em 2022/2023, apenas 2 foram concretizados nesse ano letivo: Gestdo para
Executivos e Gestdo Fiscal. No entanto, importa sublinhar que em 2023/2024 iréo abrir novas edi¢ées destes 2 cursos, e que
mais 2 dos mestrados candidatados serdo finalmente concretizados: Tecnologias de Apoio a Educagio STEAM e Gestdo das
Operacgdes. Isto significa que ainda que em 2023 o desvio face ao candidatado vd ter algum impacto nos KPIs aprovados, é
expectdvel que o mesmo possa ser recuperadvel ja em 2024. Os mestrados profissionalizantes em Gestdo de Alojamentos
Turisticos e Logistica e Gestdo da Produgdo ndo serdo concretizados, mas, em contrapartida, serdo propostas novas
formagdes desta tipologia. Os mestrados profissionais sGo uma nova modalidade de ensino que ainda se estd a consolidar
no espago do Ensino Superior e, por isso, o seu arranque tem sido mais desafiante, principalmente pela dificuldade em atrair
publico-alvo.

No caso dos cursos TeSP em regime pds-laboral apenas ndo foi possivel concretizar o curso de Modelagdo de Pldsticos por
Inje¢do, mas esta ndo abertura foi compensada com a incluséo no programa de nova turma do curso de Apoio a Gestdo (em
Braga).

No que toca ao apoio a estudantes sob a forma de Bolsas de Mérito e/ou outras, sé em dezembro de 2022 foi aprovado o
Regulamento de Atribuigéo de Bolsas de Incentivo no dmbito do Projeto SKILLS BOOST 2025@IPCA, motivo pelo qual foi
apenas possivel atribuir as primeiras Bolsas financiadas pelo Impulso Jovens STEAM em 2023. Até 15/11/2023 foram
atribuidas 20 bolsas, das quais 4 bolsas da tipologia “Mulheres+”, 8 bolsas da tipologia “Emprego+” e 8 bolsas da tipologia
“Meérito+”", Este numero é um pouco inferior ao expectdvel para esta fase de execugdo do programa, sendo que este desvio
se deve, por um lado, a necessidade de regulamentagdo prévia da atribui¢do das bolsas e, por outro, ao facto de alguns dos
candidatos selecionados ndo cumprirem, a data de atribuicéo desta medida de incentivo, os requisitos exigiveis em sede de
Regulamento (designadamente a manutencgédo da inscricdo no curso em regime de tempo integral e/ou o aproveitamento
escolar).

Por fim, relativamente a execug¢do financeira, foi solicitada em 2023 transferéncia entre rubricas deste Programa,
nomeadamente de “Contratagdo de Recursos Humanos” para “Outras despesas e servigos diversos”. De sublinhar que esta
transferéncia foi devidamente validada e autorizada pela DGES, e que a alteragdo solicitada ndo descaracteriza a
candidatura/contrato nem coloca em causa o cumprimento de metas.

Medidas corretivas a implementar

A monitorizagéo da implementagéo do programa Impulso Adultos no IPCA, realizada de forma periddica, permitiu identificar,
ainda antes da preparagdo deste relatorio, a necessidade de implementagéo de algumas medidas corretivas que permitam
aproximar os valores atuais dos KPl e metas definidos em sede de contratualizagdo.

Neste contexto, estdo e/ou irGo estar em funcionamento no ano letivo 2023/2024 dois novos mestrados profissionalizantes
(Gestdo Digital para Servigos Publicos e Ciberseguranca Aplicada) e trés novos TeSP em regime pds-laboral (Gestdo de Redes
e Comunicag¢des Avangadas, Preparagdo e Fabrico de Estruturas Modulares e Gestdo Industrial da Produgdo), bem como
novas turmas de cursos jd existentes, enquadrdveis no programa LIFELONG LEARNING, e que o IPCA pretende associar ao
programa Impulso Adultos.

Adicionalmente, o IPCA continuard a apostar na dinamizag¢do dos jé mencionados Cursos Breves PRR, enquadrdveis no
programa ADVANCED SKILLS. As trés primeiras edigdes desta oferta formativa decorreram entre 19 de outubro e 15 de
novembro de 2023, e teve uma procura muito significativa. Foram ministrados vdrios cursos breves, cada qual com 25 horas
de contacto, em regime online e b-learning, conducentes a atribuigdo de 1 ECTS e totalmente gratuitos. Com base na procura
inicial desta tipologia de formagdo, bem como do feedback que ja foi sendo possivel recolher junto dos participantes das
primeiras edigbes, o IPCA pretende concretizar, de forma continua (pelo menos uma vez por semestre), mais Cursos Breves
PRR nos préximos anos de implementagdo do programa.

No que respeita a outras agdes fora dos dois programas nucleares do Impulso Adultos, o IPCA considera que é importante
incrementar o apoio aos estudantes sob a forma de Bolsas, o que permitird também acelerar a execug@o financeira desta
rubrica orcamental. Deste modo, para além de poder vir a ter mais formagdes elegiveis para atribuigéo de bolsas “Mérito+”,
“Emprego+” e “Mulheres+", o IPCA poderd considerar a atribuigéo de um nimero superior de bolsas por curso elegivel e por
tipologia (que, neste momento, é de duas bolsas/curso/tipologia).

Anadlise critica e balango do projeto
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A execugdo do programa Impulso Adultos tem vindo a exigir um acompanhamento mais atento por parte do IPCA, decorrente
de alguns desvios verificados no contexto da monitorizagdo interna realizada, e que dizem respeito nomeadamente a ndo
concretizagdo de alguns cursos dos seus dois programas nucleares em 2021/2022 e 2022/2023, com particular incidéncia
nas pos-graduagdes e mestrados profissionalizantes.

Importa, contudo, sublinhar que:

- A abertura em 2023/2024 de cursos candidatados e que nédo tinham avangado em 2022/2023;

- Ainclus@o de novos cursos e novas turmas de cursos jd existentes no programa, com inicio no ano letivo 2023/2024;

- As novas edigbes de formagdes candidatadas;

- E os Cursos Breves PRR recentemente criados;

Permitird atingir os valores definidos em termos de novos adultos com diploma de pés-graduagéo/curso curto.

Neste contexto importa destacar particularmente a agéo dos Cursos Breves, cujas primeiras edigbes permitiram a conclusGo
de cursos com sucesso de mais de duzentos participantes. O objetivo do IPCA € que, até ao final de 2025, e pelo menos uma
vez por semestre, seja possivel avangar com novos Programas de Cursos Breves PRR.

Adicionalmente, importa também referir que, no ultimo ano e semestre dos TeSP, os estudantes desta tipologia de formagdo
tém uma unidade curricular de estdgio, sendo que tém até 31 de dezembro desse ano para concluir o referido estdgio e o
respetivo curso. Isto significa, assim, que o nimero de diplomados de TeSPs iniciados em 2021/2022 reportados no presente
relatdrio seréo sequramente superiores a 31/12/2023.

Por outro lado, a monitorizagdo interna dos programas complementares PEDINNOV, LESSISMORE e SUSTENDEV permitiu
perceber que todos se encontram com uma boa execugdo, e alinhados com o cumprimento de outras metas do Impulso
Jovens Adultos para além do nuimero de novos adultos com diploma de pés-graduagéo/curso curto, tais como agées
educativas para adultos em parceria com empresas e organizagdes, agdes educativas avangadas para adultos com
atividades de 1&D, crescimento na participagdo das mulheres em cursos de requalificacdo, de agdes educacionais para
adultos alinhadas com os ODS, ou de bolsas de estudo por mérito/incentivo concedidas anualmente.

Se a este quadro de implementagdo de atividades e agdes juntarmos uma execugéo financeira na ordem dos 87% no que
respeita a despesas comprometidas/jd iniciadas (que no caso da empreitada chega aos 100%), consideramos que o balan¢o
do projeto ndo deixa de ser positivo.
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PROJETO 07 - UMinho Education Alliance — Skills for a Better Future
Lider: U Minho
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados | 50 100 | 150 | 230 Bolsa atribuida
Executados 2036 | 2825 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 198 119 3308 313 429 100 429 675 - 4 365 207
RH - 16 984 12 601 184 900 208 000 103 000 525 485
Apoios a estudantes (Bolsas) - - - - - - -
Outras despesas 31519 289 540 49 249 96 000 125 000 59 000 650 308
Total 31519 504 643 3370162 710 000 762 675 162 000 5541 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
U Minho 776 076,83€ 14,01%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

Datado | Prego contratual Valor Prazo de | Situagdo da

Identificagdao
¢ contrato (s/IVA) imputado | execugao obra

Reparagdo de fachadas e cobertura - Edificio 03 -

23/11/202 191 185,60 € 123 890,17 € | 5 meses concluida
Campus de Gualtar - Braga

Execuc¢do das infraestruturas elétricas para
instalacdo de equipamento de fabricagdo digital
na Escola de Arquitetura, Arte e Design - Edificio 9
- Campus de Azurém - Guimaraes

23/06/202 15293,10€ 9910,08 € 30 dias concluida

Requalificagdo/reativacdo das infraestruturas dos
laboratdrios 2.12 e 2.13 do Departamento de 28/09/202 49 236,16 € 31905,52 € 60 dias | em execugdo
Quimica - Edificio n2 6 - Braga

Reabilitagdo do laboratério 2.41 do
Departamento de Quimica - Edificion2 6 - 22/03/202 26 356,88 € 17 079,52 € 60 dias concluida
Campus de Gualtar - Braga

Requalificagdo do Edificio n? 6 - Campus de

) ) R 22/11/202 397 390,75 € 257 513,16 € | 180 dias | em execug¢do
Azurém - Guimaraes

Instalagdo de sistemas de alarme e detegdo de
incéndio - Edificiosn2 1, n22 e n2 3 - Campus de | 15/08/202 93 964,66 € 60 890,03 € | 120dias | em execugdo
Azurém - Guimaraes

Substituicdo de equipamentos de climatizagdo em
laboratérios da Escola de Ciéncias - Edificion2 6 - | 26/07/202 15 265,00 € 9891,87 € 30 dias concluida
Campus de Gualtar

Substituicdo de cobertura metalica - Edificion2 1 -

, 06/10/202 106 865,00 € 69 249,58 € | 90dias | em execugdo
Campus de Azurém

Substituicdo de coberturas em fibrocimento -

. 20/08/202 284 681,68 € 184 476,56 € | 90 dias | em execugdo
Edificios n2 5 e 6 - Campus de Gualtar - Braga
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Requalificagdo de cobertura envidragada -
Edificios n2 1 e n2 2 - Campus de Azurém - 14/09/023 189 300,00 € 122 668,28 € | 90 dias | em execugdo
Guimarades

Reparagdo de pavimentos - Edificio n2 17 -

22/11/202 148 826,67 € 96 441,16 € | 120dias | em execugdo
Campus de Gualtar - Braga

Remodelagdo de instalagdes sanitdrias - Edificio

15/12/202 65427,40 € 42 397,61 € 90 dias | em execugdo
n2 6 - Campus de Gualtar - Braga

Recuperacdo de fachadas e vaos - Edificion2 3 - contratagdo
uperagso def s eve md 15/12/202 | 278710,28€ | 180607,03€ | 150 dias ¢
Campus de Azurém - Guimaraes concluida
R do de infiltracGes - Edificio n? 15 - trataca
eparacdo de infiitracoes - Edificion 19/12/202 | 28943,25€ | 1875551€ | 60dias | o o aee®
Campus de Gualtar - Braga concluida

Observagoes

— Obras previstas na candidatura aprovada: criagdo de "Active Digitally Enhanced Learning Spaces
(ADELS)”; Reabilitagcdo e Requalificagdo de Instalagdes Pedagdgicas nos campi de Gualtar e Azurém;
reabilitacdo do auditério principal do campus de Azurém; reabilitacdo do Pavilhdo 6 do campus de
Azurém a um novo Centro de Aprendizagem Ativa; adapta¢do de um open space existente na Escola de
Arquitetura, Arte e Design a espacgo de aprendizagem pratica e laboratorial; reabilitagdo e insonorizagdo
do Pavilhdo dos Congregados e de outras salas do mesmo edificio; atualizagdo das salas de aprendizagem
comuns; substituicdo de coberturas e sistemas de drenagem de dguas pluviais; substituicdo de sistemas
de climatizacdo e redes de distribuicdo de agua; substituicdo de sistemas de detec¢do de incéndios e
sistemas de iluminagdo exterior; substituicdo de pavimentos em algumas salas de aula da Escola de
Direito

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalages): 1 276 000,00 €

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
UMinho Education Alliance “Skills for a better future”, entretanto renomeado para “Alianga de Pés-Graduagdo —
Competéncias para o Futuro” - o mais recente projeto educacional da UMinho, mas também, seguramente, o mais
relevante, global e diferenciador pela sua estreitissima ligagéo ao tecido empresarial — é o resultado de uma ambiciosa
candidatura submetida pela UMinho aos investimentos Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos.
Em sintese, com este novo projeto, e em particular no que aos objetivos e metas propostos ao abrigo do financiamento
"Impulso Jovens Steam" diz respeito, a UMinho comprometeu-se a conseguir:
1. reforgar o portefdlio de cursos de graduagdo nas dreas emergentes de Ciéncia de Dados e Aeroespacial;
2. aumentar a atengdo da UMinho para a comunidade de estudantes - tendo em vista o combate ao abandono escolar e o
aumento do sucesso académico dos alunos, empregabilidade e prontiddo para a carreira (realizando iniciativas de
desenvolvimento global - estudantes e professores - e de integragdo profissional);
3. conseguir 50 diplomados  adicionais, em todos os cursos de graduagio  STEAM;
4. melhorar e modernizar as instalagbes pedagdgicas e a infraestrutura tecnoldgica.
Com a candidatura aprovada, e jd com o contrato-programa assinado entre a UMinho e a Direcdo-Geral do Ensino Superior,
a UMinho entrou em 2022 ciente do esfor¢o que seria necessdrio para langar o projeto e, simultaneamente, conseguir
cumprir as metas e indicadores de desempenho com que se comprometeu.
Concluidos os primeiros 22 meses do projeto, é possivel assumir como cumpridos os seguintes pardmetros de execugdo:
Set022 - Arranque da Licenciatura Aeroespacial, inserida na Escola de Engenharia da UMinho, a ser ministrada no Campus
de Azurém da Universidade, em Guimardes;
Set022 - Arranque da Licenciatura Ciéncia de Dados (em antecipagdo relativamente ao ano letivo constante no contrato-
programa), inserida na Escola de Ciéncias da UMinho, a ser ministrada no Campus de Azurém da Universidade, em
Guimardes;
Jan022 — Nov023 - Desenvolvimento de iniciativas conducentes ao aumento de graduados STEAM, a Empregabilidade e
Prontiddo de Carreira: Tutorias, Mentorias; Visitas de estudo a empresas; Workshops,; Conferéncias; Debates {(...);
Nov023 — Balango positivo comparativo do nimero de diplomados do ano de 2020, 2021, 2022 e 2023 (a data de 27Nov):
acréscimo de 2825 diplomados, em todos cursos de graduagdo STEAM, face ao ano de 2020;
Jan022- Nov023 - Desencadeamento de 16 processos de contratagdo publica (empreitadas, aquisicdo de equipamentos
tecnoldgicos, laboratoriais, e desenvolvimento de software) no valor de 5.650.354, 00€, com o objetivo de melhorar as
condigdes fisicas, tecnoldgicas e pedagdgicas da Universidade (objetivo transversal aos Investimentos IA e 1JS).

B. Desvios ao plano de implementagao
Atraso nos procedimentos de submiss@o de pedidos de reembolso a entidade financiadora, em particular no que se refere a
rubrica "Recursos Humanos"originada sobretudo pela inexisténcia de interoperabilidade do mddulo informdtico de gestdo
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de verbas e do mddulo de recursos humanos [jd resolvido nas ultima semanas com a aquisi¢cdo, por via do projeto Alianga,
da componente RH do ERP GIAF e upgrade Interface da componente GIAF-financeiro - servigos de integragdo e integragio
bancaria automdtica]; Atraso interno na
identificagdo dos pressupostos-base e na preparagdo das pegas para o procedimento de aquisicdo de um novo Sistema de
Gestdo Académica.

Medidas corretivas a implementar

De referir que as medidas correctivas identificadas no ultimo relatério foram implementadas e surtiram o efeito previsto].
Para 2024 e 2025, a UMinho pretende levar a cabo: - Revisdo Estratégica:
deverd ser iniciada, em 2024, um relexdo interna para andlise detalhada das metas iniciais a luz dos resultados alcangados,
ajustando os objetivos para melhor refletir as necessidades emergentes do publico-alvo.

- Intervengdes Especificas: Identificar dreas especificas do programa de formagdo que apresentam taxas de desisténcia mais
elevadas e desenvolver estratégias personalizadas para retengdo de alunos, como tutorias adicionais ou apoio
psicopedagdgico.

- Monitorizagdo Continua: Implementar um sistema de monitorizagdo em tempo real para identificar e abordar rapidamente
quaisquer desafios operacionais, garantindo a agilidade na resposta a problemas emergentes.

- Envolvimento dos stakeholders: Organizar foruns regulares de feedback com alunos, professores e membros da
comunidade para promover a comunicagdo aberta e garantir que as preocupagdes e sugestoes sejam consideradas nas
decisGes do projeto.

- Aprendizagem e Boas Prdticas: a documentagdo e partilha de prdticas bem-sucedidas que contribuiram para o aumento
do numero de diplomados, incentivando a sua replicagdo em outras dreas do projeto ou em iniciativas futuras, deverd ser
considerada.

Anadlise critica e balanco do projeto

A candidatura da UMinho neste Gmbito incluiu, em sintese, o seguinte:

1 - Criagdo da licenciatura em Engenharia Aeroespacial » jd concretizado: 2022/2023: 30 vagas, 30 colocados - 8 mulheres,
22 homens - média do ultimo colocado: 186,2 pontos; 2023/2024: 31 vagas, 31 colocados - 11 mulheres, 20 homens, média
do ultimo colocado: 188,6 pontos [Em candidatura, estes licenciados adicionais estdo planeados apenas a partir de 2025. |
2 - Criagdo da licenciatura em Ciéncia de Dados » jd concretizado: 2022/2023: 31 vagas, 31 colocados - 13 mulheres, 18
homens — média do ultimo colocado: 142 pontos; 2023/2024: 31 vagas, 31 colocados - 10 mulheres, 21 homens, média do
ultimo colocado 146 pontos. A criagdo destas duas novas licenciaturas foi concretizada um ano antes do contratualizado
(meta 2023/2024) [Em candidatura, estes licenciados adicionais estéo planeados apenas a partir de 2025.]

3 - Criagdo, desenvolvimento e implementag¢éo de iniciativas de combate ao abandono e ao insucesso escolar
(desenvolvimento global e integragdo profissional). Foi possivel colocar em funcionamento um portefdlio bastante alargado
de iniciativas focadas no Desenvolvimento Global (estudantes e professores) e Integragdo Profissional, como estratégias de
combate ao abandono e insucesso escolar. Em concreto, desenvolveram-se iniciativas nos campos da Tutoria (integragdo na
Universidade), da Mentoria (transigéo para o mercado de trabalho, com particular énfase na incluséo e nos estudantes com
necessidades especiais, cobrindo iniciativas especificas para publicos especificos (todos os ciclos de estudos e incluindo ainda
a componente de internacionalizagdo), das visitas a empresas, dos workshops focados em competéncias transversais, dos
debates focados na transigéo para o mercado de trabalho, etc. O indicador resultante, em termos de graduados adicionais,
concretizou-se em 2036 (ano 2022) e em 2825 (até 15 nov023) — haviamo-nos comprometido com 50/ano em candidatura.
4 - Intervengbes transversais de criacdo/reestruturacdo/melhoria na infraestrutura fisica, pedagdgica e tecnoldgica da
UMinho. Foi ainda possivel arrancar com intervengbes concretas no sentido da contribui¢do para a melhoria das condi¢cées
do ponto de vista da infraestrutura fisica, pedagdgica e tecnoldgica — quer no que diz respeito a instalagdes fisicas (incluindo
pedagdgicas), quer a equipamento/software de utilizacdo transversal, nomeadamente, o Processo de Aquisicdo de
equipamentos multimédia para os espagos pedagdgicos da UMinho; o Concurso Publico Internacional para Fornecimento
de mobilidrio nos espagos pedagdgicos dos campi da Universidade do Minho,; Concurso Publico para Aquisicdo de Material
Informdtico; o Concurso Publico para substitui¢do de equipamentos de climatizagéo em laboratdrios da Escola de Ciéncias,
entre outros.

As iniciativas identificadas em 3 e 4, acima, sGo transversais a todos os estudantes da UMinho.
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PROJETO 07 - UMinho Education Alliance — Skills for a Better Future
Lider: U Minho
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 Ne Estudantes c/ Bolsa
Estudantes adicionais Contratados 563 1906 atribuida
com participagao
concluida Executados 566 614
Estudantes beneficiados todos os anos shoedirzs || Guelrd) || Ghelrd) | buehhs
pela modernizag¢do de infraestruturas e Contratado 9000 16000 17000 17000
de equipamentos Executado 22530 21979

Fundamentagdo apresentada: Melhorar o bem-estar e a qualidade de vida e aumentar a seguranga da
comunidade sdo objetivos que a Universidade do Minho persegue continuamente e que constituem factores de
desenvolvimento pessoal e social dos alunos e docentes. Este projeto representa uma oportunidade de melhorar
e atualizar as instalagbes pedagdgicas, aumentando a seguranga, conforto e usabilidade, ja por isso ficou exposto
e candidatura que o investimento na rubrica "Infraestrutura e Equipamentos" seriam trasnversais a toda a
comunidade, beneficiando globalmente todos os que estudam e trabalham nos campi de Gualtar (Braga)e de
Azurém (Guimardes).

Até 3°T de 2023

Geral P/ Interior
Ne “escolas” e/ou “aliangas” para a formagio pds- Contratado 1 0
graduada em colabora¢do com empregadores Executado 1 0

Fundamentacgdo apresentada: A UMinho apresentou ao publico, em junho de 2022, a "Alian¢a de Pés-Graduagdo
- Competéncias para o Futuro" que havia plasmado em candidatura (contribuindo para a meta de 10 no pais),
langando os primeiros dos 112 Cursos de Curta Duragdo (CCD) dirigido a publico adulto diplomado em estreita
cooperagdo com empregadores —empresas e organizagdes publicas e privadas, regionais ou nacionais;

A UMinho comprometeu-se com a criagdo de 8 Programas Educacionais Globais - oito clusters diferentes, cada
um envolvendo um conjunto de CCD nas dreas cientificas de STEAM, até ao segundo trimestre de 2025
(contribuindo para a meta de 25 Programas globais no pais). Na presente data, abriu 6 dos 8 Programas
Educacionais.

A UMinho compromteu-se a atingiria 750 adultos em formagdo ao longo da vida em 2026 através da UMinho
Education Alliance, aumentando em 5 vezes os habituais 150 adultos por ano em CCD em cooperaglio com
empregadores (a meta especificada seria aumentar em 5 vezes até 2030). Neste momento, o n? de adultos em
formagdo é de 974. A "Aliang¢a" foi publicamente apresentada, através de comunicado de imprensa e langamento
do site do Projeto e do primeiro curso, em junho de 2022.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 130185 107 020 1796 835 234 600 - - 2268 639
RH 10789 7 818 49677 1309 400 1322 000 411 000 3110684
Apoios a estudantes (Bolsas) - 94 519 195 886 509 000 568 114 311 000 1678 519
Outras despesas 238720 244921 195517 78 000 95 000 45 000 897 158
Total 379 694 454278 | 2237914 2131 000 1985114 767 000 7 955 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
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Valor %

U Minho 1249 539,22€ | 15,71%
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3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

e Data do Precgo contratual Valor Prazode | Situacdo da
Identificagdo . =
contrato (s/IVA) imputado | execugdo obra
R do de fachad bertura - Edificio 03 -
eparagdo de fachadas € cobertura - tAificio 23/11/2022 | 191185,60€ | 6729543 € | 5meses | concluida
Campus de Gualtar - Braga
Execugdo das infraestruturas elétricas para a
instalacdo de equipamento de fabricacdo digital
nstaras quip 'cagdo CIgMal | 53/06/2023 | 15293,10€ | 5383,02€ | 30dias | concluida
na Escola de Arquitetura, Arte e Design - Edificio 9
- Campus de Azurém - Guimaraes
Requalificagdo / reativacdo das infraestruturas
dos laboratdrios 2.12 e 2.13 do Departamento de | 28/09/2023 49 236,16 € 17 330,64 € 60 dias em execugao
Quimica - Edificio n2 6 - Braga
Reabilitagdo do laboratério 2.41 do
Departamento de Quimica - Edificio n2 6 - 22/03/2023 26 356,88 € 9277,36 € 60 dias concluida
Campus de Gualtar - Braga
Requalificagdo do Edificio n2 6 - Campus de
qualincagdo do P 22/11/2023 | 397390,75€ [139877,59€| 180dias | em execucio
Azurém - Guimaraes
Instalagdo de sistemas de alarme e detegdo de
incéndio - Edificios n2 1, n2 2 e n2 3 - Campus de 15/08/2023 93 964,66 € 33074,63€ | 120dias | em execugdo
Azurém - Guimaraes
Substituicdo de equipamentos de climatizagdo em
laboratdrios da Escola de Ciéncias) - Edificio n2 6 -| 26/07/2023 15 265,00 € 5373,13 € 30 dias concluida
Campus de Gualtar - Braga
Substituicdo de cobertura metalica) - Edificio n2 1
ubstitule bertura metdlica) - Edifici 06/10/2023 | 106865,00€ | 3761542 € | 90dias | em execucio
- Campus de Azurém - Guimaraes
Substituicao de coberturas em fibrocimento -
ubstitule . ! 20/08/2023 | 284681,68€ |10020512€| 90dias | em execucio
Edificios n2 5 e 6 - Campus de Gualtar - Braga
Requalificagdo de cobertura envidragada -
qualiicagdo de cobertura envidracada 14/09/2023 | 189300,00€ | 66631,72€ | 90dias | em execucio
Edificios n2 1 e n2 2 - Campus de Azurém
Reparagdo de pavimentos - Edificio n2 17 -
paragdo de pavi el 22/11/2023 | 148826,67€ | 5238551€ | 120dias | em execucio
Campus de Gualtar - Braga
Remodelagdo de instalagdes sanitarias - Edificio
acao de Instalag tan MCO 1 1571272023 | 65427,40€ | 23029,79€ | 90dias | em execucio
n2 6 - Campus de Gualtar - Braga
Recuperacdo (fachadas e vaos) - Edificion2 3 - ontratagdo
cuperagdo (fachadas e vdos) - Edifici 15/12/2023 | 278710,28€ | 98103,25€ | 150dias | '
Campus de Azurém - Guimaraes concluida
Reparagdo de infiltragdes - Edificio n2 15 - contratagdo
parac ¢ 19/12/2023 | 28943,25€ | 10187,74€ | 60 dias ¢
Campus de Gualtar - Braga concluida

Observagoes

— Obras previstas na candidatura aprovada: criacdo de "Active Digitally Enhanced Learning Spaces

(ADELS)”; Reabilitacdo e Requalificacdo de Instalagdes Pedagdgicas nos campi de Gualtar e Azurém;
reabilitacdo do auditério principal do campus de Azurém; reabilitacdo do Pavilhdo 6 do campus de
Azurém a um novo Centro de Aprendizagem Ativa; adapta¢do de um open space existente na Escola de
Arquitetura, Arte e Design a espago de aprendizagem prdatica e laboratorial; reabilitagdo e insonorizagao
do Pavilhdo dos Congregados e de outras salas do mesmo edificio; atualizagdo das salas de aprendizagem
comuns; substituicdo de coberturas e sistemas de drenagem de dguas pluviais; substituicdo de sistemas
de climatizacdo e redes de distribuicdo de agua; substituicdo de sistemas de detecdo de incéndios e
sistemas de iluminagdo exterior; substituicdo de pavimentos em algumas salas de aula da Escola de
Direito

Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagées): 702 000,00 €

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos
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A. Sumario Executivo
UMinho Education Alliance “Skills for a better future”, entretanto renomeado para “Alian¢a de Pds-Graduagdo —
Competéncias para o Futuro” - um dos mais recentes projetos educacionais da UMinho, mas também, seguramente, o mais
relevante, global e diferenciador pela sua estreitissima ligagdo ao tecido empresarial - é o resultado de uma ambiciosa
candidatura submetida pela UMinho aos investimentos Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos.
Em sintese, com este novo projeto, e em particular no que aos objetivos e metas propostos ao abrigo do financiamento
"Impulso Adultos" diz respeito, a UMinho comprometeu-se a consequir:
1. reestruturar a oferta educativa da UMinho no plano da formagdo ao longo da vida, criando um verdadeiro e novo
portefdlio de cursos de pds-graduagdo, ndo-conferentes de grau, de curta duragdo, creditados, criados e implementados em
estreita cooperagdo com parceiros da UMinho (empregadores, incluindo empresas e organizagcées publicas e privadas,
locais e regionais) — e envolvendo todas as Unidades Orgdnicas de Ensino e Investigagdo da Universidade.
2.Criar um portefdlio com mais de 100 cursos com as caracteristicas acima identificadas, totalizando 2730 vagas, 13409
horas de contacto, integrados em 8 Programas Educacionais, a saber:
i.Gestdo e Inovag¢do Empresarial; ii.Arquitetura e Ambiente Construido; iii.Comunicag¢do, Cultura, Sociedade e Inclusdo;
iv.Engenharia e Industria Transformadora; v. Saude e Bem-Estar; vi. Prote¢do Social e Integragdo; vii. Sustentabilidade
Ambiental e Gestdo do Territdrio; viii.Transi¢do Digital
envolvendo as 11 Unidades Orgdnicas de Ensino e Investigagdo da UMinho, destinados a graduados/diplomados em estreita
cooperagdo com os empregadores (empresas e organizagbes publicas, privadas, regionais ou nacionais, respondendo as
necessidades identificadas por um grande conjunto de empregadores relevantes e outras entidades externas (72 parceiros
inscritos em candidatura aos quais se juntaram jd mais 10: Natixis, SGS, Incentea, MecWide, Mercedes-Benz.io, Colégio D.
Diogo de Sousa, Colégio D. Pedro V, Externato Paulo VI, Webhelp, e Mindtree.
3. realizar intervenges transversais de criagdo/reestruturacdo/melhoria na infraestrutura fisica, pedagdgica e tecnoldgica
da UMinho;
4. aumentar a atengdo da UMinho para toda a comunidade de estudantes — incluindo os dos cursos ndo-conferentes de grau
da Aliang¢a de Pds-Graduagdo - tendo em vista o combate ao abandono escolar; o aumento do sucesso académico dos
alunos, empregabilidade e prontiddo para a carreira; melhoria e modernizagdo das instalagées pedagdgicas e da
infraestrutura tecnoldgica;
5. Apostar no reforco das dreas de engenharia e industria transformadora, na transi¢do digital e na gestdo e inovagdo
empresarial, proporcionando a transferéncia de tecnologia na fronteira do conhecimento;
7. Centrar-se na integragdo, protegdo social e inclusdo, melhorando o capital humano e reforcando a sua empregabilidade;
8. Promover o crescimento econdomico, a competitividade internacional e a coesdo social através de estratégias de
desenvolvimento coerentes no caminho da sustentabilidade ambiental e coordenada gestdo do territério.
A UMinho esta ciente do esforgo que é necessdrio para executar com eficiéncia e total eficdcia este projeto, conseguindo
cumprir as metas e indicadores de desempenho com que se comprometeu, nomeadamente, para 2023,
- abertura de 6 (do total de 8) programas educacionais;
- alcangar a meta dos 500 “diplomados” em cursos de “formagdo ao longo da vida” (somando aos 313 que correspondia a
meta de 2022)
- aumentar o numero de participantes em formagdo ao longo da vida atingindo os 813.
Concluidos os primeiros 22 meses do projeto, é possivel desde jd assumir como cumpridos os seguintes pardmetros de
execugdo:
- Jan022- Nov023 — Abertura de 6 dos 8 Programas Educacionais: i. Gestdo e Inovagdo Empresarial; ii. Arquitetura e
Ambiente Construido; iii. Comunicagdo, Cultura, Sociedade e Inclusdo; v. Protegcdo Social e Integragdo; vi. Saude e Bem-
Estar; viii. Transigdo Digital
- conseguir, em 22 meses de execugdo, 614 “diplomados” em cursos de “formagdo ao longo da vida” (até novembro 023) e,
putativamente, mais 54 (até dezembro), totalizando expectavalmente 668 diplomados em 2023;
- aumentar o numero de participantes em formagdo ao longo da vida, atingindo os 974, superando a meta estipulada para
2023, fixada em 813.

B. Desvios ao plano de implementagdo
Equipamentos e infraestrutura tecnoldgica: atraso interno na identificagdo dos pressupostos-base e na preparagdo das
pecas para o procedimento de aquisicGo de um novo Sistema de Gestdo Académica;
Recursos Humanos » O impasse legal com o tdpico relativo ao pagamento das remunerages adicionais acarretou o prejuizo
da motivagdo dos docentes e a consequente redugdo do numeros de cursos em funcionamento previstos.
Portefdlio de cursos ndo-conferentes de grau »» cancelamento dos seguintes cursos previstos em candidatura: PE1:
Programa de Formag¢do em Gestdo Publica; Curso de Alta Dire¢do em Administragdo Publica; PE3: Formagdo e
Desenvolvimento de Competéncias de Profissionais da Area da Educagdo: Insercdo de novos cursos a pedido de entidades
parceiras e, em substituigdo dos anteriores: PE1. Formagdo Especializada em Fundamentos para a Investigagdo Cientifica;
PE3: Educagdo Especial - dominio cognitivo e motor; Motivagdo e Auto-regulagéo da aprendizagem; Planeamento e
Reorganizagdo da Carreira; Intervengéo em Dificuldades de Aprendizagem.

C. Medidas corretivas a implementar
1. Desenvolvimento e Implementagdo de Estratégia Interna de incentivo a criagdo de cursos ndo-conferentes de grau
Estabelecer uma estratégia interna na UMinho, central e independente do Projeto Alianga, visando motivar Unidades
Orgdnicas, coordenadores de cursos e docentes, para a concretizagéo de cursos ndo-conferentes de grau [trabalho adicional,
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impulsionado pelo Investimento PRR/IA), disponibilizando um orgamento especifico para a livre execugdo financeira das
receitas provenientes das taxas de frequéncia desses cursos, promovendo autonomia e agilidade na gestdo financeira das
UOEI, sentida como reduzida nos ultimos anos; e, contribuindo com receitas geradas pela Universidade, em valor calculado
tendo com base o numero de horas lecionadas nestes cursos, para a promogdo de uma maior autonomia nas atividades de
ensino e investigagdo dos docentes.

Com estas medidas, procurar-se-ad garantir um retorno simbdlico do investimento e esfor¢o pessoal de cada docente na
concretizagdo da Alianga, perspetivando também a operacionalizagdo e sobrevivéncia futura, pés PRR, uma distribui¢éo
equitativa dos recursos e o incentivo e reconhecimento do empenho de todos os envolvidos.

2. Implementagdo do processo de avaliagdo da qualidade dos cursos ndo-conferentes de grau

O atual sistema de gestdo académica da UMinho ndo permite a associagdo de formagbes ndo-conferentes de grau. Por este
motivo, jaé em candidatura ficou prevista a aquisicdo de um novo sistema que possibilitard, entre outros, a submissdo de
candidaturas e a realizagdo de inscrigbes, mas também a introdugdo do servigo letivo e a consequente criagdo automdtica
dos cursos e respetivas UC na plataforma de apoio ao ensino e a absolutamente necessdria articulagdo com o sistema interno
de qualidade.

O projeto Alianga veio acelerar a criagdo de muitos cursos ndo-conferentes de grau e conduziu jd, podemos assumir, a
reorganizagdo deste tipo de formagdo na Universidade. Nesse processo, nos ultimos dois anos, foram entéo sendo detetadas
necessidades de corregdo especificas e urgentes. Com o atraso, neste relatorio ja anteriormente referido, na elaboragéo dos
procedimentos conducentes a abertura do concurso publico para aquisi¢éo do nosso Sistema, e perante a previsdo temporal
de resolugdo apenas para final de 2025, foi entdo necessdrio encontrar, nos ultimos meses, uma alternativa que passou
pela disponibilizagdo de uma nova plataforma de apoio ao ensino destes cursos ndo-conferentes de grau —a Moodle, que
por ndo se encontrar integrada no sistema de gestdo académico permitird a disponibilizagéo (em carregamento manual) de
inquéritos de satisfagdo a este tipo de formagdo. O objetivo é que este processo, mais do que cumprir uma conformidade de
um sistema interno, conduza a promogdo da melhoria continua dos cursos, adaptando-os dinamicamente as necessidades
do corpo discente e assegurando a necessdria relevdncia continua.

3. Aferigcdo do Impacto no Mercado de Trabalho e nos Beneficidrios

Iniciar um exercicio de aferi¢do do impacto das formagdes oferecidas no mercado de trabalho e nas vidas dos beneficidrios,
avaliando como as formagdes contribuem para o desenvolvimento profissional e pessoal.

4. Reflexdo Estratégica Pés-PRR

Iniciar um processo interno de reflexdo estratégica para preparar a UMinho para o periodo pds-Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR) que conduza a apresentagdo de um relatdrio-sintese com uma proposta de plano de a¢éo a submeter ao
Reitor.

Nesse processo, deverdo ser identificadas oportunidades de crescimento e necessidades de adaptagdo de estratégias, para
tentar assegurar uma transigcéo suave para a proxima fase de desenvolvimento da instituigdo.

Consideramos que este processo deverd iniciar-se através de uma andlise meticulosa sobre o impacto das formagdes no
mercado de trabalho e na vida dos beneficidrios —tal como proposto no pardgrafo anterior. Esta andlise aprofundada servird
ndo apenas para medir esse impacto, mas essencialmente para compreender em profundidade como as formagbes
influenciam (ou ndo) o desenvolvimento profissional e pessoal dos beneficidrios, estabelecendo-se como um catalisador
significativo para o crescimento e o progresso individual e coletivo.

5. Melhoria na Articulagdo com Entidades Parceiras

Reforgar a colaboragéio com entidades parceiras, visando ndo apenas o alargamento da lista de parceiros, mas também um
maior envolvimento nos cursos.

Garantir uma comunicag¢bo eficiente e uma colaboragdo estreita para maximizar os beneficios mutuos, através da
constituicdo do Conselho Consultivo.

Assegurar uma comunicagdo eficaz e promover uma colaboragdo estreita entre todos os stakeholders da InstituigGo de uma
forma geral, e do projeto, mais particularmente, séo os pilares fundamentais para otimizar este processo e melhorar a
posicdo da UMinho.

Anadlise critica e balango do projeto

A candidatura da UMinho neste dmbito incluiu, em sintese, o seguinte:

1 - Criagdo de um portefdlio de cursos de pds-graduagdo, de curta duragdo, creditados, em articulagéo com os parceiros da
UMinho. Foi possivel envolver um conjunto significativo de parceiros da UMinho nos processos de criagdo dos cursos, mas
também nos processos de implementagcdo dos cursos, envolvendo os quadros superiores no processo letivo — além de
proporcionar oportunidades para que os proprios colaboradores poderem frequentar os cursos. Esta participagdo ativa dos
parceiros tem vindo a concretizar-se a um ritmo muito interessante, inclusivamente alargando o conjunto de parceiros
associados inicialmente.
Do portefdlio de 112 cursos inicialmente previsto em candidatura, 65 cursos estéo jd criados (50% do portefdlio), prevendo-
se que os restantes processos de criagdo ocorram em 2024. Destes, 31 cursos entraram em funcionamento a partir de julho
de 2022, sendo que na presente data alguns deles ja contam com mais do que uma edigdo aberta. Em sintese, desde o inicio
do projeto:

- 21 cursos ja terminaram a 19 edigdo, correspondendo a 868 vagas abertas, 637 vagas preenchidas, e 614 diplomados (até
15n0v023);

-4 arrancaram e ainda irdo diplomar até final de 2023 — correspondendo a mais 90 vagas propostas, 54 vagas preenchidas,
e 54 diplomados previstos;
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- 7 (+3 mestrados) jé arrancaram mas sé irdo diplomar em 2024 — correspondendo a mais 130 (+ 200 de mestrados) vagas
propostas, 130 vagas (+ 153 de mestrados) preenchidas, 130 diplomados (+153 de mestrados) previstos.

- Total participantes (vagas preenchidas)= 974

Os valores acima suplantam ja os indicadores em candidatura (para 2022 e 2023, foram contratualizados 813 ), no que a
participantes em formagdo ao longo da vida diz respeito.

2 - Criagdo, desenvolvimento e implementagdo de iniciativas de combate ao abandono e ao insucesso escolar. Foi possivel
colocar em funcionamento um portefdlio bastante alargado de iniciativas focadas no Desenvolvimento Global (estudantes
e professores) e Integragdo Profissional, como estratégias de combate ao abandono e insucesso escolar. Em concreto,
desenvolveram-se iniciativas ja descritas acima nos campos da Tutoria (integragdo na Universidade), da Mentoria (transigéo
para o mercado de trabalho, com particular énfase na incluséo e nos estudantes com necessidades especiais, cobrindo
iniciativas especificas para publicos especificos, das visitas a empresas, dos workshops focados em competéncias
transversais, dos debates focados na transi¢éo para o mercado de trabalho, etc.

3 - Intervengdes transversais de criacdo/reestruturacdo/melhoria na infraestrutura fisica, pedagdgica e tecnoldgica da
UMinho, transversais aos dois Impulsos e que beneficiem todos os estudantes da UMinho. Foi ainda possivel concluir ja
algumas intervengbes concretas no sentido da contribuicdo para a melhoria das condi¢ées do ponto de vista da
infraestrutura— quer no que diz respeito a instalagées fisicas (incluindo pedagdgicas), quer a equipamento/software de
utilizagdo transversal, nomeadamente, o Processo de Aquisi¢do de equipamentos multimédia para os espagos pedagdgicos
da UMinho. Foram desencadeados outros procedimentos, dentro do previsto e contratualizado, tais como o Concurso
Publico Internacional para Fornecimento de mobilidrio nos espagos pedagdgicos dos campi da Universidade do Minho.
Solicitamos a reprogramagdo financeira entre rubricas “Recursos Humanos” e “Infraestruturas e equipamentos”, no valor
de 425.000,00€ de forma a acudir a necessidades inesperadas de requalificagdo de espagos pedagdgicos.

O cumprimento da cldusula 4 do contrato-programa [As despesas a realizar podem ser contratualizadas até final de 2025,
com excegcdo da tipologia de despesa “Construgdo, recuperagdo, modernizagdo de infraestruturas, instalagbes”, cujas
despesas terdo de ser contratualizadas até final de 2023.] estd salvaguardado, estando, contudo, ainda a decorrer os ultimos
trdmites pré-contratuais de 4 procedimentos no valor total do reprogramado, mas que se irdo concluir nas proximas
semanas. Finalmente, uma derradeira andlise critica, transversal aos dois Programas, diz respeito as dificuldades sentidas
pela Universidade pela morosidade dos procedimentos de contratagdo publica. Todavia, salientar-se-ia que, ndo obstante a
execugdo (despesa paga) estar aquém do perspetivado, o facto é que a cativagdo corresponde ao inicialmente previsto. Tudo
isto significa, afinal, que se antecipam como absolutamente vidveis e desejdveis as nossas solicitagbes de transigdo entre
rubrica.
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PROJETO 08 - Tourism International Academy
Lider: ES Hotelaria e Turismo do Estoril
Copromotores: U Nova de Lisboa; U Aberta

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados (] 26 63 100 Bolsa atribuida
Executados 208 403 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - - 169 458 612 336 126 639 24121 932 554
RH - 13578 246 545 389 060 295023 230829 1175035
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 40 609 119 005 80 269 45 609 285 492
Outras despesas - 24 620 217 602 281082 246 439 104 176 873919
Total - 38198 674214 | 1401483 748 370 404 735 3267 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
ES Hotelaria e Turismo (lider) | 158 750,08€ 12%
U Nova de Lisboa 166 916,50€ 20%
U Aberta 143 140,14€ 12%
Total Consércio | 468 806,72€ 14,35%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

O projeto ndo prevé investimentos em obras.

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM
A. Sumario Executivo Impulso

O balango de execugéio do programa Impulso Jovens Steam em 2023 é extremamente positivo em termos de KPI's, dado que
em 2023 ja foi superado o indicador contratualizado para todo o horizonte temporal do projeto, ascendendo jd a mais de
400 alunos jovens diplomados em formagdes até 120 ECTS.
Para a concretizagdo deste projeto e alcance destes objetivos, o financiamento tem sido essencial para as vdrias despesas
que tém sido necessdrias:
- RH e Equipamentos: tém sido fundamentais a contratagdo de recursos humanos especializados para gerir e garantir a
execugdo do projeto assim como coordenar todas as operagdes internas e procedimentos e acompanhamento dos cursos.
Foram realizadas cerca de 2 dezenas de reunides para garantir a execugdo do projeto.
- Despesas com servigos externos de consultoria: os servigos de consultoria especializados tém vindo a permitir o apoio na
concepgdo e adaptagdo dos cursos no que diz respeito ao contetido programdtico e formas inovadoras de lecionagdo.
- Despesas de servicos de Promogdo e divulgagdo: Existe uma necessidade grande de atrair talento para as formagdes em
Turismo e Hospitalidade, para enfrentar a escassez profissionais e atrair novos talentos para o setor. Assim, estdo a ser
desenvolvidos esforcos para a renovag¢do da comunicagdo sobre as caracteristicas dos cursos, as saidas profissionais e a
atribui¢do de ECTS, tal como a divulgagdo de outras inovagdes que caraterizam as ofertas destes programas. Foram criados
materiais como brochuras, audiovisuais, website, reforco de presen¢a nas redes sociais, comunicagdo on line e off line,
Newsletter entre outros para a obtengdo dos objetivos previstos em ambos os impulsos.
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- Despesas de representagdo em eventos do setor: tem havido uma presenga e participagdo assidua em eventos que visam
reforgar as ligagdes e as parcerias que s@o estabelecidas com as institui¢ées e organizagdes que operam no mercado. Estas
parcerias sdo fulcrais para o desenvolvimento dos contetidos programadticos.

Pedido de Reembolso 3- totalizou a data: 38.853,53 euros de execugdo, e Pedido de Reembolso 4- o mesmo totalizou a data:
23.107,48 euros, os quais visaram a submissdo de despesas referidas em cima, bem como de despesas referentes a aquisigdo
de servigos de consultoria no acompanhamento do Projeto TIA e com o fornecedor Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do
Ensino Superior (A3ES) para acreditagdo de novos ciclos de estudos, inerentes ao beneficidrio ESHTE, algo que viria a ndo
ser validado pela A3ES.

Relativamente a formagGes, destaca-se o seguinte:

Os alunos diplomados pela Universidade Nova de Lisboa foram resultantes da prossecugdo das formagdes lecionadas em 3
escolas escolas: Faculdade NOVA de Ciéncias e Tecnologia, Nova School of Business and Economics e Nova Information
Management School cujo enfoque foi realizado nas dreas apontadas pelo setor como as de maior necessidade que vdo desde
o digital ao patrimodnio, gastronomia e gestdo. Atentos a necessidade de qualificagdo em dmbitos e dreas ligadas ao
patrimaonio, foram igualmente langados cerca de 14 cursos pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas em estudos de
diversos temas que tiveram inicio em setembro de 2023.

Todos os cursos sdo lecionados em diferentes formatos com possibilidade de presenga fisica ou online e integrando inovagées
pedagdgicas interactivas, e aproximagdo a realidade empresarial tais como a introdugdo de estudos de caso, visitas guiadas,
palestras com profissionais do setor, Problem based learnig, entre outras.

Neste dmbito importa referir que, a ESHTE e a Universidade Aberta aguardam acreditagdo da A3ES para novos ciclos de
estudos, os quais foram candidatos no presente més de 11/2023.

Desvios ao plano de implementagao

No que diz respeito a este impulso existem ainda diversas iniciativas que, apesar dos esforgos que foram feitos, ainda nédo
foram executadas, por razées alheias as entidades envolvidas. Assim, os diversos projetos que estdo previstos estdo a ser
calendarizados de modo que esta realidade possa ser efetiva.

Durante o resto do ano de 2023 e no ano de 2024 serdo submetidas despesas de implementagdo dos cursos acima
mencionados e das iniciativas por langar.

Medidas corretivas a implementar

IPCA par do que aconteceu em 2022, em 2023 foram definidas vdrias a¢bes de controlo de cardcter regular, de modo a
verificar: se o plano estratégico estd a ser cumprido; se os KPI’s obtidos/esperados estdo em conformidade com o exigido;
em termos de comunicag¢éo/comerciais, se as iniciativas estdo a ter o impacto esperado; ao nivel financeiro/contratual, se
todos os procedimentos inerentes ao tipo de contratualizagdo estéo a ser cumpridos, a par dos budgets idealizados por
beneficidrio.

Analise critica e balango do projeto

No que diz respeito a obtengdo dos KPI’s necessdrios o balango extremamente positivo, com os objetivos a serem largamente
superados. Relativamente a execugdo financeira, é algo que necessita claramente de ser acelerado, estando o consdrcio jd
a tomar medidas para que seja uma realidade mais evidente. Por fim, resta acrescentar que as dreas Steam selecionadas
para os cursos, tém em conta tendéncias de mercado, bem como a adequabilidade necessdria ao contexto dos jovens. Hd
também que referir que, no ultimo pedido de reembolso do ano, estd previsto que esta execugdo seja substancialmente
melhorada, esperando-se chegar ao fim do ano, com uma execugéo proxima dos 300 mil euros. A par disso é importante
referir que os procedimentos para aquisicGo de equipamentos foram iniciados esperando-se que ainda em 2023 se
submetam despesas relacionadas com os mesmos.
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PROJETO 08 - Tourism International Academy
Lider: ES Hotelaria e Turismo do Estoril
Copromotores: U Nova de Lisboa; U Aberta

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 Ne Estudantes c/ Bolsa
Estudantes adicionais com Contratados 900 2700 atribuida
participagdo concluida [> Executados 601 0
Estudantes beneficiados todos os anos N i e
pela modernizagido de infraestruturas e Contratado 535 955 1435 1435
de equipamentos Executado 0 1489

Fundamentag¢do apresentada: No decorrer do ano de 2023, a ESHTE realizou um vasto investimento em
equipamentos, com o objetivo de modernizar as suas infraestruturas e de permitir aos seus docentes a utilizagGo
de prdticas pedagdgicas mais atuais, assim como aos seus discentes usufruirem de um ensino mais moderno,
dindmico e com um maior conforto.

Até 3°T de 2023

Geral P/ Interior
N¢ “escolas” e/ou “aliangas” para a formagio pés- Contratado 3 1
graduada em colabora¢dao com empregadores Executado 6 1

Fundamentacgdo apresentada: No decorrer dos anos de 2022 e 2023 o consdrcio TIA-PRR tem vindo a realizar
diversas parcerias com destintos objetivos, nomeadamente, a criagdo de oferta formativa adequada ds atuais
necessidades do setor. Identificagdo dos parceiros: Parceria Interior - Caminhos da Montanha; Parcerias Gerais
- AIDFM; Quico Turismo; Healthy Generation,; Active Generation; Turismo de Portugal e Associagdo de Barmen
de Portugal.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 12 018 180 000 504 698 312698 - 1009 414
RH - 9052 149 756 692 939 293 356 104 183 1249 286
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 23 891 161 067 108 247 38653 331 858
Outras despesas - 13 500 215745 313 850 208 236 163 111 914 442
Total - 34570 569392 | 1672554 922 537 305 947 3505 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
ES Hotelaria e Turismo (lider) 160 751,22€ 9%
U Nova de Lisboa 98 464,23€ 11%
U Aberta 93 276,54€ 11%
Total Consércio | 352 491,99€ | 10,06%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

O projeto ndo prevé investimentos em obras.
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4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
O balango de execugdo do programa Adultos em 2023 é também positivo em termos de KPI’s, dado que conjuntamente,
contribuiu-se para a formagdo de um total acumulado superior a 600 alunos, e existem mais de 500 alunos que ja estdo
inscritos em cursos que jd iniciaram ou que einiciam no inicio do proximo ano, totalizando um valor superior a 1300 alunos.
O financimento do programa Adultos em 2023, destaca-se pelo apoio estratégico em diferentes dreas:
- Nas despesas de representagGo em eventos do setor tém permitido dar oportunidade para serem estabelecidas e
solidificadas relagées continuadas com organizagdes, instituicbes e empresas do setor privado, que vdo dar abertura a
atragdo de estudantes jd integrados na vida profissional. Por outro lado, a participagdo em conferéncias e palestras também
proporciona a visdo e os contributos das reais necessidades partilhadas e das tendéncias num mundo constantemente em
mudanga. As parcerias e alinhamento com o setor empresarial permitem responder aos principais objetivos estratégicos
propostos na candidatura do programa.
- RH e Equipamentos: os recursos humanos alocados a defini¢do de estratégias de aproximagdo ao setor assim como
académicas, tém sido fundamentais para o sucesso destes programas. A garantia da interdisciplinariedade e a integragdo
com vdrias industrias é essencial para a preparagdo do futuro, num sector em constante inovagdo e com a complexidade e
interdependéncia de actividades como este.
- Despesas com servigos externos de consultoria: os servigos de consultoria especializados por profissionais do setor tém
vindo a permitir o apoio na execugdo do projeto nas vdrias dimensdes estratégicas em articulagéo com os empregadores e
na aproximagdo ao mercado empresarial. A consultoria especializada tem vindo assim a revelar-se um enorme contributo
para os resultados alcangados.
- Despesas de servigos de Promogdo e divulgagdo: Considerando a falta de staff no setor é essencial atrair novos profissionais
mas também um esfor¢o maior dos actuais profissionais do setor, nomeadamente pelo facto do turismo em Portugal estar
em crecimento com mais de 2 digitos e constituindo ja 18% do PIB Nacional. Assim, os materiais de divulgagdo e
comunicagdo como brochuras, audiovisuais, website, refor¢o de presenga nas redes sociais, comunicagdo on line e off line,
Newsletter entre outros, sGo essenciais para a obtengdo dos objetivos previstos em ambos os impulsos.
A inclusdo de métodos inovadores para suporte de formatos mais interactivos nas formagdes tem sido também um recurso
utilizado que promove em simultdneo a implementagdo e desenvolvimento da componente digital, prevista na candidatura.
Os Pedido de pagamento 3- o mesmo totalizou a data: 24.579,89 euros e Pedido de pagamento 4 totalizou a data: 8.307,49
euros.
Relativamente a formacgGes, destaca-se o seguinte:
A ESHTE- realizou com sucesso as seguintes formagdes- Breakfast and Hospitality costumer service, workshop de vinhos e
enologia, iniciagdo a mixologia e enologia, técnicas de kitchen helpers, iniciagdo as técnicas do Risotto, Turismo e Hotelaria,
Mercados e Tendéncias, estas microcredenciais variam de 1 a 3 ECTS, tendo contribuido para a formagéo de 157 alunos em
2023.
As formagdes langadas pela Universidade NOVA de Lisboa constituidas por micro credenciagbes de 4 escolas: Faculdade
NOVA de Ciéncias e Tecnologia, Nova School of Business and Economics, Nova Information Management School e Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas, em dreas destinadas a profissionais do setor ou a quem pretenda mudar de carreira e que
vise estabelecer conhecimentos sobre hospitalidade e turismo, incluindo viagens e turismo, vdrios setores de negdcios e as
suas fungbes e papéis da industria.
A formagdo Advanced Programme in Hospitality Management é exemplo da excelente parceria do Consorcio TIA que se
encontra a decorrer e que ird formar mais de 30 discentes. Em todos os cursos do TIA os conteudos pretendem promover um
ensino focado em problemas reais do mercado, dotando-os de conhecimentos analiticos, espirito critico, sentido de
cidadania e justica que lhes permita criar impacto na sociedade e alcangar o sucesso profissional desejado.
Também foi dado especial enfoque a qualificagdo dreas ligadas ao patrimonio, e langados cerca de 14 cursos pela Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas em estudos de diversos temas que tiveram inicio em setembro de 2023.
Todos os cursos sdo lecionados em diferentes formatos com possibilidade de presenga ficsica e integrando inovagbes
pedagdgicas aproximadas da realizada empresarial tias como estudos de caso, visitas guiadas, palestras com profissionais
do setor, Problem based learnig, entre outras.

B. Desvios ao plano de implementagao
Neste momento o compromisso de todas as entidades passa por executar financeiramente os valores que ndo foram
executados em 2022 e 2023 em 2024, que dirdo respeito aos KPI’s jé entregues e as iniciativas que vdo decorrer nos proximos
anos. Nesse sentido, as iniciativas estdo a ser calendarizadas de modo que esta realidade possa ser efetiva. Ainda em 2023
vdo ser submetidas despesas que contribuiram para a execugdo prevista e para aumentar a execugéo de forma substancial.
Note-se que em termos de desvios que, a primeira candidatura submetida & A3ES (pela ESHTE) ndo foi aprovada, o que
condicionou bastante os resultados obtidos, sendo que, neste momento jd hd uma nova candidatura submetida para um
novo ciclo de cursos, de modo a acrescentar valor ao programa e que venha a ser aprovado.

C. Medidas corretivas a implementar

OPRR.
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A par do que aconteceu em 2022, em 2023 foram definidas vdrias agées de controlo de cardcter regular, de modo a verificar:
se o plano estratégico estd a ser cumprido; se os KPI’s obtidos/esperados estdo em conformidade com o exigido; em termos
de comunicagdo/comerciais, se as iniciativas estdo a ter o impacto esperado; ao nivel financeiro/contratual, se todos os
procedimentos inerentes ao tipo de contratualizagdo estdo a ser cumpridos, a par dos budgets idealizados por beneficidrio.
Andlise critica e balango do projeto

Por sua vez, em termos de KPI’s necessdrios o balango é também positivo, estando o cumprimento dos KPIl's bastante
proximo do que foi contratualizado . Relativamente a execugdo financeira, é algo que também necessita de ser acelerado,
estando o consdrcio ja a tomar medidas para que seja uma realidade mais evidente. Por fim, resta acrescentar que, o
consarcio aguarda neste momento a validagdo de uma candidatura a A3ES, submetida em novembro de 2023, a qual se
espera que possa vir a contribuir para acelerar em grande medida a execugdo neste programa, tanto em termos de KPI’s,
como em termos financeiros. Com a apresentag¢do do pedido de reembolso até final do presente ano, espera-se que a
execugdo possa ficar acima de 200 mil euros. A par disso, é importante referir que, os procedimentos para aquisigéo de
equipamentos foram iniciados esperando-se que ainda em 2023 se submetam despesas relacionadas com os mesmos.

De realgar que o consdrcio ja realizou mais de 20 reunibes entre si (presenciais e online) correspondendo a uma interagdo
continua e de solidificagdo de uma relagdo de colaboragdo entre as instituigées.

De notar também e fruto desta colaboragdo, ja foi langada em 2023 uma serie de microcredenciagbes que em conjunto
formam uma pds-graduagdo lecionada em conjunto entre as trés instituicées, que, com o apoio do Turismo de Portugal,
soma mais de 30 participantes.
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PROJETO 09 - U.Porto Programme for Multidisciplinary Education and Training — Impulso
Jovens STEAM & Impulso Adultos
Lider: U Porto
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados 0 0 0 300 Bolsa atribuida
Executados 0 0 56

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 2 609 493 148 3367403 214 872 - - 4078 032
RH - 102 020 240 595 597 692 596 486 284323 | 1821116
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 78 413 287571 263519 134590 764 093
Outras despesas - 4548 38 640 138 222 114 423 41926 337 759
Total 2609 599716 | 3725051 | 1238357 974 428 460839 | 7001000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
U Porto 1604 095,82€ | 22,91%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

Preco
e n Data do - ., Prazo de Situagdo da
Identificagao et contratual |Valor imputado execucio obra
(s/IVA) ¢

Empreitada de Recuperagdo do Edificio do
Largo Abel Salazar - InstalagGes Reitoria e 03-11-2022 |8 550 000,00 € | 2 015 364,00 € | 540 + 64 dias | em execugdo
Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Observagoes

— Obras previstas na candidatura aprovada: reabilitacdo do Edificio Abel Salazar; atualizagdo tecnoldgica da
infraestrutura da rede informatica da Universidade do Porto, incluindo a rede sem fios

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalages): 3 638 527,00 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM
A. Sumario Executivo Impulso

O segundo ano de execugdo do Programa de Formagéo Multidisciplinar da U.Porto (UP) constituiu um periodo crucial para
a aceleragdo da execugdo (fisica e financeira) do projeto, para a consolidagdo de procedimentos e para a diversificagéo de
atividades encetadas em 2022, procurando reforgar o impacto e visibilidade das medidas em curso a nivel institucional.

Atentando em particular no Impulso Jovens STEAM (1JS), recorde-se que o compromisso fundamental assumido pela UP para
contribuir para as metas nacionais de aumento de diplomados nas dreas STEAM e demais objetivos estratégicos do
Programa se materializa, por um lado, na criagdo de novas licenciaturas e, por outro, no refor¢o do numero de vagas em
ciclos de estudos (CE) selecionados. Assim, em complemento aos avangos registados no ano letivo pretérito, destacamos a
preparagéo do ano letivo 2023/2024 ndo sé com a manutengdo de um numero incrementado de 51 vagas para a
Licenciatura em Engenharia Agronomica (L:EA - em funcionamento antes do arranque do projeto) e de 94 para a Licenciatura
em Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados (L:IACD - iniciada em 2021/2022, jé ao abrigo do 1JS), no cémputo geral das
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diferentes vias de ingresso, como também a abertura de novas edi¢ées das licenciaturas iniciadas em 2022/2023 (25 vagas
na Licenciatura em Desenho - L:D; 50 na Licenciatura em Literatura e Estudos Interartes - L:LEl; 65 em Licenciatura em
Matemadtica Aplicada - L:MA) e o arranque da 1.9 edi¢do da recém-criada Licenciatura em Bioinformdtica (L:BIOINF - 28
vagas), findo o respetivo processo de acreditagdo prévia e registo.

Foram assim criadas condi¢bes para acolher 313 novos estudantes adicionais em formagdo inicial STEAM, alcangando-se
um total acumulado de 509 estudantes inscritos nos CE abrangidos pelo 1JS (ca. 82,4 % de execugdo fisica), dos quais se
antecipa 249 estejam hoje em condigcbes de concluir o grau de licenciado até dezembro de 2025. Cabe evidenciar o
preenchimento de todas as vagas disponiveis através do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNA) em
praticamente todos os CE 1JS com excegdo da L:EA), com uma nota média do ultimo colocado na 1.9 fase situada nos 157,35
pontos (dados de 2023/2024).

Complementarmente, atente-se nos seguintes marcos alcangados no periodo de reporte:

1. Acreditagdo pela A3ES e registo pela DGES de todos os novos CE propostos no Contrato-Programa de Financiamento,
incluindo aqueles submetidos a aprovagdo no periodo de submissdo de Pedidos de Acreditagdo Prévia de Novos CE (PAPNCE)
2022, fruto de colaboragdes inter-Faculdades pioneiras na formagdo inicial: L:BIOINF (FCUP, FFUP & ICBAS), iniciada em
2023/2024, e Licenciatura em Saude Digital e Inovagdo Biomédica (L:SDIB - FMUP, FCUP & FFUP), com entrada em
funcionamento prevista para 2024/2025;

2. Aprovagdo e entrada em vigor do Regulamento de Atribuigcdo de Bolsas no dmbito das Licenciaturas da Universidade
do Porto Integradas no Programa «Impulso Jovens STEAM» (PRR), em margo de 2023.

2.1. Consequente implementagdo dos procedimentos necessdrios a aplicagéo do normativo e atribuicdo das primeiras bolsas
de distingdo académica (5), aos melhores estudantes do 1.2 ano curricular da L:IACD em 2021/2022, e bolsas de incentivo
ao acesso no Ensino Superior (52), abrangendo todas as licenciaturas 1JS que acolheram estudantes em 2022/2023 (abril-
junho);

2.2. Renovagdo das bolsas de incentivo atribuidas aos estudantes que ingressaram no 1.2 ano pela 1.2 vez numa licenciatura
1JS em 2022/2023, com efeitos no 2.2 ano curricular, como medida de mitigagdo do abandono escolar (novembro).

3. Adaptagdo e alteragdo do regulamento identificado no ponto 2, ja na segunda metade do mesmo ano (setembro-
novembro), por forma a mitigar o risco de duplo financiamento sinalizado no dmbito de orientagées técnicas emanadas da
parte da DGES, no sentido da necessdria diferenciagdo do regime de incentivos PRR Impulsos do objeto e finalidade das
bolsas atribuidas ao abrigo do Sistema de A¢do Social Portugués;

4. Refor¢o da atuagdo do Programa Transversal de Mentoria Interpares, enquanto iniciativa institucional de
acolhimento e integragdo de estudantes dos novos CE e promogdo do sentido de pertenca ao ensino superior e d
universidade. Divulgag¢do do programa em contexto de sala de aula; reuniées com os diretores de curso dos CE IS e roda de
conversa com os novos estudantes; participagéo de mentores na organizagdo e dinamizagéo da sessGo de boas-vindas aos
novos estudantes.

Ja no dmbito dos investimentos transversais, partilhados por ambos os programas (IS e IA), destaca-se:

5. Consignagdo da obra para a recuperaglo do Edificio Abel Salazar, em margo de 2023. Empreitada em curso
(cofinanciada pelo PRR), com expectativa de concluséo em outubro de 2024.
6. InstalagGo progressiva dos equipamentos para a modernizagéio e refor¢o transversal da Rede CORE e WiFi da

U.Porto. Aquisigéo de equipamentos (informdticos e laboratoriais) e de mobilidrio necessdrios & dotagéo de novos espagos
para ensino-aprendizagem e a propria realizagdo de aulas prdticas nos CE e formagdes PRR.

7. Levantamento dos espacos prioritdrios nas instalagbes das Faculdades para dotagéio com equipamento audiovisual
adequado a lecionagdo a distdncia e em regime hibrido. Especificagdo técnica base, a luz do modelo de espago pretendido.
Desvios ao plano de implementacao

1.Face ao momento tardio do ano letivo anterior em que o PAPNCE da L:SDIB foi objeto de acreditacéo (11/05/23), entendeu
a FMUP, sede administrativa, ndo estarem reunidas as condigcdes necessdrias & sua implementagéo plena em 2023/2024,
conforme previsto em sede de candidatura.Para este entendimento ponderou a necessidade de refletir ajustes na
organizagdo curricular do CE face a sua configuragdo inicial, em virtude de recomendag¢bes da Comissdo de Avaliagdo
Externa e Conselho de Administragéo da A3ES, conjugada com a necessidade de redistribuicdo de servigo letivo e
formalizagdo de alguns contratos complementares de pessoal docente e técnico, de reorganizagdo de espagos para
acolhimento das novas turmas e de divulgacdo atempada junto do publico-alvo (através de visitas a escolas secunddrias,
organizagdo de Dias Abertos, participagdo na U.Junior), tdo mais exigentes neste caso quanto a abertura do CE representard
uma novidade substancial na gestdo académica da Faculdade, cuja formagdo inicial, até entdo, se circunscrevia ao Mestrado
Integrado em Medicina. Pelo exposto, assumindo um compromisso de manutengdo dos padrées de rigor e exceléncia que
tém caracterizado a sua oferta formativa e de correspondéncia as melhores expectativas de estudantes e docentes, a FMIUP
deliberou pela prorrogagdo da entrada em funcionamento na nova licenciatura para 2024/2025, o que implicard a concluséo
da 1.2 edigdo do CE no ano letivo subsequente ao fim estimado do projeto, impactando diretamente no indicador de
resultados indexado ao nimero de novos matriculados em CE STEAM/ano.

2.Também no caso do PAPNCE da L:BIOINF foi tardia a formalizacdo da respetiva decisdo de acredita¢do (30/06/23).
Conquanto a FCUP (sede administrativa) tenha desencadeado um conjunto de diligéncias preparatdrias para acolher a
eventual abertura do CE no ano letivo imediatamente a seguir, ndo foi ja possivel a fixagdo de vagas para concursos especiais
(necessariamente dependente da conclusGo dos processos de acreditagdo e registo). Nesta medida, a entrada em
funcionamento em 23/24 ficou condicionada a um n.° de vagas (28) ligeiramente inferior ao estimado em sede de
candidatura (40), compensado pela FCUP por um refor¢o da capacidade instalada para acolher novos estudantes nos demais
CE 1S jé em funcionamento.
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3.0 Regulamento para Atribuicdo de Bolsas ao abrigo do 1JS, aprovado por despacho reitoral GR.11/02/23, de 17 de
fevereiro, e publicado em DR a 16/03, foi objeto de alteragéo no 2.2 semestre do corrente, no sentido da sua adequacgdo e
harmonizagdo com orientagbes técnicas emitidas pela DGES concernente a necessdria diferenciagdo dos regimes de
incentivos consagrado na regulamentagdo de bolsas ao abrigo do PRR Impulsos do objeto e finalidade das bolsas atribuidas
ao abrigo do Sistema de A¢do Social Portugués, pagas pela mesma DG e cofinanciadas pelo FSE, nas regiées do Norte, Centro
e Alentejo. Assim, como medida de mitigagdo do risco de duplo financiamento inerente a atribuigdo de bolsa com exclusivo
recursos a critérios que possam indiciar caréncia socioeconémica do estudante e seu agregado familiar, foi promovida uma
modificagdo do referido requlamento, materializada no alargamento do Gmbito de elegibilidade para bolsas de incentivo,
clarificando-se a sua conceptualizagdo fundamental como medida de incentivo ao acesso e ingresso no ensino superior em
ciclos de estudos orientados para as dreas STEAM e a mitigagdo do abandono escolar, sem prescindir da verificabilidade de
um conjunto de condi¢des prioritdrias (vertidas em fatores de bonificacdo), alinhadas com o repto do Aviso n.2 01/PRR/2021
a implementacdo de medida concretas de combate as desigualdades econdmicas e de género que perpassam o acesso ao
ensino superior. A versdo alterada do Regulamento (aprovada por despacho reitoral GR. 07/10/23, de 19 de outubro, ouvido
o Conselho de Diretores) foi publicada em DR a 22/11. Apesar de este constrangimento ndo representar um desvio direto ao
alcance dos KPI, cumpre notar que o imperativo processo de alteragdo regulamentar levou a suspensdo do langamento dos
concursos locais de atribuigéo de bolsas de incentivo, motivando um atraso na execugdo fisica e financeira do projeto
concernente aos apoios a estudantes através de bolsas. A data, encontra-se em curso a publicagéo dos editais dos concursos
e subsequente periodo de candidaturas a bolsa de incentivo 23/24 (até final do corrente) na FBAUP, FCUP e FLUP, processo
coordenado com a selegdo e seriagdo dos estudantes elegiveis para bolsa de distingGo académica, @ luz dos resultados
obtidos em 22/23. Em consondncia, a reprogramacdo financeira proposta contempla uma reafetacdo substantiva de verba
desta rubrica para 2024, no 1.2 trimestre do qual se concentrard o processamento dos pagamentos associados a estes
processos extempordneos.

4.Registo de alguma subexecugdo face ao orcamento alocado até 2023 (ca. 68% comprometido e 19% pago), em particular
da verba sob gestdo direta das Faculdades, decorrente da questdo referenciada no ponto 3, mas também da morosidade
dos procedimentos de contratagdo publica para a aquisi¢do de equipamentos e de recrutamento e contratagdo de recursos
humanos (neste ultimo caso, pondera ainda a imputag¢éo dos docentes contratados a CE/formacgées fora do catdlogo
formativo do 1S, assegurando-se a devida afeta¢do parcial ao projeto, por forma a garantir a consondncia dos montantes
reportados para reembolso com a efetiva taxa de dedicagdo ao projeto).

Medidas corretivas a implementar

IPCCom vista a mitigagdo do impacto dos desvios identificados e numa Iégica de melhoria continua, antecipa-se a adogéo
das seguintes medidas em 2024:

a)lmplementacgdo do regime de incentivos a estudantes alterado pelo novo Regulamento para atribuigdo de bolsas no
dmbito das Licenciaturas da Universidade do Porto integradas no Programa «Impulso Jovens STEAM» (PRR), com efeitos ja
em 2023/2024. Doravante, expectativa de alinhamento da aplicagcdo deste normativo com o calenddrio letivo regular,
permitindo respeitar a finalidade das bolsas como incentivo ao acesso e ingresso no ensino superior e garantir o
processamento do respetivo pagamento aos beneficidrios efetivos em tempo util.

b)Mobilizagdo das Faculdades envolvidas no 1JS para a identificagdo de eventuais propostas (ndo conferentes de grau
académico), nas dreas cientificas elegiveis, que permitam diversificar o catdlogo formativo do Programa e incrementar o
numero de estudantes passiveis de contabilizagdo para os KPI, atenta a modificagdo dos termos do indicador nacional
aplicdvel, no dmbito da reprogramagdo do PRR junto do Conselho Europeu.

c)Entrada em vigor da L:SDIB, da FMUP, FCUP e FFUP, representando um reforgo adicional das condi¢bes para o aumento do
numero de diplomados em dreas STEAM na UB, ja pds-projeto, numa perspetiva de sustentabilidade futura dos investimentos
em curso.

d)Desenho de uma melhor articulagéo com o Programa Transversal de Mentoria Interpares e diversificagdo das atividades
desenvolvidas no quadro estratégico do 1JS, estabelecendo sinergias com o trabalho projetado para 2024-2026, no dominio
da Promogdo de Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar no Ensino Superior, e beneficiando também pela experiéncia
acumulada no Programa Operacional Capital Humano, em 2023.

e)Envolvimento de novas equipas/dreas funcionais na componente do projeto ligada a integracéo de estudantes,
englobando a incluséo de um novo programa de a promogéo da empregabilidade nas dreas STEAM, em interagdo com
entidades parceiras, fomentando a capacitagdo individual, o trabalho interpares e a prepara¢do para o mercado de
trabalho.

f)Compromisso de aceleragdo da execugdo financeira (desde logo com a prossecugdo dos procedimentos remanescentes de
aquisi¢do de equipamento e a conclusdo dos processos de recrutamento de docentes).

g)Continuagdo do trabalho de proximidade no acompanhamento executivo e técnico da implementagdo do projeto em cada
Faculdade, designadamente na drea académica, acrescido de maior incidéncia na monitorizagéo central da execugéo
financeira por unidade orgdnica, facilitando a atuagdo sobre os desvios verificados e a realizagéo de eventuais operagoes
de redistribuicdo orcamental interna, para otimizagdo dos recursos disponiveis e potenciar a eficdcia formativa nas escolas
que demonstram maior capacidade de progressdo [aplicdvel ao 1IS e IA]

Andlise critica e balango do projeto

Atenta a experiéncia acumulada com a implementagéo do Programa de Formagdo Multidisciplinar da UP desde janeiro de
2022, reconhece-se, a data, um percurso positivo de aprofundamento da estratégia gizada em sede de candidatura, de
consolidagdo de procedimentos e de capacitagdo das equipas dedicadas a operacionalizagéo do projeto para uma resposta

PRR REPUBLICA - Financiado pea 78 1 200
0 t T l PORTUGUESA :exiGr:fc'atmprEU I



DGES Direcio-Geral do Ensino Superior
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

mais dgil aos multiplos desafios de execugdo, beneficiando de orientagbes paulatinamente mais concretas sobre as regras
de execugdo destes fundos europeus.

Para uma andlise critica dos resultados alcangados no IS, entende-se como principais pontos fortes e oportunidades
associados a implementagdo do projeto:

- O enquadramento excecional para reforgar a capacidade formativa de 1.9 ciclo na UP em dreas estratégicas para o
desenvolvimento do pais (incluindo a criagdo de novos CE e aumento de vagas), privilegiando contextos de aprendizagem
em ambiente multi e interdisciplinar;

- Os resultados muito positivos destes novos CE no CNA, com reflexo numa elevada taxa de conversdo de colocagées
em matriculas efetivas e, a jusante, de renovagées de inscrigdo;

- O papel diferenciador das medidas de apoio (direto e indireto) aos estudantes de formagdo inicial, designadamente
a atribuicdo de bolsas de incentivo e de distingdo académica (como estimulo ao ingresso em dreas STEAM, mitigagdo de
desigualdades e prevengdo do abandono escolar) e a mobilizagdo de mais recursos para iniciativas transversais de
integragdo;

- A possibilidade de contratagdo de novos docentes (convidados, mas também de carreira), com dedicagdo total ou
parcial ao projeto, para fazer face ao incremento de unidades curriculares e de turmas, refor¢ando a capacidade da
instituigdo para, findo o periodo de financiamento, dar continuidade a este impulso quantitativo e qualitativo da sua oferta;
- A possibilidade de aumento de ETI em estruturas-chave de apoio aos investimentos, incluindo a drea académica
(formacgdo pré-graduada e educagdo continua), gestdo de projetos financiados e recursos humanos [extensivel ao IA];

- A modernizagdo de equipamentos e o aumento da capacidade dos parques informdticos que suportam os processos
de ensino-aprendizagem, com investimentos de grande escala que deverdo permitir a capacitag¢éo das redes da UP e suas
Faculdades para responder um nivel de desempenho acentuado, na proxima década, no quadro da transi¢do digital do setor
da educagdo e formagdo [idem];

- A possibilidade de alavancar a recuperagdo de um edificio histérico do patriménio da UP, aliando dimensées
complementares da estratégia do PRR, nomeadamente a reabilitagdo urbana e renovagdo dos centros historicos e a criag@o
de condig¢bes também fisicas para acolher a qualificagdo de mais jovens e adultos [idem)].

Em contraponto, importa reconhecer alguns constrangimentos conjunturais e prdticos, a saber:

- A relativa imprevisibilidade da duragéo dos processos de acreditagdo prévia de novos CE (dependentes de avaliagdo
externa) e, em consequéncia, a menor flexibilidade para introdugdo de agbes de melhoria concernentes a adaptagdo da
oferta formativa;

- A pressdo adicional colocada sobre os espagos das Faculdades, com um incremento significativo do numero de
turmas e subsequente assungdo de necessidades adicionais de intervengdo nas infraestruturas fisicas e tecnoldgicas (e.qg.
reconversdo de espagos outrora utilizados para outras atividades em novas salas de aula; necessidade de mais
armazenamento digital);

- A dificuldade de atragdo e retengdo de recursos humanos em algumas dreas funcionais mobilizadas na gestdo da
operagdo, conjugada com um processo formativo exigente do novo pessoal a integrar na equipa alargada do projeto, atento
o volume e diversidade das medidas;

- Dificuldades técnicas crescentes no quadro da gestdo financeira dos Programas fruto da ndo operacionalizagdo, até
ao momento, do mecanismo de recuperagéo do IVA ndo dedutivel.

Numa perspetiva de coordenagdo transversal, pelo disposto ao longo deste relatdrio, parece-nos demonstrdvel a existéncia
de uma estrutura organizada (agregando Faculdades, Reitoria e Servigos Partilhados da UP), motivada para o cumprimento
das metas e a maximizagéo do impacto potencial das medidas, ndo fechado ao dmbito temporal do projeto, mas escaldvel
a realidade holistica da UP, a curto, médio e longo prazo.

Tal reflete-se num elevado grau de compromisso institucional com a adicionalidade do esforco empreendido e com a
introdugdo de agbes de melhoria compativeis com a melhor prossecug¢do das medidas contratualizadas, ajustando a
evolugdo das regras dos Programas e reforcando pro-ativamente os mecanismos de controlo interno e de gestdo de riscos,
através da (i) otimizagdo dos processos de recolha e agregagdo de dados, (ii) tratamento regular de informagdo pertinente
para monitorizagdo do progresso do projeto em todas as suas frentes e (iii) desenho e cumprimento de estratégias de
corregdo de procedimentos potencialmente desadequados e de atuagdo sobre as fragilidades resoluveis na esfera de
atuagdo da Universidade.
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PROJETO 09 - U.Porto Programme for Multidisciplinary Education and Training — Impulso
Jovens STEAM & Impulso Adultos
Lider: U Porto
Copromotores: n.a.

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 Ne Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 1989 7250 Bolsa atribuida
participagdo concluida Executados 783 382

Q42022 | Q42023 | Q42024 | Q42025
Contratado 33889 34673 34974 34974

Executado 568 37500

Estudantes beneficiados todos os anos
pela modernizagdo de infraestruturas e
de equipamentos

Fundamentacdo apresentada: Uma das medidas transversais de maior escala no Gmbito do projeto (cofinanciada pelo 1JS
e pelo IA) passa pela atualizagdo da infraestrutura de rede informdtica e respetivas infraestruturas operacionais da U.Porto,
englobando a modernizagdo e expansdo das redes CORE e WiFi, com (i) aumento das velocidades de ligagdo da rede interna
da U.Porto, (ii) a aquisicéo de novos equipamentos de refor¢o da capacidade infraestrutural da rede informdtica, para
suportar os novos modelos de atualizagdo de software disponibilizados pelo provedor, (iii) a aquisi¢do de controladores e
Access Points para a melhoria da infraestrutura wireless da universidade e da infraestrutura de rede local.

Este investimento — materializado na contratualizagdo, entrega e instalagdo faseada dos equipamentos (em algumas
submedidas, entretanto concluida em todas as Faculdades; noutras em curso) — constitui um fator essencial de
sustentabilidade das medidas em curso na drea do ensino, asseqgurando que a sua implementagdo e o compromisso
assumido pela U.Porto no sentido de incrementar anualmente o numero de jovens e adultos envolvidos em formagdo é
acompanhado da correspondente capacitagdo das infraestruturas tecnoldgicas de suporte ao processo de ensino-
aprendizagem.

Tal permitird, por um lado, suportar as crescentes necessidades de comunicag¢do entre campi e do exterior para o interior
da Universidade e, por outro, responder as exigéncias acrescidas de uma educag¢do a distdncia com cada vez mais expressGo
na oferta formativa, seja através do recurso a metodologias pedagdgicas dependentes de ferramentas digitais ou de outras
formas de interagdo, trabalho e aprendizagem a distdncia. Uma vez que a aquisi¢cdo destes equipamentos radica uma
melhoria substancial da rede nas diferentes faculdades, constituem beneficidrios efetivos todos os estudantes inscritos na
U.Porto.

Acresce a existéncia complementar de investimento local, sob gestdo direta das Faculdades participantes, que se reflete na
aquisicdo de equipamentos especificos para a realizacdo dos ciclos de estudos e cursos/formagdes financiados pelo PRR,
beneficiando de forma mais direta todos os participantes nessas agdes formativas.

Pelo exposto, considerando que, em relagdo aos investimentos transversais, os processos de instalagéo foram iniciados em
2022, mas refletem-se, na prdtica, junto da comunidade discente apenas em 2023, tome-se por referéncia os seguintes
pressupostos:

. O indicador registado para o 4.2 quartil de 2022 atende ao universo de estudantes e formandos inscritos em agbes
financiadas pelo projeto em 2022, promovidas pelas Faculdades em que o investimento em equipamento se iniciou naquele
ano (FBAUP, FCNAUP, FCUP, FLUP, FPCEUP, ICBAS).

3 O indicador registado para o0 4.2 quartil de 2023, como referéncia do universo de potenciais utilizadores doravante,
resulta do somatdrio do n.¢ de estudantes inscritos na U.Porto em 2022/2023, em todos os niveis de formagdo (incluindo
mobilidade internacional), de acordo com a informagdo estatistica publicada pela DGEEC (N = 37143), com o n.? de
formandos envolvidos em agbes de formagdo continua, de curta duragdo, reportadas no quadro do IA (N = 357).

De notar que este impacto quantificdvel serd complementado substancialmente, numa dtica qualitativa, em 2024, com a
continuidade dos refor¢os de equipamento local, acompanhando a evolugGo da oferta formativa, e a instalagéo dos
equipamentos audiovisuais para dotagdo de salas de ensino a distdncia (medida de relevo para atrair novos publicos,
mitigando fronteiras de espago e tempo no acesso a formagdo proporcionada pela U.Porto).

Até 3°T de 2023

Geral P/ Interior
Ne “escolas” e/ou “aliangas” para a formagio pés- Contratado 1 0
graduada em colabora¢dao com empregadores Executado 1 0

Fundamentagdo apresentada: A implementag¢do do Programa «Impulso Adultos» na U.Porto materializa-se numa
ampla estrutura de trabalho em rede, orientada para a potenciagdo da capacidade instalada das unidades
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orgdnicas de ensino e investigagdo (FADEUP, FAUP, FBAUP, FCNAUP, FCUP, FEP, FEUP, FFUP, FLUP, FMIDUP, FMUP,
FPCEUP, ICBAS) no sentido de reforgar, diversificar e modernizar a sua atuagdo no dmbito da reconversdo e
atualizagGo de competéncias de publico adultos, com especial foco em oportunidades formativas ndo conferentes
de grau académico, para as quais o histdrico formativo da U.Porto ndo assentava uma estratégica una, mas antes
na prossecugdo de planos de atividades delineados autonomamente pelas Faculdades.

No quadro do projeto em reporte, evidencia-se que a sua execugdo tem constituido, antes de mais, uma
oportunidade inovadora de definigéio e concretizagdo de uma agdo institucional concertada na drea da educagdo
continua, incluindo formagdo de nivel pés-graduado (e outra, de menor duragdo, creditavel num 2.2 ou 3.2 ciclo de
estudos), conceptualizada em estreita articulagcdo com entidades empregadoras (publicas e privadas) e outras
entidades de relevo no setor (ordens profissionais, agrupamentos de escolas, hospitais, centros de I&D,
laboratdrios, e.g.). A data, perfaz uma rede de 69 entidades protocoladas, a que acrescem outros stakeholders
externos a academia, cuja auscultagio é assegurada no processo de desenho curricular ou cujo envolvimento
emana de fases posterior de implementagdo, através da dissemina¢do das atividades, da
indicagdo/disponibilizacdo de especialistas ou mesmo da constitui¢do de turmas especificas.

A governagdo desta estrutura assenta na existéncia de um ntcleo de pessoal (docente e técnico) em cada Faculdade
participante, responsadvel pela coordenagdo interna do plano de atividades e pela gestdo de parcerias (formagdo a
formagdo), sendo a supervisGo destas equipas locais e a concertagdo do processo regular de acreditagdo interna
com os pressupostos de elegibilidade para o IA assegurada por uma equipa central (Reitoria), que representa a
gestdo técnica e coordenagdo estratégica da «alianga».

A mobilizagdo de recursos das diversas Faculdades e dreas funcionais da estrutura orgdnica da U.Porto em torno
deste objetivo estratégico partilhado tem representado uma experiéncia de suma importdncia para um diagndstico
efetivo do potencial para consolidagdo deste tipo de oferta (em particular na drea da educagdo continua), bem
como para o levantamento de oportunidades e constrangimentos inerentes a sua implementagdo (e.g. em matéria
de recursos humanos, gestdo financeira, gestdo académica), que constituird uma base de trabalho relevante na
delineagdo da estratégia futura da U.Porto na drea da ALV — no sentido de uma eventual
reconfiguracéo/reconverséo da estrutura tempordria motivada pelo projeto numa estrutura formal mais perene,
que permita dar continuidade ao trabalho iniciado via IA e a oportunidades (mesmo de interagdo com o mercado
de trabalho) daqui decorrentes.

2. EXECUGAO FINANCEIRA

a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 7 686 673 300 4576 639 326 400 - - 5584 025
RH - 36 486 100 541 502 506 596 466 163 220 1399 219
Apoios a estudantes (Bolsas) - 10985 124 762 708 583 702 014 98 057 1644401
Outras despesas - 21095 114 565 288 638 232432 40 625 697 355
Total 7 686 741866 | 4916507 1826127 | 1530912 301902 | 9325000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
U Porto 1774 563,10€ 19,03%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

Preco . -
e Data do . Prazo de Situagdo da
Identificagao contratual (Valor imputado -
contrato execucao obra
(s/IVA)

Empreitada de Recuperagdo do Edificio do
Largo Abel Salazar - InstalagGes Reitoria e 03-11-2022 |8 550 000,00 € | 2 015 364,00 € | 540 + 64 dias | em execugdo
Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: reabilitacdo do Edificio Abel Salazar; atualizagdo tecnoldgica da
infraestrutura da rede informatica da Universidade do Porto, incluindo a rede sem fios
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— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagées): 3 638 527,00 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos
A. Sumario Executivo

Também no quadro do Impulso Adultos (IA), o segundo ano de execugdo do projeto evidenciou oportunidades para a
consolidagdo e harmonizagdo um conjunto de procedimentos de suporte a estratégia de capacitagGo formativa
contratualizada e a progressiva afirmagdo da aprendizagem ao longo da vida (ALV), através da formagdo ndo conferente de
grau, como eixo de relevo no funcionamento da instituicdo.
Influindo diretamente para os KPI formais do projeto, assinala-se, no dominio da formagdo, em termos acumulados, a
entrada em funcionamento de 105 edigées, correspondentes a 81 formagdes na drea da educagdo continua, das quais 79 ja
concluidas. Este catdlogo € composto, em grande medida, por unidades de formagdo continua (1 a 10 ECTS), com objetivos
de aprendizagem concretos e auténomos — oportunidades formativas de curta duragdo, afins de um paradigma de
microcredenciais — e, em menor grau, por cursos de formagdo continua ou de nivel pés-graduado (designadamente, de
estudos avangados), até 60 ECTS, com possibilidade de frequéncia modular das unidades que compdem o seu plano de
estudos. E partilhada a preocupagdo com o estabelecimento de uma ligagdo clara do objeto e objetivos de aprendizagem ds
necessidades do mercado de trabalho, através do estimulo a um processo participado de conceptualizagdo e implementagdo
de cada formagdo junto de entidades empregadoras relevantes na drea, ordens profissionais, agrupamentos de escolas, etc.
Até a data de referéncia, a implementag¢do desta oferta formativa reflete a participagéo e potencial (re)qualificagdo de
competéncias de 1517 adultos envolvidos em agdes promovidas por 11 das 13 Faculdades envolvidas no Programa na
U.Porto. Destes 978 concluiram com aproveitamento a respetiva formagdo, contribuindo para a atribui¢do de mais 4378
ECTS desde o arranque do projeto. As edigbes iniciadas até a data perfazem um total de 118206 horas de formagdo, cujo
tempo de contacto é assegurado pelo docente que assume a responsabilidade cientifico-pedagdgica da formagdo, em
articulagdo com outros docentes e investigadores da instituigdo e com variadissimos especialistas externos, que em muito
contribuem para a superagdo do Gmbito estrito da academia. Embora aquém do objetivo previsto para o reporte intermédio
institucional (+1630 inscritos em agdes de formagdo face aos 1989 previstos até ao final do 2.2 trimestre de 2023), afere-se
uma evolugdo positiva na recuperagdo do ritmo de aproximagdo as metas contratualizadas (ca. 82 % de execugdo fisica
intermédia / 22 % do total).
De forma agregada, importa assinalar os seguintes avangos criticos:
1. Criagdo, acredita¢do interna e creditacdo de 100 novos cursos/formagées na drea da educagéo continua, num
esforco continuo de revisGo de novas propostas e reformulagéo de outras, em expansdo do estimado em sede de
candidatura. Em tramitagdo, a data, 69 processos de creditagdo adicionais.
2. Aprovagdo pela A3ES e registo pela DGES dos PAPNCE relativos ao Mestrado em Inteligéncia Artificial (FEUP & FCUP
— 120 ECTS) e ao Mestrado em Gestdo de Operagdes de Retalho (FEP — 60 ECTS, cardcter profissionalizante), ambos com
inicio previsto para 2024/2025;
3. Continua aplicagéo do Regulamento para a Atribuigio de Bolsas de Incentivo a (Re)qualificagcdo e Atualizagdo de
Competéncias no dmbito das formagbes ndo conferentes de grau da Universidade do Porto, ao abrigo do Programa «Impulso
Adultos (PRR), com vista a comparticipagdo dos custos de frequéncia, tendo sido atribuidas 403 bolsas até a data;
4. Especificagdo dos procedimentos de implementagdo do referido Regulamento no que se refere a gestdo dos
processos de atribuicdo de bolsa, registo e arquivo da respetiva documentagdo de suporte para efeitos de pagamento, pista
de auditoria interna e reporte de despesa;

5. Elaboragdo de um projeto regulamentar para a atribuicdo de bolsas no Gmbito do Mestrado em Informdtica Médica
(FMUP & FCUP) e dos novos 2.9s ciclos cofinanciados pelo programa;
6. Recolha e tratamento de dados referentes a aplicagdo de inquéritos pedagdgicos transversais, desenhados para a

monitorizagdo da qualidade e continua adaptagdo das formagbes. Migragdo destes inquéritos para uma versdo atualizada
da plataforma digital que os suporta, permitindo uma partilha mais dgil de resultados com as Faculdades e, por conseguinte,
com os 6rgdos decisdrios do projeto e os responsdveis pela formagdo.
7. Atuagdo proxima de equipas técnicas locais junto das turmas, visando diversificar instrumentos e contextos para
auscultagdo dos formandos e diagndstico de aspetos mais / menos favordveis da experiéncia na U.Porto.
8. Consolidagdo dos métodos de comunicagdo e divulgagdo da oferta formativa ao abrigo do projeto, em respeito pelas
orientagdes técnicas da EMRP, recorrendo aos canais comunicacionais da U.Porto, Faculdades, DGES e redes das entidades
parceiras;
9. Identificagdo de necessidades de otimizagdo de salas de aula para adequagdo as exigéncias diferenciadas que
decorrem da expressdo crescente de regimes de funcionamento a distdncia.

B. Desvios ao plano de implementagao
1.Do ponto de vista metodoldgico, a evolugdo dos instrumentos de reporte permitiu aferir a existéncia de uma discrepéncia
de principio entre os indicadores de resultados considerados pela UP na preparag¢do da candidatura (n.2 inscritos), que
informaram a fixagdo dos KPI, e as condi¢bes de validagdo das metas verificadas em sede de relatdrio de progresso fisico da
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operagdo (n.2 participantes, condicionado a garantia de existéncia de um certificado comprovativo da referida participagéo).
Atento o enquadramento regulamentar vigente na UP para a aplicagdo do sistema de créditos curriculares e para a garantia
de qualidade dos processos de criagdo, acreditagdo interna e creditagdo na drea da educagdo continua (progressivamente
aprofundado e densificado desde 2004), ndo é admitida a aplicabilidade do conceito de participagdo em formagdes
creditadas, cuja certificagdo com atribuigéo de ECTS — requisito para a elegibilidade das formagdes de curta duragdo, nos
termos da FAQ 10 do Aviso n.2 01/PRR/2021 — estd condicionada a conclusGo com aproveitamento (aprovacgdo final
quantitativa na escala de 10 a 20 valores). Neste pressuposto, importa reconhecer o impacto da contabilizago de
diplomados, ao invés de inscritos, no préprio cronograma de execugdo do projeto, aspeto que deve ser ponderado na
apreciagdo da taxa de execugdo cujo denominador sdo as metas formais (2T 2023/3T 2025).

2.Reconhece-se um atraso da entrada em funcionamento de algumas formagdes inicialmente previstas, transitadas para o
semestre ou ano civil subsequente, o que tem gerado uma pressdo adicional nas equipas de implementagdo locais e centrais
de forma a encontrar solugbes para o cumprimento das metas definidas, numa dtica de acumulagéo. Sem prejuizo dos
esforcos mobilizados ao longo de 2023 para consolidar e reorganizar a oferta formativa, apoiada num melhor
enquadramento as reais necessidades do mercado de trabalho, com vista a efetiva (re)qualificagdo dos publicos-alvo, ndo
foi ainda possivel recuperar na integra o atraso sinalizado no 1.2 ano de execugdo. Este adiamento resulta de multiplos
fatores, dos quais:

-Um periodo preliminar de mobilizagGo e capacitagdo de recursos técnicos para o acompanhamento da implementagdo local
do projeto (dificuldades que vieram a ser suprimidas durante o ano corrente), aliado a necessidade de um acompanhamento
mais préximo dos docentes responsdveis na preparagdo das propostas formativas, para garantir o seu pleno alinhamento
com os principios e regras operacionais do projeto.

-A elevada carga administrativa associada & aprovagdo reitoral de qualquer curso/formacdo néo conferente de grau,
implicando um processo faseado, de alguma complexidade, através do qual se assegura a validagdo cientifico-pedagdgica
da proposta, o cumprimento das regras e principios enquadradores da formagdo na drea da educagdo continua e os proprios
pressupostos de elegibilidade no IA.

-0 acréscimo dos morosos (mas necessdrios) prazos procedimentais inerentes a gestdo de candidaturas em conformidade
com o Cdédigo do Procedimento Administrativo, que as equipas locais destacam como tendendo a tornar o processo pouco
atrativo, gerando alguma perda de competitividade face a outras entidades formadoras com condigbes de inscricdo mais
flexiveis e rdpidas, tanto mais que se objetiva a captagdo de publicos ndo tradicionais, com diversas necessidades e
competéncias.

-0 registo algo constante de um numero de candidatos abaixo do esperado para a concretizagdo do pleno potencial das
formagdes, ndo se tendo ainda alcangado um nivel 6timo de captag¢do de formandos, apesar dos esforcos empreendidos
também a nivel comunicacional. Tal impacta diretamente, em alguns casos, na abertura de novas fases de candidatura ou,
pontualmente, no adiamento das formagdes face ao calenddrio inicial (e consequente abrandamento do progresso da
execugdo fisica face as metas internas anuais).

-A necessidade de compatibilizagéo de disponibilidades dos docentes internos, formadores externos e entidades parceiras
com a propria existéncia de espagos disponiveis nas instalagdes das Faculdades, tendencialmente sobrecarregadas, em
hordrios adequados.

-Constrangimentos de articulagdo com potenciais parceiros, externos a academia, para a implementagcdo de formagdes
gizadas em sede de candidatura. Limitagbes as mais-valias passiveis de negociagdo com essas entidades, garantindo o
respeito pelos principios norteadores da Administragdo Publica.

-Pontual desadequagdo das condigbes pecunidrias de algumas formagées a luz da atual conjuntura socioecondomica do pais
(ainda que se considere a mitigagdo parcial do esforco econémico através da atribuigcdo de bolsas de incentivo ou da fixagdo
de propinas mais reduzidas, quando o financiamento PRR seja suficiente para cobrir substancialmente os custos associados
a edigdo).

3.Resultando os KPI contratualizados de um esforgo concertado das vdrias unidade orgénicas da UP, cumpre evidenciar a
prevaléncia de graus de desenvolvimento distintos do projeto nas Faculdades participantes, resultantes, em parte, de pontos
de partida muito dispares em matéria de formagdo orientada para a ALV e, por outro, de mudangas nas equipas diretivas
ocorridas em 2022-2023, donde resultaram, em alguns casos, significativas alteragdes a estratégia de atuagdo da Faculdade
para contribuir para os objetivos de reskilling e upskilling de adultos. A titulo de exemplo, assinala-se (i) a revisdo integral
do plano de atividades da FEUP, inicialmente assente em cursos de especializagdo com 60 ECTS (que ndo reuniram candidatos
suficientes para assegurar um funcionamento sustentdvel), convertidos em formag¢bes modulares, de 3-6 ECTS (a
implementar predominantemente com recurso a um sistema hibrido, para o qual efeito foram adaptados novos espagos de
lecionagdo); (ii) a reformula¢do da oferta de 2.2 ciclo da FEP, reformulando a aposta na criagdo de novos mestrados
profissionalizantes, em estreita parceria com diversas entidades (em apreciagdo pela A3ES).

4.Registo de alguma subexecugdo face ao orcamento alocado até 2023 (ca. 69% comprometido e 16% pago), indexado,
localmente, ao prdprio atraso na execugdo fisica enquadrado no ponto 2. A nivel central, execugdo financeira mais acelerada,
ainda assim dependente dos processos de entrega e instalagdo de equipamentos tecnoldgicos transversais e da faturagGo
da empreitada (cuja evolugdo em obra tende a seguir uma Iégica exponencial), que se espera concluidos em pleno em 2024.
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C. Medidas corretivas a implementar
Com vista a mitigagdo do impacto dos desvios identificados e numa Iégica de melhoria continua, antecipa-se a adogdo das
seguintes medidas em 2024:
a)Alteragdo ao Regulamento para a atribuigdo de bolsas no Gmbito das formagdes ndo conferentes de grau da Universidade
do Porto, ao abrigo do Programa «Impulso Adultos» do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), visando a sua adequagdo
as alteragbes na conceptualizagdo do indicador resultantes da reprogramagdo nacional do PRR (antecipagdo da idade
minima dos participantes de 23 para 18 anos).
b)Aprovagdo do enquadramento regulamentar para a atribuigcdo de incentivos nos 2.9 ciclos de estudos IA, com entrada em
vigor prevista para o ano letivo de 2024/2025.
c)Continuidade do processo de atualizagdo e adaptagdo da oferta formativa financiada, com incorporagdo dos contributos
da avaliagéo pedagdgica das primeiras edi¢cbes e da auscultagdo do mercado de trabalho e da sociedade civil.
Implementagdo dos planos formativos reformulados da FEP e FEUP e expectativa de incremento do papel da FMUP neste
Programa.
d)Investimento numa maior efetividade e consequéncia no estabelecimento de parcerias e na ampliagdo da rede de
entidades cooperantes, refor¢ando qualitativamente do seu envolvimento (inclusive no Gmbito de colaboragdes jd firmadas),
mesmo para o processo aludido na alinea anterior.
e)Aprofundamento do estudo das condigbes necessdrias a consolidagéo da UP como escola de referéncia para a ALV, na drea
da educagdo continua, no periodo de financiamento e findo o PRR.
f)Estabelecimento e ativagdo de um plano de comunicagéo mais coeso para o reconhecimento externo da oferta da UP na
drea da ALV e para a captacdo de novos publicos (eventual recurso a uma agéncia de comunicagdo).
g)Melhoria das ferramentas digitais de divulgagdo da oferta formativa: langamento da newsletter IA para alumni UP, rede
de contactos construida no dmbito do projeto e publico em geral; colaboragdo na especificagdo do futuro Portal da Educagdo
Continua.
h)Delineagdo de uma estratégia para a medigdo do impacto do projeto a médio-longo prazo, junto dos seus beneficidrios
efetivos (complementando os dados ja obtidos via inquéritos pedagdgicos) e junto dos recursos internos afetos a
implementagdo do programa, cuja sustentabilidade pds-projeto importa trabalhar desde ja.
i)Disseminagdo de orientagdes técnicas internas, junto da equipa alargada do projeto, sistematizando a resposta a questées
frequentes sobre controlo interno de metas e marcos, gestdo de recursos humanos e mesmo normas de comunicagdo.
j)Especificagdo adicional do procedimento para instrugdo dos pedidos de pagamento extraordindrio a docentes de carreira,
numa Iégica de melhoria continua dos atos administrativos e documentagdo do enquadramento de suporte a legalidade e
elegibilidade da despesa.
k)Reconversdo / Adaptacdo de ensino de ensino-aprendizagem — salas de aula, laboratdrios, anfiteatros, e.g. — para a
lecionagdo a distdncia ou em regime hibrido (possibilidade de participagdo remota pelo formando, sem prejuizo da intera¢éo
sincrona com o docente, e viabilizagdo de mobilidades virtuais, com o devido aporte tecnoldgico), englobando (i) a conclusdo
da especificagdo técnica detalhada das tipologias de equipamentos; (i) langamento do respetivo procedimento e (iii)
instalagdo dos equipamentos e formagdo de utilizadores.
|)Estabelecimento de sinergias e fronteiras com o trabalho projetado para 2024-2026 no dominio do Refor¢co das
Competéncias Digitais.
m)Continuagdo do trabalho de proximidade no acompanhamento executivo e técnico da implementagdo do projeto em cada
Faculdade, designadamente na drea académica, acrescido de maior incidéncia na monitorizagdo central da execugdo
financeira por unidade orgdnica, facilitando a atuagdo sobre os desvios verificados e a realizagdo de eventuais operagdes
de redistribuicdo orcamental interna, para otimizagdo dos recursos disponiveis e potenciar a eficdcia formativa nas escolas
que demonstram maior capacidade de progressdo [aplicavel ao 1IS e IA].

D. Analise critica e balanco do projeto
Preludiamos o balango da execugdo do projeto na sua vertente IA com destaque para a oportunidade criada pelo projeto de
uma reflexdo institucional alargada acerca da estratégia a adotar na aplicagéo do principio da ALV, nGo numa perspetiva
estritamente local (ao nivel da Faculdade), mas mais vocacionada para uma atuagdo articulada entre estruturas orgénicas
e dreas funcionais. Pela dimenséo dos meios humanos e materiais mobilizados num tdo diverso leque de medidas, numa
estrutura organizacional tendente a favorecer a autonomia cientifico-pedagdgica, administrativa e financeira das partes,
um dos aspetos mais inovadores e exigentes do Programa passa pelo esfor¢o de alinhamento das diversas Faculdades no
sentido de um objetivo partilhado de afirmagdo da educagdo continua como eixo relevante para a renovag¢do da oferta
formativa e de construgdo de uma Universidade de futuro.
Do ponto de vista conceptual, um dos grandes desafios para pensar a eficdcia e sustentabilidade desta oferta tem passado
pela necessidade de, respeitando o quadro legal em vigor, identificar solu¢bes adequadas e inovadoras para motivar o
pessoal docente e investigador para a conceptualizagéo e lecionagdo de formagdo na drea da educagdo continua. Dai
emergem multiplas questdes sobre o modo de integragdo na distribui¢do de servigo docente, a compatibilizagdo hordria
com aulas regulares em cursos conferentes de grau ou a ponderagéo deste tipo de atividade na avaliagéo de desempenho
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(incluindo o tempo afeto a sua preparagdo e supervisdo cientifica), matérias que carecem de uma apreciagéo multidisciplinar
para uma efetiva evolugdo do paradigma de ensino.

Ndo é de somenos notar, por outro lado, os desafios inerentes a prossecugdo de uma articulagdo consequente com entidades
empregadoras e outros parceiros externos ao meio académico no processo de desenho curricular e, a posteriori, na efetiva
programagdo das formagdes (veja-se, e.g., um certo desalinhamento de timings na interface com o setor privado ou,
aquando do didlogo com o setor publico, a sobreposi¢cdo de estruturas altamente burocrdticas). Na triangulagdo entre as
dreas do ensino, inovagdo e servigo a sociedade, acrescentar-se-ia ainda a relevéncia de adequagdo das condigbes formais
de flexibilizagdo da frequéncia e a estrutura curricular, das metodologias pedagdgicas, e mesmo das ferramentas e agbes
comunicacionais de aproximagdo da instituigdo a publicos tradicionalmente diversos dos que pertencem ja a comunidade
académica.

Além destas preocupagdes a montante, vale ressalvar um conjunto de varidveis adicionais a considerar na avaliagdo das
condigdes de implementag¢do da operagdo no contexto da UB, como sejam:

-a necessdria observdncia dos mecanismos internos de garantia de qualidade em vigor — incontornavelmente morosos, mas
de suma importdncia para assegurar a efetiva similitude dos padrées de qualidade da formagdo conferente e ndo conferente
de grau (ainda assim creditada), ministrada no ensino superior;

-a operacionalizagdo da gestdo académica das agdes de curta duragdo num sistema de informagdo eminentemente pensado
para a formagdo conferente de grau, cujo ritmo de adaptagdo ndo acompanha (ainda) a rdpida transformagdo inerente aos
desenvolvimentos na drea do ensino;

-um panorama de partida muito diferenciado entre Faculdades, no que respeita a interiorizagdo e conhecimento prdtico do
funcionamento da formagdo néo conferente de grau, progressivamente mais nivelado;

-a coincidéncia dos anos iniciais de implementagdo do projeto com periodos de transigdo nos ciclos de governagdo interna,
com reflexo na estratégia local de execugdo (desde a fixagdo de propinas @ maior ou menor dependéncia de investimentos
infraestruturais preliminares);

-0 valor acrescentado inerente a existéncia de pessoal técnico especialmente dedicado ao acompanhamento local das
atividades, desde a fase de ideagdo a avaliagdo de resultados, passando pela mobilizagéo de recursos (internos e externos)
e divulgagdo afincada junto de entidades do setor e demais interessados particulares.

Além do exposto, a andlise dos resultados atuais ndo pode dispensar um enquadramento formal nas alteragées conceptuais
e metodoldgicas introduzidas no sistema de monitorizacdo de progresso, que tem sofrido adaptagées/especificacées desde
a contratualizagdo do projeto, com particular impacto no IA.

De uma leitura critica do trabalho desenvolvido até ao momento, cabe referenciar o influxo favordvel do Programa na
estrutura orgdnica: uma andlise mais detalhada dos contributos internos relativos permite destacar a chegada a novembro
de 2023 com Faculdades de menor dimensdo, com histérico limitado na drea da educagdo continua, nas quais o projeto tem
ai permitido a identificagéo de uma nova linha de for¢a (FAUP, FBAUP, FCNAUP, ICBAS), pari passu com Faculdades com mais
capacidade instalada de base, mas para as quais esta se revela também uma instdncia de diversificagdo e inovagdo de
prdticas (FCUP, FLUP, FPCEUP).

Assim, apesar de as limitagdes supra delineadas terem condicionado o decorrer da primeira fase do projeto ao ritmo étimo
desejdvel (tanto do ponto de vista fisico, como, por ineréncia, financeiro), entende-se que devem ser encaradas como
oportunidades para estimular a reconversdo e atualizagdo de competéncias da prépria UP, enquanto IES comprometida em
dar resposta aos desafios europeus no dmbito da investigagéo e do ensino superior, no horizonte 2030. Aqui se destaque
sinergias claras com a abordagem europeia paras as microcredenciais, para as quais o IA proporciona uma plataforma
privilegiada de testagem de novos procedimentos, que permitam a institui¢céo dar o «salto» qualitativo necessdrio para a
promogdo da exceléncia no desenvolvimento de competéncias de publicos adultos.
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PROJETO 10 - AHED - Longlife Health Education
Lider: Santa Casa da Misericérida de Lisboa (ES de Sauide do Alcoitdo)
Copromotores: ES Enfermagem de Lisboa; Cruz Vermelha Portuguesa (ES Saude da Cruz
Vermelha Portuguesa - Lisboa); Egas Moniz (ES Saude Egas Moniz ); Egas Moniz (IU Ciéncias
da Saude Egas Moniz)

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

T32023 | T3 2025 N2 Estudantes c/ Bolsa
Estudantes adicionais com Contratados 1080 2210 atribuida
participagao concluida Executados 832 810
Estudantes beneficiados todos os anos Stk || Clorirl) || QR || Gliclied)
pela modernizagdo de infraestruturas e Contratado 0 0 0 0
de equipamentos Executado 0 0
Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
Ne “escolas” e/ou “aliangas” para a formagao pds- Contratado 0 Y
graduada em colabora¢do com empregadores Executado 0 0
2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 719 68 864 350417 - - 420 000
RH - 14 546 59 760 64 006 55621 - 193 934
Apoios a estudantes (Bolsas) - 199 200 499 500 626 257 453 992 - 1778 949
Outras despesas - - 81917 88390 76 811 - 247 117
Total - 214 465 710041 | 1129070 586 424 - 2 640 000
a. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
Santa Casa da Misericordia de Lisboa (ES de Saude do Alcoitao) (lider) 541 488,76€ 25%
ES Enfermagem de Lisboa 40 002,07€ 26%
Cruz Vermelha Portuguesa (ES Satde da Cruz Vermelha Portuguesa - Lisboa) 17 787,23€ 24%
Egas Moniz (ES Satide Egas Moniz) + Egas Moniz (IU Ciéncias da Saude Egas Moniz) 48 214,71€ 22%
Total Consdrcio 647 492,77€ | 24,53%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

O projeto ndo prevé investimentos em obras.

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
Inserido no programa Impulso Adultos, o Projeto Lifelong Health Education, tem estimulado uma resposta inovadora as
mudangas nos requisitos dos profissionais que trabalham ou trabalhardo no sector da saude em Portugal. Assumindo o
papel de lider do projeto, a Escola Superior de Saude do Alcoitdo (ESSAlcoitio) rodeou-se dos seguintes co-promotores:
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL), Escola Superior de Saude da Cruz Vermelha Portuguesa-Lisboa (ESSCVP-
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Lisboa) e a Egas Moniz — Cooperativa de Ensino Superior, C.R.L (inclui a Escola Superior de Saude Egas Moniz e o Instituto
Universitdrio Egas Moniz), que acrescentam valor ao seu objetivo central de impulsionar uma nova oferta formativa, que
tradicionalmente ndo tem existido nas opgdes apresentadas pelas instituicGes de ensino superior nacionais.

O objetivo do projeto consiste na promogdo e atualizagdo de competéncias de 1.080 formandos até ao final de 2023 e de
2.210 formandos até ao final de 2025.

Em 2022 foram implementados 21 cursos, 3 pés-graduagdes e 18 cursos breves. No total receberam os certificados de
participagdo e as respetivas bolsas de incentivo 339 formandos: 297 em 2022 e 42 em 2023 (frequentaram as pos-
graduagdes).

Face a este resultado diminuto, o objetivo para 2023, KPI, consistiu em proporcionar formagéo a 741 individuos (2022 — 176
e 2023 — 565), por forma a atingirem-se os 1.080 participantes.

Em 2023, 35 cursos reuniram condiges para abertura, 2 pds-graduagdes e 33 cursos breves, que resultaram num total de
769 vagas fixadas. Frequentaram/frequentam os 35 cursos, 646 formandos elegiveis, correspondendo a uma taxa de
ocupagdo de 84% face as vagas oferecidas.

Dos 646 formandos que frequentaram os cursos com inicio em 2023, 493 (76,3%) receberam o certificado de participagéo.
A data de entrega do presente relatério existem 9 cursos, com um total de 153 formandos, onde, ainda, ndo se concretizou
a emissdo dos certificados e que é espectdvel que o mesmo suceda até ao dia 31 de dezembro de 2023.

Globalmente (biénio 2022/2023), até ao dia 30 de novembro de 2023, receberam o certificado de participagdo 832
formandos (2022 — 339 e 2023 — 493), 77% do KPI proposto pelo consdrcio Lifelong Health Education.

Considerando os 153 certificados que serdo emitidos apds concluséo dos cursos ou/e do respetivo processo administrativo,
o valor do KPl aumenta em 16 p.p., ou seja, obtém-se um KPI de 91,2% (985/1080).

Desvios ao plano de implementagao

O desvio ao plano de implementagdo pode ser medido de duas formas: i) considerando o numero de certificados emitidos,
em 2022 e 2023, até a data de realizagdo do presente relatério e ii) considerando o numero de participantes que
frequentaram / frequentam a formacdo oferecida, em 2022 e 2023, pelo consércio (ndo se verifica a totalidade da emisséo
dos certificados de participagdo).

No 12 caso, até ao dia 30 de novembro de 2023, receberam o certificado de participa¢éo, 832 formandos, 77% (832/1080)
do KPI proposto pelo consorcio Lifelong Health Education, verificando-se, assim, um desvio negativo 29,8% (menos 248
formandos).

No 2°9 caso, frequentaram / frequentam, os 56 cursos, 985 formandos (2022 — 339 e 2023 — 646), verificando-se, um desvio
negativo 9,6% (menos 95 formandos).

Por forma, a colmatar o desvio negativo de 9,6%, serd necessdrio, em 2024, proporcionar formagdo a, pelo menos, 660
participantes, uma vez que a meta contratada para 2024 foi de 565 participantes.

Medidas corretivas a implementar

As medidas corretivas a implementar prendem-se essencialmente com a realizagéo de novos cursos, nomeadamente, pds-
graduacdes. Presentemente, estdo previstas 7 novas pés-graduagdes para 2024 (cerca de 150 vagas).

Anadlise critica e balanco do projeto

O Projeto Lifelong Health Education continua com um desempenho positivo, na medida em que continua a cumprir o
pressuposto de disponibilizar formagéo ao longo da vida aos atuais e futuros profissionais de satde. Néo foi possivel cumprir
o KPI estipulado, para o biénio 2022/23, 1.080 participantes, mas estima-se que até final de 2023 recebam o certificado de
participagdo os 985 formandos. Esta diferengca negativa de 95 participantes parece-nos que serd facilmente recuperdvel, em
2004.

O consdrcio continua motivado e empenhado em cumprir a meta final, estabelecida para 2025, de 2.210 participantes.
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PROJETO 11 - Next Level Higher Education for All @ Politécnico de Lisboa - Next Level@IPL
Lider: IP Lisboa
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 | 2023 | 2024 | 2025 N2 Estudantes c/ Bolsa
Diplomados adicionais Contratados | 100 | 230 | 360 | 490 atribuida
Executados | 219 | 219 10

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 202 426 1080 654 1165 252 719993 42 100 - 3210425
RH 13105 22766 24987 31525 43025 12 338 147 746
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 35000 165 050 165051 60 000 425 101
Outras despesas - 87242 61794 50416 49 276 - 248 728
Total 215531 | 1190662 | 1287033 966 984 299 452 72338 4032 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
IP Lisboa 2159 352,33€ 53,56%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

. Data do |Preco contratual Valor Prazo de Situagdo da
Identificagao . .
contrato (s/IVA) imputado execugao obra
Empreitada de rede de média tensdo e ITUR no
mpreita ' 1a tensa "°113/10/2021| 753854,76 € | 753854,76€ | 120dias | concluida

campus de Benfica do Politécnico de Lisboa
Estudio de danga da Escola Superior de Danga |21/04/2021| 148 653,06 € | 148 653,06 € | 90+30 dias concluida

Aquisicdo e montagem do pavimento no
Estudio de Danga

20/12/2021| 20500,00 € 20500,00 € 30 dias concluida

Intervengdo nas instalagGes de biblioteca da
Escola Superior de Tecnologia da Saude de 16/06/2023| 62 089,18 € 62 089,18 € 60 dias em execuc¢ao
Lisboa

Construgao de Centro de Dados e
Comunicagdes no campus de Benfica do 01/06/2023| 479033,82€ | 479033,82 € 130 dias em execug¢ao
Politécnico de Lisboa

Fornecimento e instalagdo de rede de cabos no

Campus de Benfica do IPL, IS Contabilidade e . contratagdo
L i . a) 103 832,03 €| 103 832,03 € 65 dias

Administragdo de Lisboa e ES de Teatro e em curso

Cinema

Empreitada de identificagdo dos circuitos dos ,

15/09/2023| 4996,40 € 4996,40 € luid

quadros elétricos do Edificio do ISCAL /09/ concluida

Aquisicdo de servigcos de estofador para

recuperacio/melhoria das condi¢des do 01/08/2023| 4530,00 € 4530,00 € concluida

auditério
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Empreitada de afagamento do soalho das salas
de aula com vista a melhoria das condi¢des de

N vista ¢ €08 O€ 110/08/2023| 447325€ | 4473,25¢€ concluida
trabalho e garantia de condi¢Ges que permitam

o normal funcionamento das aulas de 12 Ciclo

Aquisicdo e aplicagdo de alcatifa de auditério
com vista a melhoria das condigGes de trabalho
e garantia de condigdes que permitam o
normal funcionamento das aulas de 12 Ciclo

22/08/2023 293,00 € 293,00 € concluida

Instalagdo e aplicagdo de material
antiderrapante/vinilico nas escadas de acesso
ao refeitdério/cave e no corredor da secgdo
Académica/Financeira do ISCAL

14/09/2023| 2549,67 € 2549,67 € concluida

Tratamento da casa de madeira no terrago do

L 15/09/2023 500,00 € 500,00 € em execugao
primeiro andar do ISCAL

Aquisicdo e aplicacdo de alcatifa de auditdrio
com vista a melhoria das condi¢Ges de trabalho
e garantia de condi¢des que permitam o
normal funcionamento das aulas de 12 Ciclo

10/11/2023| 4 998,00 € 4998,00 € em execugao

Reestruturagdo dos espagos no ISCAL com vista contratagao
neestruturac espag v a) 104 000,00 € | 104 000,00 € | 45 dias ¢
a melhoria das condig¢Ges para os alunos em curso

Ajustamento da instalagdo elétrica por forma a
possibilitar a instalagdo da Fresadora que

permitira a utilizacdo do equipamento de 19/05/2023 950,00 € 950,00 € concluida
prototipagem dos alunos da PG em Design de
Produtos Interativos para a Educa¢do da ESELx

ISEL - Empreitada para requalifica¢do de
laboratérios no dmbito do projeto Next Level |06/01/2023| 108 220,79 € | 108 220,79 € 90 dias concluida
Higher Education for All@Politécnico de Lisboa

ISEL - Empreitada para readequacgéao da rede
elétrica e de dados de quatro laboratérios do  |24/02/2023| 23 956,00 € 23 956,00 € 30 dias concluida
edificio G

Empreitada para readequacao da rede elétrica
e de dados das salas de informatica
G.02/06/07/08/09 do edificio G Piso 2 do
Campus do ISEL

28/07/2023| 35999,13 € 35999,13 € 40 dias concluida

a) estimativa
Observagoes

—  Obras previstas na candidatura aprovada: construgdo de um estudio da Escola Superior de Danga, de
apoio ao novo programa de mestrado; renovagdo das escolas mais tecnoldgicas, a Escola Superior de
Tecnologia da Saude de Lisboa - ESTeSL e o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - ISEL, criando
uma forte componente laboratorial; criagdo de condi¢des em varias salas para trabalhar
simultaneamente em modo de e-learning e presencial; criacdo de condigbes em todos os auditorios para
transmitir conferéncias e outros eventos; remodelacdo da rede de dados utilizando fibra ética no campus
de Benfica; criagdo de um novo centro de dados do IPL.

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 1 540 000,00 €

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso

A completar o segundo ano de execugdo do Impulso Jovens STEAM no Politécnico de Lisboa, realcamos dois dos pilares
estratégicos do Next Level@IPL: um maior apoio ao estudante e renovagdo e investimento em novos equipamentos e
infraestruturas das unidades de ensino e investigagdo.

A nova licenciatura na drea STEAM, o curso de Engenharia Fisica Aplicada, que se encontra no segunda ano letivo,
procurando contribuir para o reforgo do ensino superior inicial nas dreas STEAM.

O programa de acolhimento e integra¢do dos novos estudantes ao nivel académico e social, Mentori@IPL, que pretende
facilitar a adaptagdo ao Ensino Superior e, consequentemente, potenciar o sucesso académico e prevenir o abandono
académico, que iniciou o terceiro ano de implementagéo, sendo que estdo programadas para o ano letivo 2023 /2024,
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quatro formagbes/workshops a uma atividade. Ao longo do ano letivo 2022/2023, foram organizadas um conjunto de acées
de formagdo/workshops e atividades que visam a aquisi¢do de determinadas competéncias transversais (gestédo do tempo;
trabalho em equipa; pensamento critico; gestdo ansiedade/stress, entre outras) nos estudantes (mentores e mentorandos).
No que respeita a bolsas de apoio ao estudante, no primeiro ano de implementagdo do projeto foram desenhados por cada
uma das UO os regulamentos de atribuicdo de bolsas ao abrigo deste projeto, estando agora o IPL a iniciar a fase de
atribuicdo de bolsas, que poderdo retroagir a 2021.

Até a data de referéncia deste Relatdrio o Instituto Politécnico de Lisboa reforgcou o seu investimento na melhoria das
condigdes de ensino aprendizagem, assim como dos espagos comuns disponibilizados aos estudantes, sempre com o foco da
promogdo das competéncias socio emocionais e sucesso académico, e promover o bem-estar entre os estudantes.

Das obras previstas em sede de candidatura, encontram-se ja concluidas a construgdo de um estudio de danga, o
equipamento das salas e auditdrios das Unidade Orgdnicas com Painéis Planos Interativos e cdmaras de autorrastreio
habilitando-as assim para o Ensino a Distdncia, a renovagdo dos laboratdérios do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa,
e a remodelagdo da rede de dados utilizando fibra dtica no Campus de Benfica. Encontra-se, neste momento, em fase de
execugdo a criagdo de um novo centro de dados do IPL.

Em sintese, todas estas iniciativas contribuiram para uma clara melhoria das condi¢ées de ensino/ aprendizagem,
contribuindo assim para o aumento do numero de diplomados, promogéo do sucesso e redugdo do abandono académico.
Desvios ao plano de implementagao

Ndo existem desvios significativos a apontar na implementagéo do Impulso Jovens STEAM, salvo o atraso na atribuig¢do de
bolsas. O Politécnico de Lisboa optou pela criagdo de Regulamentos de atribui¢éo de Bolsas no dmbito do Projeto Next Level
for Higher Education for all @Politécnico de Lisboa, em que cada uma das UO deveria elaborar o seu regulamento
respeitando as normas gerais definidas pelo IPL em sede de Regulamento prdprio. As bolsas apenas podem ser atribuidas
aos alunos/formandos apds a publicacdo do Regulamento da UO em Didrio da Republica. A aplica¢éo deste procedimento
estipulado pelo Politécnico de Lisboa teve como consequéncia atrasos na atribuigdo das bolsas de apoio aos
alunos/formandos. No entanto, sem qualquer implicagcéo na execugéo do projeto ou KPI aprovados.

No que diz respeito aos desvios financeiros, sendo o exercicio de reprogramagdo feito em novembro de 2023, pelo que néo
nos é ainda possivel apurar qual o valor concreto da execugdo de 2023 e poderd haver verba a transitar para os anos
seguintes, uma vez que ainda podemos efetuar pagamentos até 31 de dezembro de 2023.

Medidas corretivas a implementar

As medidas corretivas a implementar no Impulso Jovens STEAM passardo por ajustes na distribuigGo das verbas entre
rubricas. Tendo por base a diretiva que toda e qualquer despesa com enquadramento na rubrica Obras e Edificios deverd
ser contratualizada e comprometida até a data de 31 de dezembro de 2023, a verba nGo comprometida até ao final do ano
deverd ser transferida para outra rubrica.

Analise critica e balango do projeto

De um modo geral, relativamente a execugdo do Programa Next Level Higher Education for All do Politécnico de Lisboa,
consideramos que o balango é positivo.

As iniciativas previstas em candidatura tém sido implementadas procurando, na medida do possivel, respeitar a proposta
de calendarizagdo.

Mais especificamente, em termos de oferta formativa, destacamos o funcionamento de uma nova licenciatura, conforme
previsto.

Para apoiar os estudantes, também foram implementadas, conforme previsto, estratégias consertadas em termos de
integragdo de estudantes e adaptagdo ao ensino superior, nomeadamente o Programa de Mentoria Interpares do Politécnico
de Lisboa (Mentori@IPL). A par desta iniciativa, o IPL tem efetuado esfor¢os ao nivel da monitorizagdo do (in)sucesso
académico (rendimento académico) e do abandono académico, recorrendo a andlise das bases de dados e aplicagéo de
inquéritos aos estudantes que se encontram em situagdes de baixo rendimento académico e/ou em situagéo de abandono.
Tal como referido anteriormente, também foram jd elaborados os Regulamentos que identificam os principios orientadores
para atribuicdo de bolsas.

Com o propdsito de melhorar as condigdes de trabalho atuais da comunidade académica e oferecer condigcdes de ensino-
aprendizagem ajustadas, jd foi efetuada, conforme previsto, uma renovagdo e investimento em novos equipamentos e
infraestruturas das unidades de ensino e investigagdo.

Os investimentos previstos e propostos em sede de candidatura encontram-se concluidos ou em plena execugdo. Concluidos:
renovagdo dos laboratdrios do ISEL, remodelagdo da rede de dados utilizando fibra ética no Campus de Benfica, novo estudio
de danga da ESD, criagdo de condigdes em vdrias salas e auditdrios para trabalhar simultaneamente em modo de e-learning
e presencial. Em execugdo: criagéo do novo centro de dados do IPL.
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Lider: IP Lisboa
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

132023 | T3 2025 Ne Estudantes c/ Bolsa
Estudantes adicionais com Contratados 685 1455 atribuida
participagdo concluida Executados 420 37

Estudantes beneficiados todos os anos Shicprs || Shidil) | Rt | g ik
pela modernizag¢do de infraestruturas e Contratado 14359 14450 14475 14475
de equipamentos Executado 14359 12714

Fundamentagao apresentada: 13.698 estudantes de 12 e 29 ciclo, e 661 estudantes de formagdes curtas e pés-graduagdes.
O investimento direcionada para a modernizagdo de infraestruturas e de equipamentos foi transversal a todas as Unidades
Orgdnicas do Instituto Politécnico de Lisboa, e todas as UO foram beneficiadas com o objetivo de abranger toda a
comunidade educativa, em especifico todos os alunos do IPL. No que respeita aos valores de Q4 2023, os numeros sGo
ainda provisérios, ndo estando o trimestre fechado e os dados ainda se encontram em fase de apuramento.

Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
N¢ “escolas” e/ou “aliangas” para a formagdo pds- Contratado 0 0
graduada em colabora¢do com empregadores Executado 0 0
2. EXECUGCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total

Obras e equipamentos - - 114 940 1398 1398 - 117 736
RH 6551 78 016 173 039 273 075 273 075 72 000 875 756
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 57 000 142 025 142 025 - 341 050
Outras despesas 3206 9863 206 689 458 350 448 350 50 000 1176 458
Total 9757 87 879 551 668 874 848 864 848 122 000 2511 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
IP Lisboa 464 417,75€ 18,50%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

O projeto ndo prevé investimentos em obras no ambito do Impulso Adultos.

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos

E. Sumario Executivo
Na execugdo do Impulso Adulto no Politécnico de Lisboa realgamos trés dos pilares estratégicos do Next Level@IPL: crescer,
diversificar e ajustar a oferta formativa as necessidades do mercado de trabalho; alcangar novos publicos e novas
metodologias de ensino-aprendizagem.
Com o segundo ano de execugdo do Impulso Adulto a terminar, e com a missdo de aumentar, diversificar e ajustar a oferta
formativa as necessidades do mercado de trabalho, e em algumas situagées, em estreita colaboragdo e co-construgdo com
parceiros, entraram em funcionamento 46 formagdes, das quais 28 ja diplomaram formandos (cf. descrito no separador
Cursos). Encontram-se ainda em preparagéo 24 formagbes com inicio previsto no ano de 2024.
Relativamente a oferta formativa de 29 ciclo, os cursos previstos foram realizados ou encontram-se em curso: Mestrado em
Criagdo Coreogrdfica e Prdticas Profissionais (duas edigdes) e Mestrado em Matemdtica aplicada para a Industria. De realcar
que o Mestrado em Criagéio Coreogrdficas e Prdticas Profissionais vai na sua segunda edigdo.
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No que diz respeito a oferta formativa ndo conferente de grau, nove pds-graduagbes encontram-se na sua segunda edigdo.
A oferta formativa disponibilizada (pds-graduagdes e microcredenciais), assenta nas premissas de incentivar a
aprendizagem ao longo da vida (upskilling e reskilling), atrair novos publicos, independentemente da idade, sexo ou situagdo
econdémico-social e reforco de competéncias. Neste contexto, e conforme previsto em candidatura, pretende-se atribuir
bolsas de incentivo e reconhecimento aos estudantes. Neste contexto, foram desenhados por cada uma das UO os
regulamentos de atribuigdo de bolsas ao abrigo deste projeto, estando agora o IPL a iniciar a fase de atribui¢do de bolsas.

Desvios ao plano de implementacao

A calendarizagdo dos KPI contratualizados no Impulso Adultos e os KPI reportados configuram per si um desvio. Dos 685
formando certificados contratualizados no terceiro trimestre de 2023, o Politécnico de Lisboa atingiu 49% do objetivo
definido, 335 formandos certificados. Este desvio no alcance dos KPI intermédios que o IPL se comprometeu a alcangar
traduz-se numa baixa execugdo financeira, tendo por base a premissa que o financiamento do Impulso Adultos se encontra
fortemente alavancado nas despesas com a oferta formativa associada ao programa, nomeadamente a contratagdo de
recursos humanos e formadores, entre outras despesas diversas.

Este desvio foi bastante pautado por se verificar pouca procura de algumas pds-graduagbes previstas em sede de
candidatura, o que ndo permitiu a viabilizagdo do funcionamento dos cursos. Ndo obstante, iremos continuar a disponibilizar
esta oferta formativa, mas em outro momento temporal, esperando que seja possivel atingir um nimero minimo de
candidatos, fiabilizando assim a realizagdo dos cursos.

No que diz respeito aos desvios financeiros, o orcamento para o 2023 foi revisto em baixa, tendo havido lugar a transferéncia
de verba prevista a executar este ano civil para os anos seguintes. Sendo que o exercicio de reprogramagdo é feito em
novembro de 2023, pelo que ndo nos é ainda possivel apurar qual o valor concreto a transitar, visto que ainda podemos
efetuar pagamentos até 31 de dezembro de 2023.

Medidas corretivas a implementar

Com o desvio ao plano de implementagdo no que respeita aos KPI contratualizados e aos reportados, o Instituto Politécnico
de Lisboa pretende potenciar e alargar a sua oferta formativa com o enfoque numa maior diversificagdo do refor¢o e
atualizagdo de competéncias assente em formagdes de curta duragdo, formagdes que considera serem mais atrativas e
acessiveis aos formandos, privilegiando o lifelong learning. Contamos no préximo ano civil aumentar a carteira formativa
do IPL incluindo um maior niumero de microcredenciagbes, promovendo uma oferta formativa transversal a todas as
Unidade Orgdnicas do Politécnico de Lisboa. Apds dois anos de execugdo do projeto acreditamos que esta tipologia de
formagdo poderd ser mais atrativa indo assim de encontro ds necessidades dos futuros formandos. Mais estas formagdes
permitem uma maior interliga¢do entre a academia e as entidades empregadoras promovendo uma estreita ligagdo /
colaboragdo com as empresas e/ou outros parceiros estratégicos.

Analise critica e balango do projeto

De um modo geral, relativamente a execug¢do do Programa Next Level Higher Education for All@Politécnico de Lisboa,
consideramos que o balango é positivo.

As iniciativas previstas em candidatura tém sido implementadas procurando, na medida do possivel, respeitar a proposta
de calendarizagdo.

Com o propdsito de aumentar, diversificar e ajustar a oferta formativa as necessidades do mercado de trabalho, bem como
alargar a novos publicos, jé se encontram em funcionamento um conjunto de formagdes ndo conferentes de grau (pds-
graduacgdes e microcredenciais). Tal como referido anteriormente, algumas das formagdes previstas em sede de candidatura,
embora tenham sido divulgadas e recebido inscri¢bes, ndo foi viavel avangar este ano letivo, por ndo cumprir o critério de
numero minimo de estudantes. No entanto, e assente sempre em programa de cursos transdisciplinares, entraram em
funcionamento outros cursos.

Enquadrada na necessidade de explorar a inovagdo pedagdgica através de novas prdticas e abordagens digitais apoiadas
em propostas de b-learning e e-learning, uma parte da oferta formativa pds-graduada e de microcredenciais apresentada
neste reporte, vai de encontro a esta necessidade. Procuramos responder néo so ao perfil das novas geragbes, mas também
proporcionar aos adultos a oportunidade de converter e atualizar as suas competéncias adaptando-as as novas exigéncias
do mercado de trabalho. Destaca-se ainda a Pos-Graduagdo em Educagdo Digital, jd com duas edigdes, que tem como
objetivo geral a promogdo da inovagdo de prdticas pedagdgicas em ambientes digitais, dirigida em especial a docentes do
ensino superior. Entre os estudantes desta formagdo, evidenciam-se alguns docentes do prdprio IPL.

Como estratégia de apoio aos estudantes, definiram-se os principios orientadores de atribuigdo de bolsas, sob a forma de
regulamento. Desta forma, os estudantes poderdo ter apoio financeiro para a atualizagéo e/ou reconversdo das suas
competéncias, facilitando a sua empregabilidade.

Com o propdsito de melhorar as condigcées de trabalho atuais da comunidade académica e oferecer condigcdes de ensino-
aprendizagem ajustadas, ja foi efetuada, conforme previsto, uma renovagdo e investimento em novos equipamentos e
infraestruturas das unidades de ensino e investigagdo.

Importa ainda destacar que, embora algumas das atividades previstas em sede de candidatura ainda nédo se te tenham
realizado, muitas delas, ja se encontram em fase de planeamento.

Por fim, atendendo as diretrizes do PRR, mais especificamente no Impulso Adultos, a execugdo deste projeto, tendo em conta
as atividades ja concretizadas, contribuiu em parte para um aumento do numero de estudantes no ensino superior, uma
valorizagéo da formag¢do ao longo da vida, uma maior colaboragdo com os stakeholders, visando a promogdo da
empregabilidade.

OPRR.
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PROJETO 12 - UAb Impulso2025
Lider: U Aberta
Copromotores: n.a.

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

T32023 | T32025 Ne Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados | 2083 5470 Bolsa atribuida
participacdo concluida Executados 1629 18
Estudantes beneficiados todos os anos Q42022 | Q42023 | Q42024 | Q42025
pela modernizagdo de lnfraes.»truturas e Contratado 9932 9932 9932 9932
de equipamentos
Executado 11472 12950
Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
Ne “escolas” e/ou “aliangas” para a formagio pés- Contratado 1 Y
graduada em colabora¢do com empregadores Executado 17 4

Fundamentagdo apresentada: Entre 2022 e 2023 foram constituidas 21 parcerias. Quatro das parcerias incluiram
o codesenvolvimento da formagdo e/ou identificacéo de necessidades e/ou encaminhamento de trabalhadores:
ANAFRE, Turismo de Portugal, PSP/ISCPSI e Microsoft. Foram ainda estabelecidas parcerias com 17 Instituicdes de
Ensino Superior, que encaminharam colaboradores para frequentarem formagdo.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 18 100 19101 182 437 219 343 219 343 - 658 324
RH - 72 068 168 540 460 215 460 215 - 1161038
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 22 800 205 600 205 600 - 434 000
Outras despesas - 49920 292 418 872 150 872 150 - 2086 638
Total 18 100 141 089 666 195 1757 308 1757 308 - 4 340 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMEBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
U Aberta 635 420,13€ 14,64%

3. PONTO DE SITUAGCAO DAS OBRAS

Preco
e Data do Valor Prazo de ) .
Identificagao contratual | . ~ Situagao da obra
contrato (s/IVA) imputado execugao

Empreitada de modernizagdo das instalagGes

ndo concretizada
do Estudio de Produgdo

Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: modernizagdo do Estudio de Produgdo
— Financiamento previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 350 000,00 €

— O investimento realizado na modernizagao do Estudio de Produgdo abrangeu unicamente a aquisi¢do
de equipamentos
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4, JUSTIFICAC@ES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Adultos
A. Sumario Executivo

No ano 2023 consoliddmos a implementagdo do projeto, alcangando a maioria dos objetivos previstos.
Iniciamos o ano com a realizagdo de reunibes com as equipas de governance, execugdo e comité de diregdo, procedendo-se
a um balango sobre a execugdo do projeto e planeando-se o ano seguinte.
O cronograma da oferta formativa foi estruturado em articulagdo com as entidades parceiras. Foram analisadas as lacunas
de formagdo, tendo sido planeado um conjunto de microcredenciais que visam colmatar as necessidades de reskilling e
upskilling dos colaboradores.
Foram mantidas e estabelecidas novas parcerias de diferentes Gmbitos:
a) Parceria para a coautoria e codesenvolvimento da formagdo com a PSP/ISCPSI e o Turismo de Portugal, incluindo a
contratagdo de Formadores e Coordenadores Cientificos
b) Parceria para a identificagdo de competéncias necessdrias, identificagdo de contetudos formativos e
encaminhamento de formandos com a ANAFRE e SONAE, um grupo alargado de Inst. de Ensino Superior e os Parceiros acima
referidos.
De salientar que, no final do ano, foram ainda iniciadas importantes parcerias com o Inst. de Policia Judicidria e Ciéncias
Criminais (da PJ), com o IEFP e com o INA.
A equipa do projeto foi alargada através da contratagdo de mais 4 técnicos superiores. Em termos financeiros, procedeu-se,
igualmente, a afetagdo do vencimento de 60% de mais 1 Designer Instrucional tendo em conta as necessidades previstas.
Foi feito um forte investimento no apetrechamento da UAb para viabilizar a implementag¢édo do projeto, incluindo
equipamento audiovisual e informdtico diverso, licengas de software, material de economato e bibliografia digital.
No que respeita a divulgagdo do projeto, os respetivos resultados foram disseminados em conferéncias na drea da formagédo
e no programa da RTP 2 Universidade do Nosso Tempo, incluindo um programa com o Diretor Geral do Ensino Superior. Foi
usado o site e redes sociais da UAb, enviados e-mails para estudantes da UAb e para Ass. Profissionais e Empresariais. Foram
enviadas noticias para os media e foi ainda realizado investimento publicitdrio na imprensa e redes sociais. A campanha
teve o impacto esperado, tendo-se registado milhares de pedidos de interesse ndo tendo sido possivel atender a todas as
solicitagbes, existindo assim, listas de espera.
Foram concedidas as primeiras bolsas aos estudantes, no Gmbito da 29 edigdo da Pés-Graduagdo em TTDO.
No que concerne ds metas de execugdo financeira, prevé-se que até ao final de 2023 se fique perto de atingir o montante
anual apresentado na ultima reprogramagdo, isto €, cerca de 670.000 euros. Até agora, todas as despesas apresentadas
neste ano civil foram consideradas elegiveis e 0 maior montante de reembolso, serd solicitado até ao final do ano (52 pedido
de pagamento).
Quanto ao n® de formandos, os dados inseridos neste Relatdrio reportam apenas ds agbes realizadas até 07-2023. Assim,
entre 01 e 07-2023 foram acompanhados 916 participantes. No entanto, posteriormente, entre 10 e 11-2023, foram
langadas 14 agbes de formagdo. Até ao final do ano/inicio do préximo ano, estima-se atingir cerca de 1.564 participantes,
ultrapassando-se a meta de 1.445 para o ano de 2023. Este excedente ajudard a colmatar o défice de participantes registado
em 2022.
De referir que, foram admitidos durante o ano 2753 formandos; todavia, parte significativa néo concluiu a formagéo sendo
0s motivos apresentados diversos. Uma taxa superior a habitualmente registada na UAb, que poderd estar aparentemente
relacionada com a gratuitidade da frequéncia. Trata-se de um constrangimento que se pretende mitigar em 2024.
Estes participantes foram integrados em 105 turmas virtuais, constituidas por colaboradores dos parceiros, mas também
por trabalhadores de outras entidades (ndo parceiras) que, autonomamente, se inscreveram para incrementar as suas
competéncias.
Em termos de valores acumulados, prevé-se assim, alcangar entre os anos 2022 e 2023 um total de 2.438 participantes.
Foram langadas 10 novas microcredenciais, mais 1 do que o objetivo contratualizado. Foram ainda langadas 13 reedi¢bes
das microcredenciais langadas em 2022 e uma reedigéo da Pés-Graduagdo em TTDO.
Desde o inicio do projeto, jd se ofereceram 20 agbes ndo conducentes de grau (microcredenciais e a pds-graduagdo), nas
dreas temdticas do projeto.
Para se atingirem estes resultados foi necessdrio contratar 18 Coordenadores Cientifico-Pedagdgicos, dos quais 12 internos
e 6 externos e ainda 22 Formadores, sendo 20 externos e 2 internos.
Para além destes, a equipa do projeto é constituida por: 1 coordenador geral do projeto, 5 técnicos superiores contratados,
4 Designers Instrucionais afetos ao projeto mas com vinculo anterior a UAb e todos os servigos transversais da UAb de
suporte, essenciais a execugdo do projeto.
Por fim, de mencionar que se procedeu a avaliagdo geral do projeto, nas vdrias vertentes previstas. Constata-se um elevado
nivel de satisfagcdo dos formandos.

B. Desvios ao plano de implementagao
O principal desvio verificado ao planeamento inicialmente definido, relacionou-se com a necessidade de adiar a data de
arranque de vdrias a¢ées de formagdo, em consequéncia de motivos diversos, designadamente: a) a realizagdo das Jornadas
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Mundiais da Juventude (visita do Papa), que impactou na disponibilidade dos colaboradores da PSP, da SONAE, do Turismo
de Portugal e das juntas de freguesia todos envolvidos direta ou indiretamente na organizagéo do evento; b)
indisponibilidade por parte de alguns coordenadores cientificos e formadores externos; c) a conce¢do da formagdo de
algumas agbes foi mais exigente e morosa que o previsto; e d) constrangimentos logisticos nos processos de gestdo das
candidaturas.

Estes constrangimentos originaram que vdrias das microcredenciais programadas tenham sido deslocadas para iniciar entre
novembro e dezembro, sendo que o nimero definitivo de participantes do ano 2023 sé serd efetivamente apurado no inicio
de 2024.

Tal como referido anteriormente, a elevada taxa de abandono, implicou o langamento de um elevado numero de agdes e a
admissdo de 2.438 formandos, para se atingirem os KPI aprovados.

Por fim, embora a execugdo financeira do projeto, tenha vindo a crescer progressivamente, ainda néo foi possivel executar
grande parte da verba aprovada.

Medidas corretivas a implementar

A taxa de abandono das Microcredenciais é elevada e esta é uma drea que nos preocupa como projeto. Para mitigar o
impacto pretende-se, nos proximos anos, investir numa ferramenta de predi¢do do abandono escolar, que permita identificar
precocemente os estudantes em risco de abandono e, a partir dai, delinear estratégias de combate ao abandono e promogdo
do sucesso académico. Pretende-se ainda refor¢ar a preparagdo dos estudantes com um conjunto de informagdo preliminar
sobre aprender através do ensino a distdncia e o formato das microcredenciais de forma a gerir, com mais eficdcia, a
expetativa dos estudantes.

Serd alargado o numero de parceiros e serd alargada a bolsa de formadores e de coordenadores cientificos internos.
Analise critica e balango do projeto

O Projeto Impulso 2025 tem tido uma importdncia estratégica para a Universidade Aberta, com vdrios contributos:

a) Capacitagdo de milhares de trabalhadores, com novas competéncias socioprofissionais para o aperfeicoamento
profissional e a reconversdo profissional, em dreas estratégicas para o pais;

b) Estreitamento de relagdes com novas entidades parceiras;

c) Reforgo da imagem da Universidade como lider na formagdo de adultos e na aprendizagem ao longo da vida;

d) Criagdo de uma metodologia propria com resultados bastante positivos, passivel de replicagdo a outras modalidades

formativas da universidade, com envolvimento direto de designers instrucionais no desenvolvimento de atividades
pedagdgicas e do desenho dos cursos em colaboragdo com a coordenagdo cientifica;

e) Capacitagdo da universidade para a transicdo e inovagdo digital, através do reforgo dos equipamentos tecnoldgicos,
designadamente, na implementag¢do da avaliagdo digital, permitindo maior robustez e transparéncia do processo de
avaliagdo através de uma solugdo de e-proctoring;

f) Reforg¢o da notoriedade e visibilidade na comunidade civil, sendo que, através do projeto, ingressaram pela primeira
vez vdrios formandos, que reconheceram as vantagens do modelo pedagdgico da UAb e experienciaram a robustez da
qualidade pedagdgica. Tratam-se, pois, de potenciais candidatos ao prosseguimento de estudos noutros ciclos de
aprendizagem. O projeto tem funcionado assim, como uma porta de entrada a novos publicos e a geragdo de novas relagdes
com a sociedade civil e com as empresas.

g) Implementagdo de teste-piloto para a criagbo futura de um Centro de Inovagdo e Exceléncia para o Ensino a
Distdncia, no qual docentes, empresas e designers instrucionais poderdo cocriar novas ofertas e solugbes formativas, para
entidades parceiras publicas e privadas. Esse centro funcionard como um catalisador de solugbes pedagdgicas e tecnoldgicas
que conduzam a criagdo de ofertas formativas mais inovadoras e flexiveis.
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PROJETO 13 - Mais Digital
Lider: ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados | 0 125 | 250 | 500 Bolsa atribuida
Executados 0 17 108

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 424 177 900 000 491715 311 000 70000 | 2196892
RH - 244757 | 1000000| 1200000 | 1000000 60000 | 3504757
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 18 819 150 000 338 880 41181 548 880
Outras despesas - 160 796 250 563 333 848 542 264 -| 1287471
Total - 829730 | 2169382 | 2175563 | 2192144 171181 | 7538000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
ISCTE 2082 943,79€ 27,63%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

Data do |(Preco contratual Valor Prazo de

Identificagdo
¢ contrato (s/IVA) imputado | execugdo

Situagdo da obra

Trabalhos de adaptagdo funcional do edificio
do antigo BNU, em Sintra, para instalagdo da
Escola de Investigacdo e Ensino de Tecnologias
Digitais do ISCTE

Aquisicdo e montagem de reclamos e sinalética
nas instalacdes da Escola de Tecnologias 16/09/2022 5838,97 € 2919,49 € 30 dias concluida
Digitais e Sociedade do ISCTE

04/07/2022 | 104 490,00 € | 52245,00€ 90 dias concluida

Aquisicdo e montagem, por lotes, de reclamos
e sinalética nas instalagdes da Escola de
Tecnologias Digitais e Centro de Valorizacdo de
Transferéncias de Tecnologias do ISCTE-IUL

04/09/2023| 31281,20€ 3753,74 € 30 dias concluida

Adaptacao e instalagdo do sistema de controlo
de fumos de seguranga contra incéndios no
edificio do antigo BNU, em Sintra, para a 29/11/2022| 28481,73 € 28 481,73 € 30 dias concluida
instalagdo da Escola de Investigacdo e Ensino
de Tecnologias Digitais

Aquisicdo e montagem de plataforma de
escadas para cadeiras de rodas nas instalagdes |31/08/2022 12 226,00 € 6 113,00 € 90 dias concluida
da Escola de Tecnologias Digitais
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Empreitada de trabalhos de readequagédo da
seguranca contra incéndios no edificio do
antigo BNU, em Sintra, para a instalagdo da 07/12/2022 10 195,00 € 10 195,00 € 24 dias concluida
Escola de Investigacdo e Ensino de Tecnologias
Digitais

Empreitada de trabalhos de readequacgao da
seguranga contra incéndios no edificio do
antigo BNU, para instalagdo da Escola de
Investigacdo e Ensino de Tecnologias Digitais

29/11/2022| 12 470,00 € 12 470,00 € 30 dias concluida

Trabalhos complementares no laboratério
multimédia do edificio antigo do BNU, para
instalacdo da Escola de Investigagdo e Ensino
de Tecnologias Digitais

23/02/2023 3164,00 € 3164,00 € 30 dias concluida

Trabalhos de adaptacgdo funcional do edificio
designado por "Palacete Sintra" para instalacdo| 07/07/2023 | 686 705,66 € |480693,96€ | 6 meses em execucgao
da Escola de Tecnologias Digitais

contratagao por

Empreitada de arranjo de espacgos exteriores a) 100 000,00 € | 70000,00 € | 4 meses iniciar
Construgdo de pavilhdo multifuncional, contratagdo por
. a) 200 000,00 € | 140 000,00 €| 4 meses .
destinado a espacos de estar e de estudo iniciar
a) estimativa
Observagoes

— Obras previstas na candidatura aprovada: adequacdo de instalagdes
— Financiamento inicialmente previsto: (obras, infraestruturas, instalagdes): 666 000,00 €

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
O projeto Mais Digital consistia na criagdo de uma escola universitdria especializada em Tecnologias Digitais Aplicadas, com
um portfdlio de 11 cursos de licenciaturas inteiramente novos, em Sintra; um conjunto de medidas a implementar na nova
escola e em outras unidades orgdnicas do Iscte, visando melhorar as condigcées de atratividade e de sucesso dos jovens,
mulheres e adultos, nas dreas STEAM; impulsionar a aprendizagem ao longo da vida; instituir um sistema renovado de
microcredenciagdo. O projeto recebeu a mais elevada classificagéo pelo painel de avaliagdo, mas o financiamento decidido
obrigou a uma escolha dificil: iniciar a construgdo do edificio ou langar a oferta formativa e responder ao potencial de
procura no 22. concelho do pais em n®. de residentes e o primeiro em n®. de jovens.
A opgdo foi a de responder as necessidades de formagdo, desencadeando as agdes e mobilizando os recursos disponiveis
para a aprovagdo estatutdria da nova escola Iscte-Sintra, a criagdo e o langamento dos cursos de licenciatura, em instalagdes
provisdrias em Sintra.
Para o Impulso Jovens desenharam-se os 11 novos Cursos de Licenciatura de Tecnologias Digitais, previstos no projeto. Os
dossiers foram submetidos a A3ES em outubro de 2021. Dos 11 Cursos submetidos foram inicialmente acreditados 9, dos
quais 8 integraram o CNA 2022 e deram corpo a entrada em funcionamento do Iscte-Sintra. O 92 curso acreditado foi incluido
no CNA de 2023, momento em que estavam criadas, com os investimentos infraestruturais realizados e em realizagéo
(arrendamento de instalagdes, reabilitacdo/adaptacdo e equipamento), as condi¢bes necessdrias ao seu funcionamento. Em
2022, foi submetido a acreditagdo um dos dois cursos ndo inicialmente acreditados e apds acreditagdo também este integrou
o leque de licenciaturas colocadas a CNA em 2023.
A abertura da escola exigiu o aluguer de instalagdes e a realizagéo de obras de adaptagdo para criar condi¢bes adequadas
ao funcionamento dos cursos. Foi tomada a decis@o de arrendar instalagbes na vila de Sintra, considerando ser esse o local
onde se projetou instalar a nova Escola de Tecnologias Digitais Aplicadas. Além da intervengdo nas salas de aula e nos
espagos comuns, foram criados um espago polivalente e dois espagos laboratoriais, um de informdtica e outro de multimédia
e audiovisuais (com o propdsito de moderniza¢do pedagdgica e apoiar a produgdo de conteudos para o ensino a disténcia,
servindo, por isso o esfor¢o formativo no Gmbito do Impulso Adultos). A adaptagdo das instalagbes, incluiu a aquisigdo de
equipamentos (informdticos e mobilidrio) adequados ao funcionamento dos cursos de licenciatura e da oferta programada
no eixo adultos do projeto. Assegurar o funcionamento das instalagées arrendadas, implicou contratar servigos (energia e
dgua, limpeza e seguranga) e afetar, @ nova escola, pessoal técnico de apoio a gestdo de ensino e aos estudantes. Foi
necessdrio constituir um corpo docente, conjugando novos docentes com docentes do Iscte alocados a lecionagéo nas novas
licenciaturas.
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Estas instalagbes provisdrias funcionaram de forma adequada no ano letivo 22-23 e acolheram as 8 turmas iniciadas e
permitem garantir a sua continuidade durante o ciclo de 3 anos. A continuidade do projeto em 23-24 exigiu a expansdo da
infraestrutura existente, devido a abertura de 2 novas licenciaturas (Tecnologias Digitais, Edificios e Construgdo Sustentdvel
e Tecnologias Digitais e Automagdo) e ao aumento de vagas das licenciaturas jad em funcionamento. Assim, foi arrendado
outro edificio contiguo, requalificado e equipado para poder acolher as novas turmas, dotando a escola de mais 8 salas de
aula, gabinetes, espagos para alunos devidamente equipadas e infraestruturadas do ponto de vista tecnoldgico. Esta
componente do projeto exigiu um esforgo significativo no ano de 2023, mas foi possivel abrir o ano letivo para os novos
alunos e funcionar nas novas instalagdes, estando ainda em curso trabalhos de finalizagdo, sobretudo associados aos
espacos exteriores e ao refor¢o do equipamento.

Tal como em 22, todas as vagas colocadas a concurso em 23 foram preenchidas, apesar de o n®. de vagas ter aumentado
31%, (6% nos 8 cursos ja em funcionamento em 22). O n2. de candidatos aos cursos existentes aumentou 13%, representando
7,3 vezes o n9. de vagas disponiveis, aumentando face a 2022. Em 22 matricularam-se nos novos cursos 188 alunos, 82%
dos quais colocados em 19 fase, e em 2023 262 alunos. As mulheres representam 42% dos alunos, tendo crescido nos cursos
mais tecnoldgicos (IA, Desenvolvimento de Software e Seguranga) passando de 18% para 31% dos alunos, um contributo
significativo para o objetivo do Programa Impulsos Jovens STEAM de aumentar o nimero de mulheres em cursos STEAM.
Em 22 35% dos alunos tinham origem em dreas do ensino secunddrio ndo STEM e 8% ingressaram a partir de vias de dupla
certificagdo do ensino secunddrio, um contributo relevante de orientagdo de percursos para as dreas tecnoldgicas.
Desvios ao plano de implementagao

O desenvolvimento deste eixo, tal como reportado em 2022, estd quanto a da execugdo fisica com um desvio positivo. No 12
ano foram lang¢adas mais 3 licenciaturas do que as previstas e o n2. de alunos inscritos no ano 1 foi superior ao previsto em
63 alunos. Mesmo considerando os alunos que ndo se reinscreveram no ano 2 (17 alunos), o n®. de inscritos mantém-se
superior ao previsto. A exigéncia do processo inerente ao langamento das Licenciaturas e o sucesso alcangado na mobilizagdo
de alunos levou a que se adiasse a programagdo dos Cursos de Especializagdo auténomos das licenciaturas. Este adiamento
justificou o desvio face ao programado em termos do KPI n? de diplomados, uma vez que uma licenciatura soé devolve
resultados no ano 3.

O esfor¢o na criagdo de cursos licenciatura € insuficientemente valorizado ao nivel dos resultados (KPI) na medida em que o
indicador de resultado se refere a diplomados e o periodo de execugdo estd limitado ao 12. semestre de 2025. Neste cendrio,
o exigente e bem-sucedido esforco efetuado para aumentar o nimero de alunos em cursos STEAM, conferentes de grau ao
nivel das licenciaturas, deve ser valorizado em termos de resultados. Para alcangar este objetivo foi necessdrio que o
cumprimento dos resultados contratualizados ndo comprometesse os recursos necessdrios para garantir o funcionamento
das novas licenciaturas e o arranque de mais dois novos cursos. Tendo esta perspetiva, em 2023 foram langcadas 2 novas
licenciaturas e o aumento do n® de vagas das anteriores.

Tal como previsto no projeto inicialmente apresentado e no relatdrio de execugéo de 2022, as metas de diplomados em
Cursos de Especializagdo serdo cumpridas com o numero de alunos que obtenham o diploma de especializagéio pela
conclusdo dos primeiros 12 meses dos cursos de licenciatura (nos termos do regulamento do ISCTE, correspondentes a 60
ECTS) que se iniciaram no ano-letivo 23-24 e cuja conclusdo ocorre jd fora do periodo de elegibilidade para a contagem do
diploma de licenciatura, a par de cursos de especializagGo autonomos, cujo langamento foi adiado para 2024. Esta
possibilidade, salvaguarda, a auséncia de dupla contagem em termos de indicadores na medida em que os cursos em
funcionamento desde 2022 apenas contardo para a meta de licenciados e os que entraram em funcionamento a partir deste
ano letivo apenas contardo para a meta de diplomados dos cursos de especializagdo. O ISCTE jd elaborou os instrumentos
regulamentares prdprios a atribui¢do destes diplomas. Com efeito, a melhor forma de valorizar e preservar o investimento
feito ao nivel das licenciaturas é promover a atribui¢éo de diplomas de especializagéo aos alunos que concluam com sucesso
o primeiro ano destes cursos entre aqueles que iniciaram no atual ano letivo e que, em razéo da duragéo dos cursos, ndo
poderdo ser contabilizados para a meta de diplomados com o grau de licenciado.

O numero de alunos inscritos em 2023 permite antever o cumprimento das metas para 2024 e a recuperagdo do desvio
anterior. A mesma expectativa persiste relativamente a 2025, prevendo-se o cumprimento das metas globais definidas.
Uma das dificuldades no aumento da execugdo em 2023 residiu no facto de, face as opgdes relativas a aprovagéo do projeto
do ISCTE, o funcionamento da Escola de Sintra implicar o recurso a instalagdes alugadas que exigiram adaptag¢éo para a
fungdo. O sucesso do 12 ano implicou o aumento substancial dessa capacidade, conduzindo a uma operagdo de expansdo,
requalificagdo e equipamento de um segundo bloco, de modo a garantir capacidade em salas para o n? de turmas em
funcionamento. Este aspeto limitou a capacidade de langamento simultdneo de outros cursos de especializagéo para além
das licenciaturas ja em funcionamento por manifesta limitagdo do espago para acolher mais alunos em periodo diurno.

A execugdo financeira é espelho do peso de uma 29 operagdo de requalificagdo que decorreu ao longo deste ano. O desvio
de execugdo financeira face ao programado resulta na rubrica obra, equipamentos e instalagdes, em grande medida, de
alguns dos pagamentos referentes a contratos adjudicados em 2023 ocorrerem apenas em 2024 em virtude de haver ainda
trabalhos em curso. Na rubrica referente a prestagdo de servigos verificou-se a contratagdo de servigos por um pre¢o mais
baixo do que o inicialmente estimado. No caso dos recursos humanos o aumento do n? de turmas implicou um reforgo da
equipa docente e da equipa técnica de apoio a escola. Tem-se procurado consolidar uma equipa dedicada, o que explica o
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aumento, face ao previsto, da execugdo na rubrica RH. Na rubrica bolsas jd se verificou execugdo, ainda abaixo do previsto
em virtude da modalidade de bolsa atribuida aos alunos: bolsa de aproveitamento fixada em 25% do valor da propina para
os alunos que no final do ano tivessem concluido os 60 ECTS. Trata-se de um mecanismo de estimulo ao mérito, mas que
resultou num valor por bolsa baixo, ainda que tivesse abrangido uma parte muito substancial dos alunos.

Medidas corretivas a implementar

IPCFace a dindmica de execugdo registada e a proposta de recuperag¢do efetuada no relatdrio de execugdo de 2022 e ja
implementada, ndo se espera serem necessdrias medidas corretivas adicionais no que concerne a organizagdo da oferta.
Contudo, subsiste a preocupagdo relativa a capacidade da infraestrutura existente para acolher mais alunos no préximo ano
letivo. A preocupagdo do ISCTE tem sido a de manutengdo da integridade do projeto Escola de Sintra, com uma identidade
prépria no contexto do ISCTE e a funcionar num territério concreto. As limitagées que foram impostas pelas opgbes de
aprovagdo do projeto Mais Digital exigiram algum engenho no encontro de alternativas de instalagGo provisdrias que
permitissem funcionar em condigbes dignas da ambigcdo que o ISCTE emprestou ao projeto e que permitissem solugdes de
expans@o em contiguidade. Foi o que foi efetuado nos dois primeiros anos de projeto. Contudo, é imprescindivel maior
investimento para garantir as mesmas condigbes de funcionamento no proximo ano letivo sem perder de vista a necessidade
de construgdo do edificio Escola de Sintra que € o garante da continuidade do projeto e da sua sustentabilidade.

Anadlise critica e balanco do projeto
A execugdo alcangada no dmbito do Impulso Jovens STEAM pelo projeto Mais Digital comprovou de forma clara a pertinéncia
e consisténcia da estratégia proposta no seu formato inicial, designadamente no que diz respeito a criagéo de uma nova escola
no dominio das tecnologias digitais. O sucesso alcangado no desenho de cursos de licenciatura inteiramente novos e
suportados na mobilizagdo da interdisciplinaridade para dar resposta aos desafios da digitalizagdo teve amplo retorno na
adesdo das empresas ao projeto e, sobretudo, dos jovens a que se dirigem. Esse sucesso é duplo, porque assenta numa procura
elevada pelos novos cursos, mas, também, num maior equilibrio de género que constitui uma das apostas centrais da I6gica
da programagdo inscrita no aviso. Nesta dtica, o balango atesta o acerto do desenho do projeto.
Os resultados falam por si. Os indicadores do concurso nacional de acesso de 2023 melhoraram face ao ano anterior, 70% dos
alunos foram colocados com médias superiores a 15 valores, nos cursos com 2°. ano de funcionamento. Em 2023 a nota do
ultimo colocado aumentou em seis dos oito cursos ja em funcionamento e nos 10 cursos colocados a concurso 34% dos alunos
ficaram colocados na 19 opgdo, 52% na 12 ou nas 29. opgbes e 72% até a 39 opgdo. Estes indicadores melhoraram face ao ano
anterior.
Dos alunos matriculados em 2022/2023 85% voltaram a matricular-se em 23/24, 64% obtiveram a totalidade dos créditos do
12ano de licenciatura (60ECTS) e 4% ndo obtiveram qualquer crédito, 52% obtiveram uma média no 12 ano entre 14-16 valores
e 16% entre 16-18 valores. Os resultados no final do 12 ano comprovam a adequagdo da estratégia de atribuicdo de Diploma
de Especializagdo aos alunos que completem os 60 ECTS.
O modelo pedagdgico implementado revelou-se bem-sucedido, com aprendizagem baseada em projeto multidisciplinar,
envolvendo todas as turmas de diferentes cursos permitiu criar um ambiente inovador e coeso, facilitado pela dimensdo do
projeto e pela sua ancora no territdrio. A relagdo com as empresas com quem se estabeleceram e continuam a estabelecer
protocolos de cooperagéo permitiu inovar nos curriculos, trabalhar com base em problemas concretos e devolver os resultados
as empresas e organizagbes que disponibilizaram aos alunos e docentes problemas e dados associados a esses problemas
relativos as suas atividades.
De referir que o projeto ndo se esgota na Escola. Tem sido efetuado um trabalho junto de escolas secunddrias de dinamizagdo
da procura dos jovens pelas dreas STEAM, nomeadamente com o desenvolvimento de Escolas de Verdo. Por outro lado, a
relagdo entre a Escola de Sintra e a Associagdo ISCTE para a Transformagdo Digital permitiu a construgdo de projetos conjuntos
com parceiros locais no dominio da digitalizagdo que ampliam e complementam a intervengdo desenvolvida no contexto do
projeto Mais Digital. Esses projetos, entretanto, iniciados, contemplam a capacitagéo das escolas bdsicas e secunddrias no
recurso as tecnologias digitais, a promogdo das aprendizagens nas dreas STEAM nos alunos do ensino secunddrio e a
realizagdo de cursos de requalificagdo no dominio do digital. Estas agdes, com financiamento auténomo, articulam-se e
robustecem a intervengdo promovida no dmbito do projeto Mais Digital e ddo expressdo aos objetivos visados. Envolvem,
articuladamente a Escola de Sintra quer através dos seus docentes quer através dos seus alunos, p.e. com o desenvolvimento
de programas de tutoria e mentoria em duas escolas secunddrias do concelho da Amadora e com o desenvolvimento previsto
de cursos de especializagdo na drea do digital para alunos das escolas secunddrias de Sintra que néo prosseguiram estudos
para o ensino superior.
Entrados no 22 ano de execugdo é possivel afirmar com mais certeza que o projeto beneficiaria com uma maior solidez do
investimento, nomeadamente no plano das condi¢Ges infraestruturais que garantissem o longo prazo.
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PROJETO 13 - Mais Digital
Lider: ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 625 1250 Bolsa atribuida
participagao concluida Executados 265 0

Estudantes beneficiados todos os anos pela e

modernizagdo de infraestruturas e de Contratado 538 669 481 481
equipamentos Executado 188 532

Fundamentagao apresentada: Foram beneficiados pelas infraestruturas requalificadas para instalagdo da Escola
de Sintra os alunos que frequentaram em 2022 e 2023 as licenciaturas. Em 2023 beneficiaram das infraestruturas
quer os alunos do 2° ano de licenciatura, quer os alunos inscritos nos 19 anos, correspondentes a cursos de
especializagdo, bem como alunos do Impulso Adultos dos Cursos Preparatdrios e os alunos que beneficiaram dos
contetdos multimédia produzidos no laboratdrio para a oferta no Gmbito dos cursos em b-learning, em e-learning,
nomeadamente das pds-graduagbes desenvolvidas no Gmbito do Eixo Adultos. O facto de a capacidade instalada
ter vindo a ser refor¢ada anualmente justifica o diferencial e o nimero mais limitado de alunos beneficidrios em
2022, uma vez que a capacidade em termos de salas de aula estava limitada ao acolhimento dos novos anos de

licenciatura.
Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
N2 “escolas” e/ou “aliangas” para a formagao pds-graduada Contratado 0 Y
em colaboragao com empregadores Executado 0 0
2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 183 857 230 000 252 449 413 395 47 300 1127 001
RH - - 10 000 50 000 75 000 40 000 175 000
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 40 365 126 575 132 870 86210 386 020
Outras despesas - - 380 000 706 576 711403 - 1797 979
Total - 183 857 660 365 1135600 1332668 173510 3486 000
b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
ISCTE 670 772,84€ 19,24%
3. PONTO DE SITUACAO DAS OBRAS
e Datado |Preco contratual Valor Prazo de Situag¢do da
Identificagdo ) -
contrato (s/IVA) imputado execugao obra
Trabalhos de adaptagdo funcional do edificio
d tigo BNU, Sintra, instalacdo d . ,
© antigo BIL, em SIntra, para Nstalacao da g /07/2022| 104 490,00€ | 52245,00€ | 90 dias concluida
Escola de Investigacdo e Ensino de Tecnologias
Digitais

PRR REPUBLICA - Financiado pela 100 | 209
- l PORTUGUESA :cxiGr:\i'atmprEU !




DGES Direcio-Geral do Ensino Superior
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Aquisicdo e montagem de reclamos e
sinalética nas instalagdes da Escola de 16/09/2022 5 838,97 € 2919,49 € 30 dias concluida
Tecnologias Digitais

Aquisicdo e montagem, por lotes, de reclamos
e sinalética nas instalagGes da Escola de
Tecnologias Digitais e do novo edificio do 04/09/2023 31281,20€ 1564,06 € 30 dias concluida
Centro de Valorizagdo de Transferéncias de
Tecnologias

Trabalhos de adaptacgdo e instalagdo do
sistema de climatizagdo dos pisos -1 e 0 do
edificio do antigo BNU, em Sintra, para as 04/07/2022 21 168,62 € 21 168,62 € 45 dias concluida
futuras instalagdes da Escola de Investigagdo e
Ensino de Tecnologias Digitais

Aquisicdo e montagem de plataforma de
escadas para cadeiras de rodas nas instalagdes | 31/08/2022 12 226,00 € 6 113,00 € 90 dias concluida
da Escola de Tecnologias Digitais

Trabalhos de adaptacgdo e instalagdo de rede
de alimentagao elétrica, iluminagdo e rede de
dados no edificio do antigo BNU, em Sintra, 05/07/2022 23 200,00 € 23 200,00 € 45 dias concluida
para as futuras instalagdes da Escola de
Investigacdo e Ensino de Tecnologias Digitais

Trabalhos de adaptagdo funcional do edificio
designado por "Palacete Sintra" para 07/07/2023| 686 705,66 € |206011,70€| 6 meses em execugao
instalagdo da Escola de Tecnologias Digitais

contratagao por

Empreitada de arranjo de espagos exteriores a) 100 000,00 € | 30000,00 € | 4 meses iniciar

Construgdo de pavilhdo multifuncional, contratagdo por
. a) 200 000,00 € | 60 000,00 € 4 meses .

destinado a espacos de estar e de estudo iniciar

a) estimativa
Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: adequacgdo de instalagGes
— Financiamento inicial previsto na candidatura: (obras, infraestruturas, instalagdes): 1 732 000,00 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Adultos
A. Sumario Executivo

O Projeto Mais Digital consistia na criagéio de uma escola especializada no ensino e formagdo em tecnologias digitais
aplicadas. Foi desde inicio apresentado um conjunto de cursos de licenciatura definidos. Os restantes cursos dirigidos a
adultos (cursos de 2.2 ciclo, de pds-graduagdo e cursos néio conferentes de grau) tinham um lugar complementar alicer¢ado
na escola Iscte-Sintra.

No Impulso Adultos, em 2022 o projeto concentrou-se na organizagdo de cursos curtos de preparag¢do para o acesso aos
cursos de licenciatura e no desenho e desenvolvimento de um conjunto de novos cursos (cursos de pos-graduacgdo, cursos
intensivos de requalificagcdo e cursos de curta duragdo).

Os cursos curtos de preparagdo para o acesso ao ensino superior tém como destinatdrios candidatos ao ensino superior
através do concurso para os Maiores de 23 e dos que pretendem aceder ao ensino superior com a concluséo de um curso
profissionalizante. Em 22/23 esses cursos comegaram a ser executados. Estiveram matriculados nos trés conjuntos de
mddulos preparatdrios — escrita criativa, matemdtica elementar e matemdtica avangada — 337 alunos, dos quais 44% do
sexo feminino, tendo obtido diploma de curso preparatdrio ou de modulo 245 alunos. Foi langada uma 29 edigdo do curso
curto de tdpicos de matemdtica elementar iniciado no 12 semestre do ano letivo 23/24, com 107 alunos matriculados que
ndo foram reportados, uma vez que em alguns turnos o inicio ocorreu jd depois de 15 de novembro, pelo que se opta por
incluir no reporte intercalar de 2024. Foi langada uma 22 edigdo do curso de topicos de matemdtica avangada que terd inicio
no 29 semestre do ano letivo 23/24 com 66 alunos matriculados e que néo foram reportados, uma vez que 0s cursos se
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iniciam apenas em janeiro de 2024. Estes cursos tém uma parceria com a Cdmara Municipal de Sintra que atribui bolsas aos
alunos residentes no concelho. Haverd uma nova edigdo do curso de escrita criativa cujas matriculas ainda ndo estdo a
decorrer.

O portfdlio de cursos desenvolvidos para o Impulso Adultos inclui cursos oferecidos na modalidade de ensino a distdncia
(sobretudo os mestrados e pés-graduagdes) que exigem um investimento maior na fase de conceg¢do. Foram promovidas
agles de capacitagdo de docentes, tendo sido realizadas 3 edig¢Ges do curso curto de ensino a distdncia (cujos alunos néGo
foram reportados por se tratar de formandos internos) e adquiridos recursos tecnolégicos que permitem produzir contetdos.
Os novos cursos desenhados no Gmbito do eixo adultos comegaram a ser oferecidos no primeiro trimestre de 2023. Foram
realizados:

- a Pds-Graduagdo em Digitalizagdo na Administragdo Publica com 82 alunos matriculados. Os diplomados serdo apenas
reportados em futuro reporte, uma vez que as avaliagbes irdo decorrer no més de janeiro e fevereiro de 2024.

- a Pés-Graduagéo em Ciéncia dos Dados que teve uma edicdo em 22/23 e encontra-se a decorrer uma nova edigéo,
envolvendo, entre as duas edigbes, um total de 75 alunos dos quais 20 ja diplomados. Este curso decorre em parceria com
uma empresa e uma Fundagdo que atribuem bolsas de mérito aos melhores alunos.

-em 23/24 a Pés-Graduagéo em Estudos da Deficiéncia e Direitos Humanos, com alunos reportados no dmbito do Impulso
Adultos e que concluirdo em 2024. Esta Pds-graduagdo realiza-se no dmbito de um conjunto de parcerias com instituigdes,
sobretudo do setor social, que trabalham com publicos deficientes e foi pensada para ser inclusiva. Pretende-se que evolua
para um mestrado, em prepara¢do, onde os temas das tecnologias digitais adaptadas serdo um dos elementos distintivos
do Programa.

- um conjunto de outros cursos, de entre pés-graduagdes, cursos curtos e cursos de especializagéo, com alunos reportados,
mas sem reporte de diploma, uma vez que os processos internos de atribuicdo de ECTS ndo estdo concluidos, pelo que
optdmos por registar apenas a frequéncia nesta fase. SGo os casos da Pés-Graduagdo em Gestdo Digital Estratégica de
Projetos, o Curso de Especializagdo em Inovagdo e Criatividade Digital, o Curso Curto de Transformag¢do Digital nas
Autarquias e o Curso Curto de Arquivo de Base Digital que envolveram 75 alunos e ja terminaram.

Estdo em execugdo dois novos cursos, um Curso de Especializagdo em Ciberseguranga com 22 alunos que registou elevada
procura. Este curso aguarda a concluséo do processo de atribuigéo de ECTS, razdo pela qual se optou por ndo reportar nesta
fase. Estd em desenvolvimento um curso curto de Tecnologias Aplicadas as Finangas para ndo Financeiros, com 26 alunos
matriculados, igualmente ndo reportado pelas mesmas razdes.

Foram concebidos dois novos cursos curtos “Gestdo de Projetos Digitais” e “IA na dtica do Utilizador” que aguardam
creditagdo para serem langados. Por fim, tal como previsto no projeto Mais Digital, no Gmbito da Escola de Sintra, foram
preparados 12 mestrados, parte dos quais jd foi aprovados nos drgdos do ISCTE e que serdo oferecidos no Gmbito do Impulso
Adultos em formato Pés-graduagdo em 2024.

Desvios ao plano de implementacao

A execugdo do eixo adultos regista um desvio acumulado desde 2022 decorrente do facto dos primeiros cursos terem sido
langados apenas em 2023. Este eixo comegou lento devido. por um lado. ao facto de ter sido necessdrio conceber os cursos,
como referido no ponto anterior e, por outro lado, a dificuldade de acomodar um volume de formagdo superior numa fase
em que ainda estava em curso a expansdo e qualificagdo dos espagos para acolher todos estes novos cursos e alunos. Se em
2022 ndo foram reportados alunos no eixo adultos, o reporte de 2023 inclui 582 adultos em cursos no dmbito do Impulso
Adultos dos quais 265 tém diploma ou certificado de concluséo de mddulos ou cursos (quer cursos modulares quer pds-
graduagdes). O valor de inscritos supera o que estava previsto no contrato inicial (550). Contudo, o KPI indexado ao
certificado e diploma néo foi ainda atingido. Este facto explica-se por um conjunto agregado de razées. Em primeiro lugar,
em alguns casos os processos de avaliagdo dos alunos s6 terminam em janeiro pelo que ndo hd emissdo de diploma em
2023. Noutros casos, o facto de o processo de atribuigéo de ECTS a estes novos cursos ndo estar ainda concluido néo permitiu
dar lugar a atribuigéo de diploma. Caso estas situagbes néo ocorressem o n®. de diplomas atribuidos seria superior a 350,
ainda que ficasse aquém do KPI contratado.

Por outro lado, a execugdo fisica neste momento, quantificada a partir do n® de alunos inscritos é superior a reportada, uma
vez que se optou por ndo reportar alunos inscritos em cursos cujo processo de atribuigéo de ECTS ndo estd concluido e, por
outro lado, os cursos preparatdrios para mais de 23 terem iniciado em novembro, em alguns casos em data posterior a 15
de novembro (data de referéncia para este reporte) pelo que se optou por incluir apenas esses alunos em préximo reporte.
Caso a opgdo fosse outra teriamos ultrapassado os 700 inscritos no total do eixo até a data.

Tal como referido no relatdrio de execugdo de 2022 a expectativa era que em 2023 e 2024 se recuperasse do atraso de
execugdo. Tendo em conta que os mestrados associados a Escola de Sintra foram, como atrds referido, concebidos e destes
uma parte jd foi aprovada nos érgdos competentes do ISCTE, sequindo-se o processo de acreditagdo junto da A3ES, estdo
reunidas as condigbes para langar pés-graduagdes associadas a estes percursos de Mestrado jé em 2024. O ano de 2024
serd centrado num reforgo substancial da execugdo deste eixo para a qual o ISCTE conta com a participagéo da associagdo
ISCTE-Associagdo para a Transformagdo Digital criada no final de 2022 com o objetivo de apoiar o desenvolvimento da Escola
de Sintra no desenvolvimento de formagdo néo conferente de grau.
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Assim, ao investimento na componente de concegdo da oferta formativa integrada e a integrar no eixo adultos do projeto
Mais Digital que foi realizada em 2022 e continuou em 2023, foi desenvolvida uma estratégia de comunicagdo para dar
maior visibilidade a este eixo de intervengdo do programa e apoiar a mobilizagéo de adultos para a frequéncia do ensino
superior e processos de requalificagdo. Esta estratégia serd refor¢ada substancialmente em 2024, precisamente a partir da
ISCTE-ATD. Uma das componentes dessa estratégia foi a criagdo da identidade ISCTE_Meta Digital para a associagdo que
integra membros do consarcio do projeto Mais Digital e um conjunto de empresas e entidades ancoradas no territorio de
Sintra.

Este arranque mais lento do Eixo Adultos teve reflexos na execugdo financeira, pelo que se propde reprogramagdo para anos
seguintes.

Medidas corretivas a implementar

As medidas corretivas a implementar para a execugdo do Eixo Adultos passam por duas componentes. Na componente de
oferta estad a ser agilizado o processo de atribuigdo e ECTS aos cursos criados no dmbito do Impulso Adultos, nomeadamente
os Cursos Curtos e os Cursos de Especializagdo. Este aspeto permitird rapidamente qualificar estas propostas para
elegibilidade no Eixo Adultos e realizar um conjunto considerdvel de KPI. Por outro lado, serdo langadas em 2024 as Pos-
graduagdes associadas aos Mestrados da Escola de Sintra que permitem atingir outro tipo de publico. Do lado da procura
pretende-se reforcar a estratégia de comunicagéo, nomeadamente refor¢ando a identidade e a comunicagdo da ligagéo
entre a associagdo ISCTE- Associagéo para a Transformagdo Digital e a Escola de Sintra, bem como manter o esfor¢o de
desenvolvimento de parcerias com entidades terceiras no Gmbito do projeto, nomeadamente empresas, entidades publicas
e associativas.

A associagdo constitui-se como brago executivo do ISCTE para a implementagdo do projeto Mais Digital, inserindo-o num
campo mais alargado de intervengdo que permite ampliar o campo de atuagdo do Iscte na dinamizagdo da oferta de
formagdo nas dreas STEAM e criar condigbes de sustentabilidade futura da mesma. A associagdo tem por missdo promover
a oferta de formagdo que ndo confere grau associada ao projeto do Iscte-Sintra, a articulagdo com o tecido empresarial, o
desenvolvimento de projetos de intervengdo na comunidade e de inovagdo em redes europeias. Nesta perspetiva, cabe a
associagdo fazer a dinamizagdo da parceria associada ao projeto Mais Digital, bem como apoiar a implementagdo dos
programas formativos que ndo conferem grau e nele se incluem. Em 2023 esta associagdo esteve no processo de montagem
da sua operagdo e jd realizou alguns dos cursos mencionados nos pontos anteriores, tendo adquirido a identidade de marca
ISCTE_Meta Digital. Estd neste momento a desenvolver estratégias de comunicagdo para ativagdo de publicos. Participa de
forma articulada com a escola ISCTE-Sintra na abordagem ao tecido empresarial, nomeadamente do concelho de Sintra e
adjacentes, tendo em vista a cooperagdo com o projeto Mais Digital de formas variadas e suportadas em protocolos
tripartidos que envolvem, nomeadamente: a disponibilizagdo aos alunos da Escola de Sintra de contextos de aprendizagem
baseada em problemas reais, a participagdo das empresas em atividades com os alunos, a disponibilizagéo de estdgios e o
envolvimento no desenvolvimento de programas de formagdo de adultos na drea do digital que sejam relevantes para o
tecido empresarial.

A relagdo reforcada com o tecido empresarial permite também ancorar a oferta do Eixo Adultos em dreas relevantes da
formagdo de ativos no dominio do digital. Essa estratégia inclui a oferta de um conjunto de cursos ja preparados em
modalidade presencial, b-learning ou e-learning em dominios associados ao marketing digital, as ferramentas digitais de
apoio a gestdo, a gestdo de projetos de digitalizagdo e a utilizagdo de IA em contexto organizacional e no trabalho.
Anadlise critica e balango do projeto

A execugdo do projeto na dimensdo dos adultos arrancou com execugdo em 2023, mas ainda ndo recuperou inteiramente
do atraso que resultou, quer do desenho de uma oferta nova que corresponda de forma mais direta as necessidades das
pessoas e empresas no dmbito do digital, quer das dificuldades decorrentes das limitagdes da infraestrutura existente em
2023 na escola de Sintra. O ritmo de abertura de cursos foi sendo intensificado a partir de margo de 2023 e serd amplificado
em 2024. Pensamos que o langamento das pds-graduagbes associadas a Escola de Sintra em 2024 (ja preparadas) e o
trabalho de proximidade as empresas realizado em 2023 permite melhorar substancialmente os niveis de execugdo.
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PROJETO 14 - Entre o Tejo e o Mar
Lider: IP Santarém
Copromotores: IP Tomar; ES Nadutica Infante D. Henrique

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados | 122 | 320 | 536 | 730 Bolsa atribuida
Executados 0 22 17

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 30596 882720 261674 - -| 1174990
RH 46 603 327 667 641487 516 756 366 242 41245 | 1940000
Apoios a estudantes (Bolsas) - 10 200 131128 125394 116 320 4958 388 000
Outras despesas 55 39714 183 638 114 488 37053 2062 377 010
Total 46 658 408177 | 1838973 | 1018312 519 615 48265 | 3880 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor % Observagao
IP Santarém (lider) 892 756,52€ 48% N&o comprovou o pagamento aos copromotores
relativamente ao 42 pedido de reembolso.
IP Tomar 413 273,07€ 25%
ES Nautica Infante D. Henrique 47 724,00€ 12%

Total Consércio 1353 753,59€ 34,89%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

. Datado | Prego contratual Valor Prazo de Situagdo da
Identificagao . .
contrato (s/IVA) imputado execugao obra
Aquisicdo de caixilharia para sala da Tertuli
quisicao de caixiinaria para sa 8 127.05-2022|  4200,00€ 4200,00 € concluida

na ES de Educagdo de Santarém
Instalagdo de diviséria entre duas salas —ES d

ralag isort uass ©114-10-2022| 1674,99€ 1674,99 € concluida
Saude de Santarém
Reparagdo das instalagdes sanitarias do

paragao das instalacoes sanitar! 03-12-2022|  270,10€ 270,10 € concluida

Edificio de Aulas - ES Agrdria de Santarém
Substituicdo da cobertura do Edificio Hub
Empresarial, localizado no Edificio do 30-11-2023 37 051,58 € 25 000,00 € concluida
Conselho Cientifico da ES Agraria

Substituicdo da caixilharia do Hub
Empresarial, localizado no Edificio do 30-03-2023 30 498,36 € 25 000,00 € concluida
Conselho Cientifico da ES Agraria

Construgdo do Laboratério de Inovagdo e contratagdo em
. . , a) 1500 000,00 € | 398 400,00 € | 30/09/202
Ensino Experimental em Saude curso
Empreitada de reabilitacdo de muro na Quinta
prettada o Quintal 5 06-2023| 19779,78€ | 19779,78€ concluida
do Galinheiro — ES Agréria
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Empreitada de construgdo do novo edificio do

Centro de Produgdo e Difusdo do contratacdo em
. uedo € BITusao 9o a) 1000 000,00 € | 932 244,11 € | 30/04/202 ¢
Conhecimento do Instituto Politécnico de curso

Tomar

a) estimativa
Observagoes

—  Obras previstas na candidatura aprovada: adaptacao de espacos e edificios do campus do IP Santarém;
construgdo de um novo edificio do IP Tomar para apoiar atividades de ensino descentralizado, formagdo
pos-graduada e microcréditos, para além de uma forte intervengdo nas atuais instalagdes; reabilitacdo
dos edificios do campus do IPT com espagos a serem utilizados para as atividades do projeto,
nomeadamente fachadas e coberturas, caixilharias, isolamento térmico, sistemas de climatizacdo e
redes de distribuicdo de agua; adaptacdo de espacgos para laboratérios de simulagdo; remodelagdo e
renovac¢do dos laboratérios da ENIDH

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes, equipamentos): 1 455 000,00
€

— Empreitada de construgdo do novo edificio do Centro de Producdo e Difusdo do Conhecimento do
Instituto Politécnico de Tomar: anterior procedimento de contratagdo deserto, conclusdo do novo
procedimento até 15-02-2024

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
Ao longo deste ano foram diplomados pelo IPSantarem 26 individuos em cursos de Pos- graduagdo, correspondendo ao
curso de Hospitalizacdo domiciliaria. No que respeita aos cursos Tesp, no ano letivo 2021/22 dos CTeSP do IPSantarém
indicados em candidatura, funcionaram 3 cursos: Tecnologias e Programagéo de Sistemas de Informagdo -Vila Franca de
Xira, Acompanhamento de Criangas e Jovens - Loures e Viticultura e Enologia - Arruda dos Vinhos.
No ano letivo 2022/23 mantiveram-se em funcionamento os 29 anos das turmas anteriormente referidas, e iniciaram novas
turmas de TPSI - Vila Franca de Xira, Surfing no Treino e Animagdo Turistica - Mafra e Cuidados Veterindrios -Torres Vedras.
Na presente data, estdo em processo de conclusdo os estudantes que iniciaram o percurso académico em 2021 (até 31 de
dezembro) e decorrem os sequndos anos das turmas de 2022/23.
Em 2023 iniciaram o funcionamento duas novas turmas: TPSI — VFX e Surfing no Treino e Animagdo Turistica — Mafra.
Atualmente, os resultados apresentados sdo de 10 alunos diplomados dos que iniciaram em 2021, sendo que os que
iniciaram em 2022 e 2023 estéio em processo de formagdo.
Foram pagas 35 bolsas de mérito, faltando ainda apurar os alunos de 22 ano em condigbes de atribuicdo da mesma.
Relativamente ao parceiro ENDIH, os 5 cursos (2 licenciaturas e 3 CTesp), como se iniciaram apenas no anos letivo 2022/23
e 2023/24, apenas se refletird os KPI, no final do projeto. De um modo geral, podemos afirmar que todas as atividades estédo
a decorrer de acordo com a calendarizagdo.

B. Desvios ao plano de implementagdo
O desvio ao plano foi um desvio positivo, uma vez que no plano inicial néo estriam previstas este ano, a realizagéo de
quaisquer KPI,diplomados em cursos de PG. Menos positivo € o facto de que os cursos de Viticultura e Enologia -Arruda dos
Vinhos e Cuidados Veterindrios- Torres Vedras néo irdo ter turmas a funcionar no ano letivo 2023/24, contrariamente ao
previsto.

C. Medidas corretivas a implementar
Reforgar a divulgagdo junto dos parceiros da Rede e das Escolas envolventes das dreas das turmas deslocalizadas.

D. Analise critica e balango do projeto
Relativamente aos CTeSP, os KPI ndo estdo a ser cumpridos uma vez que os cursos indicados em candidatura iniciaram em
2021 e os estudantes podem concluir o curso, dentro do prazo, até 31 de dezembro de 2023. O periodo inicial decorreu em
contexto de pandemia o que pode ter contribuido para a taxa de retengdo observada neste momento, mas uma vez que a
execugdo termina em 2025, antevemos aproximar-nos dos valores previstos.
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PROJETO 14 - Entre o Tejo e o Mar
Lider: IP Santarém
Copromotores: IP Tomar; ES Nadutica Infante D. HenriquelP Tomar; ES Nadtica Infante D.

Henrique
1. EXECUGAO FiSICA — KPI
T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 273 526 Bolsa atribuida
participagao concluida Executados 215 188
Estudantes beneficiados todos os anos pela itz || fetyplirty | fon ety || 0l
modernizacdo de infraestruturas e de Contratado 486 732 728 728
equipamentos Executado 739 883

Fundamentagdo apresentada: Foram considerados todos os estudantes inscritos e que frequentaram os cursos
mencionados no presente relatorio, independentemente de os terem concluido ou ndo.

Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
Ne¢ “escolas” e/ou “aliangas” para a formagdo pés-graduada Contratado 1 Y
em colaboragao com empregadores Executado 1 1

Fundamentagdo apresentada: Este curso de formagdo Pés-graduada foi ministrado em "alianga" com o Hospital
Distrital de Santarém.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - - 36334 19 415 - - 55749
RH - - 59623 40 286 30618 10474 141 001
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 25141 17 557 15 100 403 58 201
Outras despesas - - 12 827 11014 3107 101 27 049
Total - - 133 925 88272 48 825 10978 282000
b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor % Observagao
IP Santarém (Il'der) 35 681,78€ 26,36% Nao comprovou o pagamento aos copromotores
relativamente ao 42 pedido de reembolso.
IP Tomar 10 896,48€ 9,20%
ES Nautica Infante D. Henrique 2594,40€ 9,20%
Total Consércio | 49172,66€ 17,44%
3. PONTO DE SITUACAO DAS OBRAS
e Data do Prego contratual Valor Prazo de | Situagdo da
Identificagdo i -
contrato (s/IVA) imputado execugao obra
Construgao do novo edificio do Centro de .
~ P . contratagao
Produgdo e Difusdo do Conhecimento do a) 1000 000,00 € | 67 755,89 € |30/04/2025 om curso
Instituto Politécnico de Tomar
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a) estimativa

Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: construgdo de um novo edificio do IP Tomar para apoiar
atividades de ensino descentralizado, formagdo pds-graduada e microcréditos
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes, equipamentos): 105 750,00 €
— Empreitada de construgdo do novo edificio do Centro de Produgdo e Difusdo do Conhecimento do
Instituto Politécnico de Tomar: anterior procedimento de contratagdo deserto, conclusdo do novo
procedimento até 15-02-2024

4.
A.

JUSTIFICACGES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Adultos
Sumario Executivo
Ao longo deste ano foram diplomados pelo IPSantarem 174 individuos em curso de micro credencial ( 7 microcredenciais ).
Todos estes cursos foram desenvolvidos como produto de parcerias com diversas entidades,publicas e privadas, as quais
solicitarem formagdo adequada as respetivs necessidades ,sentidas no seu quotidiano de trabalho,de modo a contribuirem
para melhorar o respetivo desempenho.
Desvios ao plano de implementagdo
O desvio ao plano foi tambem, tal como o observado no impulso Jovens STEAM um desvio positivo, face ao plano inicial
uma vez que estando previstas 46 KPI realizados através de cursos e Microcredencial, realizaram-se efetivamente 174
KPl,ou seja cerca de 3 vezes e meia mais do que o inicialmente previsto. Este KPI realizaram-se em consequencia da
efetivagdo de 7 cursos de Microcredencial. Siginifica isto que este ano, praticamente se realizaram ta totalidade dos KPI
previstos até 2026 ( data do final da vigencia do programa).
Medidas corretivas a implementar
Face aos resultados obtidos, ndo vislumbramos a necessidade de se implementarem medidas corretivas, e pensamos
prosseguir a mesma estratégia seguida ao longo de 2023, tentando, se possivel, até ao final do projeto, duplicar os KPI
previstos.
Analise critica e balango do projeto
O desempenho ao longo de 2023, torna claro a pertinencia deste projeto Lembramos que apenas num anos se realizaram
praticamente a totalidade dos KPI previstos para 5 anos. Este facto revela o grande interesse, procura e adesdo a este tipo
de formagdes junto dos seus principais destinatarios e dos Stakeholder envolvidos. Consequentemente consideramos que a
realizagdo destes cursos deve ser continuada e intensificada, de modo a que se colmatem as necessidades sentidas e que
se permita que as IES assumam cabalmente a sua missdo de formagdo ao longo da vida, ajustada as necessidades reais e
com formatos flexiveis e ajustados, tal como temos vindo a fazer.
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PROJETO 15 - Resilient P.PORTO
Lider: IP Porto
Copromotores: n.a.

Impulso Jovens STEAM
1. EXECUGCAO FiSICA — KPI
2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais [> Contratados 0 130 260 410 Bolsa atribuida
Executados 42 66 12

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - - 623177 2387891 186 401 -| 3197469
RH - 37 405 124533 608 021 891 564 -| 1661523
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 10671 295 600 179 741 - 486 012
Outras despesas - 4 496 29 858 90392 72 250 - 196 996
Total - 41901 788239 | 3381904 | 1329956 -| 5542000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
IP Porto 875 032,73 15,79%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

Data do Preco contratual
Identificagao Valor imputado |Prazo de execugdo| Situacao da obra
¢ contrato (s/IVA) e z B b

Experimental Labs 29-12-2022 3066 241,93 € 607 980,00 € fev23-jun24 em execugao
sem contratagdo

STEAM Education Center a) 2747 940,00 € | 1175 000,00 € abr24-ago25 i;iciada ¢
sem contratagdo

Digital Skills Academy a) 2642 625,00€ | 497 618,00 € nov24-dez25 i;iciada ¢

a) estimativa
Observagoes

— Obras previstas na candidatura aprovada: rede de espagos educativos STEAM; Academia para as
Competéncias Digitais; Academia de Pds-GraduagGes para a competéncias digitais; laboratérios de
experimentagdo e inovagdo tecnoldgica

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 1 650 000,00 €

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
O programa Impulso Jovens STEAM considera as necessidades do mercado de trabalho de algumas das dreas econdmicas
mais dindmicas da regido, como a industria do turismo e as artes digitais, e apresenta diversos projetos/medidas no
entendimento lato da educagdo e das artes liberais. O programa contribuird para a redugdo da desisténcia de alunos, ao
criar um projeto-piloto de “Ano Zero", para auxiliar os alunos na transigéGo entre os ciclos de ensino. Ird também criar uma
rede de espagos de experimentagdo e criaglo que irGo permitir uma relagdo mais estreita entre o PPORTO e a sociedade
civil, através do desenvolvimento de projetos STEAM em escolas secunddrias e cdmaras municipais.
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B. Desvios ao plano de implementagao
Estamos cientes que o Programa STEAM tem enfrentado alguns desafios em termos de execugdo financeira, embora isso,
na nossa perspectiva, ndo se reflita diretamente na discrepdncia entre os KPIs contratados e executados. De fato, embora
estejamos cientes dos atrasos tanto na execugdo fisica quanto na financeira, mantemos a convicgdo de que o ndo
cumprimento do numero esperado de KPIs, neste momento, ndo estd intrinsicamente ligado aos atrasos financeiros.
Essa percepgdo baseia-se na constatagdo de que, apesar de o numero de KPIs ndo ter atingido as expectativas neste
relatdrio, o numero de alunos inscritos em qualquer uma das formagbes ministradas permanece demonstrativo da nossa
firme convicgdo no cumprimento dos KPIs em 2024 e nos anos subsequentes. Isso sugere que o compromisso e o interesse
dos alunos nas formagdes oferecidas permanecem sdlidos, indicando uma resiliéncia na busca pelos objetivos
estabelecidos pelo programa.
E importante destacar que a relagdo entre a execugdo financeira e o cumprimento dos KPIs pode, de fato, ser complexa,
mas a énfase na inscrigdo e no envolvimento dos alunos sugere que a base para o sucesso do programa estd preservada. A
possibilidade de ajustar estratégias financeiras para alinhar melhor os recursos disponiveis com as metas estabelecidas
estd, neste momento, a ser trabalhada para o inicio de 2024. E relevante ressaltar que os atrasos em termos de execugdo
financeira serdo igualmente reduzidos em 2024, ndo apenas no que diz respeito a execugdo de obras, mas também na
aquisicdo de equipamentos. Essa perspetiva positiva pode ser impulsionada por diversas iniciativas e prdticas que visam
otimizar a gestdo financeira e operacional deste programa.Apesar do atraso em termos de KPIs, é possivel assegurar que
esse cendrio serd significativamente reduzido em 2024, nGo apenas devido ao numero de alunos inscritos, mas também
gragas a conclusdo bem-sucedida dos cursos que frequentam.
E relevante ressaltar que os atrasos em termos de execugdo financeira serdo igualmente reduzidos em 2024, ndo apenas
no que diz respeito a execugdo de obras, mas também na aquisi¢do de equipamentos ou atribuigao debolsas. Essa
perspetiva positiva pode ser impulsionada por diversas iniciativas e prdticas que visam otimizar a gestdo financeira e
operacional deste programa e que estdo em fase de execugdo.
Em resumo, apesar dos desafios enfrentados em termos de execugdo financeira, a confiang¢a na capacidade de cumprir os
KPIs em 2024 persiste, respaldada pelo comprometimento continuo dos alunos. A abordagem proativa para superar os
atrasos financeiros pode ser um passo essencial para garantir o sucesso a longo prazo do Programa STEAM. Apesar do
atraso em termos de KPlIs, é possivel assegurar que esse cendrio serd significativamente reduzido em 2024, ndo apenas
devido ao numero de alunos inscritos, mas também gracas a conclusdo bem-sucedida dos cursos que frequentam. Hd,
ainda, a salientar os novos cursos agora acreditados, assim como os cursos que fazendo parte das dreas de atuagdo deste
programa serdo adicionados jd no inicio de 2024.

C. Maedidas corretivas a implementar
As medidas corretivas que estdo em fase de implementagdo revelam um compromisso proativo para superar os desafios
enfrentados, destacando a adaptabilidade as circunstdncias e a busca por solugées eficazes. Aqui estdo algumas
consideragées sobre as medidas apresentadas:
1. Reprogramagdo de Obras: A decisdo de reprogramar as obras apresenta-se como uma abordagem sensata diante
das variagbes nos valores das matérias-primas. A pesquisa de mercado demonstrou a necessidade de ajustar os
cronogramas para garantir a participagdo efetiva das empresas nos concursos publicos. Esta reprogramagdo ndo apenas
reflete uma resposta dgil as condigées do mercado, mas também assegura que as empresas estejam em posicdo de
concorrer de maneira competitiva.
2. Revisdo do Regulamento para Bolsas: A republicagdo do regulamento restritivo em inicio de 2024 é uma estratégia
importante para flexibilizar os critérios de atribui¢do de bolsas. Essa iniciativa procura ndo apenas agilizar o processo, mas
também promover maior incluséo e acessibilidade.
3. A adigcdo de novos cursos, aprovados pela A3ES, e a incorporagdo de outras dreas do programa sugerem uma
expansdo significativa, alinhada com os objetivos do programa. Essas mudangas podem néo apenas diversificar as
oportunidades para os beneficidrios, mas também fortalecer o impacto positivo do programa na comunidade académica.
E essencial, ao implementar essas medidas, manter uma comunicagdo transparente com todas as partes interessadas,
incluindo empresas, candidatos a bolsas e colaboradores do programa. Isso garantird uma compreensdo comum das
mudangas e promoverd a confianga nas agbes corretivas adotadas.
Em resumo, a reprogramagdo de obras e a revisdo do regulamento para bolsas sdo passos estratégicos que indicam uma
abordagem proativa para superar os desafios atuais, visando ao sucesso e a sustentabilidade a longo prazo do Programa.
D. Anadlise critica e balango do projeto
Apesar dos esforgos realizados em termos de execugdo financeira, persiste um notdrio atraso no programa. A Providéncia
Cautelar a qual o P. Porto foi sujeito teve impactos negativos tanto na execugdo fisica quanto na financeira do Programa.
Contudo, acreditamos que as medidas corretivas propostas desempenhardo um papel crucial na recuperagdo, permitindo
cumprir os objetivos contratualizados.
A natureza desafiadora da Providéncia Cautelar pode ter introduzido obstdculos inesperados, mas a disposi¢cdo em
implementar corre¢bes demonstra uma abordagem proativa para superar essas adversidades.
Ao acreditar nas medidas corretivas propostas permitirdo recuperar quer em termos de execugdo financeira, quer de KPIs.
A revisdo e implementagdo eficaz dessas corregées sGo passos cruciais para estabelecer uma base sélida que permitira
alcangar os objetivos originalmente contratualizados.
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Ao manter uma abordagem proativa e transparente na implementagdo das medidas corretivas, é possivel recuperar o
tempo perdido e posicionar o programa para o sucesso futuro.

A continuidade do didlogo com todas as partes interessadas, a transparéncia na comunicagdo e a adaptagdo constante as
circunstdncias sdo elementos essenciais para lidar com situagdes desafiadoras e assegurar a resiliéncia e eficdcia do
programa.
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PROJETO 15 - Resilient P.PORTO
Lider: IP Porto
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados | 1820 3580 Bolsa atribuida
participagdo concluida Executados 393 28
Estudantes beneficiados todos os anos pela itz || ferplirty | fon ety || O At
modernizag¢do de infraestruturas e de Contratado 5000 10000 15000 15000
equipamentos Executado 0 5000

Fundamentagdo apresentada: desafios adicionais impostos pelo atraso causado pela Providéncia Cautelar, assim
como pela falta de resposta das empresas diante do aumento dos pregos das matérias-primas, o que dificultou a
concretizacdio dos objetivos estabelecidos. E compreensivel que esses fatores tenham impactado negativamente a
realizag¢do dessas metas.

De notar que estdo a ser providenciadas medidas corretivas para recuperar o indicador. Essas agbes corretivas sGo
fundamentais para reverter os efeitos adversos e restabelecer o curso do programa em dire¢Go aos seus objetivos.
Abordar as questdes especificas relacionadas a Providéncia Cautelar e a falta de resposta das empresas demonstra
uma abordagem ativa para superar desafios.

Ao implementar essas medidas corretivas, é importante considerar uma abordagem abrangente que inclua a revisGo
de estratégias, o ajuste de cronogramas, o reexame de contratos e a comunicagdo eficaz com as partes interessadas.
A transparéncia sobre as agbes tomadas e os resultados esperados ajudard a construir confianga entre os envolvidos e
a mostrar um comprometimento continuo com o sucesso do programa.

A adaptagdo a circunstdncias imprevistas e a busca de solugbes prdticas sdo elementos-chave para lidar com
obstdculos. Acreditamos que, ao enfrentar esses desafios de maneira proativa, o programa estard mais bem
posicionado para superar as dificuldades e alcangar os objetivos inicialmente estabelecidos. A continuidade na
implementacdo das medidas corretivas é essencial para garantir uma recuperagdo bem-sucedida e fortalecer a
resiliéncia do programa a longo prazo.

Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
Ne “escolas” e/ou “aliangas” para a formagdo pés-graduada Contratado 1 Y
em colaboracdao com empregadores Executado 5 3

Fundamentagdo apresentada: Sdo vdrias as parcerias criadas com empregadores da Regido Norte como se pode
constatar pela listagem de cursos com parcerias apresentados.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - - 66 187 3791604 23 500 - 3881291
RH - 5390 142 365 275 460 128 748 - 551963
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 8500 176 325 57 744 - 242 569
Outras despesas - - 22559 18 059 35558 - 76 177
Total - 5390 239612 | 4261448 245 550 -| 4752000
b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
IP Porto 560 643,09 € 11,80%
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3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

e Data do Prego contratual . Prazo de ) .
Identificagdo Valor imputado - Situagdo da obra
contrato (s/IVA) execugao

Experimental Labs 29-12-2022 3066241,93 € 126 148,00 € fev24-jun24 em execucgao

. sem contratagao
STEAM Education Center a) 1189 610,68 350 000,00 € abr24-abr25 iniciada

trataca
Digital Skills Academy a)2642625,00€ | 2302382,00€ | nov24-dez25 | o i:?:iarjaagao
a) estimativa

Observagoes

— Obras previstas na candidatura aprovada: rede de espacos educativos STEAM; Academia para as
Competéncias Digitais; Academia de Pds-GraduagGes para a competéncias digitais; laboratoérios de
experimentagdo e inovagdo tecnoldgica

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagées): 700 000,00 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
Na componente “Impulso Adultos”, as pés-graduagdes, os cursos curtos e a formagdo especializada véo mais uma vez
responder as necessidades atuais da industria e da sociedade, preparando desempregados, profissionais, empresas e
sectores da industria para a necessdria recuperagdo econémica. O programa é o resultado de um didlogo permanente com
autoridades regionais,representantes da industria e outros parceiros, portanto, ndo sé ird capacitar os candidatos, mas
também responder as necessidades diretas do mercado de trabalho e do desenvolvimento regional, criando uma gama
bem treinada de novos profissionais. Este é um resultado forte, contribuindo para a estratégia Portugal 2030 de i) redugdo
da percentagem de adultos, incluindo jovens, em idade produtiva sem ensino secunddrio; ii) atingir o nivel de 60% dos
jovens de 20 anos no ensino superior, com 50% dos diplomados do ensino superior na faixa etdria de 30-34
anos até 2030; iii) aumentar a participagdo dos adultos na aprendizagem ao longo da vida.

B. Desvios ao plano de implementagdo
Apesar dos desvios observados em termos de execuglo financeira, notadamente nas dreas de obras, aquisicdo de
equipamentos e concessdo de bolsas, mantemos a convic¢Go de que esses atrasos ndo se refletem negativamente na
execugdo dos KPIs. De fato, apesar da discrepdncia entre os KPIs contratualizados e os efetivamente executados, a previsdo,
considerando o numero de alunos atualmente matriculados e os que ainda ndo concluiram o ciclo de formagdo, é que esses
desvios sejam superados ja em 2024.
Esta perspectiva otimista é sustentada pelo comprometimento continuo dos alunos, demonstrado pelo nimero significativo
de matriculas. A crenga na superagdo dos desvios nos KPIs baseia-se na expectativa de que, a medida que esses alunos
progridem nos cursos em que estdo matriculados, haverd uma contribuigcdo positiva para o cumprimento das metas
estabelecidas.
E crucial ressaltar que, embora os atrasos em obras, aquisicio de equipamentos ou concessdo de bolsas possam ter
impactado a execugdo financeira, o foco na formagdo académica e no progresso dos alunos permanece forte.o.
Em resumo, acreditamos que, apesar dos desvios financeiros observados, a trajetdria de crescimento no numero de alunos
matriculados e sua progressdo nos cursos indicam uma sdlida base para a superagdo dos desafios em relagdo aos KPIs,
prevendo-se uma recuperagdo significativa jé em 2024.

C. Medidas corretivas a implementar
Face aos resultados obtidos, ndo vislumbramos a necessidade de se implementarem medidas corretivas, e pensamos
prosseguir a mesma estratégia seguida ao longo de 2023, tentando, se possivel, até ao final do projeto, duplicar os KPI
previstos.

D. Analise critica e balanco do projeto
Apesar dos esforgos realizados em termos de execugdo financeira, persiste um notdrio atraso no programa. A Providéncia
Cautelar a qual o P. Porto foi sujeito teve impactos negativos tanto na execugdo fisica quanto na financeira do Programa.
Contudo, acreditamos que as medidas corretivas propostas desempenhardo um papel crucial na recuperagdo, permitindo
cumprir os objetivos contratualizados.
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A natureza desafiadora da Providéncia Cautelar pode ter introduzido obstdculos inesperados, mas a disposicGo em
implementar corre¢bes demonstra uma abordagem proativa para superar essas adversidades.

Ao acreditar nas medidas corretivas propostas permitiréo recuperar quer em termos de execugdo financeira, quer de KPIs.
A revis@o e implementagdo eficaz dessas corre¢bes sdo passos cruciais para estabelecer uma base sélida que permitird
alcangar os objetivos originalmente contratualizados.

Ao manter uma abordagem proativa e transparente na implementagdo das medidas corretivas, € possivel recuperar o tempo
perdido e posicionar o programa para o sucesso futuro.

A continuidade do didlogo com todas as partes interessadas, a transparéncia na comunicagéo e a adaptagdo constante ds
circunstdncias sdo elementos essenciais para lidar com situagdes desafiadoras e assegurar a resiliéncia e eficdcia do
programa.

PRR REPUBLICA - Financiado pela 113 | 209
0 o wperecse l PORTUGUESA :uxienfo'atmpl"EU !



DGES Direcio-Geral do Ensino Superior
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

PROJETO 16 - Aveiro Education and Social Alliance
Lider: U Aveiro
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 | 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/ Bolsa
Diplomados adicionais Contratados | 0 ° >5 183 atribuida
Executados 0 0 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 190 194 135927 | 1050000 | 1441530 5500 5500 | 2828651
RH 23355 129 947 450 000 360 950 531871 235733 | 1731856
Apoios a estudantes (Bolsas) - - - 115 000 150 000 120 000 385 000
Outras despesas 7523 12970 55000 10 000 10 000 10 000 105 493
Total 221072 278844 | 1555000 | 1927480 697 371 371233 | 5051000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
U Aveiro 1612 695,70 € 31,93%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

e Data do |Preco contratual Valor Prazo de Situacao da
Identificagdo ) .
contrato (s/IVA) imputado execugao obra
Alteragdes no Edificio do Departamento de
Educacdo e Psicologia para as Instalagdes do
ga0. gla para ¢ 26/02/202| 19568,06€ | 19568,06€ | 28 dias concluida
Laboratério de Metodologias de Ensino e
Aprendizagem
Substituicdo de revestimentos dos pavimentos d
ubstituigao de revestimentos dos pavimentos 6€ | 115702  84077,32€ | 78559,10€ | 21 dias concluida
alcatifa e beneficiagdo acustica dos auditérios
Reabilitagdo do edificio denominado Casa do . contratagdo
. . . . a) 250 000,00 | 250 000,00 € 273 dias
Outeiro da Universidade de Aveiro em curso

a) estimativa
Observagoes
—  Obras previstas na candidatura aprovada: criagdo de um Centro de Ensino e Aprendizagem; construgao
de novos espagos de aprendizagem; modernizagao dos espagos existentes
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instala¢des, equipamentos):
2334151,50€

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM
A. Sumario Executivo Impulso
A Aveiro Alliance estd a cumprir globalmente os seus compromissos quanto aos programas de formagdo orientados para
aumentar o numero de jovens diplomados nas dreas STEAM, criando as ofertas e refor¢cando a capacidade instaladas do
numero de licenciaturas e CTeSP com que se tinha comprometido ou adotando as necessdrias medidas corretivas. Ndo
obstante ajustes a oferta formativa que se descrevem no relatdrio, tém sido encontradas alternativas que compensem a nGo
entrada em funcionamento de um determinado curso. Tal como reportado em 2022, quanto aos estudantes inscritos nesses
cursos, o que serd relevante para aferi¢do do KPI Jovens STEAM Diplomados, a edigdo iniciada em 2022 da nova Licenciatura
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em Engenharia de Automagdo Industrial e as novas turmas de CTeSP abertas em novos municipios no ano de 2022, bem
como os novos CTeSP que entraram em funcionamento, pela primeira vez, em 2023, tiveram dificuldades de preenchimento
da totalidade das vagas colocadas a concurso, o que implicard a adogdo de medidas corretivas que ndo comprometam o
KPI, nomeadamente medidas de promogdo do sucesso escolar dos estudantes inscritos para que um maior numero de
estudantes nesse universo se venha a diplomar. Foi também necessdrio, como reportado em 2022, encontrar uma alternativa
a entrada em funcionamento no ano de 2023/23 da Licenciatura em Engenharia de Software, uma vez que, apds apreciagéo
pelos drgdos de gestdo cientifica e pedagdgica, a UA decidiu ndo avangar com a submissdo do pedido de acreditagio do
novo ciclo de estudos para entrada em funcionamento em 2022/23. Para compensar o impacto no numero de diplomados
foram aumentadas as vagas em numero equivalente ao compromisso (20 vagas) em cursos nas dreas das competéncias
digitais, razdo pela qual tais cursos sdo integrados no projeto.

Do ponto de vista da execugdo financeira, o valor apresentado no quadro da Reprogramagdo, ndo obstante alguns ajustes
a realizar em sede de apresentag¢do do pedido de pagamento do final do ano, demonstra uma execugdo do programa até
ao final de 2023 de 61% do valor previsto para a mesma data no quadro financeiro contratualizado. Na comparagéo com o
quadro financeira da reprogramagdo de agosto, representa 89% de execugéo do mesmo. A diferenga mais significativa entre
o valor executado e o valor contratualizado resulta, maioritariamente, de diferengas na rubrica “Obras, infraestruturas,
instalagdes, equipamentos”, que se explica, essencialmente por terem existido Concursos Publicos langados e que ndo
resultaram em adjudicagdo. De qualquer modo, tratam-se de situagGes que serd possivel recuperar em 2024, sempre na
ponderagdo da execugdo financeira com os respetivos indicadores de resultados.

Desvios ao plano de implementagdo

No caso das licenciaturas, foram cumpridos os compromissos em matéria de abertura de vagas para a Licenciatura em
Engenharia Aeroespacial e a Licenciatura em Engenharia de Automagdo Industrial. Reitera-se a nota apresentada no
relatério de 2022 que merece mengdo nesta secgdo resultante do facto da Licenciatura em Engenharia de Automagdo
Industrial ndo ter preenchido a totalidade das vagas colocadas a concurso (40 vagas), tendo, a data, 26 inscritos, o que terd
impacto no KPI ""Jovens STEAM Diplomados"" no ano de 2025, estando a dimensdo desse impacto dependente da
percentagem dos inscritos que venham a obter o diploma. De referir, neste contexto, que, em sentido mais amplo no
Concurso Nacional de Acesso, a UA tem vindo a aumentar o numero de estudantes colocados, incluindo nas ofertas
formativas nas dreas das competéncias digitais, mostrando-se o nosso interesse em negociar com o painel de alto nivel
medidas corretivas do desvio registado, para jd, na Licenciatura em Engenharia de Automagdo Industrial. Essa dificuldade
de atragdo para a Licenciatura em Engenharia de Automagéo Industrial ndo se confirmou em 2023/24, estando inscritos, a
data, nessa edigdo 41 estudantes. Um desvio relevante no Gmbito das licenciaturas €, como anteriormente referido, a nGo
entrada em funcionamento Licenciatura em Engenharia de Software, que se procurou compensar com a abertura de 20
vagas adicionais em ciclos de estudos que visam o desenvolvimento de competéncias digitais e que, por essa razdo, se
integram no projeto.

Relativamente aos CTeSP, foram cumpridos os compromissos, nos termos descritos na sec¢do das medidas corretivas.
Quanto a esses, importa ir monitorizando os indicadores, uma vez que, em alguns deles, o numero de vagas néo foi
totalmente preenchido, o que se poderd vir a refletir no nimero final de diplomados.

Medidas corretivas a implementar

No caso das licenciaturas, a alteragdo na oferta formativa resulta do facto de, apds apreciagéo pelos drgdos de gestdo
cientifica e pedagdgica, se ter decidido ndo avangar com a submisséo do pedido de acreditagéo do novo ciclo de estudos de
Licenciatura em Engenharia de Software a tempo da entrada em funcionamento em 2023/24. Assim, sdo integradas
licenciaturas adicionais, nas quais foi aumentado o numero de vagas, num total de 20 vagas, de forma a compensar a ndo
abertura da nova licenciatura. Em detalhe:

Engenharia de Computadores e Informdtica — aumentar de 9 vagas para 100 vagas

Engenharia Informdtica — aumentar 3 vagas para 78 vagas

Multimédia e Tecnologias da Comunicag¢do —aumentar 2 vagas para 76 vagas

Tecnologias da Informagdo — aumentar 6 vagas para 32 vagas.

Concluir-se-a também o processo de acreditagcdo da Licenciatura em Engenharia de Software Industrial, para permitir a sua
entrada em funcionamento em 2024/25.

No caso dos CTeSP, e além de alteragbes em designagbes originalmente previstas, sistematizam-se as situagbées em que se
registaram alteragbes relevantes ao plano inicial:

- Previa-se a abertura de uma turma do CTeSP em Automagdo, Robdtica e Informdtica Industrial em Ovar, o que, para jd,
ndo se conseguiu concretizar, tendo sido compensada pela abertura (ndo planeada inicialmente) de uma turma do CTeSP
em Desenvolvimento de Software em Estarreja;

- Ao contrdrio do inicialmente previsto, apenas se colocou em funcionamento o CTeSP em Metrologia e Qualidade na
Industria no ano letivo 2023/24, o que se compensou com a criagdo (ndo planeada inicialmente) do CTeSP em
Ciberseguranca.

Nesta tipologia de cursos, estdo cumpridos todos os objetivos em matéria de criagdo de programas de formagdo, sendo
necessdrio aumentar os esforgos de divulgagdo e efetivar o quadro de apoios aos estudantes previsto no Regulamento de
Bolsas Impulso UA, a contribuirem para os resultados.

Andlise critica e balanco do projeto
A medida Impulso Jovens STEAM, no quadro do projeto Aveiro Education and Social Alliance, tem representado uma
oportunidade de alargar a oferta formativa para as formagdes iniciais nas dreas STEAM, contribuindo dessa forma para a
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meta nacional no quadro do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia. Os investimentos em equipamentos foram um estimulo
para que a UA aumentasse a sua presenga em novas localizagdes, com novas turmas a abrirem em municipios em que a UA
ainda ndo tinha atividade. Em geral, e nos termos descritos ao longo da relatdrio, o projeto parece estar no caminho certo
para o cumprimento dos objetivos com que se comprometeu.
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PROJETO 16 - Aveiro Education and Social Alliance
Lider: U Aveiro
Copromotores: n.a.

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 1822 4652 Bolsa atribuida
participagdo concluida Executados 293 0

Estudantes beneficiados todos os anos pela e
modernizagio de infraestruturas e de Contratado 15000 20000 25000 25000

equipamentos Executado 16747 21947

Fundamentacdo apresentada: O racional para a fixacdo destes indicadores de resultados era o de que todos os
estudantes inscritos na UA beneficiariam da modernizagéo de infraestruturas e de equipamentos, uma vez que a
utilizagdo das infraestruturas e equipamentos néo se circunscreve aos programas de formagdo integrados no projeto.
Assim, consideram-se como beneficiados todos os estudantes inscritos no ano letivo 2022/23, aos quais se soma uma
estimativa d data dos estudantes inscritos pela 1.2 vez no ano letivo 2023/24.

Até 32T de 2023
Geral P/ Interior
N¢ “escolas” e/ou “aliancas” para a formagdo p6s-graduada Contratado 1 0
em colaboragao com empregadores Executado 1 0

Fundamentacdo apresentada: O compromisso de criagdo de uma aliang¢a para a formagdo pés-graduada ndo implicava
a criagdo de uma estrutura formal para a mesma, mas antes a cria¢do de dindmicas de interagdo com os empregadores
para o desenho e entrega dos programas de formagdo. Conforme descrito em mais detalhe no relatério, nomeamente
na sec¢do de gestdo do consdrcio, entende-se que alianga com os empregadores estd concretizada, sem prejuizo da
melhoria continua dessas relagées.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 30717 308 277 1800 000 1666 970 35650 30650 3872264
RH - 39371 250 000 1064 439 803 302 241542 2 398 654
Apoios a estudantes (Bolsas) - - - 300 000 150 000 150 000 600 000
Outras despesas - 4196 85 000 275632 60 373 17 881 443 082
Total 30717 351844 | 2135000| 3307041 1049 325 440 073 7 314 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
U Aveiro 1576 556,42 € 21,56%

3. PONTO DE SITUAGCAO DAS OBRAS

Datado |Prego contratual Valor Prazo de | Situacdo da

Identificagdo
¢ contrato (s/IVA) imputado execugao obra

Requalificagdo do Edificio A do Instituto

2 2021 | 2 102 123 192 2 i i
Superior de Contabilidade e Administracio 0/07/20 089102,79 € 3192,00¢€ 45 dias concluida

Aplicagdo de revestimento de piso no Dep. de

A . L. " L 13/04/2021 24 992,28 € 24 992,28 € 49 dias concluida
Ciéncias Sociais, Politicas e do Territério

Substitui¢do d ti tos d i t trataga
UbSTItUIEAo de revesimentos dos pavimentos | 4o 01 5024 | 52384528¢€ | 523845,28€ | 120dias | O o oea©
e tetos, pinturas e beneficiagdo acustica em curso
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Substituicdo de revestimentos dos pavimentos

. . . 14/12/2020 84 077,32 € 5725,03 € 21 dias concluida
de alcatifa e acustica dos auditdrios

Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: criagdo de um Centro de Ensino e Aprendizagem; construgdo
de novos espagos de aprendizagem; modernizagdo dos espacos existentes
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagGes, equipamentos):
3194 454,92 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
Apesar dos progressos importantes, a Aveiro Alliance ficou ainda aquém da sua ambigdo na execu¢do material dos
programas de formagdo associados a medida Impulso Adultos. A UA ainda ndo conseguiu atrair, na dimensdo esperada,
formandos para as novas tipologias de ofertas, nomeadamente as microcredenciais. Quanto a essas microcredenciais, a UA
dispde hoje de um catdlogo amplo e diverso de microcredenciais, que integra, a data de submissdo deste relatdrio, e usando
como critério as ofertas criadas e divulgadas publicamente, 133 microcredenciais, o que é, inclusivamente, um numero
superior aquele que constava do projeto original. Dessas, abriram candidaturas, ao longo do ano de 2023, 71
microcredenciais, das quais apenas 32 cumpriram critérios que justificassem a sua entrada em funcionamento.
Relativamente as pds-graduagdes, do ponto de vista da construgdo e disponibilizagdo do catdlogo de formagdes, os objetivos
do projeto também foram superados, sendo que a data estdo criados e divulgados publicamente, 26 cursos de especializagdo
integrados no projeto. Desses, contudo, apenas 16 cumpriram critérios que justificassem a sua entrada em funcionamento
e, vdrias vezes, com numeros abaixo do esperado.
Nos mestrados profissionalizantes, néo foi cumprido o objetivo de colocar em funcionamento em 2023/24 o mestrado
profissionalizante em Manuteng¢do Industrial, uma vez que o momento em que foi conhecida a decisdo de acreditagdo
impossibilitou a entrada em funcionamento com sucesso do mesmo.
Estando alinhados com os objetivos globais do projeto, nomeadamente no contexto das “Areas de Suporte & Competitividade
da Regido”, apds interagdo com organizagdes externas, nomeadamente com associagées empresariais, integraram-se no
projeto os cursos livres de linguas, conferentes de ECTS.
Ndo obstante estas dificuldades, que se traduzem num numero de diplomados/certificados muito aquém do inicialmente
projeto, acredita-se que estdo criadas as condig¢bes para que o ano de 2024 seja um ano de expans@o no numero de inscritos,
com a dindmica de abertura a concurso dos programas de formag¢do a intensificar-se e os esfor¢os de incentivo a
aprendizagem ao longo da vida, incluindo os contidos no Regulamento de Bolsas Impulso UA, a contribuirem para os
resultados.
Do ponto de vista da execugdo financeira, o valor apresentado no quadro da Reprogramagdo, ndo obstante alguns ajustes
a realizar em sede de apresentagdo do pedido de pagamento do final do ano, demonstra uma execugéo do programa até
ao final de 2023 de 68% do valor previsto para a mesma data no quadro financeiro contratualizado. A diferenca mais
significativa entre o valor executado e o valor contratualizado resulta, maioritariamente, de diferengas na rubrica “Custos
com recursos humanos afetos ao projeto, incluindo a contratagdo de RH” e é uma expresséo das dificuldades na execugdo
material anteriormente relatadas.

B. Desvios ao plano de implementagdo
No caso dos mestrados profissionalizantes, foi cumprido o compromisso de colocar em funcionamento o mestrado em
Competitividade e Desenvolvimento de Negdcios, que tem tido bons resultados, inclusivamente na edig¢do iniciada em
2023/24. Quanto a este, procurar-se-d ainda aumentar o nimero de estudantes inscritos, uma vez que o numero atual estd
ligeiramente aquém daquele que se tinha inicialmente planeado como sendo o contributo deste programa de formagdo para
o KPI relevante (adultos participantes em agbes de formagdo). Nesta tipologia de cursos, ndo foi cumprido o objetivo de
colocar em funcionamento em 2023/24 o mestrado profissionalizante em Manuteng¢do Industrial, uma vez que o momento
em que foi conhecida a decisdo de acreditagdo impossibilitou a entrada em funcionamento com sucesso do mesmo.
No caso das pds-graduagdes de curta duragdo, tem-se utilizado a figura dos Cursos de Especializagéo ja existente na UA
enquanto formagBes entre 12 e 60 ECTS. A data, estdo criados e divulgados publicamente, 26 cursos de especializagdo
integrados no projeto. Desses, contudo, apenas 16 cumpriram critérios que justificassem a sua entrada em funcionamento
e, vdrias vezes, com numeros abaixo do esperado.
No caso das microcredenciais, lidou-se ainda com a dificuldade adicional de as conceptualizarmos e implementarmos na
realidade institucional. O ano de 2022 foi positivo nos avangos a esse nivel: construimos a visGo para as microcredenciais
da UA e, a partir do Regulamento da Criagdo dos Cursos ndo Conferentes de Grau, construimos os modelos para
apresentagdo de propostas de criagdo de microcredenciais, introduzimos esta tipologia de oferta nos sistemas de registo
académico e candidaturas e incorporamos as microcredenciais no portal da UA. Em 2023, consolidou-se essa dindmica e, a
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data de submissdo deste relatdrio, e usando como critério as ofertas criadas e divulgadas publicamente, sGo relevantes 133
microcredenciais, o que €, inclusivamente, um numero superior aquele que constava do projeto original. Dessas, abriram
candidaturas, ao longo do ano de 2023, 71 microcredenciais, das quais apenas 32 cumpriram critérios que justificassem a
sua entrada em funcionamento.

Estando alinhados com os objetivos globais do projeto, nomeadamente no contexto das “Areas de Suporte & Competitividade
da Regido”, apds interagdo com organizagdes externas, nomeadamente com associagdes empresariais, integraram-se no
projeto os cursos livres de linguas, conferentes de ECTS.

Em geral, quanto aos programas integrados na medida Impulso Adultos, ndo obstante estas dificuldades, espera-se que haja
alguma recuperagdo em 2024, como demonstram até os dados dos estudantes inscritos nestes programas, ja adicionados
ao relatdrio, ndo obstante ainda ndo terem concluido os mesmos.

Medidas corretivas a implementar

No final de 2023, a UA conta um vasto catdlogo de ofertas dirigidas a aprendizagem ao longo da vida, que inclui
microcredenciais, cursos de especializagdo e outros cursos, como os cursos de linguas. Na continuidade dos esforgos jd
realizados serd necessdrio: 1) Dinamizar mais a abertura regular de candidaturas aos programas de formagdo; 2) Tornar
mais previsiveis esses calenddrios de candidatura e divulgd-los atempadamente; 3) Melhor os esforgos de comunicagdo e de
valorizagdo da aprendizagem ao longo da vida; 4) Reforco da articulagdo com as organizagdes externas e aumento de
celebragdo de Acordos de Parceria, que incluem contrapartidas previstas no Regulamento de Bolsas Impulso UA; 5) Avaliagéo
dos resultados de cada programa e revisdo dos catdlagos de ofertas que se mostrerem necessdrios; 6) Continuar a
valorizagdo do continUA - Centro de Aprendizagem ao Longo da Vida da Universidade de Aveiro

Anadlise critica e balango do projeto

As agdes previstas na medida Impulso Adultos representam uma verdadeira transformagdo na abordagem da Universidade
de Aveiro, dando corpo uma intengdo estratégica de desenvolver a aprendizagem ao longo da vida, de uma forma que ainda
ndo tinha sido experimentada na instituicdo. Esse desafio tem exigido, muitas vezes, o desenho de novas regras,
procedimentos e sistemas de apoio, o que, por um lado, representa um verdadeiro Impulso, mas que, por outro, coloca
dificuldades de execugdo. No final de 2023, a UA conta um vasto catdlogo de ofertas dirigidas a aprendizagem ao longo da
vida, que inclui microcredenciais, cursos de especializacdo e outros cursos, como os cursos de linguas. A partir desse catdlogo
de ofertas, precisard de fazer mais, nomeadamente, e como expresso na sec¢do das medidas corretivas: 1) Dinamizar mais
a abertura regular de candidaturas aos programas de formagdo; 2) Tornar mais previsiveis esses calenddrios de candidatura
e divulgd-los atempadamente; 3) Melhor os esforgos de comunicagdo e de valorizagdo da aprendizagem ao longo da vida;
4) Reforco da articulagdo com as organizacGes externas e aumento de celebracdo de Acordos de Parceria, que incluem
contrapartidas previstas no Regulamento de Bolsas Impulso UA; 5) Avaliagdo dos resultados de cada programa e revisdo
dos catdlagos de ofertas que se mostrerem necessdrios; 6) Continuar a valorizagdo do continUA - Centro de Aprendizagem
ao Longo da Vida da Universidade de Aveiro
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PROJETO 17 - Fosteam@South
Lider: U Madeira
Copromotores: U Evora; U Nova de Lisboa; U Algarve

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados | 100 | 200 | 300 | 400 Bolsa atribuida
Executados 0 0 10

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - - 16 600 1169 025 236 624 - 1422 249
RH - - 14 000 178 795 140 955 - 333 750
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 10 658 84301 71271 28771 195 001
Outras despesas - - - 52500 37500 15 000 105 000
Total - - 41258 | 1484621 486 350 43771 2 056 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
U Madeira (lider) 206 530,35 € 12,75%
U Evora 0,00 € 0,00%
U Nova de Lisboa 0,00 € 0,00%
U Algarve 65 105,89 € 14,92%
Total Consércio | 271636,24€ | 13,21%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

. Data do |Prego contratual ) Prazo de Situagdo da
Identificagao Valor imputado N
contrato (s/IVA) execugao obra
construgdo do FabLab - UMA 12/07/202 2962,64 € 2962,64 € em execucao
R 3o da Salinas — Universidade d trataga
ecuperagdo da Salinas — Universidade do 34994,35 € 3499435 € 90 dias contratagdo em
Algarve curso
E itada de Instalacdo de Content trataca
r’npre|fa\ a.elhsaagao e Contentores no 148 545,83 € 148 545,83 € 60 dias contratagdo em
Pélo Universitario em Sagres curso
Observagoes

— Obras previstas na candidatura aprovada: construgdo de edificio do Politécnico da UMA; criagdo do
FablLab da UMA; adaptacdo de instalagGes e infraestruturas existentes da Universidade do Algarve

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalages): 1418 850,00 €

— A construgdo do edificio do Politécnico da Universidade da Madeira ndo serd executada no ambito do
programa Impulso

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
No que respeita a Universidade da Madeira, vdrios cursos de licenciatura da Universidade da Madeira nas dreas de Artes
Visuais, Biologia, Bioquimica, Design,Engenharia Civil, Enganharia computadores, Engenharia Eletronica e
telecomunicagoes e Matemdtica beneficiaram da estratégia do Consércio Fosteam. Assim, em 2021/2022 e em 2022/2023
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esta estratégia dos cursos de licenciatura ao abrigo do JovemSteam produziram Diplomados nas licenciaturas acima
referidas com os KPI indicados na folha controle. Os CTESP em Gestdo do Alojamento, Promogdo da qualidade de vida e bem
estar da pessoa idosa, Tecnologias Agroalimentares ainda ndo graduram nenhum aluno, visto apenas este ano terem
conseguido obter o numero minimo de alunos para poderem funcionar. A Infraestrutura do FabLab estd pronta. Estamos em
fase de aquisigdo de equipamento. Oferecemos 44 bolsas de incentivo ao alunos dos CTESP acima referidos sendo 10 para
estudantes internacionais e as restantes para estudantes nacionais. candidataram-se 6 alunos e foram atribuidas 4 bolsas.
Relativamente a Universidade do Algarve, vdrios cursos de licenciatura da UAlg na drea das bio/ mar, como Biologia,
Biologia Marinha e Gestdo Marinha e Costeira beneficiaram jd uma estratégia de ensino aprendizagem no dmbito do
Programa Mar a SUL (Ocean at South) que integra a investiga¢éo baseada na descoberta auténoma e em problem/project-
based-learning como metodologia inovadora em sala de aula e no campo/mar. Desta forma, 2021/2022 e em 2022/2023
esta estratégia dos cursos de licenciatura ao abrigo do JovemSteam produziram Diplomados em Biologia Marinha, Biologia
e em gestdo marinha e costeira, os KPI indicados na folha controle.

Desvios ao plano de implementagao

O numero de KPI relativamente ao impulso jovem STEAM sofreu atrasos devido a ndo aprovagdo de um dos CTESP previstos
- Tecnologias Mar. Dois dos CTESP ndo tiveram alunos devido & oferta tardia dos mesmos devido a aprovagdo tardia. E CTESP
em Tecnologias AgroAlimentares apenas este ano teve o nimero suficiente de alunos para poder funcionar. Ndo obstante,
utilizando o principio da adicionalidade nas licenciaturas em dreas STEAM da UMa, consegui-se ir além dos KPI previstos. A
construgdo do FabLab atrasou devido a falta de espago na UMa para a sua construgdo. Depois de algum tempo, encontrou-
se consenso relativamente ao local onde ficaria o FabLab.Na UALG a adaptagdo de infraestruturas com obra e aquisi¢do de
equipamento dentro da temdtica - Mar a Sul sofreu atrasados devido Também a necessidade da realizagdo de protocolos
especificos entre a UAlg com as instituigdes que gerem os locais que vdo receber as infraestruturas de rede de estagdes
marinhas na costa algarvia, nomeadamente o Instituto de Conserva¢do da Natureza e Florestas na Reserva do Sapal de
Castro Marim e Vila Real Sto Anténio e a DOCAPESCA, Portos e Lotas S.A. no Porto da Baleeira em Sagres, sofrerem alguns
atrasos pela necessidade de negociagdo das contrapartidas das partes. Entre novembro de 2022 e Setembro de 2023 foram,
no entanto, jd acordados os termos dos protocolos assinados, com O ICNF E Docapesca respetivamente e prontos para a
implementagdo. O plano de arquitetura para a adaptagdo do espagos cedido pela DOCAPESCA foram jd submetidos ao
Municipio de Vila do Bispo. Ambas as estagdes recebem jd anualmente centenas de estudantes da UAlg na drea das
licenciaturas Bio/mar Biologia, Biologia Marinha, Gestdo marinha e Costeira), mas que irdo ainda beneficiar mais da
melhoria das condig¢bes nas infraestruturas no proximo ano, contribuindo para o sucesso na sua formagdo.

Medidas corretivas a implementar

Na UMa, apesar de ainda ndo termos alunos dos CTESP oferecidos originalmente que tivessem concluido o curso, usando o
principio da adicionalidade conseguimos cumprir os KPI previstos.

Analise critica e balango do projeto

O Projeto estd a ser uma mais valia para a UMa, apesar das dificuldades inerentes a consecugdo de algo novo e de dificil
gestdo. A mais valia advém dos novos cursos que nos possibilitou oferecer, das bolsas de incentivo que nos permitiu oferecer
e também das infraestruturas que nos permitiu criar. As dificuldades advém de regras que fomos conhecendo (e algumas
que até mudaram) ao longo do percurso. Destaco também a oportunidade de colaborar com outras IES, conhecer novas
formas de trabalhar mas também potenciar o que de melhor se faz em cada uma das instituigées do Consdrcio.
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PROJETO 17 - Fosteam@South
Lider: U Madeira
Copromotores: U Evora; U Nova de Lisboa; U Algarve

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 2300 4700 Bolsa atribuida
participagdo concluida Executados 726 0

Estudantes beneficiados todos os anos pela e
moderniza¢ao de infraestruturas e de Contratado 100 300 500 500
equipamentos Executado 120 200

Fundamentacdo apresentada: Na UAlg ambas as estagbes marinhas de Sagres e Castro Marim receberam ja
anualmente centenas de estudantes (aprox. 120 em 2022/2023) na drea das licenciaturas Bio/Mar, nomedamente
das licenciaturas em Biologia (50), Biologia Marinha (50), Gestdo marinha e Costeira (20). Cerca de 200 em
2023/2024 mais estudantes beneficiaram da melhoria das condi¢cées destas infraestruturas em proximidade com o
meio marinho e estuarino, e da sua modernizagao e ao que se adicionou a disponibilidade da embarcagao MarUalg,
para aulas praticas in situ, contribuindo para o sucesso na sua formagdo, em especial a nivel dos mestrados. A
embarcagao MarUAlg que foi entregue em maio de 2023, mas que ja estd em funcionamento e que permitiu ja no
12 semestre 2023/2024, varias turmas de estudantes a realizacdo atividades in situ de oceanografia, ecologia
marinha, experiencias de simulagdo de pesca entre outras, na drea posgraduagdo das ciéncias do Mar como os
mestrados da UAlg (Biologia Marinha, Biodiversidade, Pescas e Conservag¢do Marinhas, Recursos Biologicos
Marinhos, Ecohidrologia aplicada e ), que ja beneficiam desde laboratorio em pleno mar e mais da melhoria das
condigdes de investigagdo a bordo serdo alcangadas com o equipamento ja encomendado que ird contribuir ainda
mais para o sucesso na sua formagdo ja em 2025.

Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
Ne “escolas” e/ou “aliangas” para a formagdo p6s-graduada Contratado 0 0
em colaboragao com empregadores Executado 0 0
2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total

Obras e equipamentos - - 183 559 23 440 9901 - 216 900
RH - - 80 435 464102 | 281564 - 826 100
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 27 174 86 276 68 775 21275 203 500
Outras despesas - - 14 195 133 805 70 500 - 218 500
Total 5 - 305 363 707623 | 430739 21275 1 465 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
U Madeira (lider) 39593,14 € 9,18%
U Evora 25 760,00 € 9,20%
U Nova de Lisboa 28 980,00 € 9,20%
U Algarve 180 938,26 € 41,24%
Total Consoércio 275271,40 € 18,79%
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3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

O projeto ndo prevé investimentos em obras no ambito do programa Impulso Adultos.

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Adultos
A. Sumario Executivo

Um dos mestrados propostos pela Consarcio e que iria funcionar na Universidade da Madeira, com a colaboragdo de colegas
das Universidades parceiras - Otimizagdo do Desempenho Desportivo e Tecnologias Aplicadas - ndo foi aprovado pela A3ES.
O Mestrado em Ciéncia dos Dados foi transformado em Pés-gradugdo e entrard em funcionamento em 2024. A Pos-
gradulcdo em Green Innovation iniciard em 2024, bem como a Pés-gradugcAO EM educagdo Steam. No entanto, incluimos
novos mestrados e pos-gradugdes que terdo os seus primeiros graduados em 2024. Séo elas Pés-graduagdo em Ciéncia
Politica e Relagdes Internacionais e Pés-Graduagdo em Perspetivas Atuais, Acompanhamento e Inser¢Go em Servigo Social
estdo em funciomento. Relativamente aos mestrados temos Design, Educagdo e Desenvolvimento Comunitdrio, Gestdo e
Psicologia Clinica, da Saude e Bem-estar. Oferecemos 47 bolsas de incentivo ao alunos dos mestrados e Pés-graduagées
acima referidos. Candidataram-se 45 alunos e foram atribuidas 19 bolsas. O curso de mestrado profissional
BIODIVERSIDADE, PESCAS E CONSERVACAO MARINHA proposto dentro do projeto FOSTEAM pela Universidade do Algarve
foi jé acreditado pela A3ES e abriu em 2022/2023 tendo 10 estudantes em fase defesa de tese inscreveu-se também jd a 22
corte em 2023/204 e estéo frequentar o 12 semestre na Universidade do Algarve, e apesar de néo ter ainda diplomados, ate
ao final do ano, decorrerdo as defesas e poder-se a adicionar os KPI correpondentes. No entanto vdrios outros cursos da
UAlg na drea Biologia Marinha e das ciéncias do mar, como os mestrados em : Aquacultura e Pescas , Sistemas marinhos e
costeiros , Ecohidrologia Aplicada, Biologia Marinha e Recursos Biolégicos Marinhos beneficiaram jd desde 2021/2022 de
uma estratégia de ensino aprendizagem no ambito do Programa Mar a SUL (Ocean at South) que integra a investigagdo
baseada na descoberta auténoma e em problem-based-learning como metodologia inovadora em sala de aula e no
campo/mar. Muitos destes estudantes utilizaram as instalagdes provisorias do OCEAN@South em Sagres, cedidas pela
DOCAPESCA e Camara de Vila do Bispo, onde em Breve serdo assentes as estruturas modulares ja em processo de concurso
que se espera com compromisso at final de 2023 .

A Universidade NOVA de Lisboa (NOVA) via gabinete de inovagdo e empreendedorismo (NOVA IMPACT), em 2022,
desenvolveu e implementou um curso de empreendedorismo designado Academia de Empreendedorismo que se trata de
um curso de curta duragdo, online, gratuito, acessivel a todos, lecionado em portugués e direcionado para quem pretende
empreender, sem conhecimentos base de gestdo. Através da plataforma de e-learning nacional, NAU, da Fundagdo para a
Computagdo Cientifica Nacional (FCCN-FCT), todos os participantes tém acesso a 6 modulos de formagdo em video, onde
desenvolvem conhecimentos sobre desenvolvimento de produto, marketing, criagdo de equipas, planos de negdcio e
captagdo de financiamento. Os participantes que concluam esta unidade com aproveitamento superior a 75% poderdo
receber um certificado atestando o seu aproveitamento no curso com 1 ECTS. Concluiram este curso 580 adultos. Em 2023,
a NOVA através da sua Unidade Orgdnica — Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH), encontra-se a implementar
até 15 de novembro os seguintes cursos: : Storytelling, Inovag¢éo e Inclusdo Digital;Roteiros de Patrimdnio
Islémico;Patrimonio Cultural Imaterial: Evolugdo e Instituigbes;Filme Etnogrdfico Patrimdnio, Saber-fazer e Industrias
Criativas Classificagdo do Patrimédnio, Candidaturas e Planos de Salvaguarda Museus: Mediagéo e Participagdo.

Tais cursos podem ser frequentados de forma isolada, ou agrupar-se para compor uma Pés-graduagdo em Patrimonio,
Gestdo e Participagdo. Foram estabelecidas 30 vagas para cada curso tendo todas sido preenchidas, pelo que se alargou o
numero para 40 vagas. Foram jd realizados com éxito 4 cursos, sendo eles: Storytelling, Inovagdo e Incluséo Digital, Roteiros

de Patrimdnio Islémico, Patrimdnio Cultural Imaterial: Evolugdo e Instituiges e Filme Etnogrdfico. Relativamente a
Universidade de Evora, embora néo tenham contribuido com KPIS neste relatdrio, tém duas microcredenciais a inicar
brevemente.

B. Desvios ao plano de implementagdo

Na UMa, o impulso adulto sofreu atrasos devido a ndo aprovagéo do mestrado proposto a A3ES e a transformagdo dos
outros dois em pds-graduagbes. O equipamento dentro da temdtica - Mar a Sul sofreu atrasados em especial o que se deve
associar @ nova embarcagéo MarUAlg que foi entregue em maio de 2023, mas que ja estd em funcionamento com varais
turmas de estudantes a realizar atividades in situ de oceanografia, ecologia marinha, experiéncias de simulagdo de pesca
entre outras, com centenas de estudantes da UAlg na drea pds-graduagdo das ciéncias do Mar como os mestrados da UAlg
(Aquacultura e Pescas, Biologia Marinha, Biodiversidade, Pescas e Conservag¢éo Marinhas, Recursos biolégicos Marinhos e
Ecohidrologia aplicada), que jd beneficiam desde laboratério em pleno mar e mais da melhoria das condigcdes de
investigagdo a bordo serdo alcangadas com o equipamento jd encomendado que ird contribuir ainda mais para o sucesso
na sua formagdo. Na Universidade Nova de Lisboa néo se verificaram desvios ao plano de implementagdo, apenas foram
alargadas o nimero de vagas na oferta formativa da NOVA FCSH (de 30 para 40 vagas).

C. Maedidas corretivas a implementar
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A UMa estd a oferecer e a preparar novas formagoes (pos-graduagdes) de forma a poder cumprir os KPI estabelecidos
inicialmente. Vamos abrir novo concurso de bolsas de incentivo em janeiro 2024 para os mesmos cursos que abrimos em
agosto de 2023 de forma a poder chegar a mais alunos e cumprir com a proposta inicial de oferta de bolsas de incentivo.
Ofereceremos também bolsas de incentivo as novas poés-graduagdes que se vdo inicar em 2024. A Universidade Nova de
Lisboa ird avaliar o valor da propina e estabelecimento de bolsas, aumento dos numeros de vagas e critérios de avaliagio
na oferta formativa da NOVA FCSH.

Anadlise critica e balanco do projeto

O Projeto estd a ser uma mais valia para a UMa, apesar das dificuldades inerentes a consecugdo de algo novo e de dificil
gestdo. A mais valia advém dos novos cursos que nos possibilitou oferecer, das bolsas de incentivo que nos permitiu
oferecer e também das infraestruturas que nos permitiu criar. As dificuldades advém de regras que fomos conhecendo ( e
algumas que até mudaram) ao longo do percurso. Destaco também a oportunidade de colaborar com outras IES, conhecer
novas formas de trabalhar mas também potenciar o que de melhor se faz em cada uma das instituigdes do Consorcio. Na
NOVA FCSH, tendo em conta o numero de candidaturas recebidas (2963), o nivel de procura pelos cursos revela-se muito
promissor para a realizagdo de uma 29 edig¢do do programa. Dentre os participantes, hd um grande percentual com algum
tipo de vinculo com as dreas de estudo o que o propicia o estabelecimento de parcerias na drea de formagdo.
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PROJETO 18 - Skills4Future
Lider: IP Leiria
Copromotores: n.a.

1. EXECUCAO FiSICA - KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/ Bolsa
Diplomados adicionais [> Contratados | 0 40 160 280 atribuida
Executados 0 15 0
2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 8220 262 500 1848520 2569 160 -| 4688400
RH 47 198 153 549 114 700 152 700 99 953 - 568 100
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 90 000 50 000 49 500 - 189 500
Outras despesas - - - - - -
Total 47 198 161 769 467 200 2 051 220 2718613 - 5446 000
b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
IP Leiria 923572,26 € | 16,96%
3. PONTO DE SITUACAO DAS OBRAS
Datado |Preco contratual Prazo de | Situagdo da
Identificacao E Valor imputado N -
contrato (s/IVA) execugao obra
Empreitada de concegdo/construgdo da Nova .
. o A . contratagao
Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais a) 4 000 000,00 €| 2988 400,00 € | 18 meses or iniciar
de Leiria p
contratacdo em
Empreitada para execugao do HUB a) 234 265,33 € | 234265,33€ | 120dias curgo
Criacdo do Learning Factory 21/12/2022 | 185000,00 € 185 000,00 € | 150 dias concluida
R lificagdo e Ampliagdo do Edifici trataca
equaliiicacdo € AMPliagdo do EAMCio a)514073,41€ | 514073,41€ | 180dias | O o osa©
Pedagdgico 1 "The Art Factory por iniciar
contratagcao
Empreitada de Requalificagdo do Edificio C a) 292 500,00 292 500,00 € | 6 meses bor inicigar
contratagao
Empreitada de Requalificagdo do Edificio EP2 a) 500 000,00 € | 500 000,00 € | 6 meses bor inicigar
Empreitada de Requalificagdo do Auditério da contratagdo em
a) 125 000,00 € | 125 000,00 € 6 meses
ESTM curso
Empreitada de Requalificagdo dos Espacos contratagdo em
L. a) 125 000,00 € | 125 000,00 € 6 meses
Laboratoriais da ESTM curso

Observagoes

a) estimativa

Obras previstas na candidatura aprovada: constru¢do da nova ESCES; requalificagdo do HUB de Inovagao

em Saude; criagdo de trés laboratdrios referéncia; criagdo da Learning Factory; criagcdo da Research and
Innovation Factory; requalificacdo e ampliacdo da Art Factory

Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 4 688 400,00 €
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4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
Com o programa Impulso Jovem STEAM o Politécnico de Leiria comprometeu-se a promover iniciativas concretas para
aumentar, através de 5 pilares estratégicos, a formagdo superior de Jovens nas dreas STEAM.
Nesse sentido, nos dois ultimos anos letivos, foram abertos 4 novos TESP, em dreas tdo diversificadas como as Artes, a
Estatistica, a Informdtica e as Pescas, todos fortemente enraizados numa matriz comum que sdo as dreas STEAM. Foram
igualmente integradas duas novas Licenciaturas das dreas STEAM Biologia Marinha e Biotecnologia.
Outro problema premente tem sido a questdo do elevado abandono escolar nas dreas das engenharias. Deste modo e tal
como se comprometeu o Politécnico de Leiria, foi desenvolvido um Programa de Apoio a Matemdtica- PAM, na ESTG, que ja
abrangeu 318 alunos quer ao nivel dos TESPs, como das Licenciaturas.
Em termos de infraestruturas foram ja dados diversos passos em todos os pilares, estando num estado mais avangado agdes
relativas as obras da requalificagdo do edificio pedagdgico “The Art Factory” na ESAD.CR e o HUB preconizado no pilar 5,
estando concluido o Laboratdrio de Fabrico Digital Direto na ESTG.

B. Desvios ao plano de implementagao
O plano previsto para execugdo do Pilar | requer, na sua esséncia, a aquisicdo de terreno para instalagdo de novas
infraestruturas, cujo processo tem conhecido enormes constrangimentos alheios a vontade da Politécnico de Leiria, ndo
tendo sido possivel, até ao momento, concretizar a referida aquisi¢éo. Prevé-se, no entanto, que esta situagdo possa ser
debelada num curto prazo.
O Pilar Ill, que prevé criagdo do Laboratdrio de Fabrico Digital Direto e Research and Innovation Factory, também tem se
debatido com vdrias dificuldades para a concretizagdo dos objetivos previstos. No entanto, relativamente ao Laboratario de
Fabrico Digital Direto, este encontra-se executado em todo o seu processo. No que diz respeito ao Research and Innovation
Factory, tem-se mantido algumas dificuldades para recolha de informagdo, especialmente pela falta de Recursos Humanos
disponiveis para desenvolvimento do processo.
A requalificagdo e ampliagdo do edificio pedagdgico EP2 (The Art Factory) previsto no Pilar IV, requereu desenvolvimento de
um trabalho bastante extensivo na caraterizagdo das anomalias e necessidades de intervengdo, que necessitou de
informagdo técnica especializada relativamente a estabilidade do edificio, o que por sua vez gerou atrasos considerdveis no
plano previsto inicialmente. No entanto, houve um avango considerdvel, estando a ser desenvolvidas todas as medidas para
execugdo final do objetivo do pilar.
A criagdo do Hub preconizado no Pilar V, teve igualmente alguns atrasos, devido a falta de Recursos Humanos disponiveis
para desenvolvimento das vdrias interagdes, recolha de informagdo e registo da caraterizagdo do Hub. No entanto encontra-
se numa fase, quase completa, na aquisicdo dos equipamentos, no que diz respeito @ empreitada houve um avango
considerdvel, estando a ser desenvolvidas todas as agées para a realizagdo do objetivo final do Pilar V.
Relativamente, a atribui¢éo das Bolsas Girls STEAM, estando o regulamento 751/2023 aprovado e publicado encontra-se
em fase final de seria¢do para atribuicdo das referidas Bolsas. Prevé-se o pagamento das primeiras bolsas ainda este ano.

C. Medidas corretivas a implementar
Apesar de alguns constrangimentos iniciais no lancamento dos procedimentos para inicio das obras estes atrasos estdo
identificados e foram implementadas medidas mitigadoras.
A principal medida corretiva a adotar nesta fase, apds contratagdo dos novos Técnicos para a Direg¢do de Servigos Técnicos,
reforcando a equipa, serd de apoio técnico as especificagées em procedimentos, de forma a néo causar entropias nos
processos de contratagdo externa. Existe a necessidade de fluidez nos processos de contratagdo externa nomeadamente nos
esclarecimentos técnicos necessdrios as entidades concorrentes, garantindo deste modo a execugéo das atividades agora
reprogramadas.
De forma a reduzir os atrasos ja identificados, serdo ainda aplicados métodos de contratagdo mais dgeis, previstos pelo DL
30/2021 e pelo DL 78/2022, recorrendo ao modelo concegdo-construgéo sempre que este seja aplicdvel.
Relativamente ao Pilar I, o Politécnico de Leiria tomard as decisdes estratégicas correspondentes as novas infraestruturas,
até final de 2023, estando dependente da interagdo com as agbes formais que serGo tomadas por diferentes organismos e
entidades publicas. Tomada essa decisdo, serdo desenvolvidas ages e iniciados procedimentos para elaboragdo de estudo
prévio, que dard corpo a um processo conceglio-construgdo para a concretizagdo das obras.
Para o Pilar Ill, e no que diz respeito ao Research and Innovation Factory, serdo iniciados procedimentos ao abrigo do DL
30/2021, para rdpida contratacdo de empreitada. A execucdo do Laboratdrio de Fabrico Digital Direto, tendo sido adjudicado
em 2022, foi concluido durante o més de julho.
No Pilar IV, prevé-se a receg¢do da revisdo do projeto de execugdo, estando a contratualizagdo da empreitada prevista até ao
final do ano de 2023.
Ao longo de 2023, serdo desenvolvidos vdrios procedimentos ao abrigo do DL 30/2021, para aquisicdo de equipamento e
para aquisicdo de empreitada, recorrendo desta forma a procedimentos de contratagdo mais dgeis.

D. Analise critica e balanco do projeto
Em termos de KPI o Programa estd ligeiramente aquém do que estava previsto no que diz respeito a numero de alunos
diplomados. Porém temos atualmente 239 alunos CTESP e 200 alunos em Licenciatura num total de 439 “Jovens STEAM” o
que nos dd confianga quanto ao cumprimento dos KPI’s globais.
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PROJETO 18 - Skills4Future
Lider: IP Leiria
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 540 1000 Bolsa atribuida
participagdo concluida Executados 404 0

Estudantes beneficiados todos os anos pela Bloitpys | foreliry | fon piirh, | L)l

modernizagio de infraestruturas e de Contratado 1400 1600 1600 1600
equipamentos Executado (] 5405

Fundamentag¢do apresentada: Em 2022, houve um desvio face ao previsto em candidatura, pelo que ndo foi
possivel apresentar obras concluidas e equipamentos comprados. Logo, nGo houve estudantes que beneficiaram
do mesmo.

Em 2023, concluimos as seguintes obras/equipamentos:

. “Learning Factory” — Pilar Il — escola ESTG;

. Equipamentos (computadores) — Pilar IV — escola ESAD;

. Equipamentos — Pilar V — escola ESTM.

Neste sentido, tivemos como beneficidrios diretos deste projeto 631 estudantes. No entanto, este beneficio foi
transversal a todos os alunos que usufruiram dos equipamentos/espagos proporcionados pelo presente projeto, o
que se totalizou em 5405 estudantes.

O “Learning Factory” beneficiou todos os alunos da drea de engenharias (licenciaturas e mestrados) da escola ESTG
que puderam frequentar este espag¢o. Os equipamentos das escolas da ESAD e ESTM beneficiaram todos os
estudantes das respetivas escolas.

Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
Ne “escolas” e/ou “aliangas” para a formagdo pés-graduada Contratado o Y
em colaboracdao com empregadores Executado 0 0
2. EXECUGAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - - 11775 1599 825 - - 1611600
RH 69 201 171909 290 059 416 206 348 300 - 1295 675
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 108 000 60 000 59 500 - 227 500
Outras despesas 1750 37225 33250 35000 35000 - 142 225
Total 70951 209 134 443 084 2111031 442 800 - 3277 000
b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
IP Leiria 623 455,46 € 19,03%
3. PONTO DE SITUACAO DAS OBRAS
e n Data do | Prego contratual X Prazo de Situagdo da
Identificagdo Valor imputado -
contrato (s/IVA) execugao obra
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Empreitada de concegdo/construcdo da Nova
Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais a) 4 000 000,00 €| 1011 600,00 € | 18 meses
de Leiria

contratagdo por
iniciar

Empreitada para Execugdo da criagdo do
Laboratério de Reabilitagdo - HUB de inovagdo a) 540 738,83 € | 540738,83€ | 180 dias
em Saude

contratagao por
iniciar

a) estimativa
Observagoes
—  Obras previstas na candidatura aprovada: constru¢do da nova ESCES; requalificagdo do HUB de Inovagao
em Saude; criagdo de trés laboratdrios referéncia; criacdo da Learning Factory; criagdo da Research and
Innovation Factory; requalificagdo e ampliagdo da Art Factory
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 1611 600,00 €

JUSTIFICACf)ES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Adultos
Sumdrio Executivo
Com o programa Impulso Adulto o compromisso do Politécnico de Leiria para requalificacéo e e/ou qualificacdo avangada
de profissionais estd a ser amplamente concretizado com a abertura nos ultimos dois anos letivos de 11 mestrados em todos
os 5 pilares do Impulso Adulto, 8 novas pds graduagdes.
Relativamente aos investimentos em infraestruturas foram iniciadas as agées para requalificagéo do Hub de Inovagdo em
Saude, estando em paralelo a ser desenvolvidas etapas com vista a requalificagdo da ESECS — Escola Superior de Educagdo
e Ciéncias Sociais, prevista no pilar 1.
Desvios ao plano de implementagao
Relativamente ao Pilar I, conforme mencionado no ponto anterior, a principal razdo de desvio assenta na impossibilidade de
aquisicdo de terreno, até a data.
Devido, essencialmente a falta de recursos humanos disponiveis, o trabalho previsto para o Pilar Il, sofreu alguns desvios,
relativamente ao plano inicial, uma vez que foi necessdrio concluir etapas previstas no Pilar Ill, para dar continuidade ao
trabalho do Pilar Il. Neste momento, conseguiu-se debelar esses atrasos, estando o processo numa fase mais avangada para
o seu objetivo final.
Relativamente, a atribui¢éo das Bolsas ICT Training , estando o regulamento 751/2023 aprovado e publicado encontra-se
em fase final de seria¢do para atribuicdo das referidas Bolsas. Prevé-se o pagamento das primeiras bolsas ainda este ano.
Medidas corretivas a implementar
Relativamente ao Pilar I, além do refor¢o de RH, serdo adotados procedimentos de contratagdo mais dgeis, incluindo
procedimento no modelo concegéo-construgdo.
Quanto ao Pilar Il, prevé-se a receg¢do da revis@o do projeto de execugdo, estando a contratualizagéo da empreitada prevista
até ao final do ano de 2023.
Anadlise critica e balango do projeto
O primeiro balango do programa Impulso Adulto é francamente positivo com a abertura de 19 novos cursos entre Mestrados
e Pds-graduagbes onde entraram 756 alunos superando, largamente, os 540 inicialmente previstos em candidatura.
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PROJETO 21 - To Boost People and Territory
Lider: IP Coimbra
Copromotores: n.a.

Impulso Jovens STEAM
EXECUGAO FiSICA - KPI
2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais [> Contratados | 200 | 475 | 755 | 965 Bolsa atribuida
Executados 16 52 0

EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 242 521 33535 58 562 1980391 904 992 - 3220000
RH 15947 85 897 180 000 791984 395992 - 1469 820
Apoios a estudantes (Bolsas) - - - 261 850 149 850 - 411 700
Outras despesas - 3592 56 559 52220 56 110 - 168 480
Total 258 467 123 025 295 120 3086 444 1506 944 - 5270 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
IP Coimbra 1056 234,46 € 20,04%

PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

e Data do Precgo contratual . Prazo de Situacdo da
Identificagdao Valor imputado N
contrato (s/IVA) execugao obra
R delagdo de edificios da ESAC
emodeiagaoc ae edificlos 0a ESALPara — 1gg/07/2021|  242520,70€ | 242520,70€ | 90 dias concluida
adaptacdo a Laboratério de Ciéncia Animal
Construgdo do Espaco U — Escola CTeSP e contratagdo por
onstriigdo do Espag a) 3770 800,00 € | 2 262 480,00 € | por definir atagdop
Pés-Graduagdes iniciar

a) estimativa
Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: construcdo de nova escola de CTESP e Pds-GraduagGes;
construcdo e remodelacdo de quatro laboratdrios

— Empreitada de Construgdo do Espago U — Escola CTeSP e Pds-Graduagdes: estimativa inicial do custo da
obra -2 200 000,00 €; projeto em restruturacao

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 2 500 000,00 €

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A.

Sumdrio Executivo Impulso

O projeto Impulsionar as Pessoas e o Territorio (P&T), tem decorrido de acordo com o alinhamento estratégico do IPC, com
uma profunda ligagdo ao territorio e as necessidades dos vdrios stakeholders regionais e nacionais.

Foi mantida e seguida a organizacdo do projeto em quatro dreas de formacdo/capacitacdo (Florestas, meio ambiente e
Agroalimentar; Industria e tecnologia digital; Saude, envelhecimento, desporto e turismo; e Artes e Design). Essa
organizagdo, aliada a colaboragdo institucional, no dmbito do consdrcio, em particular de Cdmaras Municipais e
Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, tem vindo a densificar e a objetivar aquele que é o foco primordial do
projeto que sdo as Pessoas e o Territorio.

O projeto P&T, no que ao Impulso Jovem STEAM diz respeito, tem enfrentado dificuldades importantes. Desde logo, porque
era alicercado na diversidade de tipos de formagdo, atingindo o equilibrio, pretendido entre formagdo de jovens e realizagéo
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de KPI, através de um elevado nimero de microcredenciagbes. No entanto, apesar de aquela premissa se encontrar inscrita
no contrato entre o IPC e o Beneficidrio intermedidrio (DGES), tal ndo nos foi permitido como é sabido.

Ainda assim, uma vez que falamos (excegdo feita as microcredenciagdes) de formagdes relativamente longas, as 16
formagdes jad realizadas ou em execugdo, que confrontam com as 30 estabelecidas em sede de candidatura; ou os 67% de
execugdo se usada a mesma premissa, mas relativa a 2023, aplicada ao KPI, abrem boas perspetivas de sucesso da execugdo
do projeto.

Se a estes dados juntarmos a recente autorizagdo para o enquadramento de microcredenciagées no Gmbito do Impulso
Jovem STEAM, aquelas perspetivas saem robustecidas.

No que concerne a execugdo financeira, atendendo ao peso que a construgdo da nova escola representa na globalidade do
projeto, bem como a limitagdo, entretanto ultrapassada, relativa as microcredenciagées, a execugdo esta em linha com o
desenvolvimento expectdvel.

Perante o cendrio supra descrito, consideramos os objetivos candidatados e contratualizados perfeitamente alcangdveis.
Desvios ao plano de implementagao

O principal desvio ao plano de implementagdo identificado prende-se com a dificuldade adjacente a nGo consideragdo de
microcredenciagées no Gmbito deste programa.

Se a esta contrariedade juntarmos as dificuldades jé mencionadas no relatdrio do pretérito ano, compreende-se a dilagdo
na execugdo do projeto P&T.

Importa ter também presente que foi necessdrio desconstruir algumas concegdes erroneas que se foram consolidando e que
geraram alguma entropia, nomeadamente, e a titulo de exemplo, o limite etdrio mdximo admitido. Ainda que tais concegdes
tenham sido esclarecidas assim que identificadas, por parte da DGES, tal ndo evitou que se cometessem erros de apreciagdo
no eventual enquadramento de formagdes.

Por todos os motivos elencados, bem como pela necessidade de manter sempre o foco nas reais necessidades e anseios do
mercado, a oferta formativa enquadrada tem vindo a ser cirurgicamente alterada, sem nunca desvirtuar as dreas, os
principios e os objectivos do projeto. Esta reprogramagdo da oferta formativa tem impedido, ou pelo menos condicionado,
o planeamento atempado e consequente da comunicagéo. O aspeto comunicacional é, ainda, um problema, uma vez que
ndo tem vindo a ser encarado como prioridade. Ainda que tenham sido ja dados passos firmes no sentido de resolver esta
dificuldade, hd ainda um considerdvel caminho a percorrer.

Finalmente deve ser reconhecido que, por todas as razbes elencadas, foi dispensada maior aten¢éo ao Impulso Adultos do
que ao Impulso Jovem STEAM.

Medidas corretivas a implementar

Perante as mais recentes informagdes prestadas pela DGES, as microcredenciagées passam a ser elegiveis no dmbito do
programa Impulso Jovem STEAM, pelo que estd ja a ser trabalhado um novo rearranjo da oferta formativa, que contemple
esta nova realidade, o que permitird um substancial alinhamento e aproximag¢do aos KPI inscritos na candidatura.

Para além da harmonizagdo de procedimentos jd mencionada anteriormente, serd ainda melhorada a fluéncia documental,
0 que permitird um incremento na velocidade de tramitagdo de processos e um acompanhamento mais proximo e eficaz da
execugdo.

De forma a garantir que todo este trabalho decorre de acordo com o pretendido, serd afeto a equipa, que acompanha a
execugdo do projeto P&T, um novo elemento que prestard apoio as medidas anteriormente referidas e concentrar-se-d,
também, nos aspetos da comunicagdo, mormente no que se refere a atualizagdo da informagdo submetida na plataforma
existente para o efeito.

Lang¢ando mdo das fortes ligagdes aos parceiros e sempre imbuidas do espirito que informa o projeto P&T, o IPC tem
apostado na descentralizagdo da oferta formativa, tentando que esta se aproxime de um publico-alvo mais abrangente.
Essa descentralizagdo permitiu desenvolver estratégias de comunicagdo assentes na dinamizagéo de escolas temdticas no
territdrio, que possam ser reconhecidas como motores de desenvolvimento da regi@io e que concentrem formagéo, destinada
aos jovens, que seja de proximidade e prioritdria para o desenvolvimento do territdrio.

Consubstanciando a ideia, foram criadas trés escolas temdticas:

- “Escola da Floresta” em parceria com o Municipio da Lousd, um polo do Instituto Politécnico de Coimbra na Lousd, que
proporcionard oferta formativa com vista ao desenvolvimento de todas as dreas relacionadas com a Floresta, valorizando
um recurso enddgeno importante para a regido e potenciando a fixagéo de jovens no territdrio;

- “Cantanhede Creative School” em parceria com o Municipio de Cantanhede, um polo do Instituto Politécnico de Coimbra
em Cantanhede, que proporcionard oferta formativa com vista ao desenvolvimento da drea das artes criativas no sentido
mais lato da expressdo;

- “Escola da Bairrada” em parceria com os municipios da Mealhada e de Anadia, um polo do Instituto Politécnico de
Coimbra, que facilita o acesso a cursos técnicos superiores profissionais, microcredenciagées e pés-graduagcées em dreas de
especial diferenciagdo do territério da Bairrada.

Finalmente, e uma vez que os indices de execugdo do Impulso Adultos sGo ja muito satisfatorios, a atengdo serd concentrada
na execugdo da vertente relativa ao Impulso Jovem STEAM do projeto P&T.

Anadlise critica e balango do projeto

O projeto P&T é particularmente exigente na sua execugdo. Implica uma cuidada operacionalizagéo dos vdrios tipos de
formagdo, distribuidos por quatro dreas do saber, vdrias dreas geogrdficas e unidades orgdnicas, respondendo as
necessidades identificadas por inumeros parceiros.

OPRR.
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Cumulativamente foi necessdrio fazer face ao considerdvel desafio de reestruturar a oferta formativa prevista, na sequéncia
do ndo enquadramento de microcredenciagdes ja aludido.

Tendo recebido menor atengdo, dentro do projeto P&T, do que a vertente relativa ao Impulso Adultos, mas uma vez que este
ultimo ja regista niveis de execu¢do muito satisfatdrios, a vertente respeitante ao Impulso Jovem STEAM receberd agora um
enfoque particular, por parte de toda a equipa responsdvel pela execugdo do projeto.

Apesar dos desafios e contrariedades que foi necessdrio enfrentar e ultrapassar, e consequentemente dos niveis de execugdo
inferiores ao que era expectdvel, estamos agora em condigbes de encetar uma dindmica mais vigorosa o que, conjugada
com a nova possibilidade aberta pelo enquadramento de microcredenciagdes e pelo atual nimero de formandos em cursos
de maior duragdo, abre perspetivas de uma plena execugdo do projeto, no que concerne aos KPI.

Ja no que respeita a execugdo financeira, esta depende sobremaneira da construgdo da nova escola. Atendendo ao facto de
essa empreitada se encontrar ja com concurso publico internacional a decorrer, as perspetivas de uma plena execugdo do
projeto sGo também animadoras.
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PROJETO 21 - To Boost People and Territory
Lider: IP Coimbra
Copromotores: n.a.

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes ¢/
Estudantes adicionais com Contratados 435 860 Bolsa atribuida
participagdo concluida Executados 221 0

Estudantes beneficiados todos os anos pela Chib | el | entEn oy
modernizagdo de infraestruturas e de Contratado 1544 2184 3244 3244

equipamentos Executado 1906 2422

Fundamentacgdo apresentada: O efeito multiplicador do investimento ja realizado, no dmbito do projeto, tem sido
notdvel e notado por todos os envolvidos. Sendo esta uma contabilizagéo dificil de objetivar, por invariavelmente
pecar por defeito, este foi o impacto estimado. Até ao momento superou as expectativas e temos razbes para
acreditar que tal se ird perpetuar para além do términus do projeto.

Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
N¢ “escolas” e/ou “aliangas” para a formagao pés-graduada Contratado 1 Y
em colaboragao com empregadores Executado 2 2

Fundamentagdao apresentada: Aproveitando as fortes ligagbes aos parceiros, as formagbes tém vindo a ser
descentralizadas no territério, aproximando a oferta de um publico-alvo mais abrangente. Nesse sentido, conforme
identificado nas medidas corretivas, para além da nova escola de CTESP e Pés-graduagbes a nascer em Coimbra,
foram criadas trés escolas temdticas no territdrio, com o objectivo de impulsionar o desenvolvimento da regido
nomeadamente: a “Escola das Florestas” em parceria com o Municipio da Lousd; a “Cantanhede Creative School”
em parceria com o Municipio de Cantanhede; e a “Escola da Bairrada” em parceria com os municipios da Mealhada
e de Anadia. De salientar que estes municipios e a CIM Regido de Coimbra sdo parceiros do projeto desde a fase de
candidatura, com um papel importante na sua implementagdo no territdrio.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGCAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 115438 133 700 166 623 904 992 603 328 - 1924 081
RH 51494 195 886 398 983 177 469 29 003 - 852 835
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 6 800 175 600 82 000 - 264 400
Outras despesas - 8 620 63 822 61225 78 018 - 211 684
Total 166 931 338 206 636 228 1319 286 792 349 - 3253 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
IP Coimbra 917937,74€ | 28,22%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

e Datado | Prego contratual Valor Prazo de Situagdo da
Identificagdo ) -
contrato (s/IVA) imputado execugao obra
Diversas repara¢des no Polo | e Il da ESEC |12/11/2021 24 919,10 € 24 919,10 € 30 dias concluida
Reabilitagdo do Estudio da ESEC TV 18/12/2020| 134 843,20 € 134 843,20 € 120 dias concluida
Construgao do Espago U — Escola CTeSP e contratagdo por
ONStruigao do Espac a) 3770 800,00 € | 1508 320,00 €| por definir atagaop
P6s-Graduagdes iniciar
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a) estimativa
Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: construcao de nova escola de CTESP e Pds-Graduagdes;
construgao e remodelacdo de quatro laboratdrios
— Empreitada de Construgdo do Espago U — Escola CTeSP e Pds-Graduagdes: estimativa inicial do custo da
obra - 2 200 000,00 €; projeto em restruturagao

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 1 667 500,00 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
O projeto Impulsionar as Pessoas e o Territorio (P&T), tem decorrido de acordo com o alinhamento estratégico do IPC, com
uma profunda ligagdo ao territorio e as necessidades dos vdrios stakeholders regionais e nacionais.
Foi mantida e seguida a organizag¢éo do projeto em quatro dreas de formagéo/capacitacdo (Florestas, meio ambiente e
Agroalimentar; Industria e tecnologia digital; Saude, envelhecimento, desporto e turismo; e Artes e Design). Essa
organizagdo, aliada a colaboragdo institucional, no dmbito do consdrcio, em particular de Cdmaras Municipais e
Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, tem vindo a densificar e a objetivar aquele que é o foco primordial do
projeto que sdo as Pessoas e o Territorio.
Confrontando o projeto aprovado com a sua execugdo, verificamos que estavam 47 formagdes previstas até ao final de 2023
e que, efetivamente realizadas ou em execugdo até ao final do presente ano, contamos 38 formagbes enquadradas no
dmbito do programa Impulso Adultos.
Sendo aquele resultado ilustrativo de dificuldades sentidas na execugdo do projeto, importa olhar ao desempenho dos KPI,
uma vez que demonstram uma trajetdria substancialmente mais robusta. Assim, constatamos que somando diplomados e
alunos matriculados, obtemos uma execugdo de 77% do previsto em sede de candidatura na sua globalidade e 152% se nos
detivermos no ano de 2023.
No que concerne a execugdo financeira, atendendo ao peso que a construgdo da nova escola representa na globalidade do
projeto, a execugdo de 22% estd em linha com o desenvolvimento expectdvel.
Perante o cendrio supra descrito, consideramos os objetivos candidatados e contratualizados perfeitamente alcangdveis.

B. Desvios ao plano de implementagdo
Ultrapassadas as dificuldades enumeradas no relatério produzido no ano transato, foi ainda necessdrio harmonizar
procedimentos, por forma a garantir celeridade e eficdcia de processos e, assim, assegurar uma execugdo coerente e
homogénea do projeto P&T.
No que respeita a construgéo da nova escola, infelizmente o processo tem padecido de vicissitudes que o inquinam,
demasiado comuns face ao que seria desejdvel, atrasando os momentos proprios das vdrias etapas que compbem e
informam a contratagdo publica internacional.
O aspeto comunicacional é ainda um problema, uma vez que ndo tem vindo a ser encarado como prioridade. Ainda que
tenham sido ja dados passos firmes no sentido de resolver esta dificuldade, hd ainda um considerdvel caminho a percorrer.

C. Medidas corretivas a implementar
Atendendo ao sucesso das medidas corretivas implementadas durante o corrente ano, jad mencionadas em relatdrio anterior,
doravante serd somente necessdria proximidade e atengdo para garantir que as melhorias introduzidas néo revertem.
No mais, importa garantir que os prazos relativos ao processo de construgdo da nova escola séo cumpridos e toda a demais
execugdo decorre sem percalgos.
Importa ainda referir que, também nos adultos, beneficiando as fortes ligagdes aos parceiros e ao territério, as formagdes
tém vindo a ser descentralizadas, aproximando a oferta de um publico-alvo mais abrangente.
Também nos Impulsos Adultos se aplica a estratégia de comunicagéo assente na dinamizagdo de escolas temdticas no
territdrio, que possam ser reconhecidas como motores de desenvolvimento da regido e que concentrem formagéo destinada
e adequado ao publico adulto, mais concentrada em pds-graduagdes e microcredenciagbes, beneficiando dos polos criados
on territério, nomeadamente: a “Escola da Floresta” em parceria com o Municipio da Lousd; a “Cantanhede Creative School”
em parceria com o Municipio de Cantanhede; e a “Escola da Bairrada” em parceria com os municipios da Mealhada e de
Anadia.

D. Andlise critica e balanco do projeto
O projeto P&T é particularmente exigente na sua execugdo. Implica uma cuidada operacionalizagéo dos vdrios tipos de
formagdo, distribuidos por quatro dreas do saber, vdrias dreas geogrdficas e unidades orgédnicas, respondendo as
necessidades identificadas por inumeros parceiros.
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Apesar da complexidade, que significou alguma entropia inicial que foi necessdrio resolver, com a implementagdo das
medidas corretivas, foi possivel atingir uma dindmica de execugdo elevada e constante que abre excelentes perspetivas para
uma execugdo plena do projeto aprovado.

Ndo convém, contudo, desconsiderar o impacto que a construgGo da nova escola tem no projeto. O mesmo é dizer que,

apesar de a execugdo estar a corresponder ao esperado, o cumprimento das metas, essencialmente concernentes aos prazos,
estd umbilicalmente ligado a concretizagdo deste ponto crucial do projeto P&T.
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PROJETO 22 - BAITS
Lider: IP Viana do Castelo
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 | 2023 | 2024 | 2025 N2 Estudantes c/ Bolsa
Diplomados adicionais Contratados | 0 24 2 108 atribuida
Executados 0 18 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 131811 359 035 718 070 359 035 - 1567 950
RH - - 6 800 196 195 196 195 - 399 191
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 64 565 182 935 182935 - 430 436
Outras despesas 23100 116 780 79 020 147 262 147 262 - 513 423
Total 23100 248 590 509420 | 1244462 885 427 -] 2911000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
IP Viana do Castelo 591 643,43 € 20,32%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

e Datado |Prego contratual ) Prazo de Situagdo da
Identificagdo Valor imputado N
contrato (s/IVA) execugao obra
Lote 1 - Remodelagdo do Complexo
Lore ac ompiexo 02-08-2023| 226 498,77 € | 226 498,77 € |120+60 dias| em execucio
Zootécnico da Escola Superior Agraria
Ampliacdo do Corpo Norte do Complexo ontratagao
mplaca P 4 plex 29-12-2023| 266671,55€ | 266671,55€ | 150dias | oo ooo
Principal da ES de Tecnologia e Gestdo concluida
contratagao
Adaptacdo do Edificio da ES de Educacao 19-12-2023| 37377492 € 373774,92 € | 120dias concluiga
D em integrada da area envolvente do ontratagao
renagem integrada da area envolven 29-122023| 29890,00€ | 29890,00€ | 60dias | o ooee
complexo zootécnico da ES Agréria concluida
Renovagao do estudio do piso -1 do auditério ontratagao
enovag udio o p auaroNo 1 99.12.2023|  19263558€ | 19263,58€ | 30dias | o oaed
Prof. Lima de Carvalho concluida
Construgao de casa de banho inclusi ES ontratagao
nstrugdo ge casa NAUSVANAE> 199122023 3757488€ | 3757488€ | 30dias | O ooee
de Tecnologia e Gestdo concluida
Observagoes

— Obras previstas na candidatura aprovada: reabilitagdo do edificio pré-existente para o pavilhdo
Zootécnico da ESA; reabilitacio do Laboratério Tecnoldgico da ESTG; requalificacdo de instalacGes
existentes; construcdo de um edificio pré-fabricado da ESE; implantacdo de duas plataformas
tecnoldgicas, Unidade de Ensino a Distancia e Gestdo Académica

—  Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagGes, equipamentos):

1567 950,17 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM
A. Sumario Executivo Impulso
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Numa perspetiva global da execugdo fisica e financeiro do projeto PRR BAITS, podemos considerar que apesar dos elevados
desafios que a operacionalizagdo de um projeto com esta caracteristicas aporta, o mesmo tem vindo a ser implementado
com sucesso. De facto ao nivel do cumprimento dos indicadores de realizagdo fisica nomeadamente a cursos TESP, o numero
de cursos abertos entre 2021 e 2023(9) cumprem as metas definidas, sendo que no caso de novos alunos CTESP o nimero
real de alunos inscritos (158) foi superior @ meta definida(153).

Desvios ao plano de implementacao

Ndo foram identificados desvios na execugdo fisica e financeiro no impulso jovem, pleno consideramos que a execugdo do
projeto estd a ser um sucesso.

Medidas corretivas a implementar

Com o aumento da capacidade instalada de formagdes de nivel superior (particularmente de TESP) no ecossistema de ensino
superior em Portugal, aumento este que estd diretamente relacionado com o langamento de novas ofertas formativas
associadas aos diversos projetos financiados no dmbito do programa impulso jovens, constata-se que o comportamento da
procura das ofertas formativas apresenta ciclos cada vez mais curtos, pelo que, a partir do momento que se identifica uma
redugdo da procura dos cursos ministrados, particularmente de TESP, deverd ser avaliada em que medida as oferta
formativas disponibilizadas ja esgotaram a sua atratividade, devendo ser substituidas por outros cursos com maior interesse
para os jovens e para as entidades empregadoras.

Neste sentido, o IPVC estd a aperfeicoar o processo de monitorizagdo sistemdtica da procura das formagdes que estd a
promover no Gmbito do programa impulso jovens, bem como a preparag¢do de uma bolsa de novas ofertas formativas, de
forma a ser capaz de responder de uma forma dgil as mudanga que se fazem sentir no equilibro entre a disponibilizagdo de
vagas para a oferta de formativa e a procura por parte dos alunos.

Anadlise critica e balanco do projeto

Na globalidade o projeto baits- impulso jovem encontra-se a ser implementado com sucesso, quer ao nivel do cumprimento
das metas de execugdo fisica da oferta formativa, onde se registam resultados superior ao previstos, quer nos indicadores
de realizagdo associados a implementagdo das diversas atividades de suporte.

Ao nivel da execugdo financeira, apesar de se constatar a existéncia de algum atraso na execugdo dos investimentos em
infraestruturas e equipamentos, ndo se prevé que esses atrasos venham a condicionar a taxa de execugdo final do projeto.
Ainda ao nivel da execugdo financeira, constatamos ainda algum diferencial da execugdo por rubricas de despesa que irdo
necessitar de ajustamentos no futuro.
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PROJETO 22 - BAITS
Lider: IP Viana do Castelo
Copromotores: n.a.

Impulso Adultos

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 210 305 Bolsa atribuida
participagdo concluida Executados 08 0

Estudantes beneficiados todos os anos pela Chib | el | entEn oy

modernizagdo de infraestruturas e de Contratado 190 345 480 480
equipamentos Executado 114 265

Fundamentacdo apresentada: Uma vez que ainda ndo existem infrasestruturas finalizadas, estes nimero apenas
comtemplam estudnates beneficiados pelos equipamentos adquiridos no dmbito do projeto.

Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
N2 “escolas” e/ou “aliangas” para a formagao pds-graduada Contratado 0 Y
em colaboragao com empregadores Executado 0 0
2. EXECUGCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 15516 157 566 315131 157 566 - 645 778
RH - - 15 000 85138 85138 - 185275
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 300 850 850 - 2000
Outras despesas - - 22984 22482 22482 - 67 947
Total - 15516 195 849 423 600 266 035 - 901 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %

IP Viana do Castelo 96 980,53 € 10,76%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

O projeto ndo prevé investimentos em obras no ambito do programa Impulso Adultos.

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
Ao nivel da execugdo fisica e financeira do impulso adultos, os desafios foram muito significativos, uma vez que se constata
um aumento elevado na oferta de formagdo para ativos empregados, e dessa forma tornou-se muito dificil a concretizagdo
de algumas das PG previstas. Quando foram detetadas as primeiras dificuldades de operacionalizagdo das PG, foi iniciado
um processo de restruturagdo da oferta de forma a corresponder as alterages verificadas no mercado de trabalho e as
necessidades do ativos empregados.

B. Desvios ao plano de implementagao
No impulso adultos, as principais dificuldades prendem-se com a implementagdo das PG ( 5 PG por realizar e menos 27
novos alunos), e do langamento do mestrado de Gestdo Industrial e da Inovagdo que inicialmente estava previsto ter edigbes
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nos anos letivos de 2022/2023 e 2023/2024 em fung¢do do processo de aprovacgéo junto da A3ES, apenas recentemente foi
aprovado, pelo que a primeira edigéo deverd iniciar no préximo ano letivo.
Ao nivel das ACD, constatamos que os resultados obtidos sGo bastante mais positivos pelo que o nimero de cursos e inscritos
foi superior largamente superado ( mais 8 cursos e mais 81 novos alunos).

Medidas corretivas a implementar

Tal como referido para a componente de impulso jovens, também na implementag¢do da oferta formativa associada ao
projeto baits — impulso adultos é possivel verificar que a procura das formagdes, neste caso para os ativos empregados, é
fortemente condicionada pelo aumento do nimero de mestrados e pds-graduagdes que estdo disponiveis atualmente.
Assim, tal como foi definido para a oferta formativa de Licenciatura e Tesp, também nas formagbes para adultos hd a
necessidade de assegurar uma monitorizagdo sistemdtica da procura das formagdes, da existéncia de um referencial de
novas ofertas formativas em carteira e do rdpido ajustamento do portfolio de formagées disponibilizadas em fun¢do da
procura existente.

Andlise critica e balango do projeto

A execugdo da componente de impulso adultos do projeto baits, particularmente na operacionalizagdo das formagées
planeadas esta a ser particularmente dificil devido ao elevado nimero de programas de formagdo de adultos atualmente
disponiveis, aspeto que se reflete na existéncia de um atraso na concretizagdo das metas definidas em sede de
candidatura. Ao nivel das atividades complementares, em particular a criagdo da unidade de ensino a disténcia, estdo a
ser dados passos muito concretos para a sua concretizagd@o a curto prazo, estrutura esta que se espera venha a contribuir
para uma maior adequagdo da proposta de valor das formagdes disponibilizadas pelo IPVC as necessidades dos potenciais
interessados.
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PROJETO 23 - Blue Design Alliance
Lider: CIFAD, LDA (ES Arte e Design)
Copromotores: IP Viana do Castelo; IP Braganca; U Catdlica Portuguesa (ES Biotecnologia)

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados | 0 0 24 >4 Bolsa atribuida
Executados 0 0 37

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 3044 48 035 83167 96 106 50997 8893 290 242
RH - 14 795 31012 116 758 105 315 31696 299577
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 89503 281 305 398 235 188 858 957 900
Outras despesas 7 240 33734 65 734 86 429 74 462 35684 303 282
Total 10 284 96 563 269 416 580 598 629 008 265 130 1851 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
CIFAD, LDA (ES Arte e Design) (lider) 323 856,11 € 18,37%
IP Viana do Castelo 19 989,88 € 55,53%
IP Bragang¢a 6 817,08 € 26,22%
U Catolica Portuguesa (ES Biotecnologia) 8271,75€ 31,81%
Total Consodrcio | 358 934,82 € 19,39%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

O projeto ndo prevé investimentos em obras.

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
No que se refere ao Impulso Jovem STEAM, e ao promotor ESAD, foram admitidos 36 estudantes nos CTeSP (objetivo é de 54
KPIs até ao final de 2025), o que permite ter a expectativa de cumprimentos dos KPIs propostos até ao 12 semestre de 2026.
S6 a ESAD, entidade promotora e coordenador do programa da Blue Design Alliance (BDA), apresenta esta tipologia de
oferta formativa. No que se refere a outras agbes previstas, a ESAD tem desenvolvido os ESAD Summer Labs, que permitiram
ir, significativamente, além dos KPIs propostos (neste momento estdo executados 94% dos KPIs previstos). No que se refere
aos Water Design Views, estdo executados, até ao momento, 84% dos KPIs.
Por parte do IPVC na componente Impulso Jovem, foram realizadas as atividades previstas para o ano de 2023,
nomeadamente a operacionalizagdo da Summer Week para jovens estudantes do ensino secunddrio, de forma a promover
o0 acesso a formagdes de ensino superior das dreas STEAM. A execugdo dos KPIs tem decorrido de acordo com o previsto.
Organizada pela Escola Superior de Hotelaria e Bem-Estar do Instituto Politécnico de Braganga (EHB.IPB), a 2.9 Edi¢cdo da
Aqua Summer School realizou-se entre 10 e 14 de julho de 2023, no concelho de Chaves, contando com 34 inscritos. Tendo
em conta o sucesso da 19 edi¢do, manteve-se o objetivo central da iniciativa. Criar um programa harmonioso entre prdticas
pedagdgicas, ludicas e culturais incentivando, em simultdneo, os participantes a desenvolverem competéncias de
autonomia, criatividade e espirito de equipa. Neste dmbito, durante as manhds foram programadas atividades de ensino
ndo formal e experimentagdo, acompanhadas por investigadores e monitores, em quimica cldssica, microbiologia, metais
pesados e todas as possibilidades de investigagdo cientifica ligadas a dgua termal. No periodo da tarde, realizaram-se, no
territério do Alto Témega e Barroso (concelhos de Chaves e Boticas), atividades ludicas e culturais de forma que os
participantes descobrissem as potencialidades do territério, com destaque para aquelas intimamente ligadas & agua como
recurso enddgeno.
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No que diz respeito ao copromotor ESB.UCP, o numero de participantes em Agbes de Sensibilizagdo vai ultrapassar em muito
o0 objetivo para 2024.

Desvios ao plano de implementacao

Os KPIs previstos para os CTeSPs é de 24 para o ano letivo de 2023/24. Contudo, atendendo a que sé este ano letivo os cursos
estdo em execugdo, haverd um desvio dos KPIs previstos. Para o sucedido, houve dificuldades diversas no registo dos cursos
na DGES e s6 houve 6 candidatos ao CTeSP em Design de Interfaces e Multimédia (designagdo atual, uma vez que a anterior
ndo foi aceite por quem coordenou e avaliou a proposta do curso na DGES), mas pelo facto do curso ndo estar registado,
ndo foi possivel abrir a turma. Contudo, o numero de estudantes a frequentarem os cursos atualmente permitem-nos prever
que os KPIs relativamente a este Impulso serdo cumpridos. No que se refere aos ESAD Summer Labs, o KPI executado
atualmente é superior ao proposto.

No que se refere a execugdo do or¢amento, verifica-se alguns desvios que serdo objeto de reprogramagéo. Havia a perspetiva
de realizar uma obra/infraestrutura que acolheria o Laboratério de Design Circular e Sustentdvel, mas por dificuldades
diversas, incluindo as autorizagdes necessdrias da Cdmara Municipal de Matosinhos e da Junta Autonoma de Estradas, assim
como a doenga subita, que serd prolongada, do arquiteto responsdvel pelo projeto, fez com se fosse acionando um plano B
previsto. Deste modo, houve os necessdrios ajustamentos dos espagos alocados ao programa da BDA e estd a ser adaptado
um espago para acolher o referido laboratdrio. Em anexo a este documento serd enviado a indicagdo da reprogramagdo das
verbas mais detalhadas referente a ESAD e respetivas justificagées.

No caso do IPVC, O plano de implementagdo decorre como esperado, tendo sido desenvolvidas as agbes planeadas em sede
de candidatura, pelo que o IPVC ndo detetou nenhum desvio, e atingidas as metas do numero de participantes na Summer
Week (20 estudantes).

No Programa Impulso Jovens STEAM, o sucesso da Aqua Summer School, organizada pela EHB.IPB, permitiu que se
apresentasse um desvio positivo no n? de KPIs alcan¢ados (70% acima do contratado), cumprindo-se com o valor
or¢amentado para o ano de 2023.

No que diz respeito ao copromotor ESB.UCP, 0 numero de participantes em Agbes de Sensibilizagdo vai ultrapassar em muito
0 objetivo para 2024.

Medidas corretivas a implementar

No dmbito das medidas corretivas, estdo a ser programadas agdes de comunicagdo e divulgagdo in loco, com a deslocagéo
de uma equipa de colaboradores da ESAD as escolas secunddrias (principalmente as do programa Territérios Educativos de
Intervengdo Prioritdria) e escolas de ensino profissional apresentando os CTeSPs financiados e com oferta de computador e
aplicagbes informdticas (software) de apoio ao desenvolvimento de conteudos previstos em cada ficha das unidades
curriculares. Neste Gmbito, e no sentido de uma maior disseminagdo, tal como realizado no ano letivo transato, também
este ano se ird promover o concurso de ideias nas escolas secunddrias, profissionais e artisticas, sob a temdtica a
sustentabilidade da dgua.

No IPVC, a componente Impulso Jovem, ndo foram necessdrias implementar medidas corretivas, uma vez que a
operacionalizag@o das atividades, estd a decorrer da forma planeada.

A iniciativa Aqua Summer School 2023, organizada pela EHB.IPB, tinha como objetivo a participag¢do de 20 alunos inscritos
no Ensino Secunddrio. Devido ao sucesso da sua divulgagdo os resultados alcangados foram acima do expectdvel.
Participaram na iniciativa 34 estudantes do ensino secunddrio, 70% acima da meta estabelecida. Para além do numero ter
sido acima do previsto, o alcance da divulgagdo passou para além do territorio de Chaves — 9 participantes sdo oriundos das
Terras de Trds-os-Montes, 3 da drea geogrdfica de Braga e 1 da Area Metropolitana do Porto. Os restantes sdo residentes
no Alto-Témega e Barroso. Face ao sucesso desta iniciativa nos dois anos jd reportados acredita-se que a execugéio nos anos
futuros ndo apresentard dificuldades.

Para a ESB.UCP, verifica-se que a grande dificuldade no recrutamento de formados talvez pelo excesso de ofertas formativas
que se verifica atualmente ird obrigar a mais gastos com promogdo, divulgagéo, melhoria das experiéncias formativas, e
eventualmente aumento dos valores das Bolsas de Formagdo.

Andlise critica e balango do projeto

A comunicagdo e divulgago da oferta formativa da BDA no dmbito dos dois Impulsos, assume-se como elemento
fundamental para o seu sucesso. Houve um esforgo significativo nessa divulgagéo. No prazo de 12 meses foram utilizadas
duas redes sociais para a comunicagdo dos cursos e atividades da BDA. A divulgagdo relativa aos CTeSP teve um alcance
total de 4,191 pessoas, a pds-graduagdo um total de 3,483 pessoas, os CCD chegaram a 11,762 pessoas e os Cursos de Verdo
alcangaram 2,413 pessoas, as Water Design Views 1,438 e o concurso Blue Challenge chegou a 26,632 pessoas. Somando a
estes valores estdo também os posts gerais sobre o conceito da BDA com um alcance de 5,474 pessoas. A comunicagdo da
BDA alcangou, de setembro de 2022 a outubro de 2023, 52,535 pessoas, com a divulgagdo de 28 publicagées sobre a oferta
formativa da BDA, distribuidas entre publicagbes orgdnicas e patrocinadas pelas duas redes sociais (Facebook e Instagram).
No que se refere ao Impulso Jovens STEAM, e estando os KPIs dependentes dos CTeSP, é expectativa que esses irdo ser
cumpridos. Numa primeira fase, a divulgagdo dos cursos néo foi tdo eficiente com desejdvel, refletindo-se na muito baixa
procura dos cursos e candidaturas. A ndo aprovagdo na DGES dos cursos foi também obstdculo a concretizagdo dos objetivos
estabelecidos. Contudo, com o numero de candidaturas (56) verificado para este ano letivo, 2023-24, e estudantes
matriculados (36, correspondendo a 64%), é expectdvel que se ird atingir os objetivos. Contudo, serd refor¢ada a divulgagéo
destes cursos por todos os meios disponiveis e com intervengdes mais personalizadas pela equipa da ESAD com esta missdo.
A iniciativa Aqua Summer School 2023, organizada pela EHB.IPB, tinha como objetivo a participag¢do de 20 alunos inscritos
no Ensino Secunddrio. Devido ao sucesso da sua divulgagdo os resultados alcangados foram acima do expectdvel.
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Participaram na iniciativa 34 estudantes do ensino secunddrio, 70% acima da meta estabelecida. Para além do numero ter
sido acima do previsto, o alcance da divulgagdo passou para além do territério de Chaves — 9 participantes séo oriundos das
Terras de Trds-os-Montes, 3 da drea geogrdfica de Braga e 1 da Area Metropolitana do Porto. Os restantes sdo residentes
no Alto-Témega e Barroso. Face ao sucesso desta iniciativa nos dois anos ja reportados acredita-se que a execug@o nos anos
futuros ndo apresentara dificuldades.
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PROJETO 23 - Blue Design Alliance
Lider: CIFAD, LDA (ES Arte e Design)
Copromotores: IP Viana do Castelo; IP Bragancga; U Catdlica Portuguesa (ES
Biotecnologia)lP Viana do Castelo; IP Bragancga; U Catdlica Portuguesa (ES Biotecnologia)

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 Ne Estudantes ¢/ Bolsa atribuida
Estudantes adicionais com Contratados 490 1070 230 (inclui 8 cursos/estudantes
participagdo concluida Executados 166 nio elegiveis)

Estudantes beneficiados todos os anos pela Choib | e il | en tEn (ol

modernizag¢do de infraestruturas e de Contratado 174 234 266 266
equipamentos Executado 29 221

Fundamentagdo apresentada: Os dados indicados referem-se ao numero de participantes nos cursos de pos-
graduacgdo e de cursos de curta duragdo (alguns por concluir).

Até 32T de 2023
Geral P/ Interior
Ne “escolas” e/ou “aliangas” para a formagdo pés-graduada Contratado 1 1
em colaboragao com empregadores Executado 1 1

Fundamentacdo apresentada: A Blue Design Alliance é uma alianga constituida por 4 instituigées do ensino superior
e com diversos parceiros. Apresenta formagdo pds-graduada com cursos de curta duragdo e pds-graduagdes.
Atualmente as pés graduagdes sdo: Design, Comunicagdo e Literacia da Agua (ESAD); Design de Produtos e Espagos
Maritimos e Fluviais (ESAD); Artes e Patrimdnio Ndutico (IPVC); Marketing para e Economia do Mar (IPVC); Gestdo de
Recursos Hidricos na Economai do Mar (IPVC); Construgdo Naval (IPVC); Logistica e Transporte Maritimo (IPVC); Satde
Bem-Estar (EHB.IPB); e Inovagdo alimentar (ESB.UCP). A oferta de cursos de Curta Duragdo é bastante abrangente,
com uma diversidade assinaldvel no Gmbito da Economia Azul.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGCAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 3068 62 004 81179 363 449 95 347 19 149 624 196
RH - 4555 67 255 181174 143728 42 595 439 306
Apoios a estudantes (Bolsas) - 11786 108 586 224 748 234 200 58 232 637 552
Outras despesas 4758 24 217 75028 115094 113 146 46 703 378 946
Total 7 826 102 563 332048 884 464 586 421 166 678 2 080 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
CIFAD, LDA (ES Arte e Design) (lider) 127 673,10 € 19,52%
IP Viana do Castelo 50274,96 € 9,20%
IP Braganga 113 507,53 € 25,77%

U Catdlica Portuguesa (ES Biotecnologia) 114 655,15 € 26,11%
Total Consércio | 406 110,74 € 19,52%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

O projeto ndo prevé investimentos em obras.
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4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
Neste programa, e relativamente a ESAD, tem-se sentido algumas dificuldades em ter candidatos aos dois cursos de pds-
graduacdo. De facto, até ao momento, tem havido poucos candidatos, o que tem obstado a sua abertura e lecionagdo. Este
facto tem merecido uma profunda reflecgéo pelo gestor do programa, pelos coordenadores dos impulsos e coordenadores
das pds-graduagdes com a tutela. Assim, dessa reflexdo foram decididas algumas medidas a implementar que serdo
oportunamente apresentadas e aprovadas pelo Conselho Cientifico da BDA. Os KPIs excetuados relativamente aos Cursos
de Curta Duragdo estdo em sintonia com o proposto e, neste Gmbito, ndo se afiguram dificuldades em cumpri-los até ao
final do programa.
Ao nivel da execugdo do projeto por parte do IPVC na componente Impulso Adultos, o ano de 2023 foi bastante desafiante,
uma vez que dado o cardcter altamente especializado das pés-graduagdes definidas em sede de candidatura e a elevada
oferta de outras pos-graduagdes existentes no mercado para publicos adultos, os resultados esperados ao nivel da procura
dos potenciais interessados ndo corresponderam ds expectativas. Em fungdo desta realidade o IPVC estd a agir de forma
ativa de forma a reorientar toda a sua oferta formativa para publicos adultos (pds-graduagdes e CCD), sem perder o espirito
do consorcio focado nas temdticas da dgua, dos oceanos e da sustentabilidade, no sentido de refazer a proposta de valor
das ofertas formativas. As novas formagdes que venham a resultar desta andlise serdo aprovadas em Conselho Cientifico da
BDA.
No dmbito do Impulso Adulto, a EHB-IPB iniciou as atividades letivas da pés-graduagdo em Satde e Bem-Estar: Design
Circular e Sustentdvel da Agua com 32 participantes. A pés-graduacdo estd organizada através de médulos curriculares que
se constituem como cursos de curta-duragdo. Assim, para além dos alunos inscritos na pos-graduagdo, vdrios outros inscritos
puderam ser contabilizados nos sete cursos de curta duragdo que se realizaram até ao momento - 51 inscritos em cursos de
curta duragdo. Por motivos estratégicos, jd que se pretende a realizacdo de um evento de maior dimensdo, adiou-se a
realizagéo de uma Water Design View para o ano de 2024.
No que diz respeito ao copromotor ESB.UCP, a execugdo fisica estd a decorrer conforme previsto quer em termos da oferta
de pds-graduacgbes quer de CCD. Os indicadores ainda ndo refletem essa realidade porque os certificados/diplomas sé sdo
emitidos apds conclusdo da formagdo e do periodo de avaliagdo. No que respeita em particular ao Impulso Adulto, o nimero
de participantes em CCDs vai ultrapassar o objetivo para 2024.

B. Desvios ao plano de implementagdo
Como foi atrds referido, tem havido algumas dificuldades em executar os KPIs referente aos cursos de pds-graduagdo.
Efetivamente, até ao momento os KPIs sGo nulos, quando previsivelmente, para o ano letivo 2023/24 deveria ser 30. Como,
até ao momento, ndo houve candidatos, a data de fecho de candidaturas as pds-graduagdes serd prolongada até final de
janeiro, de modo a serem lecionadas ainda dentro deste ano letivo, e assim executar os referidos KPls. Como serd referido
mais adiante, esta problemdtica tem sido amplamente avaliada e discutida no dmbito das reunibes do Conselho de Diregdo
da BDA e com a tutela (CIFAD), e medidas corretivas estdo a ser preparadas, nomeadamente com a criagéo de novos curso
de pds-graduagdo e a possibilidade de atribuir bolsas de estudos para suportar a totalidade da propina destes cursos
(atualmente sé é atribuida 60% do valor da propina).
No caso do IPVC, as metas definidas eram de abertura de duas pds-graduagdes (Artes e Patrimdnio Ndutico e Logistica e
Transporte Maritimo), e abertura de 3 Cursos de Curta Duragdo. Apesar de terem sido abertas candidaturas para as duas
pos-graduagdes anteriormente definidas, estas ndo tiveram o numero minimo de candidatos que justificasse a sua abertura.
No caso das CCD, foi implementada apenas uma das 3 previstas, uma vez que as aberturas das CCD estavam relacionadas
com o funcionamento das pds-graduagdes. Naturalmente que o facto das pds-graduagdes e das CCD ndo terem sido abertas,
condicionaram as metas para o numero de participantes.
Relativamente ao Impulso Adultos, estdo inscritos mais 12 KPIs do que o previsto na pds-graduagdo realizada pela EHB.IPB.
Prevé-se que os 32 inscritos concluam a PG no 19 trimestre do ano de 2024, ano em que estd prevista o inicio da realizagdo
de uma segunda edi¢éo. Em termos de KPIs relativos a cursos de curta-duragéo a realizar na EHB.IPB, concluiram os cursos
51 KPIs (15 deles com diploma em processo de emissd@o), a que corresponde a totalidade daqueles previstos para o ano de
2023 (36 KPIs) e a metade dos 30 KPIs que ficaram por cumprir em 2022. Prevé-se em 2024, recuperar os valores em falta
desde 2022 (12 KPIs) e cumprir com os KPIs previstos para o proximo ano (40 KPIs), num total de 55 KPIs. Ndo foi realizada
a Water Design Views a organizar pela EHB.IPB, adiando-se a realizagéo de um evento de maior dimensdo para o ano de
2024 em que se prevé o cumprimento dos KPIs em atraso (80 KPIS) e a realizagdo dos KPIs previstos para 2024 (80 KPlIs).

C. Maedidas corretivas a implementar
Neste Impulso, urge tomar medidas corretivas que tém vindo as ser discutidas. De facto, as pos-graduagdes da ESAD néo
sdo, aparentemente, atrativas, ou a divulgagdo ndo tem “atingido” os grupos alvos. Pelas suas caracteristicas, é convicgdo
da Alianga que estas formagdes sdo diferenciadoras, atuais e pertinentes no dmbito da Economia Azul, hoje tema de forte
cardcter politico e ambiental. Deste modo, decidiu-se alargar a oferta de pds-graduagdes, incluindo na mesmas outras duas
pos-graduagdes. Uma das novas pos-graduagdes é no Gmbito do design para o impacto social para o qual os designers sdo
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considerados como especialistas em encontrar solugdes para o dia-a-dia, através de servigos, produtos e experiéncias para
combater todo o tipo de problemdticas referentes a gestdo da dgua. No que se refere a outra pds-graduagdo, esta serd
constituida por trés mddulos principais, ilustragdo (incluindo a cientifica), motion graphics e design orientado por
informagdo, com uma abordagem sistémica do design circular, inclusivo e sustentdvel da dgua. No dmbito do CCD, serdGo
disponibilizados novos cursos, particularmente cursos no dmbito da imagem e fotografia de produto alimentar em estreita
colaboragdo com parceiros da alianga. Na reprogramagdo financeira do programa serd avaliada a possibilidade de refor¢ar
a rubrica referentes as Bolsas para financiar a 100% a propina das pds-graduagdes, assim como Recursos Humanos para a
lecionagdo destes novos cursos.

No IPVC, a componente Impulso Adultos, ird sofrer uma profunda reorientagGo em termos da natureza das pos-graduagées
e CCD que serdo divulgadas, nomeadamente alinhando o foco destas formagdes de adultos para drea emergentes que estdo
a ser identificadas em diferentes componentes, particularmente nos desportos nduticos e nas energias e tecnologias
ocednicas renovdveis. Para o efeito estdo jd em cursos processos de estudo com os principais stakeholders regionais e
nacionais nestas dreas, no sentido de cocriar novas ofertas formativas que venham a corresponder as necessidades atuais
e futuras na qualificagdo dos adultos e dos empregadores numa Idgica de reskilling e upskilling.

Relativamente ao Impulso Adulto, apenas se prevé medidas corretivas no que se refere ao incremento do n? de adultos
abrangidos por cursos de curta-duragdo de forma a recuperar os n% em falta relativa a 2022. Para o efeito vai aumentar-
se o n? de agdes de divulgagdo de forma a chegar a uma maior n2 de potenciais interessados junto da populagdo adulta.
Adicionalmente prevé-se a organizagdo de um evento de maior dimenséo para a realizagéo de uma Water Design Views.
Serd iniciada uma 29 edig¢do da Pos-Graduagdo em Saude em Bem-Estar.

Para o copromotor ESB.UCP, verifica-se alguma sobre-execugdo nas despesas com Fornecimento de Bens e Servigos relativas
as ofertas formativas, bem como Recursos Humanos associados a novas Contratagdes ja que foi contratado um técnico de
laboratdrio. O excesso previsivel para os préximos anos serd compensado por uma redugdo da despesa com bens de
equipamento, como refletido na reprogramagdo que se apresenta.

Analise critica e balango do projeto

No que se refere a ESAD, ha preocupagdes na execugdo dos cursos de pos-graduagdo. As explicagdes para a menor, ou quase
inexisténcia, procura deste tipo de cursos podem-se relacionar com a elevada especializagdo dos cursos, que para designers
a operar no mercado pode ndo ser uma necessidade, quer de upskilling or reskilling. A amplitude do mercado de trabalho
no dmbito do meio ndutico ou fluvial, com maior enfoque nas embarcagbes e nos objetos flutuantes pode ser reduzido.
Contudo, a significativa e franca expansdo da Economia Azul, particularmente a referente ao mar e ao rio, faz-nos querer
que haverd a necessidade de mais designers “azuis” no mercado. As novas ofertas, também embebidas no espirito das
formagdes da BDA, mas direcionadas para outro publico alvo, poderdo permitir a consecugdo dos KPlIs. Esta nova oferta serd
disponibilizada, apds aprovagdo pelo Conselho de Diregdo e pelo Conselho cientifico, em janeiro do préximo ano, para que
os KPIs possam ser considerado para o ano letivo 2023-24. E também de referir que a “concorréncia” ao nivel de formagdes
de ensino superior, algumas totalmente financiadas no dmbito do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia, em dreas do
conhecimento mais cldssico, constitui fator justificativo para a menor procura das ofertas formativas de pds-graduagbes da
BDA, particularmente as referentes aos promotores ESAD e IPVC.

A pés-graduacdo em Saude e Bem-Estar: Design Circular e Sustentdvel da Agua, lecionada na EHB.IPB, arrancou a sua 1¢
edicdo com alguns meses de atraso em relagGo ao previsto. Estes meses foram utilizados para a divulgagdo do projeto junto
dos potenciais interessados, facto que se acredita ter permitido o sucesso da edigdo com mais 12 participantes do que
aqueles previstos. A pés-graduagéo, em formato modular, permitiu a realizagdo, em simultdneo de cursos de curta-duragéo
com uma procura elevada. Concluiram, até ao momento, os cursos de curta-duragdo 51 participantes o que demostra que
uma divulgagdo eficaz permite o sucesso das agdes. De forma a continuar a atrair candidatos e a reverter tal interesse em
KPIs efetivos, prevé-se o incremento das agdes de divulgagdo numa Iégica de proximidade com os stakeholders da regido do
Alto Tdmega e Barroso. Por realizar ficou a agdo "Water Design Views" a organizar pela EHB.IPB. Prevé-se que o ano de 2024
assista a realizagéo de um evento de grande dimensdo que permita recuperar os valores ndo realizados assim como a
cumprir o previsto para 2024.

Para a ESB.UCP, o balango da implementagéo da BDA é muito positivo pela orienta¢do para uma drea e setor de atividade
que deverd ser particularmente relevante no futuro.

Pode concluir-se, que isolando as dificuldades referidas referentes as pos-graduagbes da ESASD e do IPVC, o programa
decorre dentro das expetativas da alianga.
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PROJETO 24 - CIVIC” and “GLOBAL”!
Lider: U Nova de Lisboa
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados | 250 | 580 | 1190 | 1830 Bolsa atribuida
Executados | 644 2081 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 297 327 199 335 1729128 1434 647 - - 3660437
RH 44 504 103 202 579 446 673 242 370934 -| 1771328
Apoios a estudantes (Bolsas) - - - - - - -
Outras despesas - - - - - - -
Total 341 831 302537 | 2308574 | 2107889 370934 -| 5431765

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %

U Nova de Lisboa 902 590,83 21,16%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

e n Data do |Prego contratual . Prazo de Situagdo da
Identificacao Valor imputado .
contrato (s/IVA) execugao obra
Reabilitagdo das fachadas e coberturas do contratagdo

14-12-2023| 740000,00 € 370 000,00 € 180 dias ,
edificio VIIl do Campus da FCT da Nova concluida

Empreitada de reabilitacdo do centro de

10-05-2021| 149645,40€ | 5536,88€ 90 di luid
dados do Edificio Ill da FCT Nova ' ' 1as concluida

Iluminagdo decorativa, som e imagem, no
ambito da reabilitagdo da area do Gabinete e [05-07-2021| 50 053,06 € 19961,16 € 42 dias concluida
Sala do Conselho Cientifico

Empreitada de instalagdes elétricas e

mpreltac 07-07-2021| 73280,54€ | 2922428€ | 41 dias concluida
climatizacdo
Empreitada de demoli¢do e construgdo 05-07-2021| 74710,00 € 29794,35€ | 05-08-2021 concluida
Execucdo de trabalh bertura d

xectigdo de trabathos na cobertura do 13-07-2021|  2300,00 € 917,24 € 30 dias concluida
edificio
Reabilitacdo da | bilizacio d

eabliiiagdo ga 'mpermeabliizagdo ca 28-07-2021| 99332,24€ | 9933224€ | 80dias concluida
Cobertura do Edificio Il e CITIA da FCT NOVA
Empreitada d delaco da sala 143 d

mpreltaca de remogelagdo da sala % |04-05-2022| 26960,00€ | 10751,65€ | 60 dias concluida
NOVA IMS
Empreitada d delacgo da sala 8 d

mprertada de remodelacdo da safa © da 28-04-2023| 29410,00€ | 1172871€ | 90dias concluida
NOVA IMS
Fornecimento e aplicacio de alcatif |

ornecimento e aplicacao de alcatiia émrolo 13 1g 2023|  9025,00 € 3599,17 € 15 dias concluida

na zona do Auditério A 120

Empreitada de remodelagdo das salas 244 e
143 da NOVA IMS

27-06-2023| 59962,22 € 2391293 € | 04-09-2023 concluida
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Requalificacdo de espagos no edificio do
Colégio Almada Negreiros (salas
135A,137A,201,203,221,223 e sétdo,
incluindo a nova constru¢dao Modular anexa ao
CAN) com mobilidrio, equipamentos e
infraestruturas informaticas.

23-06-2021| 306 024,36 € 233 963,06 € | 29-02-2024 | em execugdo

Observagoes
—  Obras previstas na candidatura aprovada: Reabilitacdo do Presidio da Trafaria para instalagdo da NOVA
IAT, recuperagdo do sétdo do colégio Almada Negreiros, reabilitagdo das instalagées da NOVA IMS em
Campolide, reabilitacdo dos edificios do Campus da NOVA FCT
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 3 496 000,00 €
— Na3o sera concretizada a reabilitagcao do Presidio da Trafaria

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
No que respeita a NOVA Health Academy encontram-se em curso os trabalhos de reformulagdo integral do curriculo do
Mestrado Integrado em Medicina com objetivo de implementar um novo método de ensino de aprendizagem colaborativa
e curriculo onde a andlise de dados, simulagdo e convergéncia cientifica desempenham um papel central na educagdo de
estudantes de medicina, bem como de um novo modelo de aprendizagem continua interprofissional com foco na saude
digital, cirurgia e ciéncias farmacéuticas e da vida, contando com os contributos de médicos especialistas em articulagdo
com equipas multidisciplinares, com foco no paciente e na satde, com vista a formar médicos civicos, empreendedores,
digitais e orientados para a investigagdo e comunidade.
No que toca a iniciativa Skills for the digital and ecological transitions, reforgou-se a posi¢éo da NOVA, por um lado através
do papel fulcral da NOVA IMS, que considera esta iniciativa como uma oportunidade para garantir que os atores digitais se
tornem pilares fundamentais da economia do futuro, simultaneamente eficiente em termos de recursos, mediante a
promogdo de carreiras na drea de ciéncia de dados entre jovens estudantes, com vista a i) dotd-los de habilidades e
competéncias necessdrias para que sejam empregdveis em qualquer lugar do mundo prepard-los para o mercado de
trabalho; ii) tornd-los os principais atores na formulagdo de solugdes e iii) tornd-los cidaddos ativos e empreendedores.
Salienta-se neste dmbito a forte procura da licenciatura em Ciéncias de Dados que deriva do quadro docente de referéncia
a par dos apelativos e atuais contetdos programdticos, atentos e adequados a conjuntura atual. O programa APPLICA-TE
cujos pilares recaem sobre a gestéo de informagdo e o desenvolvimento sustentdvel, sustentado no project based learning,
com publico-alvo alunos do 7.2 ao 12.2 ano revelou-se uma vez mais uma aposta vencedora, verificando-se um acréscimo
de inscritos na ordem dos 62,6% face ao ano anterior.
Por outro lado, através do papel da FCT NOVA mediante a sua oferta formativa, traduzida na unidade curricular Micro
sociedade, sustentabilidade e transformagdo digital cujo objetivo principal assenta no desenvolvimento pessoal dos alunos,
isto é, prepard-los para a inser¢éo da vida ativa, mediante a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias que lhes
permitam uma leitura e compreenséo do mundo tecnocientifico contemporéneo e que se capacitem de ferramentas para
pensar e agir de forma critica e construtiva perante os desafios da ciéncia, da tecnologia e da sociedade.
No que toca a iniciativa Arts & tech for social innovation, sob a responsabilidade do Instituto de Artes e Tecnologia (IAT),
consorcio entre a NOVA FCSH e a NOVA FCT, deu-se continuidade ao programa de empreendedorismo cujo foco recai na
intersecdo das dreas criativas e tecnoldgicas.

B. Desvios ao plano de implementagdo
No que respeita a NOVA Health Academy o desvio desfavordvel sustenta-se nos atrasos que decorrem do procedimento de
contratagdo publica relativamente a aquisi¢do dos casos TBL — Team-Based Learning, com impacto no planeamento, na
execugdo financeira e nos resultados esperados. Espera-se até final do ano ou no 1.2 trimestre de 2024 recuperar esses
desvios visto que os procedimentos de contratagdo publica se encontram em curso.
No que toca a iniciativa Skills for the digital and ecological transitions verifica-se no dmbito das atividades desenvolvidas
pela NOVA IMS um desvio favordvel, sendo ultrapassados os indicadores contratados no dmbito do programa APPLICA-TE,
Time Management with Outlook e Excel. No sentido inverso, verifica-se o impacto proveniente do atraso do arranque da
licenciatura em Tecnologia Agro-Industrial no ano letivo 2023/24 a decorrer na FCT NOVA perspetivando-se resultados no
ano letivo 2025/26. Mais se informa que no dmbito desta iniciativa, encontram-se em fase de adjudicacéo os procedimentos
de contratagGo no dmbito das empreitadas.
Por sua vez, no que toca a iniciativa Arts & tech for social innovation, sob a responsabilidade do Instituto de Artes e
Tecnologia (IAT), consdrcio entre a NOVA FCSH e a NOVA FCT, verificam-se constrangimentos no dmbito da aquisi¢do de
equipamento, quer ao nivel dos procedimentos de contratagdo publica, quer ao nivel de logistica, com desvios desfavordveis
ao nivel da calendarizagdo, na execugdo financeira e nos resultados esperados.
No que toca a iniciativa Organizational transformation for academic sucess and employability verificam-se desvios
desfavordveis no que respeita a contratagdo de recursos humanos que derivam fundamentalmente dos tempos médios de
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tramitagdo e concluséo dos procedimentos de recrutamento com impacto na produgdo de efeitos dos contratos e por outro
lado, na inexisténcia de candidaturas no Gmbito dos procedimentos de recrutamento abertos pela NOVA em determinadas
dreas de atuagdo.

Importa ainda salientar que o orgamento total do projeto ascende a 5,5 milhées de EUR, correspondendo 82,6% das dotagdes
ao horizonte temporal 2021-2023, num total de 4,5 milhées de EUR. Analisando a despesa paga desde o arranque a esta
parte, verifica-se uma execugdo de 35,5% face ao orcamento 2021-2023 e 29,3% face ao orcamento total.

Os desvios na execugdo no dmbito das obras, infraestruturas, instalagdes e equipamentos representam 85,1% do total dos
desvios apurados, perspetivando-se a sua recuperagdo até ao final do ano.

Medidas corretivas a implementar

Tendo subjacente os objetivos contratados, assim como a aprendizagem proveniente da execugdo do contrato de 2021 a
2023, os resultados al¢ados, assim como os desvios detetados, as medidas corretivas a adotar recaem sobre:

. Reforgar e capacitar as Equipas com competéncias técnicas;

. Implementar medidas de controlo interno que permitam tornar o processo de contratag¢do de bens e servigos,
procedimentos de atribuig¢Go de bolsas, assim como de recrutamento de recursos humanos e mais célere e eficaz;

. Promover novas ofertas de formagdo;

. Reforgar a estratégia de comunicagdo e disseminagdo da oferta formativa;

Andlise critica e balango do projeto

A estratégica da NOVA até 2030 resulta de um processo alargado de discussées, contribuicGes e sugestdes de todos aqueles
que tém responsabilidades na orientagdo e implementagdo da estratégia a adotar: Reitor, equipa Reitoral, Diretores de UO
e membros de drgdos representativos das UQ, reflete por isso, o ambiente de diversidade e inclusdo, de interdisciplinaridade
e de livre pensamento, que vigora na NOVA. Porém, ele ndo se esgota na sua aprovagdo: deve continuar a ser desenvolvido
e melhorado com a contribuigdo e envolvimento de toda a comunidade da NOVA e em interagGo com os contextos interno e
externo da sua realizagdo e com o modo como estes vdo evoluindo. O exercicio de articular uma visdo que antecipa
oportunidades, desafios e tendéncias num horizonte temporal de dez anos é um exercicio ambicioso, mas confere
continuidade e coeréncia ao projeto da NOVA enquanto universidade do futuro e orienta o caminho a percorrer. Esta visGo
geral a dez anos mantém a Universidade fiel a sua missdo e identidade, independentemente de alteragdes de lideranga
governativa ou de outros desafios conjunturais, impossiveis de prever, que possam exigir corregbes ad-hoc ou mesmo
reformulag¢bes mais profundas. Destaca-se, em particular, a orientagdo comum para prestar, através do conhecimento que
se transmite e se produz, um servigo publico ao mais alto nivel, que se identifica com a ambigdo de fazer da NOVA uma
Universidade cuja atividade é, ao mesmo tempo, verdadeiramente internacional e profundamente comprometida com o
desenvolvimento sustentdvel dos locais onde estd implantada, do Pais, da Europa e, sobretudo, com os grandes desafios
globais.

Sob o lema “a NOVA é uma universidade global e civica”, concentrou-se esta ambigdo de tornar a NOVA numa universidade
cada vez mais internacional e impactante na forma como serve a sociedade, e que promove, com orgulho, uma cultura que
privilegia a criagéo de conhecimento e de valor, a inclusdo e igualdade de oportunidades e o respeito pelos valores
fundamentais europeus.

O projeto Civic and Global no Gmbito da Componente 6 (C6), “Qualificagbes e Competéncias” do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia através do consdrcio de empresas nacionais e internacionais e autoridades publicas lideradas pela NOVA é
tributdria dessa visdo, visto que aborda diretamente trés dos principais desafios enfrentados pelas sociedades ocidentais
modernas, nomeadamente, as alteragdes climdticas e a degradagcdo ambiental; a sustentabilidade dos sistemas de satde
no contexto de envelhecimento populacional e a exclusdo social.

O projeto alavanca-se e consolida-se em quatro alavancas em curso na NOVA, sendo a continua transformagdo digital
interna de sistemas, processos e operagdes, assim como a generalizagdo da aprendizagem tecnoldgica melhorada para um
ensino aberto e inclusivo, a par da exceléncia operacional para garantir que a NOVA executa a sua estratégia de promogdo
de empregabilidade com eficiéncia e eficdcia e por ultimo, um sistema de bolsas e mentoria para garantir um acesso justo
as competéncias STEAM.

Pretende-se deste modo, em estreita cooperagdo com um conjunto de parceiros relevantes, preparar estudantes jovens e
adultos e alunos ao longo da vida, que jd fazem parte ou que, em breve, se juntardo a populagdo ativa, nacional e
internacional, para contribuirem para a formulagdo de solugdes para tais desafios. Esta é considerada a melhor forma de
responder a preocupagdo transversal do PRR com a empregabilidade sustentdvel num mundo em rdpida evolugdo, sendo o
balango até a data positivo, conscientes da imperiosa necessidade de colmatar os desvios de modo a recuperar a execugéo
e atingir os objetivos contratados.
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PROJETO 24 - CIVIC” and “GLOBAL”!
Lider: U Nova de Lisboa
Copromotores: n.a.

Impulso Adultos

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 1675 4700 Bolsa atribuida
participagdo concluida Executados 242 5
Estudantes beneficiados todos os anos pela Bloitpes | foreliey | fon bty | L) el
modernizagdo de infraestruturas e de Contratado 750 1505 2110 2110
equipamentos Executado 0 1774

Fundamentacgdo apresentada: As aquisicées de equipamentos e modernizagdo de infraestruturas sdo transversais
a todas as agdes realizadas. Assim, todos os alunos reportados beneficiaram destas aquisi¢oes.

Até 3°T de 2023

Geral P/ Interior
N¢ “escolas” e/ou “aliancas” para a formagdo pés-graduada Contratado 2 0
em colaboragao com empregadores Executado 6 0

Fundamentagdo apresentada: Os contactos com empregadores, atendendo a politica que foi possivel implementar
na NOVA FCT, nomeadamente através do refor¢o de RH nesta drea, via PRR, foram incrementados mais do que
expectdvel, tendo tido uma adesdo muito ampla. Isso permitiu que o nimero de "alinagas" estabelecidas seja superior
ao contratado.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 413131 29335 1255225 3150102 - - 4847 793
RH 60310 112 011 406 955 659 772 426 391 - 1665 439
Apoios a estudantes (Bolsas) - 17 180 331313 321539 279736 - 949 768
Outras despesas - - - - - - -
Total 473 441 158 526 1993 493 4131413 706 127 - 7 463 000
b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
U Nova de Lisboa 1118352,98 | 20,19%
3. PONTO DE SITUACAO DAS OBRAS
e Datado |Prego contratual Valor Prazode | Situagdo da
Identificagao ) -
contrato (s/IVA) imputado | execugdo obra
Reabilitagdo das fachadas e coberturas do edificio 14-12-2023 | 740000,00 € |370000,00€| 180 dias contrata}géo
VIIl do Campus da FCT da Nova concluida
Reabilitagdo d tro de dados do Edificio Ill d
cabriitagao do centro de dados do EAMAOTLAA 1 14 052021 | 149 645,40€ |144108,52€| 90dias | concluida
FCT da Nova
Iluminagdo decorativa, som e imagem, no ambito
da reabilitagdo da area do Gabinete e Sala do 05-07-2021 50 053,06 € 30091,90 € 42 dias concluida
Conselho Cientifico
Empreitada de instalagGes elétricas e climatizagdo| 07-07-2021 | 73 280,54 € | 44056,26 € | 41 dias concluida
Empreitada de demoligdo e construgdo 05-07-2021 | 74710,00 € 44 915,65 € [05-08-2021| concluida
Execucdo de trabalhos na cobertura do edificio 13-07-2021 2 300,00 € 1382,76 € 30 dias concluida
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Remodelagdo da sala 143 da NOVA IMS 04-05-2022 26 960,00 € 16 208,35 € 60 dias concluida
Remodelagdo da sala 8 da NOVA IMS 28-04-2023 29410,00 € 17 681,29 € 90 dias concluida
Fornecimento e aplicagdo de alcatifa em rolo na
zona do Auditério A 120

Remodelagdo das salas 244 e 143 da NOVA IMS 27-06-2023 59962,22 € 36 049,29 € |04-09-2023| concluida
Requalificagdo de espagos no edificio do Colégio
Almada Negreiros (salas
135A,137A,201,203,221,223 e s6tdo, incluindo a
nova construgdo Modular anexa ao CAN) com
mobilidrio, equipamentos e infraestruturas
informaticas.

03-08-2023 9 025,00 € 5425,83 € 15 dias concluida

23-06-2021 | 306 024,36 € | 72 061,30 € {29-02-2024| em execugao

Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: Reabilitagcdo do Presidio da Trafaria para instalagdo da NOVA
IAT, recuperagdo do soétdo do colégio Almada Negreiros, reabilitacdo das instalagdes da NOVA IMS em
Campolide, reabilitagdo dos edificios do Campus da NOVA FCT
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 4 804 000,00 €
— N3&o sera concretizada a reabilitagcdo do Presidio da Trafaria

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
A iniciativa NOVA Health Academy tem como objetivo a transformagdo do ensino ao longo da vida na drea da saude através
de andlise de dados, simulagdo e convergéncia cientifica, com papel central na educagdo de estudantes de medicina, assente
na defini¢do de um novo modelo de aprendizagem continua interprofissional com foco na saude digital, cirurgia e ciéncias
farmacéuticas e da vida. A prossecugdo dos objetivos, deriva por um lado, da exploragéo do novo NOVA Health Campus da
NOVA Medical School, que permite uma maior captagdo de alunos de diferentes dreas profissionais e de todo o mundo,
proporcionando uma experiéncia de aprendizagem de ultima geragdo, e por outro, da apelativa oferta formativa, dando-se
continuidade as formagdes em formato pds-graduagdo, como por exemplo, no Gmbito da experimentagdo animal, doengas
médicas e gravidez e alimentagdo e nutrigdo pedidtrica, abrangendo um total de 108 alunos adultos.
No que respeita a iniciativa Skills for the digital and ecological transitions, a semelhanga do sucedido no Gmbito do projeto
Impulso jovem STEAM, salienta-se o papel da NOVA IMS que assenta a sua estratégia na disponibilizagéo de infraestruturas
e equipamentos de ultima geragdo, assim como na oferta de plataformas vivas e abertas a sociedade, deste modo, no
decorrer de 2023, deu-se continuidade ao investimento no dmbito do Data Innovation Hub no Campus de Campolide.
No que respeita a iniciativa Arts & tech for social innovation, sob a responsabilidade do Instituto de Artes e Tecnologia (IAT),
consorcio entre a NOVA FCSH e a NOVA FCT, no que toca as suas atividades no dmbito do programa de formagdo ao longo
da vida, deu-se continuidade ao investimento em infraestruturas, equipamento informdtico e mobilidrio, como por exemplo,
na requalificagdo parcial do sotdo do Colégio Almada Negreiro e na conversdo de outros espagos em salas de aulas e de
trabalho.
No que respeita a iniciativa Steam atractor que visa promover a participacdo inclusiva ao longo da vida em todos os
programas da NOVA STEAM mediante a atribuicdo de bolsas de estudo no Impulso adultos salienta-se a conclusGo dos
trabalhos e publicagdo do Regulamento de bolsas da NOVA (Regulamento n.2 1164/2022, de 13 de dezembro) com objetivo
de regulamentar e definir procedimentos internos que assegurem a gestdo eficiente e transparente dos fundos.

B. Desvios ao plano de implementacdo
No que respeita ao Impulso adultos, de forma geral, os objetivos previstos para 2023 ndo foram algados, contribuindo para
os desvios ao nivel da calendarizagdo, na execugdo financeira e nos resultados esperados, os seguintes fatores:

3 No que respeita a iniciativa NOVA Health Academy o desvio deriva da dificuldade de selecdo técnica de
equipamentos no mercado;
. No que respeita a iniciativa Skills for the digital and ecological transitions, o desvio deriva por um lado dos atrasos

no processo de acreditagdo e consequente arranque de cursos e por outro, apesar do investimento e trabalho desenvolvido,
a procura do mercado ndo correspondeu a expectativa; No que respeita ao orcamento destinado a obras, verifica-se que os
procedimentos de contratagdo publica encontram-se em fase de adjudicagdo, ficando finalizado até ao final do ano;

. No que respeita a iniciativa Arts & tech for social innovation, a semelhanga do verificado no Impulso jovem, os
desvios provém de constrangimentos no dmbito da aquisicGo de equipamento, quer ao nivel dos procedimentos de
contratagdo publica, quer ao nivel de logistica;
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. No que respeita a iniciativa Organizational transformation for academic sucess and employability, a semelhanga do
verificado no Impulso jovem, os desvios provém maioritariamente de atrasos na tramitagdo e conclusdo dos procedimentos
de recrutamento de recursos humanos;

. No que respeita a iniciativa Steam atractor os desvios justificam-se por um lado, pelo atraso inicial dos trabalhos de
reformulagdo e implementagdo do Regulamento de bolsas da NOVA e por outro, pelos tempos médios de tramitagdo e
conclusdo dos procedimentos de atribuig¢do de bolsas e incentivos.

Importa ainda salientar que o orcamento total do projeto ascende a 7,5 milhdes de EUR, correspondendo 80,9% das dotagdes
ao horizonte temporal 2021-2023, num total de 6 milhdes de EUR. Analisando a despesa paga desde o arranque a esta
parte, verifica-se uma execugdo de 30,7% face ao orcamento 2021-2023 e 24,8% face ao orgamento total.

A semelhanga do Impulso jovem, verificam-se desvios significativos na execu¢do da rubrica de obras, infraestruturas,
instalagdes e equipamentos que representam 80,1% do total dos desvios apurados, perspetivando-se a sua recuperagdo até
ao final do ano.

Medidas corretivas a implementar

Tendo subjacente os objetivos contratados, assim como a aprendizagem proveniente da execugdo do contrato de 2021 a
2023, os resultados algados, assim como os desvios detetados, as medidas corretivas a adotar recaem sobre:

. Reforgar e capacitar as Equipas com competéncias técnicas;

. Implementar medidas de controlo interno que permitam tornar o processo de contratag¢do de bens e servigos,
procedimentos de atribuigdo de bolsas, assim como de recrutamento de recursos humanos e mais célere e eficaz;

. Promover novas ofertas de formagdo;

. Reforgar a estratégia de comunicagdo e disseminagdo da oferta formativa;

Analise critica e balango do projeto

A estratégica da NOVA até 2030 resulta de um processo alargado de discussées, contribui¢cGes e sugestdes de todos aqueles
que tém responsabilidades na orientagdo e implementagdo da estratégia a adotar: Reitor, equipa Reitoral, Diretores de UO
e membros de drgdos representativos das UQ, reflete por isso, o ambiente de diversidade e inclusdo, de interdisciplinaridade
e de livre pensamento, que vigora na NOVA. Porém, ele ndo se esgota na sua aprovagdo: deve continuar a ser desenvolvido
e melhorado com a contribuigdo e envolvimento de toda a comunidade da NOVA e em interagGo com os contextos interno e
externo da sua realizagdo e com o modo como estes vdo evoluindo. O exercicio de articular uma visdo que antecipa
oportunidades, desafios e tendéncias num horizonte temporal de dez anos é um exercicio ambicioso, mas confere
continuidade e coeréncia ao projeto da NOVA enquanto universidade do futuro e orienta o caminho a percorrer. Esta visGo
geral a dez anos mantém a Universidade fiel a sua missdo e identidade, independentemente de alteragdes de lideranga
governativa ou de outros desafios conjunturais, impossiveis de prever, que possam exigir correg¢bes ad-hoc ou mesmo
reformulag¢bes mais profundas. Destaca-se, em particular, a orientagdo comum para prestar, através do conhecimento que
se transmite e se produz, um servigo publico ao mais alto nivel, que se identifica com a ambigdo de fazer da NOVA uma
Universidade cuja atividade é, ao mesmo tempo, verdadeiramente internacional e profundamente comprometida com o
desenvolvimento sustentdvel dos locais onde estd implantada, do Pais, da Europa e, sobretudo, com os grandes desafios
globais.

Sob o lema “a NOVA é uma universidade global e civica”, concentrou-se esta ambigéo de tornar a NOVA numa universidade
cada vez mais internacional e impactante na forma como serve a sociedade, e que promove, com orgulho, uma cultura que
privilegia a criagéo de conhecimento e de valor, a inclusdo e igualdade de oportunidades e o respeito pelos valores
fundamentais europeus.

O projeto Civic and Global no Gmbito da Componente 6 (C6), “Qualificagées e Competéncias” do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia através do consdrcio de empresas nacionais e internacionais e autoridades publicas lideradas pela NOVA é
tributdria dessa visdo, visto que aborda diretamente trés dos principais desafios enfrentados pelas sociedades ocidentais
modernas, nomeadamente, as alteragdes climdticas e a degradagdo ambiental; a sustentabilidade dos sistemas de satde
no contexto de envelhecimento populacional e a exclusdo social.

O projeto alavanca-se e consolida-se em quatro alavancas em curso na NOVA, sendo a continua transformagdo digital
interna de sistemas, processos e operagdes, assim como a generaliza¢do da aprendizagem tecnoldgica melhorada para um
ensino aberto e inclusivo, a par da exceléncia operacional para garantir que a NOVA executa a sua estratégia de promogdo
de empregabilidade com eficiéncia e eficdcia e por ultimo, um sistema de bolsas e mentoria para garantir um acesso justo
as competéncias STEAM.

Pretende-se deste modo, em estreita cooperagdo com um conjunto de parceiros relevantes, preparar estudantes jovens e
adultos e alunos ao longo da vida, que jé fazem parte ou que, em breve, se juntardo a populagdo ativa, nacional e
internacional, para contribuirem para a formulagéo de solugées para tais desafios. Esta é considerada a melhor forma de
responder a preocupagdo transversal do PRR com a empregabilidade sustentdvel num mundo em rdpida evolugéo, sendo o
balango até a data positivo, conscientes da imperiosa necessidade de colmatar os desvios de modo a recuperar a execugéo
e atingir os objetivos contratados.

OPRR.
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PROJETO 25 - SONDA2026 - Smart Open Networks for Development Acceleration
Lider: IP Setubal
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados | 154 418 726 | 1034 Bolsa atribulda
Executados 19 67 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 5575 1200 000 1205575
RH 174 938 208 199 404 563 634 836 634 837 377132 | 2434505
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 3475 229 255 128 530 39 660 400 920
Outras despesas - 17773 64 300 47 642 47 642 47 642 225 000
Total 174 938 225972 477 913 2111733 811 009 464 434 4266 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %

IP Setubal 902 590,83 € 21,16%

3. PONTO DE SITUAGCAO DAS OBRAS

. Datado |Prego contratual ) Prazo de Situacdo da
Identificagao Valor imputado N
contrato (s/IVA) execugao obra
contratagao
Construgao da Escola Superior de Saude 19/12/2023| 7736 403,49 € | 1205 575,00 €| 18 meses concluiza
Observagoes

— Obras previstas na candidatura aprovada: construgdo de edificio para a Escola Superior de Saude
—  Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 900 000,00 €

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
O projeto SONDA2026 - Impulso Jovem STEAM tem como objetivo o reforco e intensificagdo de oferta formativa que
responda as falhas de mercado identificadas no ensino superior em Portugal em estreita articulagdo com parceiros locais,
nomeadamente municipios e escolas secunddrias e profissionais. Foi verificado que a zona norte de Lisboa, nomeadamente
os concelhos de Vila Franca de Xira, Amadora e Loures ndo dispunham de uma oferta publica de ensino superior e ndo sGo
oferecidos CTeSP, o que impossibilitava que os estudantes desta drea tivessem uma oferta no norte da Area metropolitana
de Lisboa (AML). Foram também propostos CTeSP para o Alentejo, regiGes pertencentes ao distrito de Setubal,
nomeadamente Sines e Grdndola, e Ponte de Sor, regido que se identificou como necessitando de formagdo inicial na drea
da aerondutica, uma das dreas de formagdo oferecidas pelo IPS.
De forma alcancgar os objetivos propostos no projeto SONDA2026 - Impulso Jovem STEAM, no ano letivo 2021/2022 e
2022/2023 foram criados ou deslocalizados 10 CTeSP, abaixo listados
- Gestdo Retalhista (Setubal)
- Logistica (Loures)
- Tecnologias de Programacgdo e Sistemas de Informagdo (TPSI) na Amadora
- Tecnologias de Laboratdrio Quimico e Bioldgico (TLQB) em Vila Franca de Xira e em Loures
- Produg¢do aerondutica em Ponte de Sor
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- Produgdo aerondutica em Grdndola

- Manutengdo Industrial em Sines

- Construgdo civil (diurno)

- Produgdo audiovisual na Amadora.

A turma do CTeSP de TLQB em Loures, no ano letivo 22/23, néo abriu por numero insuficiente de candidatos. O mesmo se
passou com a turma do CTeSP de Produgdo aerondutica em Grdndola. Adicionamente, o CTeSP de Manutengdo Industrial
em Sines iniciou lecionagdo mas os estudantes foram dessistindo, tendo ficado com um estudante apenas. Este estudante
foi convidado a mudar de curso, tendo o CTeSP de Manutengdo Industrial encerrado.

Estava também previsto a oferta de um CTeSP de Tecnologias Informdticas em Loures, em parceria com a Deloitte, mas que
ndo chegou a abrir vagas uma vez que o parceiro considerou que a ndo garantia de proseguimento de estudos ndo era
interessante para os seus objetivos. Em alternativa, o IPS realizou parceria com a empresa CGl e iniciou a lecionagGo de uma
turma do CTeSP em TPSl em Lisboa, em 2023/2024.

Foram realizadas duas Academias de \Verdo para Jovens, centradas nas competéncias digitais
(https://www.si.ips.pt/ips_si/noticias_geral.ver_noticia?P_NR=8302)para cerca de 80 estudantes do ensino secunddrio
profissional. Uma das academias foi exclusivamente dirigida para raparigas.

Relativamente a outras atividades foram executadas diversas atividades de formagdo de docentes, capacitando-os para
novas prdticas pedagdgicas. Os planos de formagdo dos anos leivos 22/23 foram compostos de 35 atividades de formagdo,
tendo  participado 25 docentes como formadores e 377 como  formandos  (https.//ipsetubal-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/andreia_sousa_ips_pt/Efvw)QyfiF5EoCaUWeyb0A4BW2CezT8ehv88DOYWL3HyRw?e=|
7kyrn). O plano de formagéo de docente de 23/24 prevé 59 acbes de formacdo. O plano de formagdo com as respetivas
acbes, duracdo, vagas, modalidade e calendarizacGo pode ser consultado em  https://ipsetubal-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/andreia_sousa_ips_pt/ER2eNLRiBBBFibDKaoFDM4gBUdtpe6dSU_Ts3zv_2kkLVw?e=tGS
L8t

Desvios ao plano de implementagao

O numero de diplomados contabilizados até 15 de novembro de 2023 é de 67, muito aquém dos 418 contratados para 2023.
Na realidade o numero de KPI contratado ndo é compativel com os CTeSP previstos. Acresce que alguns dos cursos ndo
chegaram a inciar a lecionagdo e outros encerraram por muito reduzido numero de estudantes. Ainda outros, como é o caso
do CTeSP de TLQB em Vila Franca de Xira, apesar do reduzido numero de estudantes da primeira edi¢cdo, manteve-se em
lecionagdo e abriu-se candidaturas para nova edig¢do. No projeto SONDA2026, decidiu-se pela abertura de CTeSP em zonas
geogrdficas onde ndo havia qualquer oferta de formagdo de nivel superior. Assim, ndo é expectdvel que as primeiras edigdes
destas formagbes, em zonas onde ndo existe tradicdo de oferta formativa de nivel superior, preencham as vagas
disponibilizadas. Contudo, a manutengdo da regularidade anual de abertura de vagas nestas formagées, permitird, para
além do periodo do projeto, contribuir para o aumento das competéncias e do nivel de formagdo académica nas referidas
regioes.

A abertura da possibilidade de oferta de cursos breves conferentes de microcredencial como formagéo enquadrdvel no
Impulso Jovem STEAM, permitird recuperar os atrasos verificados na obtengdo dos KPI contratados.

Relativamente aos recursos financeiros, a sua reprogramagdo tem sido solicitada como resultado do acompanhamento dos
resultados das formagdes.

A aquisi¢do de equipamentos laboratoriais estendeu-se para além do desejdvel, de forma a respeitar as exigéncias da
contratagdo publica e a oportunidade de fazer coincidir estes procediemntos de aquisigo com outros a decorrer na
institui¢do. Contudo, os equipamentos jd estdo a ser recebidos e os laboratdrios a serem equipados, permitindo que os
estudantes possam deles usufruir no corrente ano letivo.

Quanto ao edificio da Escola Superior de Saude, o procedimento de adjudicagéo estd decorrer prevendo-se que a adjudicagéo
serd feita no préximo més de dezembro.

Medidas corretivas a implementar

Tal como referido anteriormente, o nimero de KPI contratualizados ndo é execuivel com o nimero de CTeSP enquadrados.
Contudo, tem-se mantido a regularidade na abertura de novas edigées dos mesmos cursos, o que se espera contribua para
aumentar a confianga na disponibilizagdo da oferta formativa nas diferentes regides, e o consequente aumento da procura
das formagdes.

Adicionalmente, a possibilidade de oferta de cursos breves conferentes de microcredencial enquadradas no Impulso Jovem
STEAM, para além de permitir cumprir o nimero de KPI contratualizados, permitird também aumentar as conpeténcias de
jovens nas dreas STEAM. Esta possibilidade é vista como de elevada importdncia dada a necessidade de competéncias em
algumas destas dreas.

Adicionalmente, a CTeSP, jd existentes nas escolas do IPS, foram propostas alteragGes com o objetivo de contribuir para o
sucesso académico dos estudantes. Espera-se que os primeros diplomados destes cursos sejam reportados no relatdrio de
2024.

Anadlise critica e balango do projeto

A experiéncia adquirida até ao momento permite identificar que, como ja foi referido, a oferta formativa de CTeSP
enquadrada no projeto ndo permite obter os KPI contratualizados. Por outro lado, a disponibilidade de oferta formativa de
nivel superior em regiées onde era inexistente, ndo contribuiu para o preenchimento das vagas disponibilizadas. As
formagdes de nivel superior requerem o seu tempo para serem reconhecidas.
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Adicionalmente, alguma da oferta formativa que os parceiros consideravam poder vir a contribuir para reduzir a falta de
competéncias na regido, verificou-se ndo ter candidatos suficientes que justificassem a continuagdo da sua disponibilizagdo.

Apesa de ser uma caracteristica das instituigées de Ensino Superior Publico, os longos tempos e procedimentos necessdrios
para a efetiva disponibilidade de novas ofertas formativas sGo incompativeis com os prazos verificados no programa Impulso

Jovem STEAM. Para além disso, ofertas formativas com dois anos curriculares contribuem para dificultar o cumprimento dos
objetivos nos prazos estipulados.

Contudo, apesar da dificuldade em cumprir com os compromissos assumidos, verifica-se que a oferta formativa vai
contribuindo, a seu tempo, para o aumento das competéncia de nivel superior da populagéo das regibes onde estas
formagdes sdo oferecidas.
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PROJETO 25 - SONDA2026 - Smart Open Networks for Development Acceleration
Lider: IP Setubal
Copromotores: n.a.

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

T32023 | T32025 N2 Estudantes c/ Bolsa
Estudantes adicionais com Contratados | 2401 3553 atribuida
participacdo concluida Executados 925 0
Estudantes beneficiados todos os anos pela Chibn | el | Sntbn Ry
modernizagdo de infraestruturas e de Contratado 500 1500 7500 7500
equipamentos Executado 0 0

Fundamentacdo apresentada: Como referido no folha “Relatério” o periodo para a aquisicdo de equipamentos
laboratoriais estendeu-se para além do desejdvel, de forma a respeitar as exigéncias da contratagdo publica e a
oportunidade de fazer coincidir estes procedimentos de aquisigGo com outros a decorrer na institui¢do. Contudo, os
equipamentos jd recebidos estdo a ser distribuidos e instalados pelas respetivas escolas e pelos laboratdrios a serem
equipados, permitindo que os estudantes possam deles usufruir no corrente ano letivo. Quanto ao edificio da Escola
Superior de Saude, o procedimento de adjudicagdo estd decorrer prevendo-se que esta ocorra até ao final de 2023.

Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
N¢ “escolas” e/ou “aliancas” para a formagdo pés-graduada Contratado 1 0
em colaboragao com empregadores Executado 0 0

Fundamentacdo apresentada: Estd a decorrer a negociacdo com diversos parceiros, cinco empregadores da drea da Tecnologias
de informagdo para criar a Academia de Pés-Graduagdo do IPS, uma academia de Resekiling e Upskiling para as competéncias
digitais.

Em parceria com um dos parceiros, o IPS ja aprovou uma pds-graduagéo que estd em fase de divulgagdo. Foram também
homologados pela Sra. Presidente cursos breves conferentes de microcredencial em Andlise de Dados e Engenharia de Dados, com
outra das entidades. Com as demais entidades estdo a ser também negociados os termos do protocolo de criagéo da Academia e as
formacgdes a concretizar.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 352375 3749 875 - - 4102 250
RH 276 447 315327 372990 195 682 150 000 50304 | 1360750
Apoios a estudantes (Bolsas) - - - 30 000 30 000 15 000 75 000
Outras despesas - - - - - - -
Total 276 447 315 327 725365 | 3975557 180 000 65304 | 5538000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %

IP Setubal 1118352,98€ | 20,19%

3. PONTO DE SITUACAO DAS OBRAS

Datado |Prego contratual Valor Prazo de
contrato (s/IVA) imputado execugao

Identificagdo Situagdo da obra

Construgdo da Escola Superior de Saude| 19/12/2023 | 7 736 403,49 € |4 102 250,00 €| 18 meses |contratagdo concluida

Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: construgao de edificio para a Escola Superior de Saude
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— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 3 652 250,00 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
O projeto SONDA2026-Impulso Adultos tem como objetivo o reforgo e intensificagdo de oferta formativa que responda a
falhas de mercado identificadas na oferta formativa do ensino superior em Portugal em estreita articulagéo com parceiros
locais, nomeadamente, organizagbes profissionais e empresas.
No ano letivo 2021/2022 e 2022/2023 foram criadas e iniciaram a lecionagéo os diferentes ciclos de estudo de mestrado:
- Mestrado de Ciéncia de Dados para Empresas
- Mestrado em Logistica e Gestdo da Cadeia de Abastecimento
- Mestrado em Educagdo, Prdticas Artisticas e InclusGo
- Mestrado em Prdtica Avangada de Fisioterapia em Neurologia
- Mestrado em Engenharia Biomédica
Foram também abertas candidaturas na pdés-graduagbes em Prdtica Avangada em Terapia da Fala no Adulto e no Idosos,
mas que ndo teve numero suficiente de estudantes para iniciar a lecionagdo.
No que diz respeito a cursos breves conferentes de microcredencial, foi disponibilizada uma diversidade grande,
nomeadamente na drea da saude, alguns dos quais ndo chegaram a ser lecionados por nimero insuficiente de candidatos.
Verificou-se também, que muitos dos cursos foram atrativos para um reduzido numero de candidatos. Apesar de
responderem a necessidades do mercado, o numero de candidatos ndo justificava novas edigdes. Para o ano letivo
2023/2024 prevé-se disponibilizar cursos que possam ser do interesse de um publico mais vasto, permitindo a realizacéo de
diversas edigoes.
O plano de formagdo de docentes referido para o Impulso Jovem STEAM estende-se aos docentes das formagées
enquadradas no Impulso Adulto.

B. Desvios ao plano de implementagdo
As formagdes enquadradas no Impulso Adulto permitiu a obtengdo de 925 participantes que apesar de abaixo dos 2401
contratados para o T3 de 2023, mas manifestamente acima dos 238 conseguidos a data.
Tem-se verificado que os periodos de tempo associados aos procedimentos, desde a criagdo de novos cursos até ao inicio de
lecionagdo, sGo muito longos e incompativeis com a obtengdo de KPI da ordem de grandeza dos valores contratados com
formagées muito especificas e para publicos alvo relativamente pequenos.
Atualmente o IPS estd a trabalhar com os parceiros na defini¢do de cursos que oferegam as competéncias que interessem a
um numero mais alargado de candidatos e parceiros.
Tal como verificado e exposto no caso do Impulso Jovem STEAM, também os equipamentos para as formagdes enqudradas
no Impulso Adulto foram incluidos nos procedimentos de aquisicdo de equipamentos a decorrer na instituigdo. Os
equipamentos jd estéio a ser recebidos e os laboratdros a serem equipados, permitindo que os estudantes possam deles
usufruir no corrente ano letivo.
Quanto ao edificio da Escola Superior de Saude, e tal como referido no ponto anterior, uma vez que estdo previstas verbas
em ambos os impulsos para a construgdo desde edificio, o procedimento de adjudicagdo estd decorrer prevendo-se que a
adjudicagdo serd feita no proximo més de dezembro.

C. Medidas corretivas a implementar
A proposta do SONDA2026 para as formagdes do Impulso Adulto passou por cursos de mestrado e de pds-graduagdo e
cursos conferentes de microcredecnial, nas dreas digitais e de saude e bem estar.
Os cursos da drea da saude, apesar da elevada oferta formativa disponibilizada, verificou-se ficar aquém das expectativas.
Uma das razbes apontadas para este resultado foi o cansago vivido pelos profissionais de satde nos rescaldos da pandemia
de COVID-19.
Nas dreas digitais, a falta de competéncias identificadas pelo mercado, e que justificam a oferta de formagdes nestas dreas,
é acompanhada da falta de profissionais disponiveis para lecionar estas mesmas formagdes.
Acresce ainda os elevados periodos de tempo necessdrios verificados para disponibilizar as ofertas formativas aos
candidatos. Os procedimentos associados a garantia de qualidade dos cursos sGo bastante morosos e inviabilizam a rapidez
que se considera necessdria para o cumprimentos das expectativas do mercado e dos compromissos assumidos no projeto.
Como anteriormente referido, a instituicGo estd a preparar oferta formativa com os parceiros que responda a elevado
numero de potenciais candidatos, de forma a conseguir rentabilizar os cursos disponibilizados.

D. Andlise critica e balanco do projeto
Cursos breves conferentes de microcredencial sGo uma oferta formativa nova na nossa instituicdo. Apesar de existir uma
longa tradigdo da instituigdo em colaborar com a comunidade na disponibilizagdo de ofertas formativas que respondiam as
suas solicitages, estas ofertas ndo passavam pelos procedimentos de garantia de qualidade para certificagdo que sdo
exigidos aos cursos conferentes de microcredencial. Assim, houve um periodo de adaptagdo que se tem revelado bastante
moroso. Os procedimentos adotados sGo incompativeis com a necessidade de cumprir os compromissos por nds assumidos.
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A instituigdo iniciou a disponibilidade de ofertas formativas em resposta, muitas vezes, a solicitagées de algumas instituigées
individuais, tendo tido como consequéncia a baixa procura pelas ofertas formativas, inviabilizando, muitas vezes, a criagdo
de uma unica turma. Convém destacar que todas estas formagdes, apesar de ndo terem tido candidatos suficientes,
passaram por todos os procedimentos instituidos para garantia da qualidade exigida.

Outra das dificuldades sentidas prende-se com a disponibilidade para a lecionagdo. Em algumas dreas ndo existem
profissionais disponiveis no mercado e os docentes de carreira ndo tém horas letivas disponiveis para novos compromissos.
Considera-se que existe uma aprendizagem a ser feita na continuagéo da disponibilizacéo deste tipo de oferta formativa. E
fundamental consultar os parceiros com necessidades semelhantes na hora de definir ofertas formativas, acautelando, ndo
apenas candidatos em numero suficiente que permita a abertura de, pleo menos, uma turma, como também a
disponibilidade de recursos humanos docentes disponiveis para a sua lecionagdo.

No proximo dia 11 de dezembro ird decorrer um encontro com os presidentes dos diferentes Orgdos de Gestdo do IPS,
coordenadores de departamento e chefes das diferentes divisées de servigos partilhados com vista a defini¢do de estratégias
para acelerar a concretizagdo dos compromissos assumidos, tanto para o Impulso Adulto como para o Impulso Jovem
STEAM. Este encontro contard com a participagdo de colegas de duas IES com projetos Impulsos que irdo partilhar as suas
experiéncias, nomeadamento no ultrapassar dos desafios que foram encontrando. Contard tembém com a participagdo do
Sr. Diretor Geral do Ensino Superior, Prof. Joaquim Mourato, e com um especialista internacional na drea das certificagdo de
formagdo, nomeadamente de microcredenciais.
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PROJETO 26 - UBImpulso
Lider: U Beira Interior
Copromotores: n.a.

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N@ Estudantes c/ Bolsa
Diplomados adicionais [> Contratados | 15 25 40 100 atribuida
Executados 98 98 7

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 34 661 25 606 865 000 821333 - - 1746 600
RH - 14934 92 598 113 654 68 633 15254 305 073
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 73 116 228172 100 430 - 401718
Outras despesas - 17 292 83163 251905 82370 22879 457 609
Total 34661 57832 | 1113877 | 1415064 251433 38133 | 2911000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %

U Beira Interior 897 854,98 € 30,84%

3. PONTO DE SITUAGCAO DAS OBRAS

Datado |(Prego contratual Valor Prazo de Situagdo da

Identificagao
¢ contrato (s/IVA) imputado | execugdo obra

Empreitada de Ampliagdo de um Piso no
Corpo A da 42 Fase da UBI - Centro Interativo a) 343 498,00 € | 343 498,00 € | 210 dias
de Ciéncias (CIC-UBI)

contratagdo em
curso

a) aguarda resultado de consulta preliminar apds procedimento deserto

Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: remodelacdo de espacos existentes; pintura de fachadas e
espacos de trabalho

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 343 498,00 €

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso

Nesta fase intermédia do projeto, fez-se um esforgo considerdvel para implementar os procedimentos relativos a aquisigéo
atempada dos equipamentos previstos como refor¢o da digitalizagdo dos processos de ensino e foram ja colocadas em
prdtica uma grande parte das agbes contratualizadas no programa UBImpulso Jovens STEAM. Nos ultimos meses, a
implementagdo do programa tem seguido a linha previamente definida, sendo que:

a) A distribuigcdo plurianual do financiamento seguiu o plano delineado anteriormente através da distribui¢éo da verba,
de uma forma equitativa, pelas diferentes faculdades com cursos STEAM (e, a jusante, pelos diferentes departamentos que
as constituem);

b) A equipa dedicada a Gestdo e Acompanhamento das ages previstas foi reforcada com um estagidrio, com tarefas
na drea da comunicagdo;
c) Durante os ultimos meses foram promovidas vdrias reunides de acompanhamento com todos os departamentos e

faculdades envolvidas nos cursos STEAM, onde foram debatidos tépicos essenciais para o normal funcionamento do Projeto
e para a sua plena execugdo durante o prazo definido;
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d) Foi acompanhada em permanéncia a execugdo dos Planos de Atividades e de Execuglo Financeira (PAEF) dos
Departamentos para o periodo 23/24, monitorizando-se o planeamento da execugéo fisica e financeira e as metas a cumprir.
Estes PAEF foram objeto de apresentagdo semestral de Relatdrios Internos de Progresso Fisico e Financeiro;

e) Manteve-se a monitorizagdo regular da implementagdo das agbes e do progresso dos procedimentos de preparagdo,
contratagdo, cabimentagdo e execugdo financeira;
f) Realizou-se, em margo, a Assembleia Geral Estratégica do projeto, que culminou com a elei¢éo e tomada de posse

dos membros da Comissdo Consultiva e com a aprovagdo dos membros propostos para a Comissdo Estratégica Internacional
e sua tomada de posse.

Assim, até ao momento:

a) Foram criados e implementados novos ciclos de estudos de licenciatura: Fisica e Aplicagdes (1J-01), Tecnologia e
Produto de Moda Sustentdvel (1J-02), Engenharia Mecdnica Computacional e Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados, todos
eles oferecidos no ultimo CNAES; foram reabertos e oferecidos no CNAES os cursos de Bioengenharia e Quimica Medicinal.

b) Foram atualizados os programas de licenciatura conforme as solicitagées do mercado de trabalho (1J-03, 1J-04, 11-05,
1J-06, 1J-07, 1J-08, 1J-09, 1J)-10, 1)-11);
c) Foi publicado, em Didrio da Republica, o novo Regulamento que define as normas de atribuicdo de bolsas ao abrigo

do programa UBImpulso Jovens STEAM. Desse modo, estdo previstas e foram atribuidas Bolsas de Incentivo UBI Young Bright
Star (1J-12), Bolsas para publicos especificos (1J-13); Bolsas de Incentivo UBI Bright Star (1J-14), as Bolsas Jovem Impulso (IJ-
15) e UBI Qualifica (1J-22);

d) Concluiu-se o processo de contratagdo de psicéloga para o Gabinete de Apoio Psicolégico, tendo em vista o
desenvolvimento do programa Drop Out Mitigation (1J-16);

e) Realizaram-se vdrias iniciativas ao abrigo do programa Cross Cutting Skills Lab (1J-17);

f) A 19 Edigdo da UBI Academia Junior STEAM foi realizada, contando com 82 participantes de 10 agrupamentos de

escolas e escolas secunddrias ndo agrupadas. Entretanto, arrancou a 29 edigdo desta iniciativa que conta com 93
participantes de 10 agrupamentos de escolas e escolas secunddrias ndo agrupadas (1J-18);

g) Comegaram a ser estabelecidos os primeiros protocolos relativos a implementagdo dos clubes UBI STEAM com as
escolas parceiras (1)-21);

h) Entrou em funcionamento o High-School Elevator Program, que contou com 33 estudantes inscritos no 12 ano do
programa, e que conta com 39 estudantes inscritos no presente ano letivo (1J-23);

i) Realizou-se a Universidade de Inverno STEAM, que contou com 40 participantes e a Universidade de Verdo STEAM,
que contou com 120 participantes. Realizaram-se, em marco, as Masterclasses Fisica de Particulas que contaram com 48
participantes (1J-24);

j) Foi langado um conjunto significativo de procedimentos para aquisi¢cdo de equipamentos com o objetivo de reforcar
a capacidade cientifica e de articulagdo, e de reorganizar e melhorar os espagos de ensino e aprendizagem, sendo que muitos
deles ja se encontram fornecidos (1J-25, 1J-26, 1J-27, 1J-29). Entre estes, destaque para os concursos para a aquisi¢do de
equipamento informdtico e da atualizagdo da rede sem fios no campus universitdrio, ambos jd fornecidos. Entretanto, foi
também langado o concurso publico, encontrando-se a receber propostas, para a construgéo do Centro Interativo de Ciéncias
(1)-19/1J-30);

k) Foi contratado recurso-humano para a monitorizag¢éo da qualidade dos programas (1)-31);

1) Foi criada uma pdgina web dedicada a divulgagcdo permanente das atividades do programa, reunindo informagdes
essenciais acerca da oferta formativa STEAM da institui¢éio, das bolsas e prémios disponibilizados e informagdes acerca das
atividades realizadas ao abrigo do mesmo.

Desvios ao plano de implementacao

No dominio do investimento em infraestruturas, e depois de um longo processo de execugéo dos projetos de arquitetura e
especialidades, licenciamento camardrio e por outras entidades cujo parecer é obrigatdrio e a recomendada reviséo do
projeto, encontra-se a receber propostas o concurso publico para a constru¢do do CIC — Centro Interativo de Ciéncias (IJ-
19/1J-30), com um valor base de 341,600.00€. Apesar dos constrangimentos que levaram a algum atraso no inicio da
construgdo do Centro Interativo de Ciéncias, foi possivel implementar algumas iniciativas do Science Junior Training Program
(1J-20) por iniciativa da faculdade de ciéncias da UBI.

No entanto, foram executadas algumas agbes para além das contratualizadas. Desse modo:

a) Foi introduzida uma nova tipologia de bolsa, denominada Bolsa de Incentivo UBI STEAM, destinada a estudantes
que ingressem nas dreas STEAM em virtude de candidatura em primeira opgdo (ja incluida no regulamento de bolsas
publicado em Didrio da Republica), tendo sido registado o respetivo logédtipo junto do INPI — Instituto Nacional de
Propriedade Industrial.

b) Foi criado e publicado, em Didrio da Republica, o regulamento de atribui¢cdo de bolsas “UBI Mentor”

c) Foram cedidos, a titulo de empréstimo, 10 ecrds interativos a 10 escolas parceiras do projeto, numa iniciativa que
pretende promover a digitalizagéo no ensino e a utilizagdo de ferramentas digitais junto dos mais jovens, incentivando-os a
candidatar-se a estudos de nivel superior nas dreas STEAM;

d) Foram proporcionadas aulas de apoio, abertas a todos os estudantes, em disciplinas das dreas STEAM com elevadas
taxas de retengdo.

Medidas corretivas a implementar

Entre as medidas corretivas a implementar, como forma de irmos ao encontro dos objetivos do projeto, consideramos
pertinente:
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a) Aumentar a tipologia de bolsas existente e o aumento do seu valor nominal, como forma de apoiarmos a conclusdo
dos estudos superiores por parte dos estudantes inscritos nos cursos STEAM,;

b) Fazer alteragbes no processo de atribuigdo de bolsas, com o objetivo de garantir uma maior execugdo neste dominio;
c) Continuar a promover aulas de apoio em disciplinas com elevadas taxas de reten¢do nas dreas STEAM, combatendo
o insucesso escolar e o abandono académico;

d) Realizar atividades que promovam atitudes empreendedoras face as dreas STEAM, através da atribuigdo de
incentivos, como forma de cativar os estudantes a aprofundar os seus conhecimentos nestas dreas.

e) Promover a criagdo de novos clubes UBI STEAM Club em colaboragio com as escolas parceiras e outras escolas

secundadrias da regido.

Anadlise critica e balanco do projeto

Nesta fase intermédia do Projeto UBImpulso Jovens STEAM, consideramos que as atividades realizadas até ao momento tém
impactado de forma bastante positiva o processo de captagdo de novos estudantes para as dreas STEAM. As atividades
desenvolvidas ao longo do ano — Academia Junior STEAM, Universidade de Verdo STEAM e Universidade de Inverno STEAM
— tém registado uma adesdo considerdvel, permitindo difundir junto do publico mais jovem aquilo que é feito ao nivel das
dreas STEAM.

Gragas ao investimento realizado, a UBI passou a oferecer 27 cursos STEAM abrangidos pelo programa Impulso Jovens,
sendo que o aumento do numero de cursos permitiu aumentar o numero de vagas oferecidas no CNAES em relagdo as dreas
STEAM. Nesse sentido, para o ano letivo 2023/2024, a UBI ofereceu mais 126 vagas nestas dreas face ao concurso anterior
(e mais 279 desde o inicio do projeto).

Apesar de alguns destes cursos ndo terem tido o numero pretendido de candidatos, é importante assinalar a excelente
procura verificada na nova formagdo em Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados que, na sua primeira edigéo, preencheu
todas as vagas disponiveis. Sendo uma formagdo que ndo terd reflexo nos indicadores de implementagdo relativamente ao
numero de diplomados, a sua criagdo mostra o compromisso e a ambigdo da universidade em continuar a promog¢do das
dreas STEAM apds o término do projeto, utilizando o valor investido de uma forma sustentdvel. No geral, num ano em que
se registou um decréscimo acentuado no numero de candidatos no Concurso Nacional de Acesso, registaram-se 1119
colocados nos cursos STEAM na UBI através do CNA (-66 colocados face ao ano anterior), num total de 944 matriculados (-
13 matriculas efetivadas face ao ano anterior), significando que a UBI resistiu de forma adequada ao decréscimo do nimero
nacional de candidatos.

Em relagdo ao estado de execugdo do projeto, grande parte das agdes contratualizadas ja se encontram implementadas.
Neste momento, estd em curso a reprogramagdo financeira prevista para o final do ano de 2023, como forma de otimizar
os recursos destinados ao projeto, sendo que 98,94% da verba destinada ao projeto se encontra cabimentada.

No que respeita aos indicadores de implementagdo, o programa UBImpulso Jovens STEAM tem sido, até ao momento, bem-
sucedido. Nesse sentido, as metas contratualizadas para o quarto trimestre de 2022 foram alcangadas, sendo que no quarto
trimestre do presente ano serdo igualmente atingidas.
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PROJETO 26 - UBImpulso
Lider: U Beira Interior
Copromotores: n.a.

Impulso Adultos
1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

Ne Estudantes ¢/

UEIAPE) 02> Bolsa atribuida

Estudan?e_s ad:C|ona|s cc’>m Contratados 620 1310
participacao concluida
Executados 1041

93

Estudantes b ficiados tod | Q42022 | Q42023 | Q42024 | Q4 2025
n nefici n
studantes beneticlacos todos os anos pe'a Contratado | 8500 9000 9500 9500
moderniza¢ao de infraestruturas e de
equipamentos Executado 9390 8942

Fundamentacgdo apresentada: Sdo considerados estudantes beneficiados os inscritos em uma das seguintes opgdes:
Licenciatura, Mestrado Integrado, Mestrado, Pés-Graduagdo, Cursos Ndo Conferentes de Grau, Erasmus e outros
intercdmbios, Ano Zero e Cursos de Formagdo ao Longo da Vida, Academia Junior STEAM (dados 15 de novembro de

2023).
Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
N¢ “escolas” e/ou “aliancas” para a formagdo pés-graduada Contratado 4 0
em colaboragao com empregadores Executado 4 0

Fundamentagao apresentada: No dmbito do contrato-programa, foram contempladas quatro aliangas compostas por entidades
parceiras situadas na regido interior de Portugal. Assim, celebraram-se protocolos individuais de cooperagéo entre a UBI e cada um
dos parceiros. Estd mencionada no dmbito do contrato entre a DGES e a UBI a identificagdo das entidades parceiras, agrupadas por
aliangas. Para tal estd prevista uma formalizagdo complementar das referidas aliangas no préximo dia 21 de dezembro.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 34 866 714 522 445 212 - - 1194 600
RH - 11747 41820 84630 81210 11548 230 955
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 12 815 103 100 103 095 - 219010
Outras despesas - 2010 78 236 186 510 62 359 17 320 346 435
Total - 48 623 847 393 819 452 246 664 28868 | 1991000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %

U Beira Interior 553793,32€ 27,81%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

e n Data do | Prego contratual . Prazo de | Situagao da
Identificacao Valor imputado N
contrato (s/IVA) execugao obra
Empreitada de Ampliagdo de um Piso no diferenca entre valor contratacio
Corpo A da 42 Fase da UBI - Centro Interativo a) 343 498,00 € da adjudicagdo e | 210 dias em cur;;o
de Ciéncias (CIC-UBI) 343 498,00 €

a) aguarda resultado de consulta preliminar apds procedimento deserto

Observagoes

— Obras previstas na candidatura aprovada: remodelacdo de espagos existentes; pintura de fachadas e
espacos de trabalho

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagées): 0,00 €
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4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Adultos
A. Sumdrio Executivo
O plano de implementagdo do programa UBImpulso Adultos seguiu a linha previamente definida:

a) A equipa dedicada a Gestdo e Acompanhamento das agdes previstas foi reforcada com um estagidrio, com tarefas
na drea da comunicagdo;
b) Foram promovidas reunides com todos os departamentos e faculdades envolvidas nos cursos STEAM para andlise e

discussdo de forma a permitir o aperfeicoamento e a melhoria das condig¢bes de implementagdo do Projeto, nomeadamente
a concretizag@o dos objetivos e agdes previstas, do cumprimento dos prazos e cronograma de execugdo, da recolha dos
indicadores a cumprir, da implementagdo dos procedimentos obrigatdrios previstos no contrato e das regras de comunicagéo
a cumprir;

c) Foi acompanhada em permanéncia a execugdo dos Planos de Atividades e de Execugdo Financeira (PAEF) dos
Departamentos para o periodo 23/24, monitorizando-se o planeamento da execug¢do fisica e financeira e as metas a cumprir.
Estes PAEF foram objeto de apresentagdo semestral de Relatdrios Internos de Progresso Fisico e Financeiro;

d) Manteve-se a monitorizagdo regular da implementagdo das agbes e do progresso dos procedimentos de preparagéo,
contratagdo, cabimentagdo e execugdo financeira;

Assim:

a) Foi criada uma pdgina web que retne as informagdes relativas as atividades do programa UBImpulso Adultos, tendo
a pdgina web da UBI um banner a correr em permanéncia, que direciona os interessados para a pdgina do programa.

b) Foram langados vdrios procedimentos, muito deles ja concluidos, para aquisicdo de equipamentos com o objetivo
de dotar os diferentes departamentos com as condigées necessdrias para apoiar a realizagdo de cursos no dmbito do Impulso
Adultos;

c) Foi publicado em Didrio da Republica o novo Regulamento de atribuicdo de bolsas, onde se incluem as alteracées

relativas a atribui¢do de bolsas do programa UBImpulso Adultos, com critérios mais abrangentes, tendo o objetivo de
facilitar a distribuicdo das mesmas junto dos participantes;

d) Como forma de se reforcar a formagdo e a requalificagéo de adultos no Gmbito das competéncias digitais (IA-02),
foram criados alguns novos cursos, com destaque para o curso de Andlise de Grandes Volumes de Dados que estd previsto
ser oferecido a breve trecho;

e) No dmbito da comunicagdo para adultos no dmbito digital (IA-06), foi realizado o curso “Narrativas Audiovisuais
para Plataformas Digitais”, estando prevista a realizag@o de outros cursos andlogos no decorrer dos proximos meses;

f) Foram realizados cursos de linguas de curta durag¢do nas linguas inglesa (“Inglés Comercial” e “Inglés para
Atendimento ao Publico”) e espanhola (“Espanhol para Negdcios”) (IA-07);

g) Foram criados cursos na drea das probabilidades e estatistica (IA-09), com destaque para o curso “o R no ensino e
aprendizagem e estatistica” e “Programagdo em Python com a Ti-Nspire Cx”. Ainda nesta drea, foram realizadas duas
edigcdes do curso “Matlab e Octave”, e uma edigéo do curso “Produgdo e apresentagéo de textos cientificos usando o LaTeX”
(IA-10).

h) Foi criado, estando prevista a sua realizagdo durante o decorrer do projeto, o curso de “Desenvolvimento do processo
de cromatografia preparativa” (I1A-13).

i) Tendo o contrato definido a realizagGo de uma pds-graduagdo em exercicio clinico, foi realizado o curso de “Avaliagdo
e Prescrigdo do Exercicio em Diferentes Patologias” (1A-16);

j) Foi criado o curso de “Empreendedorismo e Gestdo da Carreira no Desporto”, em parceria com a Sports Embassy,
que ndo decorreu por falta de alunos; estando prevista a sua realizagdo durante o decorrer do projeto (I1A-17);

k) No que respeita a pds-graduagdo em exercicio clinico/ exercicio e saude (IA-20), foi realizado o curso
“Desenvolvimento de Programas de Exercicio Fisico em Contexto Aqudtico”, assim como o semindrio de “Formagéo em
Saude, Bem-Estar e Envelhecimento Ativo”;

1) Tendo o contrato definido a realizagdo de uma pds-graduagdo em gestdo de organizagdes sem fins lucrativos, foi
realizado o curso “Gestdo para Organizagées Sociais” (1A-21),

m) No que concerne a formagdo de adultos em exercicio e saude (IA-22), foi realizado o curso “Educag¢do Inclusiva e
Saude Mental”, destinada a formagdo de adultos em exercicio e saude;

n) No respeitante ao programa de formagdo em satde, bem-estar e envelhecimento ativo (IA-23), foi realizado o curso
“Atengdo Centrada na Pessoa — Uma abordagem alternativa aos cuidados aos adultos idosos”;

o) Foi criado o curso “Empreendedorismo e inovagdo no Setor Bio” (1A-24);

p) Encontra-se em fase de preparagdo, estando previsto durante o primeiro trimestre de 2024, o inicio das atividades
da Academia Andromeda (1A-27);

q) Foram realizadas formagdes de professores em relacdo as ferramentas cientificas e digitais (IA-29), intituladas
“Ferramentas Digitais para a Educagdo” e “Avaliagéio no Ensino: Novos Paradigmas”;

r) No dmbito da ag¢éo UBI4Microcredencials foram concluidas cerca de 40 formages até ao momento (I1A-30).

B. Desvios ao plano de implementagao
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Foram realizados alguns ajustes durante a concretizag¢io das agbes contratualizadas:

a) Foi criada a pdés-graduagdo em Ciéncia de Dados, substituindo a “pds-graduagdo em cientista de dados” (1A-01);

b) Foram criados os cursos Turismo e Inovagdo Digital”, “Negociagdo para PMES” e “Finangas para PMES”, tendo em
vista a concretizagdo das ag¢des “pds-graduagdo em Turismo e Inovagdo Digital” (IA-03), “pds-graduagdo em Gestdo de
Pequenas Empresas” (IA-04) e “pés-graduagdo em Gestdo e Finangas para Empresas Familiares” (IA-05). Destes, apenas o
curso de “Negociagdo para PMEs” ndo foi realizado, por falta de candidatos, prevendo-se a renovagdo da oferta;

c) Foram realizados cursos na drea da Tecnologia e Produto de Moda Sustentdvel, com destaque para o curso de
Tinturaria Natural (IA-11);

d) Estd a ser oferecida a pds-graduagcdo em Hidrologia e Climatologia (contratualizada como Hidrologia Termal (IA-
12));

e) Realizou-se a pos-graduagdo em Treino no Futsal — ndo prevista inicialmente, mas que se revelou um enorme

sucesso, estando ja a decorrer a 29 edigdo. Foi ainda criada a pds-graduagdo em “Architecture, Infrastructure and
Incremental Housing for Crisis”, que se encontra atualmente em fase de aceitagdo de candidaturas.

No que respeita a implementagdo de open-badges, o processo encontra-se com alguma atraso na implementagdo, contudo,
tém sido criadas formagdes referentes a industria 4.0, como sdo o caso dos cursos “Preparag¢do para a Certificagdo
Solidworks”, “Ferramentas Industria 4.0” e “Manufatura Aditiva”, curso que teve ja uma edigcdo concluida (I1A-32).
Encontram-se por realizar a pés-graduagdo em Quimica Medicinal (IA-25), assim como o Programa Avangado em Ciéncias
da Vida (IA-26), e tem existido um atraso na implementacdo do programa de género e transformagéo social (IA-14/IA-15).
No entanto foi ja implementado o Plano para a Igualdade de Género da UBI, prevendo-se para breve a implementagdo de
um CNCG associado.

A aquisigdo de equipamentos e o atraso de alguns procedimentos, causado, sobretudo, pela existéncia de vdrios concursos
desertos, teve impactos negativos na realizagéo de algumas atividades programadas, embora, de uma forma geral, se
verifique uma muito boa taxa de execugdo.

Medidas corretivas a implementar

Entre as medidas corretivas, como forma de serem atingidos os indicadores de implementag¢éo contratualizados,
entendemos como necessdrio:

a) Aumentar o numero de formagbes em hordrio pdés-laboral e em regime e-learning, indo ao encontra das
necessidades do publico-alvo dos cursos oferecidos;

b) Aumentar o numero de bolsas a atribuir por curso, e remover alguns critérios de elegibilidade mais exigentes, sem
prejuizo da verificagdo de niveis minimos de qualificagdo para ingresso no ensino superior;

c) Aumentar significativamente o valor das bolsas como forma de motivar os potenciais interessados a frequentarem
os cursos oferecidos;

Para além disso, pretende-se que sejam colocadas em prdtica algumas atividades contratualizadas, sendo necessdrio:

a) Implementar open-badges;
b) Oferecer algumas das pds-graduagdes contratualizadas que ainda néo tém previsdo de funcionamento;
c) Implementar a Networking Academy.

Anadlise critica e balango do projeto

A implementagdo do projeto UBImpulso Adultos tem decorrido de um modo geral, de forma positiva, sendo que as recentes
alteragées introduzidas na contabilizagdo de diplomados definidas pela DGES permitiram atingir a primeira meta
contratualizada, definida para o terceiro trimestre do presente ano.

Tem sido feito um esforgo de sensibilizagéo junto dos departamentos envolvidos de modo a serem oferecidas formagées em
hordrio pés-laboral e em regime e-learning, tentando ir ao encontro das necessidades da populag¢éo adulta trabalhadora,
que vé nestas condi¢bes uma motivagdo extra para a frequéncias dos cursos oferecidos.

A relagdo com as entidades parceiras tem evoluido positivamente e tém-se realizado diversas atividades com a participagéo
destas. Esta parceria tem trazido inumeros beneficios, pois tem permitido a partilha de infraestruturas e de recursos
humanos, culminando na realizagéo de cerca de 40 microcredenciais até ao momento. A elevada concorréncia na oferta
formativa para a populagdo adulta existente na regiéio — nomeadamente no que respeita aos centros de formagdo e IEFP -
tem sido prejudicial para a concretizagdo dos objetivos definidos, devido, sobretudo, aos incentivos atribuidos por estes.
Relativamente a implementagdo das agbes previstas no projeto UBImpulso Adultos, um dos maiores constrangimentos
prende-se com a impossibilidade de pagamento aos docentes de carreira, nomeadamente em regime de exclusividade,
originando uma situagdo de falta de interesse na lecionagdo destes cursos. Ndo obstante, a grande maioria das agdes
encontra-se jd executada (ou estd em fase de execugdo), sendo que em termos financeiros, 76,25% da verba jd se encontra
cabimentada.
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PROJETO 27 - HEAD_L - “Alianga do Ensino Superior para o Desenvolvimento da Educacao,
Formagao e Investiga¢cao no Espaco Luséfono”
Lider: U Luséfona
Copromotores: SESC, SA (IP da Lusofonia); C.E.U. (U Auténoma de Lisboa Luis de Camoes);
ENSIGAIA (ISLA - IP Gestao e Tencologia; ISLA Santarém (IS Gestao e Administragcdo de
Santarém); UNIVERSITAS (ISEC Lisboa - IS Educagdo e Ciéncias)

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

Observagoes

2022 2023 2024 2025 Ne Estudantes ¢/
. . . . Bolsa atribuida
Diplomados adicionais Contratados | 158 350 542 734
Executados 101 251 77
2. EXECUGCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 619 439 404 184 540 155 488 451 480 350 - 2532579
RH 66 387 317791 404 880 499 867 502 784 - 1791709
Apoios a estudantes (Bolsas) 8967 42 969 173 702 165 839 165 839 - 557 316
Outras despesas 63474 71058 39219 54 272 53372 - 281 396
Total 758 267 836 002 1157 957 1208 429 1202 345 - 5163 000
b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
COFAC - Cooperativa de Formagao e Animagao Cultural, CRL (lider) 2437 456,51 € | 55,84%
SESC, SA (IP da Lusofonia) 80748,52 € 36,05%
C.E.U. (U Auténoma de Lisboa Luis de Camaoes) 8293,91¢€ 11,84%
ENSIGAIA (ISLA - IP Gestdo e Tecnologia) 48 907,06 € 31,18%
ISLA Santarém 55 806,84 € 34,75%
ISEC (UNIVERSITAS) 71822,21€ 38,58%
Total Consodrcio | 2703 035,05€ | 52,35%
3. PONTO DE SITUAGCAO DAS OBRAS
D Pi | Pi
Identificagdo ata do reco contratua Valor imputado razo c!.e Situag¢do da obra
contrato (s/IVA) execug¢ao
COFAC CRL -Adaptaca liagdo das instalagé trataca
\daptacdo € ampllacao das INStalacoes | 52 179023 | 2923141,96€ | 100214500€ | 15meses | O oaed0
do Centro Universitario do Porto - 1.2 fase concluida
E A - R ilitaca infi a
S SC.S. eébl |tagajg dasin rat'as.trut.ura.ls de 2)75 500,00 € 15 632,00 € 1ano contr.at.a.gao por
eletricidade e informatica no Paldcio Vimioso iniciar
SI:ZSC S.A. Flo!‘nec.lm.ento e montagem de central de 920,00 € 920,00 € concluida
gas no Paldcio Vimioso
a) estimativa

— Obras previstas na candidatura aprovada: intervengGes em infraestruturas existentes, implementacao
de novos espagos de aprendizagem, criagdo de centros de ensino de adultos em campus novos ou
edificios dedicados

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalages): 1 033 121,00 €
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4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
No decorrer deste 32 ano de execugdo do projeto, fora, consolidadas as atividades previstas no dmbito do programa impulso
STEAM para o projeto HEAD_L - "Alianga do Ensino Superior para o Desenvolvimento da educagéo, Formagdo e Investigagdo
no Espago Luséfono" tendo sido integralmente realizadas iniciativas de acordo com o planeamento inicial. O projeto articula-
se conceptualmente ao longo de "Arquipélagos" que correspondem a dreas de intervengdo do projeto em ordem & obtengdo
dos ganhos transformacionais previstos. No programa "Impulso STEAM" foram integradas agdes no arquipélago STEAM
vocacionado para a dinamizagdo de formagdo com este perfil, e no Arquipélago "Internacional”, vocacionado para o reforgo
da dimensdo internacional das IES envolvidas, com particular énfase na articulagéo deste projeto com o programa das
"Universidades Europeias" também em implementagdo na IES que lidera o consdrcio. O projeto integra um conjunto
significativo de IES com distribui¢do geogrdfica assinaldvel e dimensdo varidvel, facto esse de que resultou que a primeira
fase do periodo de execugdo tenha sido dedicada a criagbo das estruturas fisicas (ex. laboratdrios) e regulamentares (ex.
regulamentos para atribuigéo de bolsas) que suportam a implementagéo do programa. No periodo, destacaram-se como
agdes conduzidas neste dmbito: o desenho, criagdo e acreditagdo de vdrias novas ofertas conferentes de grau em dominios
STEAM, a criag¢do de vdrias ofertas do tipo microcredenciais; a reformulagdo de ofertas educativas existentes; a promogdo
de um programa especial de incentivo a inovagdo e empreendedorismo acreditado no dmbito da iniciativa EIT (European
Institute of Technology) HEI - Higher Education Innovation com a designagdo C-Accelerate que ird suportar o plano de
inovagdo - IVAP - das IES envolvidas nos proximos 4 anos; o reforgo na atragdo de estudantes para estas dreas; a promogdo
da transformagdo digital em processos organizacionais e académicos e a organizagdo de iniciativas diversas de reforma e
capacitagdo pedagdgica que também resultaram na aprovagdo de uma candidatura complementar ao programa POCH. De
destacar ainda a criagdo e implementagdo no periodo do programa previsto de apoio a estudantes e d sua atragdo e incluséo
no ensino superior.
Verifica-se desde o inicio uma taxa de execugdo muito significativa quando comparada com o planeamento inicial, quer no
que diz respeito ao cumprimento das metas contratadas quer no que diz respeito ao grau de execugdo dos investimentos
previstos.

B. Desvios ao plano de implementagdo
Ndo houve desvios assinaldveis a implementagdo do programa previsto tendo sido executadas a totalidade das atividades
previstas para o periodo, bem como todo o financiamento considerado.

C. Medidas corretivas a implementar
No contexto da implementag¢do do projeto HEAD L - "Alianga do Ensino Superior para o Desenvolvimento da educagdo,
Formacgdo e Investiga¢do no Espago Lusdfono" foram reformulados os regulamentos relativos a programas de bolsas e
incentivos em ordem a garantir a sua simplificacdo e maior eficdcia; foi implementada nova solugdo tecnoldgica de inscrigdo
de candidatos em cursos ndo conferentes de grau em ordem a otimizar processo; encontra-se em curso a implementagdo
de mecanismos de monitorizagdo de feedback oferta; foram adapatos os calenddrios de agbes em ordem adequagéo
necessidades parceiros; refor¢o da oferta de programas especiais de mobilidade para docentes (BIP) associados a pilotos de
inovagdo pedagdgica; reforco das agdes de formagdo e capacitagdo de corpo docente em particular em dreas que envolvam
competéncias na utilizagdo de tecnologia colaborativa. Outro conjunto de medidas que ndo sdo corretivas mas sim de
refor¢o envolvem a introdugdo de agentes virtuais para suporte ensino e abandono escolar e o reforco modelos planeamento
de unidades curriculares transversais e atividades intracurriculares. No caso particular do dominio STEAM, uma medida
corretiva adicional envolve a criagéo de programa especial com parceiros para incubagdo de que é ja exemplo a criagdo do
laboratdrio CGl.

D. Analise critica e balango do projeto
O projeto HEAD_L - "Alianga do Ensino Superior para o Desenvolvimento da educagdo, Formagdo e Investigagdo no Espago
Luséfono” foi executado no periodo em linha com o previsto e definido em sede de candidatura sendo que inevitavelmente
e face a distribui¢do do financiamento, os impactos positivos do projeto foram muito mais notdrios na instituigéo lider do
consorcio do que em algumas das instituicbes de menor dimensdo envolvidas. A criagdo de oferta, no que diz respeito aos
programas conferentes de grau, correu conforme previsto, mas no caso das microcredenciais, o consorcio considera que
ainda hd um longo caminho a percorrer em ordem ¢ consolidagdo desta oferta, seja por desconhecimento da natureza da
mesma, seja por algumas duvidas sobre o seu enquadramento. Neste dominio, o envolvimento de parceiros no desenho da
oferta também deverd ser reforcado tendo, no entanto, sido muito positivo na promogdo. A implementagéo de solugdo de
capacitagdo pedagdgica e reforgo tecnoldgico correu de forma muito positiva e conforme previsto. Em sumula, pode-se
afirmar que, até ao momento, o projeto tem encontrado alguns entraves expectdveis quando se atua em dominios com
forte inovagdo e que implicam transformagdes diversas, sendo o balango global muito positivo.
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PROJETO 27 - HEAD_L - “Alianga do Ensino Superior para o Desenvolvimento da Educacao,
Formagao e Investiga¢cao no Espaco Luséfono”
Lider: U Luséfona
Copromotores: SESC, SA (IP da Lusofonia); C.E.U. (U Auténoma de Lisboa Luis de Camoes);
ENSIGAIA (ISLA - IP Gestao e Tencologia; ISLA Santarém (IS Gestao e Administragcdo de
Santarém); UNIVERSITAS (ISEC Lisboa - IS Educagdo e Ciéncias)

Impulso Adultos
1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 850 1645 Bolsa atribuida
participagdo concluida Executados 98 11

Estudantes beneficiados todos os anos pela e e
modernizagdo de infraestruturas e de Contratado 889 1579 2368 2368
equipamentos Executado 4048 3990

Fundamentagao apresentada: Foram considerados em cada ano os estudantes que frequentaram cada um dos cursos
de graduagdo, microcredenciais ou PG's da oferta elegivel em ambas as medidas. Foram considerados todos os
estudantes que em atividades de formagdo ou investigagdo utilizaram infraestruturas e equipamentos objeto de
modernizagdo.

Até 32T de 2023
Geral P/ Interior
N¢ “escolas” e/ou “aliancas” para a formagdo p6s-graduada Contratado 5 1
em colaboragao com empregadores Executado 4 1

Fundamentacgdo apresentada: No periodo até 39T de 2023 foram criadas e implementadas um total de 5 escolas ou
aliangas para formagdo pds-graduada sendo essas as sequintes: 1. Escola de formagdo pds-graduada na drea de "green
production -produg¢do audiovisual sustentdvel” criada no dmbito da Universidade Europeia FilmEU que a IES coordenadora
deste projeto lidera. Esta escola resultou de uma parceria internacional com a HDM (Alemanha) e ja implementou vdrios
cursos de microcredenciais nesta dres. 2. Escola de formagdo em Tecnologia computacional CGI criada em parceria com
a CGI que envolveu ainda a criagéo de um laboratdrio dedicado na Universidade Lusofona exclusivamente vocacionado
para formagdo baseada em desafios no dominio computagdo. 3. Alianga orientada para a formagéo em monitorizagdo de
estruturas vidrias criada com parceria IP - INfraestruturas de Portugal de que jd resultaram vdrias agbes de formagdo e o
desenho de um MOOC dedicado nesta drea promovido pela Universidade Lusdfona. 4. Escola de formagdo pds-gradauda
ISLA Santarém (interior) com desenho de oferta diversa na drea de Sl orientada tecido empresarial local. 5. Alianga
formagdo curta durago Medvet Universidade Lusdfona.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 26 333 131 898 119 261 93618 96 318 - 467 428
RH 53071 238 187 350473 368 031 376 399 - 1386 161
Apoios a estudantes (Bolsas) 7473 19 386 114 932 106 342 106 342 - 354 474
Outras despesas 12 237 14 100 4496 10 402 10702 - 51937
Total 99114 403 571 589 161 578 393 589 761 - 2260 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
COFAC - Cooperativa de Formagdo e Animagao Cultural, CRL (lider) 730719,93 € 41,62%
SESC, SA (IP da Lusofonia) 28 957,55 € 32,56%
C.E.U. (U Auténoma de Lisboa Luis de Camdes) 21 057,06 € 21,21%
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ENSIGAIA 39903,66 € 36,43%

ISLA Santarém 75 375,45 € 36,49%

ISEC (UNIVERSITAS) 0,00 € 0,00%
Total Consércio 896 013,65€ | 39,65%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

e Datado |[Preco contratual i Prazo de |Situagao da
Identificagao Valor imputado .
contrato (s/IVA) execugao obra
ISLA Santarém Lda. - instalagdo de 3
. . . 66 434,72 € 66 434,72 € concluida
equipamento de climatizagado
Alt 3 liacdo de edificio d i
eragao & ampllagdo de edinicio de Servicos | 13/09/2022 | 73992,25€ | 73992,25€ concluida
para instalagdes do ISLA - Santarém - 3.2 fase

Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: intervengGes em infraestruturas existentes, implementacdo
de novos espacgos de aprendizagem, criacdo de centros de ensino de adultos em campus novos ou
edificios dedicados

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 140 333,00 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Adultos
A. Sumario Executivo

No periodo considerado, as atividades previstas no Gmbito do programa impulso Adultos para o projeto HEAD_L - "Alian¢a
do Ensino Superior para o Desenvolvimento da educagdo, Formagdo e Investigagdo no Espago Lusofono" foram
integralmente realizadas de acordo com o planeamento inicial, com ligeiros desvios face ao cronograma inicialmente
definido que resultaram da execugdo do processo de contratualizagdo. O nosso projeto articula-se conceptualmente ao longo
de "Arquipélagos" que correspondem a dreas de intervengdo do projeto em ordem a obtengdo dos ganhos transformacionais
previstos. No programa "Impulso Adultos" foram integradas a¢bes no arquipélago Adultos, vocacionado para a dinamizagéo
de agdes orientadas a este publico-alvo, e ao reforco da diversidade nas IES participantes. O projeto integra um conjunto
significativo de IES com distribui¢do geogrdfica assinaldvel e dimensdo varidvel, facto esse de que resultou que a primeira
fase do periodo de execugdo tenha sido dedicada a criagéo das estruturas fisicas (ex. laboratdrios) e regulamentares (ex.
regulamentos para atribuigéo de bolsas) que suportam a implementagéo do programa. No periodo, destacaram-se como
agdes conduzidas neste dmbito: o desenho, criagéio e acreditagdo de vdrias novas ofertas conferentes de grau, a criagdo de
vdrias ofertas do tipo microcredenciais; o reforco na atragdo de estudantes para estas dreas; a promogdo da transformagdo
digital em processos de ensino-aprendizagem e a criagdo de um programa especial de incentivo a frequéncia do ensino
superior para estes estudantes que foi complementado com agdes diversas de combate ao insucesso escolar junto deste
publico.

Verifica-se desde o inicio uma taxa de execugdo muito significativa quando comparada com o planeamento inicial, quer no
que diz respeito ao cumprimento das metas contratadas quer no que diz respeito ao grau de execugdo dos investimentos
previstos.

B. Desvios ao plano de implementacdo
Ndo houve desvios assinaldveis a implementagéo do programa previsto tendo sido executadas a totalidade das atividades
previstas para o periodo, bem como todo o financiamento considerado.

C. Medidas corretivas a implementar
No contexto da implementagdo do projeto HEAD_L - "Alianga do Ensino Superior para o Desenvolvimento da educagdo,
Formagdo e Investigagdo no Espago Lusofono” foram reformulados os regulamentos relativos a programas de bolsas e
incentivos em ordem a garantir a sua simplificacdo e maior eficdcia; foi implementada nova solugdo tecnoldgica de inscrigéo
de candidatos em cursos ndo conferentes de grau em ordem a otimizar processo; encontra-se em curso a implementagdo
de mecanismos de monitorizagdo de feedback oferta; foram adapatos os calenddrios de agbes em ordem adequagdo
necessidades parceiros; refor¢o da oferta de programas especiais de mobilidade para docentes (BIP) associados a pilotos de
inovagdo pedagdgica; reforco das agdes de formagdo e capacitagdo de corpo docente em particular em dreas que envolvam
competéncias na utilizagdo de tecnologia colaborativa. Outro conjunto de medidas que néo sdo corretivas mas sim de
reforgo envolvem a introdugdo de agentes virtuais para suporte ensino e abandono escolar e o reforco modelos planeamento
de unidades curriculares transversais e atividades intracurriculares. No caso particular do dominio STEAM, uma medida
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corretiva adicional envolve a criagdo de programa especial com parceiros para incubagdo de que é ja exemplo a criagGo do
laboratdrio CGl.

Andlise critica e balango do projeto

O projeto HEAD_L - "Alianga do Ensino Superior para o Desenvolvimento da educagdo, Formagdo e Investigagdo no Espago
Lusdfono" foi executado no periodo em linha com o previsto e definido em sede de candidatura sendo que inevitavelmente
e face a distribuigdo do financiamento, os impactos positivos do projeto foram muito mais notdrios na instituigéo lider do
consorcio do que em algumas das instituicdes de menor dimensdo envolvidas. A criagdo de oferta, no que diz respeito ao
programas conferentes de grau, correu conforme previsto, mas no caso das micro-credenciais, o consorcio considera que
ainda ha um longo caominho a percorrer em ordem a consolidagdo desta oferta, seja por desconhecimento da natureza da
mesma seja por algumas duvidas sobre o seu enquadramento. Neste dominio o envolvimento de parceiros no desenho da
oferta também deverda ser refor¢ado tendo no entanto sido muito positivo na promogdo. A implementagdo de solugdes de
capacitagdo pedagdgica e reforgo tecnoldgico correu de forma muito positiva e conforme previsto. Em sumula, pode-se
afirmar que até ao momento o projeto tem encontrado alguns entraves expectdveis quando se atua em dominios com forte
inovagdo e que implicam transformagdes diversas, sendo o balango global muito positivo.
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PROJETO 28 - Prometheus
Lider: U Evora
Copromotores: IP Portalegre; IP Setubal; E.I.A. (Atlantica - Instituto Universitario)

1. EXECUGAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais [> Contratados 0 113 198 426 Bolsa atribuida
Executados 0 4 37

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - - 62668 | 1473447 - -| 1536115
RH - - 70 000 197 799 197 799 127 798 593 396
Apoios a estudantes (Bolsas) - - - 212 075 391414 - 603 489
Outras despesas - - 18 505 140 828 71667 - 231 000
Total - € - € 151173 | 2024149 660 880 127798 | 2964 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
Universidade de Evora (lider) 342054,73€ | 12,37%
IP Portalegre 24329,15€ 12,30%
IP Setubal 0,00 € 0,00%
E.l.A. (Atlantica - Instituto Universitario) 0,00€ 0,00%
Total Consércio | 366383,88€ | 12,36%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

N&o esta programada a realizagdo dos investimentos em obras previstos na candidatura aprovada.

Observagoes
—  Obras previstas na candidatura aprovada: construcdo do Polo de Ciéncias e Tecnologias da Saude e Bem-
Estar; criagdo do Hub de Engenharia Aeroespacial no Polo dos LeGes
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes, equipamentos):
1536 115,00 €

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
A Universidade de Evora (UE) assinou um contrato programa de financiamento no émbito do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR) para 2021-2026 com a DGES, para a realizagdo do projeto PROMETHEUS. Trata-se de um programa
desenvolvido em consércio, coordenado pela Universidade de Evora, que integra também os Institutos Politécnicos de
Portalegre e de Setubal, e a Universidade Atldntica.
O projeto PROMETHEUS concretiza-se através do Impulso Jovens STEAM, tendo por objetivo promover e apoiar iniciativas
orientadas para aumentar a graduagdo superior de jovens nas dreas de ciéncias, tecnologias, engenharias, artes e
matemdtica (STEAM — Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics).
Para tal, foram criados novos ciclos de estudos nestas dreas, com investimento inovador nas suas metodologias de ensino e
avaliagdo e recursos, que permitem gerar adicionalidades aos jovens diplomados por estes novos ciclos de estudos. Esses
cursos s@o os seguintes:

Licenciatura Biologia e Geologia

Licenciatura Ciéncias Biomédicas e da Saude

Licenciatura Engenharia Mecatrénica (Ramo Aerondutica)

Licenciatura Enologia

Licenciatura Fisica e Quimica
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Licenciatura Matemdtica
Licenciatura Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados
Mestrado Integrado Ciéncias Farmacéuticas

Além da formagdo inicial em licenciaturas e mestrados, o Prometheus prevé também a realizagdo de formagbes de curta
duragdo, ndo conferentes de grau, para jovens, ampliando as possibilidades de proporcionar formagdo a Jovens através
desta tipologia de formagdo, que passou a poder ser contemplada desde 2023.

O Prometheus contempla também a realizagdo de agdes de sensibilizagdo e divulgagdo cientifica focadas nas dreas do
projeto, a realizar para publicos diversos, nomeadamente das escolas secunddrias da regiGo Alentejo, com mobilizagdo
especial das jovens raparigas para prossecugdo de estudos universitdrios nas licenciaturas indicadas.

Cumprindo diversos objetivos estratégicos definidos no Gmbito do PRR, o projeto PROMETHEUS prevé a atribuigédo de apoios
que promovem o acesso dos jovens a formagdo e a atribui¢do de prémios que reconhecem o seu empenhamento em estudar
e também o seu mérito, como forma de incentivar a participag¢do dos jovens e dos adultos nesta oferta formativa, reforcando
o combate as desigualdades sociais e de género. Assim, no dmbito do programa Impulso Jovens STEAM. O Prometheus
atribui incentivos com as seguintes tipologias:

a) Apoio Social;

b) Prémio de Mérito;

c) Prémio SHE;

d) Prémio +Diploma;

e) Apoio Microjovem.

Estes apoios, em especial o +Diploma, incentivam que o estudante deseje chegar ao final da sua licenciatura no menor tempo
possivel. A atribuigdo dos incentivos estd regulada por regulamento proprio, disponivel online.

A divulgag¢do do Prometheus tem vindo a ser feita através das redes sociais e dos canais proprios da UE e das outras
institui¢bes parceiras, tendo sido criada uma landing page, que congrega toda a informagdo relevante.

Desvios ao plano de implementagao

Existiram desvios na implementag¢do das iniciativas aprovadas. Estes desvios foram decorrentes, por um lado, do facto de
em maio de 2022 ter tomado posse uma nova reitoria que teve de assumir um plano que desconhecia completamente e cuja
racionalidade Ihe escapava e, por outro lado, de algumas das atividades inicialmente previstas dependerem de formagdes
que foram indevidamente tomadas por seguras. No que diz respeito ao Impulso Jovens STEAM, parte significativa do projeto
assentava em cursos que ainda estavam em processos de submissédo na A3Es. Tal é o caso da licenciatura de Aeroespacial,
que seria ndo aprovada pela A3ES, ou das Ciéncias Farmacéuticas, que demoraria muito até ver a aprovagdo concluida, ou
ainda da Engenharia Civil, em associagdo do o Instituto Politécnico de Portalegre, que também se prevé que possa contribuir
com kpi neste dominio.

Assim, ndo foi possivel ter nos anos iniciais do projeto um conjunto de cursos que gerassem adicionalidades, o que veio a
acontecer apenas a partir de 2022/23, com a aprovagdo de cursos pendentes e a aprovac¢do de cursos entretanto
submetidos, como é o caso da licenciatura em Inteligéncia Artificial e Ciéncias de Dados. Desta forma, o principal desvio é o
da transferéncia do nimero de kpi em Impulso Jovens STEAM para os anos finais do projeto, decorrentes de um kpi demorar
pelo menos trés anos a obter o diploma. Este desvio do calenddrio dos kpi impulso Jovens STEAM serd, no entanto,
recuperado, estando previsto que possam ser conseguidos todos os kpi contratualizados (426), entre kpi gerados por ciclos
de estudos (264) e kpi gerados microcredenciais para jovens (162).

Este desvio teve naturalmente consequéncias a nivel da execugdo financeira, que serd também recuperada quando o nimero
de kpi comegar a ser mais expressivo, nomeadamente em 2024/25, quando serdo obtidos a grande maioria dos kpi gerados
por ciclos de estudos. Note-se que uma estratégia adotada para eu se favorega o maior numero possivel de diplomados em
tempo util foi criar um incentivo mais diploma, que envolverd a maioria das verbas nesta rubrica.

Medidas corretivas a implementar

1. Reforgo dos incentivos aos potenciais diplomados nos ciclos de estudos com adicionalidades em dreas STEAM até
Q4 de 2025, ja previstos no novo regulamento que foi recentemente publicado (29 de novembro de 2023)

2. Dinamizagdo de sessées de sensibilizagéo e divulgagdo cientifica através de entidades externas, nomeadamente do
Centro de Ciéncia Viva de Estremoz;

3. Oferta de microcredenciais apelativas para jovens, de curta duragéo e com apoios, de modo a agilizar a obtengdo
de um maior numero de kpis em menor tempo no impulso Jovens STEAM;

4. Reforgo dos recursos humanos com vista a suprir o trabalho adicional provocado por este Impulso.

Andlise critica e balango do projeto
Aspetos mais positivos

. Ampliagdo da oferta formativa nas dreas STEAM

. Reforgo da qualidade pedagdgica da oferta formativa nas dreas STEAM e afins

. Reforgo da atratividade dos ciclos de estudos nas dreas STEAM, nomeadamente para publico-alvo feminino
. Possibilidade de realizagdo de kpi Impulso Jovem através de microcredenciais

. Possibilidade de gestdo dos incentivos a atribuir aos estudantes

. Total disponibilidade da DGES em dialogar e esclarecer duvidas

Aspetos menos positivos

. Necessidade de tempo para alterar as pedras basilares em que assentava o projeto

3 Dificuldade em conseguir que o projeto ganhasse rotatividade
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Dificuldade com a contratagdo publica
Indefinigcdo ou defini¢do progressiva de aspetos processuais relativos ao funcionamento do projeto
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PROJETO 28 - Prometheus
Lider: U Evora
Copromotores: IP Portalegre; IP Setubal; E.I.A. (Atlantica - Instituto Universitario)

5. EXECUGAO FiSICA — KPI

N¢ Estudantes ¢/

T32023 | T32025 Bolsa atribuida

Estudantes adicionais com Contratados 1030 2090

participagdo concluida 234
Executados 319

Estudantes beneficiados todos os anos pela Q2022710420237 Q312029 | 1Q912025
modernizagio de infraestruturas e de Contratado 8000 8250 8550 8550
equipamentos Executado 48 128

Fundamentagdo apresentada: Modernizagdo e adaptagdo das infraestruturas e equipamentos respeitantes a escola

de saude.
Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
N2 “escolas” e/ou “aliangas” para a formagdo pés-graduada Contratado 1 1
em colaboragao com empregadores Executado 1 1

Fundamentagdo apresentada: A Universidade de Evora criou em 2021, o CAMPUS SUL (com a Universidade NOVA e
a Universidade do Algarve), uma Alianga Interuniversitdria, com o unico propdsito de aumentar a sustentabilidade e
a coesdo territorial dos territérios do Sul, nomeadamente o Alentejo. Criou também com o IPPortalegre um novo
racional na relagdo das 2 instituicées, planeando novos projetos de investigagdo e formagdo avangada (programas
conjuntos de doutoramento) em dreas de Exceléncia como Energias Renovdveis, Mobilidade Verde, Economia Circular,
Produgdo Sustentdvel. O PROMETHEUS é o resultado deste posicionamento e pretende potenciar estas agdes e levad-
las a um novo patamar de cooperagdo, criando uma Alianca que estd enraizada no Territorio com os parceiros
IPPortalegre, IPSetubal e CAMPUS SUL e que se estende para além dela através da cooperagéo com IES que podem
agregar conhecimentos, experiéncias e competéncias complementares em dreas selecionadas, nomeadamente a
Universidade Atldntica e a Academia da Forga Aérea.

6. EXECUCAO FINANCEIRA
c. REPROGRAMAGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - - - 790 402 790 402
RH - - 90 000 135 000 135 000 35596 395 596
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 5175 247 825 200 000 453 000
Outras despesas - - 7314 90 000 121 686 219 000
Total - - 102 489 1263 227 456 686 35596 1857 998

d. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor % Observagao
Universidade de Evora (lider) 170 936,00 € 9,20% Ndo comprovou o pagamento aos
P Portal 000 € 0.00% copromotores relativamente ao adiantamento.
ortalegre ) ) °
IP Setubal 0,00 € 0,00%
E.L.A. (Atlantica - Instituto Universitario) 0,00 € 0,00%

Total Consércio | 170936,00 € 9,20%

7. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

N3o esta programada a realizagdo dos investimentos em obras previstos na candidatura aprovada.
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Observagoes
—  Obras previstas na candidatura aprovada: construgdo do Polo de Ciéncias e Tecnologias da Saude e Bem-
Estar; criagdo do Hub de Engenharia Aeroespacial no Polo dos Ledes
—  Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes, equipamentos:
790 482,00 €

8. JUSTIFICAC@ES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
A Universidade de Evora (UE) assinou um contrato programa de financiamento no émbito do Plano de Recuperacéo e
Resiliéncia (PRR) para 2021-2026 com a DGES, para a realizagdo do projeto PROMETHEUS. Trata-se de um programa
desenvolvido em consdrcio, coordenado pela Universidade de Evora, que integra também os Institutos Politécnicos de
Portalegre e de Setubal, e a Universidade Atlantica.
O programa Impulso Adultos tem por objetivo apoiar a conversdo e atualizagéo de competéncias de adultos ativos, através
de formagbes de curta duragGo no ensino superior, como cursos de pds-graduacdo e cursos de formagdo, com
reconhecimento das qualificagdes no Espago Europeu do Ensino Superior, contribuindo para a mobilidade e para a
empregabilidade. Uma parte substancial da formagdo ao longo da vida é disponibilizada em cursos de formagdo de curta
duragdo conferentes de microcredenciais, privilegiando-se sempre que possivel o ensino a distdncia ou em b-learning e a
criagdo de percursos de formagdo flexiveis adaptados as necessidades individuais dos formandos (profissionais ativos ou
adultos a procura de novas oportunidades de trabalho).
Para tal, foram criados novos cursos de curta duragdo, em formato de Pés-graduagdo ou, sobretudo, de microcredencial,
que oferecem oportunidades de formagdo adequadas as necessidades do terreno empresarial, nomeadamente nas dreas
da Saude, de Aeroespacial e Ciéncia de Dados, e de estudos transdisciplinares. Estas microcredenciais surgem em parceria
com as empresas, que assumem diversas modalidades, desde o suprimento de necessidades a colaboragées no dmbito
logistico, por exemplo.
Cumprindo diversos objetivos estratégicos definidos no dmbito do PRR, o projeto PROMETHEUS prevé, no dmbito do
programa Impulso Adultos, atribuir incentivos da tipologia Apoio Adulto. O Apoio Adulto destina-se a estudantes do
Programa Impulso Adulto que tenham completado 18 anos, com ou sem atividade profissional, inscritos/as em cursos néo
conferentes de grau, nomeadamente microcredenciais. Contempla o valor da propina fixada para cada curso, daqui
resultando que o estudante de cursos de microcredencial usufrui do curso gratuitamente, sem ter de efetuar qualquer
pagamento, bem como um prémio de incentivo a participagéo, no caso de microcredenciais em regime presencial, que é
pago a quem conclui com sucesso a microcredencial. Desta forma, pretende-se incentivar os adultos a concluirem a
formagdo com sucesso e consequentemente contribuir para os objetivos gerais do PRR. A atribuigGo dos incentivos estd
regulada por regulamento proprio, disponivel online.
A divulgagdo do Prometheus tem vindo a ser feita através das redes sociais e dos canais préprios da UE e das outras
institui¢bes parceiras, tendo sido criada uma landing page, que congrega toda a informagdo relevante.

B. Desvios ao plano de implementacdo
Existiram desvios na implementagdo das iniciativas aprovadas. Estes desvios foram decorrentes, por um lado, do facto de
em maio de 2022 ter tomado posse uma nova reitoria que teve de assumir um plano que desconhecia completamente e cuja
racionalidade lhe escapava e, por outro lado, de algumas das atividades inicialmente previstas néo estarem devidamente
enquadradas nos objetivos do projeto. No que diz respeito ao Impulso Adulto, foi necessdrio criar todo um portefdlio de
cursos ndo conferentes de grau, em relagdo com o tecido empresarial, e em diversos dominios, sendo que um deles era o
dominio da Aeroespacial, que ndo se conseguiu rapidamente robustecer. A criagéo deste portefélio foi um processo moroso,
que implicou a fase de mobilizagdo de proponentes de microcredenciais e a sua criagdo formal, com a avaliagéo das
propostas nos orgdos da Universidade e a sua criagdo no sistema informdtico de informagdo da UE (SIIUE), que ndo previa
esta tipologia de cursos. Foram desafios que a Instituicdo conseguiu superar mas que demoraram o seu tempo. Em
simulténeo, das IES parceiras apenas a Universidade Atldntica realizou, até ao momento, microcredenciais no dmbito do
Impulso Adulto.
Assim, também os kpi em Impulso Adulto sofreram um ajuste no calenddrio, sendo que prevemos ainda conseguir cumprir
0s 2090 previstos, nomeadamente adotando estratégias de reforgo do apoio aos estudantes que fazem microcredenciais
presencialmente, o nimero de microcredenciais a distdncia, e a divulgagdo massiva destas ofertas.
Este desvio teve naturalmente consequéncias a nivel da execugdo financeira, que serd também recuperada quando o nimero
de kpi comegar a ser mais expressivo, nomeadamente em 2023/24 e 2024/25, quando serdo obtidos a grande maioria dos
kpi gerados no Impulso Adulto.

C. Medidas corretivas a implementar
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1. Reforgo dos incentivos aos participantes em microcredenciais nas dreas de foco do Projeto, a realizar até T3 de 2025,
ja previstos no novo regulamento que foi recentemente publicado (29 de novembro de 2023);

2. Reforgo da monitorizagdo com os parceiros do Consércio, nomeadamente do Centro de Ciéncia Viva de Estremoz;
3. Reforgo do portefdlio de microcredenciais adequadas a aprendizagem ao longo da vida e qualificagdo profissional

em articulagdo com as empresas, de modo a agilizar a obtengdo de um maior nimero de kpis em tempo util no Impulso
Adulto;

4. Reforgo dos recursos humanos com vista a suprir o trabalho adicional provocado por este Impulso.

Andlise critica e balango do projeto
Aspetos mais positivos

. Ampliagdo da oferta formativa ao longo da vida e para a capacitagdo profissional;

. Reforgo do didlogo com o tecido empresarial;

. Refor¢o da qualidade pedagdgica desta oferta formativa e afins;

. Refor¢o da atratividade das formagdes de curta duragio, em diversas dreas, nomeadamente para publico-alvo
adulto, empregado ou ndo;

. Possibilidade de gestdo dos incentivos a atribuir aos estudantes;

3 Total disponibilidade da DGES em dialogar e esclarecer duvidas

Aspetos menos positivos

. Necessidade de tempo para construir um portefdlio formativo interessante e adequado;
. Dificuldade em conseguir que o projeto ganhasse rotatividade;

. Dificuldade em monitorizar a contribuigéo dos parceiros para o projeto;

Indefini¢do ou defini¢do progressiva de aspetos processuais relativos ao funcionamento do projeto
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PROJETO 29 - IP Alliance
Lider: ES Enfermagem do Porto
Copromotores: U Porto (Faculdade de Medicina); IP Porto (ES Saude do Porto)

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados | 0 30 60 90 Bolsa atribuida
Executados 0 5 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 172 955 - 25 000 243 584 - - 441 539
RH 6215 47 100 21769 16 369 8 647 - 100 100
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 8910 17 820 17 820 - 44 550
Outras despesas - 2811 1000 1000 1000 - 5811
Total 179170 49911 56 679 278773 27 467 - 592 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
ES Enfermagem do Porto (lider) 0,00 € 0,00
U Porto (Faculdade de Medicina) 0,00 € 0,00
IP Porto (ES Saude do Porto) 286 610,31 € | 48,41%
Total Consércio | 286610,31€ | 48,41%

3. PONTO DE SITUAGCAO DAS OBRAS

Data do |Prego contratual Valor Prazo de Situagdo da

Identificacao
¢ contrato (s/IVA) imputado | execug¢do obra

IPP - Reabilitacdio das Areas a Afetar a Escola

Superior de Saude nos pisos 1,2 e 3 do Edificio a) 261 466,61 € | 228 680,51 €| 240 dias curso
Portic

contratagdo em

a) estimativa
Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: requalificagdo das instalagdes existentes; requalificagdo da
sede da ESEP; requalificagcdo de espagos para Centros de Simulagdo Clinica CSC; criagdo de Centro de
Educagdo para a Saude CES

— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 100 100,00 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM
A. Sumario Executivo Impulso
O Consércio IP ALLIANCE integrava inicialmente dois CTeSP registados da DGES, a saber: “Controlo e Qualidade Alimentar”
e “Culturas e Manutengdo” Laboratorial desenvolvidos pela ESS-IPP. De forma a viabilizar a concretizagéo dos KPI's
contratualizados, foram associados, posteriormente, dois outros cursos CTeSP com uma forte componente STEAM:
“Tanatopraxia, Tanatoestética e Disse¢do” e “Cuidados de Saude e Bem-estar”. Neste dmbito, estavam contratualizados
KPI’s para 2023 que, atendendo a duragdo dos CTeSP, apenas serdo concretizados no proximo ano. Este consdrcio viabilizou,
para além da disponibilizagcdo desta oferta formativa, a aquisi¢céo de equipamento fundamental ao desenvolvimento dos
CTeSP, bem como a requalificagdo, a concretizar, dos espagos onde decorrem.
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B. Desvios ao plano de implementagao
Na ESS-IPP, a aprovagdo e implementagdo do CTeSP em “Controlo e Qualidade Alimentar” ocorreu como previsto. Contudo,
os restantes 3 CteSP apenas tiveram inicio no ano letivo 22/23 e numa data mais tardia do que os restantes CTeSP. Assim, o
numero total de diplomados em 2023 foi inferior ao previsto, ao que se soma o facto de, sendo formagbes novas, haver um
numero mais reduzido de novos inscritos. Contudo, prevé-se que o total de diplomados até 2025 seja o que estava
inicialmente previsto, sobretudo se for possivel incluir formagdes creditadas mais breves que tém sido muito procuradas pelo
publico mais jovem.

C. Medidas corretivas a implementar
Na ESS-IPP foi feita reprogramacgdo financeira para ir melhor ao encontro dos objetivos propostos pela Alianga, bem como
com vista ao cumprimentos dos KPIs propostos.

D. Analise critica e balango do projeto
Este projeto revela um enorme potencial de impacto tanto ao nivel nacional como internacional, com a expectativa de formar
ou requalificar jovens profissionais. A preparagdo e implementagdo do projeto, apesar de apresentar alguns desafios, tem-
se revelado adequada e sustentdvel, permitindo um balango positivo e prevendo uma execugdo frutifera, durante os
restantes periodos do projeto.

wperasio
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PROJETO 29 - IP Alliance
Lider: ES Enfermagem do Porto
Copromotores: U Porto (Faculdade de Medicina); IP Porto (ES Satide do Porto)

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

o
T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes c/

Estud dici . Bolsa atribuida
studantes adicionais com D Contratados 1200 2880

participacao concluida

26
Executados 2251
Estudantes beneficiados todos os anos pela Q42022 | Q42023 | Q42024 | Q42025
moderniza¢ao de infraestruturas e de Contratado 8441 8831 8891 8891
equipamentos Executado 8849 14596

Fundamentacgdo apresentada: Foram beneficiados novos estudantes relativos a criagdo de oferta formativa presencial e
em e-learning. Para o ano de 2022, foram considerados o nimero de estudantes reportados em relatdrio de atividades de
cada uma das IES. Para o ano de 2023, foram considerados os dados RAIDES disponiveis nas estatiticas oficiais do ensino
superior, acrescidos do nimero de estudantes beneficiados com a criagéo de 5 MOOCs - Massive Open Online Courses.

Até 39T de 2023
Geral P/ Interior
N¢ “escolas” e/ou “aliangas” para a formagao pés-graduada Contratado 1 Y
em colaboragao com empregadores Executado 1 0

Fundamentagao apresentada: Encontra-se em pleno funcionamento a IPAlliance, alian¢a baseada em consdrcio formalizad e
com estatutos aprovados, integrando a Escola Superior de Enfermagem do Porto, a Escola Superior de Saude do instituto
Politécnico do Porto e a Faculdade de Medicina da Universidade do Porto.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 36 035 - 369 269 422 302 - - 827 606
RH - 90 437 131084 65 759 69 820 - 357 100
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 40 000 77 590 37 837 - 155 427
Outras despesas - 123 37904 19 807 11033 - 68 867
Total 36 035 90 560 578 257 585 458 118 690 -| 1409000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %

ES Enfermagem do Porto (lider) 232880,33€ | 34,91%

U Porto (Faculdade de Medicina) 139499,03€ | 20,91%

IP Porto (ES Satide do Porto) 6 900,00€ 9,20%

Total Consdrcio | 379 279,36€ 26,92%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

e Data do Prego contratual ) Prazo de . .
Identificagdo Valor imputado . Situag¢do da obra
contrato (s/IVA) execugao

R delagdo dos pisos 1, 3, 4, 5 e 7 do edificio sed

emoaelacdo dos pisos &, 3, &, 5 € 7.0 edlliclo SeAe | o /02/2023 | 92 254,68 € 92 254,68 € 75 dias concluida
da ESEP - fase 1 - pisos 1,3 e 4
R delagdo dos pisos 1, 3, 4, 5 e 7 do edificio sed

emoaelacdo dos pisos &, 3, &, > € 7.0 ediliclo €8€ | 10/05/2023 | 138190,16€ | 138190,16€ | 90 dias concluida
da ESEP - fase 2 - piso 5
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Remodelagdo dos pisos 1, 3, 4, 5 e 7 do edificio sede

17/07/2023|  80004,22 € 80 004,22 € 60 di luid
da ESEP - fase 2 - piso 5 - carpintaria e serralharia 107/ 1as concluida
Remodelagdo dos pisos 1, 3, 4, 5 e 7 do edificio sed . )
emodelacao dos pisos € 700 ediNcioseqe 1 19/05/2023 | 106 934,74 € 106 934,74 € 60 dias concluida
da ESEP - fase 4 - piso 7
Remodelagio dos pisos 1, 3, 4, 5 e 7 do edificio sed . )
emodelacao dos pisos © 700 ediNclo se0e 1 4g /0812023 | 99 232,45 € 99 232,45 € 60 dias concluida

da ESEP - fase 4 - piso 7 - carpintaria e serralharia

IPP - Reabilitagdo das Areas a Afetar a Escola contratagdo em

. , R e . a) 261 466,61 € 32786,10 € 240 dias
Superior de Salde, pisos 1, 2 e 3 do Edificio Portic curso
FMUP - Trabalh i bilizagdo d tratacd
rabalhos para impermeabilizagdo de 28/12/2023 29992,50 € 29992,50 € 4 dias contra ajgao
coberturas concluida
a) estimativa

Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: requalificagdo das instalagdes existentes; requalificacao da
sede da ESEP; requalificagdo de espagos para Centros de Simulagdo Clinica CSC; criagdo de Centro de
Educagdo para a Saude CES
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 590 100,00 €

4, JUSTIFICAC@ES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
O consorcio IP ALLIANCE contratualizou cursos ndo conferentes de grau através da: FMUP e da ESS-IPP e, ainda, cursos
conferentes de grau (Mestrados), microcredenciais e cursos breves pela ESEP.
No dmbito do consdrcio estdo a decorrer na ESEP os cursos de Mestrado contratualizados, estando em curso as segundas e
terceiras edigdes. Estes cursos, que tiveram inicio em fevereiro de 2022, tém duragdo de 90 ECTS, pelo que os participantes
da primeira edig¢do serdo diplomados apds 15 de novembro de 2023 e os da segunda edigéo apds fevereiro de 2024. As
microcredenciais estdo a decorrer como contratualizado, bem como os cursos breves, em formato MOOC, disponibilizados
em julho de 2023. O total da oferta ja superou os KPI’s contratualizados com a DGES para todo o periodo da vigéncia do
contrato.
Na ESS-IPP, estdo a decorrer cursos de Pds-Graduagdo em “Inovagdo Tecnoldgica em Saude” em diferentes ramos de
especializagdo. Estdo, ainda, em fase de planeamento, cursos avangados mais breves em inovagdo tecnolégica em saude,
tendo jd sido realizada a primeira edigdo do curso de Proteg¢do Radioldgica - Nivel lll.
Na FMUBR, os cinco cursos breves, nGo conferentes de grau, foram acreditados e tiveram candidatos no ano de 2023. Até ao
momento, 50 estudantes foram diplomados. Novas edigdes dos cursos ja estdo agendadas para o proximo ano e,
inclusivamente, estdo a ser desenvolvidos novos cursos no Gmbito do suporte bdsico e avangado de vida.
Neste periodo foi possivel a aprovagdo do regulamento geral para a atribui¢do das Bolsas de estudo do consdrcio que jd se
encontram, atualmente, em execugdo.
No periodo deste relatdrio foram aprovados, ainda, os estatutos do consarcio.
Relativamente a execugdo de obras e infraestruturas na ESEP foram concretizadas as obras previstas de requalificagdo do
centro de simulagdo. Na FMUP emergiram desafios de resolugdo dificil, pelo que, no Gmbito da célere execugdio do projeto,
a FMUP optou pela alteragéo parcial desta verba para “equipamentos”. Na ESS-IPP a requalificagdo das novas instalagées
teve atrasos uma vez que apenas em novembro de 2022 foram atribuidas instalagées para esse efeito, situadas no edificio
PORTIC. Assim, no que se refere a rubrica de "obras e requalificagdo de espagos”, ja foi langado o concurso publico de
requalificagdo, sendo que se prevé que a adjudicagéo ocorra até ao final de 2023.

B. Desvios ao plano de implementagdo
Na ESEPB, os cursos conferentes de grau estdo a decorrer, tendo tido inicio as primeiras edigdes em fevereiro de 2022, tendo
a procura superado os KPI's contratualizados. Relativamente aos Mestrados, atendendo a que o ciclo de estudos é composto
por 90 ECTS, os primeiros participantes seréo diplomados apds 15 de novembro de 2023 e até 31 de dezembro de 2023, de
acordo com o regulamento do 29 ciclo da ESEP. Assim prevemos que durante o ano 2024 sejam atingidos o n.2 de diplomados
contratualizados para 2023 e 2024 na rubrica de KPIs relativos a cursos conferentes de grau.
Na ESS-IPP, as pds-graduagdes estdo a ser realizadas, bem como o curso de “Protegdo radioldgica - nivel Ill”, sendo que em
breve serdo langados os cursos avangcados em “Inovagdo Tecnoldgica em Saude”. Assim, prevé-se que se cumpram os KPI
aprovados. Foi necessdrio proceder-se a uma reprogramagdo financeira para que os montantes das rubricas estejam mais
ajustados as necessidades concretas necessdrias para o cumprimento dos KPIs.
Na FMUP existiram dois desvios significativos na implementagdo das iniciativas aprovadas pela FMUP: (1) a atribui¢do das
bolsas de estudo teve um atraso relacionado com os processos burocrdticos e institucionais, sobretudo associado com alguns
desafios encontrados no desenvolvimento e aprovagdo do regulamento de bolsas; (2) a execugdo da rubrica de obras e
infraestruturas teve um atraso significativo que, neste momento, impedird a sua execug¢do na totalidade, pelo que esta
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rubrica foi realocada para a rubrica de equipamentos. Este desvio resulta de alguns processos institucionais complexos entre
a FMUR, o CHUSJ e a Reitoria da UP. O compromisso da FMUP com este projeto fez com que tivessem de ser encontradas
solugdes alternativas a execugdo das obras, pelo que a qualidade dos cursos ndo foi comprometida. A alteragdo ird permitir
a utilizagdo das verbas atribuidas a FMUP em equipamentos necessdrios aos novos cursos propostos no dmbito do IP
ALLIANCE.

Medidas corretivas a implementar

Na ESEP, a execugdo encontra-se alinhada com o previsto, com pequenos ajustes de antecipagdo de verba “Outras despesas”
e “Recursos Humanos”, com vista ao correto cumprimentos dos KPls, bem como ajustes no que concerne a despesas de
“Obras, infraestruturas, instalagdes, equipamentos” cumprindo, contudo, todas as prerrogativas de contratualizagGo
negociadas em sede de assinatura de termo de aceitagdo.

Na FMUB, o regulamento de bolsas foi desenvolvido e aprovado, estando as bolsas em atribuig¢io. Nas proximas edigdes o
processo de atribuigdo das bolsas serd mais célere. IrGo ser adquiridos novos equipamentos que permitam melhorar a
qualidade dos cursos, e que permitam maximizar a execugdo financeira do projeto. Através da alteragdo desta verba, serd
possivel o desenvolvimento de novos cursos no dmbito do suporte bdsico e avangado de vida.

Andlise critica e balango do projeto

O IP ALLIANCE concretiza uma “visGo” de formagdo interprofissional de upskilling & reskilling, na drea da saude, que tem
por finalidade a disponibilizagdo de mais e melhores respostas aos principais desafios em saude. Esta alianga viabilizou a
concretizag¢do de sinergias ao nivel de recursos humanos, infraestruturas e know-how que colocam estas instituigées num
patamar impar no panorama nacional e internacional. Facto comprovado pelo sucesso dos cursos breves, interprofissionais,
disponibilizados aos profissionais de saude em formato MOOC. Esta Alianga viabilizou, ainda, a requalificagéo dos centros
de simulagdo, potenciando a formagdo interprofissional dos profissionais de saude, contribuindo, também, desta forma,
para a garantia da qualidade e sequran¢a dos cuidados de satde.

Alicer¢ados na reconhecida qualidade da formagdo ministrada pelos parceiros desta alianga, na qualidade técnico-cientifica
dos seus recursos humanos, e agora, na qualidade dos centros de simulagdo disponiveis, bem como na capacidade gerada
de articulagdo das sinergias institucionais o IP ALLIANCE constitui-se como um catalisador da criagdo de um ecossistema de
formacgdo ao longo da vida na drea da satde que apenas estd a dar os seus primeiros passos.

Desta forma consideramos o balango global do projeto muito positivo, quer pelo que decorre da nova oferta formativa, quer
pela melhoria das infraestruturas e materiais disponibilizados aos formandos, mas essencialmente pelo resultado da
aprendizagem realizada na articulagdo interinstitucional que nos permite, na atualidade, potenciar as sinergias
institucionais criando um ecossistema de formagdo ao longo da vida impar a escala nacional.
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PROJETO 30 - Living the Future Academy
Lider: U Coimbra
Copromotores: ES Enfermagem de Coimbra; U Agores; IP Guarda; IP Viseu

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados | 270 | 810 | 1350 | 1800 Bolsa atribuida
Executados | 996 1877 1838

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 682 665 659 955 1500091 | 1461390 703 692 -| 5007793
RH - 14 835 208 935 210556 203 421 43 000 680 747
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 361031 411911 151414 - 924 356
Outras despesas - 160 165 361 768 439 505 371 666 22 000 1355104
Total 682 665 834 955 2431825 | 2523362 | 1430193 65000 | 7968 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
Universidade de Coimbra (lider) 1523 099,51€ 21,49%
ES Enfermagem de Coimbra 116 759,20€ 22,55%
Universidade dos Agores 15 102,81€ 12,48%
IP Guarda 14 879,21€ 12,30%
IP Viseu 18 929,52€ 15,65%
Total Consércio 1688 770,25€ 21,19%
3. PONTO DE SITUAGCAO DAS OBRAS
Datad P tratual P d
Identificagdo ata do o Valor imputado razo Ne Situagdo da obra
contrato (s/IVA) execugdo
Requalificagdo de espagos para instalagdo da . ,
Rececio e Acolhimento da UC (Student HUB) 06/07/2020 104 918,12 € 89 847,61 € 75 dias concluida
R delagdo d instalagdo do Student
Hir;‘i FZ:gionerZizzszzmg‘é izfj‘i O Student 01/06/2021 129479,81€| 125281,36€ | 90dias concluida
Reabilita¢d | iai i
nza;;(':a;z: S:SuT;ZZZojeaI\:ZEZ?r:SIS e Gabinetes | 50102020 98 990,00 € 98990,00€| 75 dias concluida
E Jo da climatizagdo da Ala P te (Pi d
e’;?f::iiaga Fa,\;L'Jnga zagdo da Ala Poente (Piso o) do | ) ;1 5 88059,61 € 88059,61€| 90 dias concluida
Impermeabilizagbes e Carpintarias Piso 3, FMUC 05/04/2021 16 000,00 € 16 000,00 € 30 dias concluida
Reabilitagdo d instalagdo da UPC3
EZ?ﬁc'i; Zia;’MEES:j‘;Zslfira mnstatagao da "% 09/08/2021 84 868,85 € 83989,10€| 75 dias concluida
Empreitada de reabilitacdo de espagos para . ,
09/09/2021 125 498,00 € 115 261,39 € 90d luid
instalacdo do SPGI no Edificio da FMUC no Polo 1 /09/ 1as concluica
Reabilitagdo de espago para a instalagdo do Student . ,
08/06/2020 297 859,47 € 32270,40€| 120d luid
Hub, no edificio da Faculdade de Medicina /06/ 1as concluida
Reabilitagdo das Fachadas Sul - D 1. tod
EE;LL:E;OMZ;:;; assul-Departamento de | 31 /08/2021 4199735 € 4199734 €| 90 dias concluida
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Remodelagdo de espacgos para a instalagdo de

laboratdrios no Campus da Figueira da Foz

L 26/04/2021 14 423,00 € 14 423,00 € 60 dias concluida

Laboratdrio Biomark no Polo 2
R a tengdo d Ihari

eparagao € manutencdo de serramarias em 23/06/2021 15453,00 € 15423,00€| 730 dias concluida
edificios da Universidade de Coimbra
Reparagdo pontual de janelas de madeira 29/06/2020 21484,45 € 17 82,55 € 70 dias concluida
Reabilitagdo do Auditério Nascente do Student Hub | 18/04/2022 112 198,94 € 112 198,94 € 75 dias concluida
Reabilitagdo de espacos para instalagdo do SPGI na . ,

17/02/2022 18 787,16 € 18 787,16 € 2d luid
FMUC, Polo 1 - Trabalhos Complementares /02/ 1as concluica
Reabilitagdo da Sala Nascente no Piso 2 do antigo .

26/06/2023 33 500,00 € 29799,47 € 30d luid
edificio da Faculdade de Medicina da UC /06/ 1as concluida
Alt 3o da Sala D rt Sala de Leitura d

eragdo da >ala Desportiva para >ala de Leitura do | 55,19 5022 320000,01€|  320000,01€| 180 dias concluida
Pavilhdo 2, no Estadio Universitario
Reabilitagdo do Auditdrio Nascente do Student Hub . ,

06/08/2022 14 754,84 € 14 754,84 € 5 dias concluida
- Trabalhos Complementares
Reabilitagdo de Sala Hibrida Nascente no Piso 2 da . ,

25/08/2022 4783,51€ 4783,51€ 1 dia concluida
FMUC, no Polo | - Trabalhos Complementares
Instalagdo de Salas Hibridas na Unidade Pedagdgica

¢ orl ! 8O8IC@ | 0g/12/2022 9749,12 € 9749,12€| 1dia concluida
Central no Polo 2 - Trabalhos Complementares
Desmontagem de estruturas metalicas na nave
) ntas ut icasnanave 1 5g/03/2023 2131,71¢€ 2131,71€| 10 dias concluida
industrial do Departamento de Engenharia Quimica
Alt do da Sala D rti Sala de Leitura d
eragdo da >a'a Jesportiva para >ala de Leitura do |y ¢ 109/2023 10556,63 € 10556,63€|  N/A concluida
Pavilhdo 2 - Revisdo de pregos
Alt do da Sala D rti Sala de Leitura d
eragao da saia Desportiva para >ala de Leltura do | ;1 4 15023 94 690,38 € 94690,38 €| 60 dias em execucdo
Pavilhdo 2 - Trabalhos Complementares
Alt do da Sala D rti Sala de Leitura d
eragao da saia Desportiva para sala de Leltura do | ¢ 114 15023 4729,89 € 472989€|  N/A em execucdo
Pavilhdo 2 - 22 Revisdo de pregos
E i | laca Fi L
mpreitada de Instalagdo do Factory Lab no 16/11/2023 137689,85 € 68844,93€ | 120dias | em execucio
Departamento de Engenharia Quimica (Polo I1)
Reabilitagdo de espagos para instalagdo de
Laboratdrios Pedagogicos no edificio do 09/06/2023 280 000,01 € 280 000,01 €| 150 dias em execugdo
departamento de Quimica
Reabilitagdo de E Instalagdo de Sal trataca
?a.||agao els.pagospara nstalagdo de Salas 2) 165 000,00 € 165 000,00€| 90 dias contratagdo em
Hibridas no Colégio de S. Bento curso
Reconversdo de Espagos da Biblioteca do Pélo das . contratagdo
450 000,00 € 360001,47 €| 120d
Ciéncias da Saude da UC em Salas Hibridas ! ! as concluida
Reabilitagdo de espacgos para instalagdo de Auditdrio contratacio
Hibrido no ICBR da Faculdade de Medicina da UC 317 850,00 € 158 925,00€| 120 dias ’9
concluida
(Polo Il1)
Reabilitagdo d instalagdo d ditori trataca
?a .| itacdo e’e.spa(_;os para instalagdo de auditério a) 415 000,00 € 207500,00€| 180 dias contratagdo em
Hibrido no Colégio de S. Bento curso
R 3 i lagad | 3
t,accTnversao de espago Para instalagdo da Sa a. 2) 62 000,00 € 31000,00€| 60 dias contratagdo em
Hibrida, no Bloco de Ensino da Fac. de Economia curso
C Ublico, 3 lotes, bilitagdo de atrio, ) trataca
oncurso publico, 3 lo gs. par? reabilitagdo de atrio 2) 1825 000,00 € 912500,00€| 270 dias contratagdo em
escadas, coberturas, caixilharias curso
R lificagdo d instalagdo de sal trataca
equalificagdo de espagos para instalagdo de salas e 2) 656 620,00 € 328310,00€| 180 dias contratagdo em

curso

a) estimativa

Observagoes

— Obras previstas na candidatura aprovada: requalificacdo de instalagées, promoc¢do de "espagos
hackable" (Student Hub, Espacos de coworking, Centro de Design e Inovac¢do Pedagdgica, Espaco UC,

entre outros)

—  Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalacGes, equipamentos):
3496 323,33 €

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM
A. Sumario Executivo Impulso
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O Consorcio LFA — Living the Future academy, liderada pela UC ultrapassou os objetivos de KPI’s para o ano de 2023 e para
este programa. Estavam previstos diplomas minimos de 540 e mdximos de 720 e foram alcangados 1405 diplomas. Uma
execugdo de +260% face ao minimo e de 195% face ao madximo.

Se compararmos face ao milestone de 2023, estavam previstos diplomas minimos de 810 e maximos de 1080 e foram
alcangados 1886 diplomas. Uma execugdo de + 233% face ao minimo e de +175% face ao maximo.

Para a totalidade do programa impulso jovens estavam previstos 1800 diplomas minimos e 2400 mdximos e foram
alcangados neste milestone de 2023 o nimero de 1886 diplomas. Uma execugdo de +105% face ao minimo e de 79% face
ao maximo.

Quanto ao nivel de bolsas atribuidas ao abrigo do Regulamento para Atribuigdo de Incentivos a Capacitagio de Jovens e
Adultos no Ambito do Projeto Living the Future Academy, Requlamento n.2 1126/2022 publicado no Didrio da Republica no
dia 21 de Novembro de 2022 atingiremos uma execugdo 89%.

No dmbito do Impulso Jovens, a ESEnfC concluiu, em setembro de 2022 uma obra de requalificagdo de pavimentos interiores
em dois dos seus edificios (Polo A e Polo B). Esta requalificagdo permitiu a melhoria dos pavimentos dos espagos utilizados
pelos estudantes (no caso, do ensino superior, a frequentar um ciclo de estudos de formagdo inicial conferente de grau -
licenciatura). Ainda durante o ano de 2023 serdo iniciadas intervengdes nos espagos de utilizagdo dos estudantes como: a
aquisicdo de mupis e televisbes para apresentagdo de informag¢do dindmica; a aquisicdo de mobilidrio e obra de
requalificagdo dos espagos comuns através da pintura das paredes, de forma a melhorar as condigbes de conforto nos
espagos de utilizagdo comum.

Os cursos de tipologia Micro oferecidos pela Universidade dos Agores (UAC) permitiram colmatar necessidades de formagdo
ja previamente identificadas pela UAc. Foi neste dmbito desenvolvido o Curso de "Gestdo de Projetos" e o curso de
"Aconselhamento em Aleitamento Materno" que cobriu uma drea que o sistema regional de saude reconhece como
carenciada em formacgdo, e realizou-se em parceria com a Ordem dos Enfermeiros, por via do reconhecimento da formagdo
por esta ordem. Para a eficaz implementagdo destes cursos, bem como para a gestdo da organizagdo dos cursos a oferecer
em 2024 a contratagdo de um técnico especialista em gestdo de projetos foi da maior importdncia.

Relativamente a oferta formativa do IPV foram introduzidos novos cursos, dada a atualidade do tema, nomeadamente,
Gestdo de Energia em Edificios e Edificios Digitais. Os cursos aprovados na candidatura na drea de Automagdo Industrial
foram realizados em 2022. No ano de 2023 os cursos estdo a decorrer e por isso ainda ndo constam neste relatdrio.
Desvios ao plano de implementagdo

Os principais constrangimentos associados a implementagdo das mudangas e atividades programadas continuam a
relacionar-se com aspetos de execugdo financeira. Embora tenhamos desenvolvido diversos processos de reporte e de
articulagdo entre as diferentes fases de implementagdo, o volume e a complexidade de procedimentos, internos e externos,
tem sido desafiante, mas também promotora de processos de aprendizagem de particular relevo para o futuro, quer na
Universidade de Coimbra, quer para os copromotores.

Os KPI’s ndo foram colocados em causa, tendo sido inclusive superado o numero de diplomas previstos em sede de
candidatura, um aspeto particularmente importante para o cumprimento da milestone de 2023.

No que se refere a iniciativa "obra de requalificagdo de pavimentos interiores" e considerando a calendarizagdo prevista e
aprovada para a respetiva implementagéo na ESEnfC, constata-se a existéncia de um desvio temporal e subsequentemente
fisico e financeiro, na medida em que o valor executado em resultado desta iniciativa implicou a transferéncia para o ano
de 2022, de 100% do valor atribuido a 2021, e de 13,77% do valor previsto para 2023 (conforme detalhado no campo
"reprogramagéo”).

De acordo com o planeamento da ESEnfC os valores previstos para 2023 e 2024 na rubrica "Obras, infraestruturas,
instalagdes, equipamentos” serd imputado as atividades de aquisicdo de equipamentos em processo de contratagdo publica
e, em atividades relacionadas com empreitadas (pinturas de paredes) ja contratualizadas, cuja execugdo foi iniciada em
novembro de 2023.

A implementagdo das iniciativas néo foram tdo céleres como era desejdvel pelo IPG. As principais razdes prendem-se com a
continua redugdo de fatores de competitividade como sejam a falta de alojamento/residéncias para estudantes, o aumento
das condigdes de vida, conjuntura internacional desfavordvel e escassez de material e mdo-de-obra. Tudo isto foram fatores
de atraso e desvios que implicaram a demora na implementagdo das agbes e consequente afetagéo dos KPI aprovados.
Importa também referir que neste ano, a instituigéo teve diversas agdes internas de cardcter administrativo, nomeadamente
eleicbes para a presidéncia do IPG, que atrasaram processos de decisdo e contratagdo. Foram repensadas uma série de
medidas para recuperagdo dos atrasos de execugdo financeira. Nesse sentido, na presente reprogramagdo pretende-se
reafectar verbas para executar mais cursos no proximo ano de 2024 microcredenciagdes e pds-graduagbes) com a aquisigdo
de mais RH. Para tal foi feito um planeamento de procedimentos concursais para a realizagéo destas rubricas. Apds a
implementagdo das medidas corretivas aos desvios, estamos convictos que os KPI’s aprovados ndo serdo afetados.

De modo que seja possivel realizar os cursos propostos pelo IPV com a qualidade e a actualidade necessdria foi necessdrio
reprogramar os recursos financeiros, com o aumento do valor atribuido em equipamentos. Com a aquisi¢do dos
equipamentos serd possivel ter mais bancadas de laboratdrio e assim melhorar a qualidade da formagdo e dar resposta a
elevada procura. E previsto superar o KPI proposto inicialmente.

Medidas corretivas a implementar

Avaliando os progressos alcangados até ao momento pretende-se, nas fases seguintes, sobretudo robustecer e assegurar
uma maior eficdcia e eficiéncia do modelo de gestdo do projeto. Afigura-se ainda importante concluir o processo em curso
de criagdo dos procedimentos de microcredenciagéo e o alargamento das propostas em termos territoriais e de parceria
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com os stakeholders das regides, seja no dominio da educagdo, das organizagbes publicas, das empresas, da saude e da
drea social.

Considerando as taxas globais de execugdo fisica e financeira da ESEnfC para o Impulso Jovens Steam, neste seqgundo periodo
anual de reporte (com data de referéncia de 15 de novembro de 2023), importard assegurar, de futuro, a implementagdo de
iniciativas formativas dirigidas a Jovens, visando-se a garantia do alcance dos indicadores e metas previstos para a
instituicdo, em 2024 e 2025.

UAc - a) Esta em curso a agilizagdo dos procedimentos de inscri¢do dos formandos, que € efetuada na plataforma da UAc;
b) Serd implementada um sistema de divulgagGo dos cursos através de mailing-list e contactos diretos com eventuais
interessados; c) Foram estabelecidos contactos diretos com o sistema regional de saude de modo a garantir que a formagdo
a oferecer em 2024 colmata necessidades do tecido de satde local, por forma a maximizar o impacto do projeto.

As principais medidas corretivas a implementar no Politécnico da Guarda serdo mais na aceleragdo dos procedimentos
contratuais, uma vez que os desvios temporais e financeiros se deveram & preparacdo dos processos, assim como na
aceleragdo da execugdo de novos cursos e preparagdo das instalagdes do IPG.

Outra medida, tomada nesta operagdo, foi a nomeagdo de um gestor de projeto que avaliou, planeou e desenvolveu as
agdes previstas de modo a acelerar a execugdo.

Andlise critica e balango do projeto

O projeto LFA cumpriu até ao momento todos os compromissos assumidos em sede de candidatura, quer no que diz respeito
aos KPI’s contratualizados para cada um dos subprogramas, quer no que diz respeito a execugdo orcamental de bolsas que
atingiu 89% em 2023 e 88% no acumulado de 2022 + 2023.

Numa breve andlise critica do progresso fisico e financeiro da ESEnfC neste primeiro periodo de reporte (referente a 15 de
novembro de 2022), salienta-se, por um lado, realizagéo de uma obra de requalificagdo de pavimentos interiores, em dois
dos seus edificios (Polo A e Polo B). Considerando a execugdo prevista a este nivel, e a aproximagdo do término da primeira
metade do periodo de execugdo, salienta-se o total alcance dos indicadores inerentes, bem como, globalmente, o seu
contributo para as metas relativas aos Impulsos Jovens STEAM e Adultos.

Os restantes copromotores revelam uma avaliagdo positiva no desenvolvimento do projeto. Para além de administrarem (e
estarem em execugdo ou previstos) cursos com bastante solicitagdo no mercado de trabalho também potenciam os seus
recursos. Esta medida de apoio permitird responder as necessidades formativas das regies e, ao mesmo tempo, potenciar
e melhorar a qualidade do ensino.

Num exercicio de andlise critica do progresso fisico e financeiro da ESEnfC, no segundo periodo de reporte (referente a 15 de
novembro de 2023), salienta-se, por um lado, realizagéo de uma obra de requalificagdo de pavimentos interiores, em dois
dos seus edificios (Polo A e Polo B) e, por outro a intervengdo dos espagos de utilizagdo dos estudantes, que estd a iniciar no
final de 2023: aquisi¢do de mupis e televisdes para apresentagdo de informagdo dindmica; aquisigdo de mobilidrio e obra
de requalificagdo dos espagos comuns através da pintura das paredes (a reportar no periodo seguinte).
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PROJETO 30 - Living the Future Academy
Lider: U Coimbra
Copromotores: ES Enfermagem de Coimbra; U Agores; IP Guarda; IP Viseu

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

T3 2023 T3 2025 N2 Estudantes c/
Estudantes adicionais com Contratados 1290 2800 Bolsa atribuida
participagdo concluida Executados 2702 2586
Estudantes beneficiados todos os anos pela itz || ferplirty | fon ety || O At
modernizagdo de infraestruturas e de Contratado 27910 28189 28470 28470
equipamentos Executado 28995 29332

Fundamentagao apresentada: O conjunto de obras realizadas na UC e na ESEnfC, constituindo-se como obras estruturais,
permitem beneficiar a totalidade dos estudantes de ambas as IES, bem como os formandos, jovens e adultos, que
frequentam/frequentaram as formagées integradas no projeto Living the Future Academy, contribuindo para a inovagéo
pedagdgica e para a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem. Foram investidos em infraestruturas e equipamentos
o valor de 6234 m€, Sdo exemplos, na UC: Empreitada para a reabilitagéo de espago para a instalagdo do Student Hub, no
edificio da Faculdade de Medicina, Empreitada para a reabilitagdo dos espagos laboratoriais e Gabinetes no Piso 3 da
Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra, Empreitada para a execugdo da climatizagdo da Ala Poente (Piso o) do
edificio da FMUC da Universidade de Coimbra, Empreitada de reabilitagdo de espagos para instalagdo de Salas Hibridas no
antigo edificio da Faculdade de Medicina da UC, no Polo I, Empreitada de Instalagdo do FactoryLab no Departamento de
Engenharia Quimica (Polo Il), Aquisigéo de equipamentos de rede necessdrios para equipar o Pélo da Universidade de
Coimbra na Figueira da Foz e Equipamento informdtica e multimédia - Salas Hibridas. Na ESEnfC foi assegurada a
requalificagdo de pavimentos interiores em dois dos seus edificios (Polo A e do Polo B), permitindo a melhoria dos
pavimentos dos espagos utilizados pelos estudantes. Este investimento estrutural permitiu impactar, em 2022, 28 995
estudantes, dos quais 25 105 estudantes regulares da UC e 1949 formandos de cursos PRR-LFA, aos quais acrescem 1879
estudantes regulares da escola Superior de Enfermagem de Coimbra e 62 formandos de cursos PRR-LFA. Em 2023, sdo
beneficiados pelas obras e equipamentos 29 332 estudantes, dos quais 25 114 estudantes regulares da UC e 2431 formandos
PRR, aos quais acrescem 1765 estudantes regulares da ESEnfC e 22 formandos PRR.

Até 39T de 2023
Geral P/ Interior
Ne “escolas” e/ou “aliangas” para a formagdo pos-graduada Contratado 8 1
em colaboracdao com empregadores Executado 8 1

Fundamentagdo apresentada: O projeto Living the Future Academy estrutura a sua atividade formativa (123 cursos néo
conferentes de grau) em oito academias temdticas no dmbito do Incentivo adulytos (4) e do Impulso Jovens STEAM (4) —
Software e Economia 4.0; Saude e Longevidade; Formagdo de Professores; Sustentabilidade e Economia Circular; Factory
Academies; Soft Skills para Futuros Profissionais STEAM,; Empreendedorismo, Sustentabilidade e Inovagdo; Inteligéncia Digital
- e comporta as bases de uma alianga no “interior” para a Formagéo Técnica em Software e Gestdo Eficiente, associando as
formagdes asseguradas pela UC neste dmbito e as que se encontram em desenvolvimento pelo Instituto Superior Politécnico
de Viseu (Gestdo de Energia em Edificios e Edificios Digitais; Automagdo Industrial) e o Instituto Politécnico da Guarda ( e2
edicdes do CTeSP em Manutengdo e Reparagdo Automdvel.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos -| 1264563 | 2219282 793916 711545 -| 4989306
RH - 17 226 651 269 259553 247 794 80667 | 1256509
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 418 489 581211 144 708 -| 1144408
Outras despesas - 51355 510093 301 755 218 074 27 500 1108 777
Total -| 1333144 | 3799133 | 1936435| 1322121 108 167 | 8499 000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
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Valor %
Universidade de Coimbra (lider) | 1328377,62€ 17,57%
ES Enfermagem de Coimbra 109 416,14 € 19,81%
Universidade dos Agores 1210234 € 9,38%
IP Guarda 11 870,83 € 9,20%
IP Viseu 12 404,65 € 9,61%
Total Consércio 1474 171,58 17,35%
PONTO DE SITUACAO DAS OBRAS
Data do Prego contratual Prazo de
Identificagdo : Valor imputado .| Situagdo da obra
contrato (s/IVA) execugao
Impermeabilizagdo de cobertura Semicircular 17/02/2022 5145,00 € 5145,00 € 15 dias concluida
Ri ilitaca E Pi FMUC - Polo | -
eabilitagdo de Espacos no Piso 3 da FMUC-Polo 1~ | 5 ¢ 55 82 800,00 € 82800,00€ | 60 dias concluida
Modernizagdo de instalages
Reabilitagdo de caixa de escadas na FMUC - Polo | 13/06/2022 105 635,97 € 105 635,97 €| 45dias concluida
Reabilitacsd ial d dificio da FMUC —
PZ;"O '1' aca0 parcial da cave no edificio da 09/06/2022 184968,74€ |  174667,42€ | 120 dias concluida
o x | ~
Substituigo do elevador e execugdo de courette |\ g5, 120 000,01 € 120000,01 € | 120 dias concluida
técnica no antigo edificio da Faculdade de Medicina
Reabilitagdo de espacos para Instalagdo do SGESA no . .
09/06/2022 28 041,58 € 28 041,58 € 1 dia concluida
Edificio da FMUC - Trabalhos Complementares /06/ I !
Execugdo de 2 Salas Hibridas no Edificio Central do
p)c(uouzc ort e 02/09/2022 66359,57 € 62614,58€ | 45 dias concluida
Reabilitagdo de Instalagdes Sanitdrias Ala Nascente
itagdo de ¢ tarias A'a 19/03/2023 148 000,01 € 148000,01 € | 120dias | em execucdo
no antigo edificio da Faculdade de Medicina
Reabilitagdo de caixa de escadas Poente na FMUC, X ,
itacdo de caix " 10/02/2023 134983,51 € 134983,51€ | 45 dias concluida
no antigo edificio da Faculdade de Medicina
Reabilitaca i ifici
eabilitago de caixa de escadas do edificio da 21/11/2022 1554,43 € 1554,43€ | N/A concluida
FMUC, no polo | - Revisdo de pregos
Ri ilitaca Pi FMUC -
eabilitagdo de espacos no Piso 3 da FMUC 20/11/2022 10982,12 € 10982,12€ | 10 dias concluida
Trabalhos Complementares
Pinturas e construgdo de civil necessarios para a
empreitada de adaptagdo de espacos para a Fase 2 | 16/01/2023 29715,74 € 29235,74 € 30 dias concluida
da implementagdo do Campus da Figueira da Foz
Reabilitagdo de espagos para instalagdo de Salas
Hibridas no antigo edificio da Faculdade de 15/03/2023 400 000,01 € 400 000,01 € | 150 dias concluida
Medicina, no Polo |
Reabilitagdo parcial da cave no edificio da FMUC —
fitacao pard v e 29/07/2023 623,38€ 620338€| N/A concluida
Polo 1 - Revisdo de pregos
Reabilitagdo de espacos para instalagdo de Salas
Hibridas na FMUC, Polo 1 - Trabalhos 08/09/2023 2 048,80 € 2 048,80 € 1dia concluida
Complementares
Reabilitagdo de espagos para instalagdo de Salas
Hibridas na FMUC, Polo 1 - Trabalhos 29/11/2023 52931,36 € 52931,36 €| 60dias em execug¢ao
Complementares
Reabilitagdo de instalagGes Sanitarias Ala Nascente
no Edificio da FMUC, Polo 1 - Trabalhos 02/11/2023 6613,26 € 6613,26 € 1 dia em execugdo
Complementares
Instalagdo do Factory Lab no D t tod
nstalagdo do Factory ~ab no bepartamento de 16/11/2023 137 689,85 € 68844,93€ | 120dias | em execucdo
Engenharia Quimica (Polo I1)
Reabilitagdo de espagos para instalagdo de Auditério . contratagao
317 850,00 € 158 925,00 € | 120 dias ,
Hibrido no ICBR da Faculdade de Medicina (Polo I11) : concluida
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Reabilitagdo de espacos para instalagdo de auditorio . contratagdo em
o A a) 415 000,00 € 207 500,00 € | 180 dias
Hibrido no Colégio de S. Bento curso
R dod instalagdo da Sal trataga
?ccfnversao e espago ?ara instalagdo da Sa a. 2) 62 000,00 € 31000,00€ | 60 dias contratagdo em
Hibrida, no Bloco de Ensino da Fac. de Economia curso
Concurso publico, 3 lotes, para reabilitagdo de atrio, . contratagdo em
. . a) 1825 000,00 € 912 500,00 € | 270 dias
escadas, coberturas, caixilharias curso
R lificagdo d instalagdo de sal trataga
equallc.agao e espagos pa.raln.s alagdo de salas e 2) 656 620,00 € 328310,00€ | 180 dias contratagdo em
laboratdrios no Campus da Figueira da Foz curso
a) estimativa

Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: requalificagdo de instalagdes, promog¢do de "espacgos
hackable" (Student Hub, Espagos de coworking, Centro de Design e Inovagdo Pedagdgica, Espaco UC,
entre outros)
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes, equipamentos):
3729276,67 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos
A. Sumario Executivo

O Consorcio LFA — Living the Future academy, liderada pela UC ultrapassou os objetivos de KPI’s para o ano de 2023 e para
este programa. Estavam previstos diplomas minimos de 840 e mdximos de 1080 e foi alcangado 1634 diplomas. Uma
execugdo de +195% face ao minimo e de 151% face ao mdximo.
Se compararmos face ao milestone de 2023, estavam previstos diplomas minimos de 1290 e mdximos de 1620 e foram
alcangados 2693 diplomas. Uma execugdo de + 209% face ao minimo e de +166% face ao maximo.
Para a totalidade do programa impulso jovens estavam previstos 2830 diplomas minimos e 3600 mdximos e foram
alcangados neste milestone de 2023 o numero de 2693 diplomas. Uma execug¢do de +95% face ao minimo e de 75% face ao
mdximo.
Quanto ao nivel de bolsas atribuidas ao abrigo do Regulamento para Atribui¢do de Incentivos a Capacitagdo de Jovens e
Adultos no Ambito do Projeto Living the Future Academy, Regulamento n.2 1126/2022 publicado no Didrio da Republica no
dia 21 de Novembro de 2022 atingiremos uma execugdo 210%.
Foram realizados no contexto da no ano de 2023 25 cursos incluindo novas edigdes integrados nas diferentes academias
previstas em sede de candidatura. Destaca-se os cursos ; A¢éo de formagdo de Professores: 100 Anos Saramago; Aplicagdo
das Algas e Seguranga Alimentar | Algae applications and Food Safety; Comunicar Direitos Humanos; Empreendedorismo
em desportos aqudticos e viagens; Literacia Azul para um Desenvolvimento Sustentdvel;
Iniciagdo a Avaliagdo Nutricional no Exercicio
OBRAS
Exemplo de obras no dmbito do PRR: StudentHub — Requalificagéo do auditdrio; Reabilitagdo e requalificagdo de espagos;
Salas de aulas hibridas Polo 2; Salas de aulas hibridas Polo 2; Empreitada de adaptagéo do campus da Figueira da Foz;
Impermeabilizagdo de cobertura; Elevador e courete técnica.
Obras em execugdo: RequalificagGo de espagos; Alteragdo de instalagées electricas Polo 1; Alcatifas e design grdfico —
factorylLab; Alteragdo da sala desportiva para sala de leitura (A lista completa foi fornecida na apresentagdo ¢ DGES no dia
18/07/2023)
No dmbito do Impulso Adultos, a Academia Satde e Longevidade - onde se inserem as atividades previstas para a ESEnfC -
prevé a produgdo e implementagdo de 46 cursos ndo conferentes de grau (7 dos quais com envolvimento direto da ESEnfC),
em dominios complementares aos ja disponiveis, dirigidos a profissionais de saude e a cuidadores da drea social.
Adicionalmente, viabiliza-se a possibilidade de adequagdo de propostas formativas as necessidades especificas identificadas
no seio do consorcio.
No uso desta flexibilidade, e considerando o periodo de reporte em causa (anos letivos de 2022/2023 e de 2023/2024 - até
15 de novembro), foram implementados e concluidos, pela ESEnfC, mais trés cursos:
- Pés-Graduagéo em Supervisdo Clinica (30 ECTS) - 22 edi¢do;
- Pés-Graduagdo em Enfermagem Gerontogeridtrica (30 ECTS) - 12 edigdo;
- Formagdo Avangada em Dispositivos de Acesso Venoso (0,5 ECTS) - 12 edigdo.
Quanto aos resultados alcangados, no periodo em andlise, salienta-se a participagdo adicional de 56 estudantes do ensino
superior, perfazendo-se um total acumulado de 84 participantes, desde o inicio do projeto. Cumpre-se, deste modo, um
contributo de:
- 16% para a execugdo das metas previstas para o Impulso Adultos em 2023;
- 4% para a execugdo das metas previstas para o 32 trimestre de 2023;
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- 1.8% para a execugdo das metas previstas para o 32 trimestre de 2025.

No que concerne a modernizagdo de infraestruturas, a ESEnfC concluiu, em setembro de 2022 uma obra de requalificagdo
de pavimentos interiores em dois dos seus edificios (Polo A e do Polo B). Esta requalificagdo permitiu a melhoria dos
pavimentos dos espagos utilizados pelos estudantes (no caso, do ensino superior, a frequentar um ciclo de estudos de
formagdo avangada - mestrado ou doutoramento), profissionais de enfermagem ou investigadores de carreira. Ainda
durante o ano de 2023 serdo iniciadas intervengbes nos espagos de utilizagéo dos estudantes como: a aquisicdo de mupis e
televisbes para apresentag¢do de informagdo dindmica; a aquisicio de mobilidrio e obra de requalificagdo dos espagos
comuns através da pintura das paredes, de forma a melhorar as condigbes de conforto nos espagos de utilizagéio comum.
Relativamente a oferta formativa do IPV foram introduzidos novos cursos, dada a atualidade do tema, nomeadamente,
Gestdo de Energia em Edificios e Edificios Digitais Os cursos aprovados na candidatura na drea de Automagdo Industrial
foram realizados em 2022. No ano de 2023 estdo a decorrer e por isso ainda ndo constam neste relatdrio.

Desvios ao plano de implementacao

Os principais constrangimentos associados a implementagdo das mudangas e atividades programadas continuam a
relacionar-se com aspetos de execugdo financeira. Embora tenhamos desenvolvido diversos processos de reporte e de
articulagdo entre as diferentes fases de implementagdo, o volume e a complexidade de procedimentos, internos e externos,
tem sido desafiante, mas também promotora de processos de aprendizagem de particular relevo para o futuro, quer na
Universidade de Coimbra, quer para os copromotores.

Os KPI’s ndo foram colocados em causa, tendo sido inclusive superado o numero de diplomas previstos em sede de
candidatura, um aspeto particularmente importante para o cumprimento da milestone de 2023.

Ndo existem desvios significativos a assinalar relativamente a execugdo das ofertas formativas promovidas pela ESEnfC, no
periodo de reporte considerado.

No que se refere a iniciativa "obra de requalificagdo de pavimentos interiores" e considerando a calendarizagdo prevista e
aprovada para a respetiva implementagdo na ESEnfC, constata-se a existéncia de um desvio temporal e subsequentemente
fisico e financeiro, na medida em que o valor executado em resultado desta iniciativa implicou a transferéncia para o ano
de 2022, de 100% do valor atribuido a 2021, e de 13,76% do valor previsto para 2023 (conforme detalhado no campo
"reprogramacgdo”).

De acordo com o planeamento da ESEnfC o valor previsto para 2023 e 2024 na rubrica "Obras, infraestruturas, instalagées,
equipamentos" serd imputado as atividades de aquisicGo de equipamentos em processo de contratagio publica e, em
atividades relacionadas com empreitadas (pinturas de paredes) ja contratualizadas, cuja execugdo foi iniciada em novembro
de 2023.

Perspetivando o panorama da execugdo global do projeto a data, a ESEnfC considera ter contribuido de forma significativa
para o alcance das metas previstas, quer no dmbito fisico, quer no financeiro, ndo se perspetivando o futuro
comprometimento da execugéo de qualquer dos Impulsos Jovens ou Adultos.

Medidas corretivas a implementar

Avaliando os progressos alcangados até ao momento pretende-se, nas fases seguintes, sobretudo robustecer e assegurar
uma maior eficdcia e eficiéncia do modelo de gestéo do projeto e incrementar os cursos direcionados para as necessidades
das empresas e das CIM, cujo levantamento estamos a efetuar de modo mais profundado. Afigura-se ainda importante
concluir o processo em curso de criagdo dos procedimentos de microcredenciagdo e o alargamento das propostas em termos
territoriais e de parceria com os stakeholders das regibes, seja no dominio da educagdo, das organizagdes publicas, das
empresas, da saude e da drea social.

Considerando as taxas globais de execugdo fisica e financeira da ESEnfC para o Impulso Adultos, neste segundo periodo de
reporte (com data de referéncia de 15 de novembro de 2023), bem como a planificagdo de ofertas formativas promovidas
pela ESEnfC, no dmbito do LFA, para 2023/2024, néo se verifica a necessidade de implementacdo de medidas corretivas
relevantes.

As principais medidas corretivas a implementar no Politécnico da Guarda serdo mais na aceleragdo dos procedimentos
contratuais, uma vez que os desvios temporais e financeiros se deveram & preparagdo dos processos, assim como na
aceleragdo da execugdo de novos cursos e preparagdo das instalagdes do IPG.

Outra medida, tomada nesta operagdo, foi a nomeagdo de um gestor de projeto que avaliou, planeou e desenvolveu as
agoes previstas de modo a acelerar a execugdo.

Anadlise critica e balango do projeto

O projeto LFA cumpriu até ao momento todos os compromissos assumidos em sede de candidatura, quer no que diz respeito
aos KPI’s contratualizados para cada um dos subprogramas, quer no que diz respeito a execugdo orgamental de bolsas que
atingiu 210% em 2023 e 197% acumulado 2022+2023.

Os copromotores revelam uma avaliagdo positiva no desenvolvimento do projeto. Para além de administrarem (e estarem
em execugdo ou previstos) cursos com bastante solicitagéio no mercado de trabalho também potenciam os seus recursos.
Esta medida de apoio permitird responder as necessidades formativas das regiées e, ao mesmo tempo, potenciar e melhorar
a qualidade do ensino.
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Num exercicio de andlise critica do progresso fisico e financeiro da ESEnfC, durante o sequndo periodo de reporte (referente
a 15 de novembro de 2023), salienta-se, por um lado, realizagéo de uma obra de requalificagdo de pavimentos interiores,
em dois dos seus edificios (Polo A e Polo B), bem como a intervengdo dos espagos de utilizagdo dos estudantes, que estd a
iniciar no final de 2023: aquisigdo de mupis e televisGes para apresentagdo de informagdo dindmica; aquisicdo de mobilidrio
e obra de requalificagdo dos espagos comuns através da pintura das paredes (a reportar no periodo seguinte); por outro, a
execugdo de trés cursos adicionais (2 de pds-graduagcdo e um curso de curta duragcdo - este com nanocredenciais),
participado por 56 formandos detentores de graduagdo superior. Ao nivel dos indicadores globais previstos em sede de
candidatura, no dmbito da Academia Saude e Longevidade, salienta-se o contributo dos resultados da ESEnfC para as
seguintes metas nacionais e de projeto:

- N de participantes em formagdes curtas e pds-graduagdes de Gmbito superior;

Aumentar em 5 vezes o numero de adultos em formag¢do ao longo da vida, em todas as IES, em articulagdo com
empregadores, até 2030;

- Pelo menos 25 programas de formagdo superior em dreas de ciéncia, tecnologia, engenharia, artes/humanidades e
matemdtica (STEAM), até ao 22 trimestre de 2025;

- Pelo menos 23 000 participantes em formagdes curtas de dmbito superior, de nivel inicial e de pds-graduagdo apoiados,
até ao 39 trimestre de 2025, com uma meta intermédia de 15 000 (no 2° trimestre de 2023);

- Instalagéo de uma rede de, pelo menos, 10 “Escolas” e/ou “Alian¢as” para a formagéo pés-graduada, em colaboragéo com
empregadores, para cursos de curta dura¢do de pds-graduacdo, com pelo menos 4 “Escolas” e/ou “Alian¢as” para a
formagdo pés-graduada no interior do pais, até ao 32 trimestre de 2023.

UAc - Tendo tipo um inicio mais tardio, por condicionantes ndo relacionadas com a equipa atual ligada ao projeto, as
questdes de funcionamento estdo neste momento devidamente esclarecidas e o acompanhamento tem sido garantido pela
instituicdo proponente.

O Politécnico da Guarda faz uma avaliagdo positiva no desenvolvimento do projeto. Para além de administrar cursos com
bastantes solicitagdo no mercado de trabalho, potencia os seus recursos internos por forma a melhorar as condigcbes de
ensino/aprendizagem. Esta medida de apoio permitird responder as necessidades formativas da regido e ao mesmo tempo,
permitird potenciar e melhorar a qualidade do ensino.

O balango por isso é positivo, e esperamos melhorar os indicadores de realizagéo nos anos seguintes.
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PROJETO 31 - Skills4All
Lider: U Algarve
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados | 46 109 | 192 | 325 Bolsa atribuida
Executados 150 233 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 156 885 741762 501 353 - - - 1400 000
RH - - 31980 97 681 97 681 - 227 342
Apoios a estudantes (Bolsas) - 59 245 6970 115393 115392 - 297 000
Outras despesas 4703 8711 2542 53351 53351 - 122 658
Total 161 588 809 718 542 845 266 425 266 424 -| 2047000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %

U Algarve 1403 126,42€ | 68,55%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

O projeto ndo prevé investimentos em obras.

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
Durante o ano de 2023, a Universidade do Algarve desenvolveu atividades de planeamento e organizagéo das agbes
inerentes aos projetos UAIg+Skills4STEAM, UAlg+Skills4Success, UAlg+Skills4inovation, UAlg+StudyGrants e UAIg+Skills4Life,
assentes em toda a planificagdo decorrente de 2022.
Para auxiliar na execugdo das iniciativas PRR (Impulso Jovens STEAM e Impulso Adulto) em 2023 foram contratadas duas
técnicas superiores (Psicologia Educacional e Educagdo) cujas fungbes incidem exclusivamente na planificagdo e execugdo
de iniciativas de divulgagdo e promogdo do projeto UAlg+Skills4All (que integra os programas supramencionados), assim
como a realizagdo de reunides regulares de acompanhamento e para dinamizagdo, ajuste e progressdo do programa
Impulsos PRR.
Com o objetivo de divulgar as novas ofertas formativas abrangidas pelo programa Impulso Jovens foram realizadas pela
Equipa UAlg até a data 103 agdes informativas e de esclarecimento nas Escolas de 3.2 ciclo e Secunddrio em Portugal, em
modalidade presencial e online, permitindo também estreitar relagbes entre o ensino superior e as escolas participantes.
Nos dias 18 e 19 de abril de 2023, foram realizados os Dias Abertos UAlg, que contaram com 2300 visitantes, entre
professores e alunos, proporcionando a divulgacéo da oferta formativa para 2023/2024, bem como o trabalho pedagdgico
e cientifico desenvolvido na UAlg, através de palestras, workshops, exposi¢des e outras atividades.
Entre 3 e 14 de julho de 2023, decorreram os cursos de Verdo, proporcionando aos estudantes (do 92 ao 122 ano) um vasto
conhecimento acerca das dreas de ensino e investigagdo da UAlg. Esta iniciativa contou com a participagéo de 245
estudantes, distribuidos pelos 20 cursos de verdo disponibilizados.
Em 2023, disseminou-se o programa Impulso Jovens STEAM junto dos estudantes do Ensino Secunddrio através das palestras
Equipa UAlg (Equipa UAlg / Palestras | Universidade do Algarve) que mantiveram a sua continuidade e o catdlogo foi
enriquecido com 29 novas palestras/atividades (catalogo2023.pdf (ualg.pt)), do Dia Aberto (Dia Aberto | Universidade do
Algarve (ualg.pt)) que decorreu a 18 e 19 de abril, e contou com a participagdo de cerca de 2000 estudantes de 92, 102, 112
e 122 ano e também dos Cursos de Verdo Cursos de Verdo | Universidade do Algarve (ualg.pt), que se realizaram de 3a 7 e
de 10 a 14 de julho de 2023. No sentido de dar resposta a articulagéo junto dos parceiros foram realizadas reuniées com a
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DGESstE e com a AMAL com o objetivo de divulgar o Programa Meninas na Engenharia desenvolvido no dmbito da promogdo
das dreas STEAM. As entidades irdo colaborar na publicitagdo e divulgagdo da atividade assim como desenvolverem
colaboragdo na realizagdo das atividades propostas, que ja conta com inscrigées efetuadas.

Quanto a aquisi¢do de equipamentos e hardware prevista no ano de 2022 esta meta foi operacionalizada com sucesso, uma
vez que UAlg conseguiu executar todos os procedimentos contratuais nos prazos estabelecidos.

No decorrer deste ano foram atribuidas 95 bolsas de estudo a estudantes inscritos pela primeira vez no 12 ano das
licenciaturas STEAM, que suportaram o valor da propina.

Até a data diplomaram-se 234 estudantes adicionais nestas licenciaturas, valor superior ao contratualizado para 2023 (109)
e também para 2024 (192).

No dia 28 de julho de 2023, decorreu o Conselho Consultivo da Oferta Formativa (CCOF) da Universidade do Algarve, em
formato hibrido, que contou com a presenga de aproximadamente duas dezenas de entidades. O CCOF teve como objetivo
principal apresentar e partilhar o projeto UAlg+Skills4All, que integra o Impulso Jovens STEAM e o Impulso Adultos.

Em suma, este ano de execugdo cumpriu os objetivos estabelecidos na sua generalidade, tendo até excedido os resultados
contratualizados.

Desvios ao plano de implementacao

Ndo existem desvios em relagéo ao contratualizado

Medidas corretivas a implementar

N.A.

Analise critica e balango do projeto

A execugdo do projeto estd a decorrer de forma muito satisfatéria, tendo sido superados os valores de KPI contratualizados.
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PROJETO 31 - Skills4All
Lider: U Algarve
Copromotores: n.a.

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

Ne Estudantes ¢/

T3 2023 T3 2025 Bolsa atribuida

Estudantes adicionais com Contratados 500 1000

participacao concluida 53
Executados 569

Estudantes beneficiados todos os anos pela e
modernizag¢do de infraestruturas e de Contratado 2500 3000 3000 3000
equipamentos Executado 3357 3417
Fundamentagdo apresentada: No ano letivo de 2021/22, conforme dados da DGEEC, encontravam-se inscritos nos cursos
de agora reportados: 19 ciclo - 2503 estudantes; 29 ciclo - 743 estudantes; Curso de especializagdo - 25 estudantes. A estes
hd a acrescentar os inscritos em pds-graduagées com menos de 60 ECTS e em cursos livres e microcredenciais conferentes
de ECTS - 86 estudantes, o que perfaz o total de 3357 estudantes que usufruiram da modernizagdo de insfraestruturas e de
equipamentos até ao final de 2022.
No ano letivo de 2022/23, conforme dados da DGEEC, encontravam-se inscritos nos cursos de agora reportados: 12 ciclo -
2558 estudantes; 29 ciclo - 677 estudantes; Cursos de Pés-graduagdo- 61 estudantes. A estes hd a acrescentar os inscritos
em pos-graduagdes com menos de 60 ECTS e em cursos livres e microcredenciais conferentes de ECTS - 121 estudantes, o
que perfaz o total de 3417 estudantes que usufruiram da modernizagdo de insfraestruturas e de equipamentos até ao final
de 2023.
Neste reporte ndo estdo ainda a ser contabilizados os estudantes inscritos em 2023/24.

Até 39T de 2023
Geral P/ Interior
N2 “escolas” e/ou “aliangas” para a formagdo pés-graduada Contratado 1 1
em colaboragao com empregadores Executado 1 1

Fundamentagao apresentada: A Associagdo Interuniversitdria do Sul_ Campus Sul foi criada em conjunto com a Universidade
Nova de Lisboa e a Universidade de Evora, que tem como missdo contribuir para o refor¢o da coesdo territorial e para o
desenvolvimento sustentdvel do Sul.

A partir do conhecimento produzido e da sua capacidade de inovagdo, materializada nos jd existentes laboratdrios
colaborativos e centros de valorizagGo e transferéncia de tecnologia, o Campus Sul pretende promover a capacitagdo e
formagdo avangada dos recursos instalados nas regides, realizar investigagdo com impacto e desenvolver solugées inovadoras
que respondam aos Objectivos de Sustentabilidade e apoiem o Plano de Recuperagdo Econdmica de Portugal para criar um
Sul mais sustentdvel. Mais informagdo pode ser conultada em https://campussul.pt/

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 79 042 246 806 266 752 - - - 592 600
RH - 16 431 68 473 265 096 100 000 - 450 000
Apoios a estudantes (Bolsas) - 20500 - 89 750 89 750 - 200 000
Outras despesas 5215 7 645 1920 15 000 1620 - 31400
Total 84 257 291 382 337 145 369 846 191 370 -| 1274000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %

U Algarve 592 538,22€ | 46,51%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS
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O projeto ndo prevé investimentos em obras.

4, JUSTIFICACﬁES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
Durante o ano de 2023, a Universidade do Algarve desenvolveu atividades de planeamento e organizagéo das agbes
inerentes aos projetos UAIg+Skills4STEAM, UAlg+Skills4Success, UAlg+Skills4inovation, UAlg+StudyGrants e UAIg+Skills4Life,
assentes em toda a planificagdo decorrente de 2022.
A transversalidade deste Programa, permite que uma parte substancial das atividades de planeamento desenvolvidas para
o Impulso Jovem tenham sido também desenvolvidas para o Impulso Adulto.
Para auxiliar na execugdo das iniciativas PRR (Impulso Jovens STEAM e Impulso Adulto), em 2023 foram contratadas duas
técnicas superiores (Psicologia Educacional e Educagdo) cujas fungbes incidem exclusivamente na planificagdo e execugdo
de iniciativas de divulgagdo e promogdo do projeto UAlg+Skills4All (que integra os programas supramencionados), assim
como a realizagdo de reunides regulares de acompanhamento e para dinamizag¢éo, ajuste e progressdo do programa
Impulsos PRR.
Foram realizadas quatro sessées do 22 Ciclo de Encontro de Partilha e Inovagdo Pedagdgica, envolvendo aproximadamente
150 docentes e investigadores, bem como o Congresso Nacional de Prdticas Pedagdgicas no Ensino Superior (CNaPPES.23)
em que participaram 190 docentes, conforme previsto para 2023. Foram também distribuidas pelos docentes e
investigadores da UAlg, trés newsletters de divulgagdo de iniciativas de inovagdo pedagdgica desenvolvidas na academia,
nos meses de Fevereiro, Maio e Julho de 2023.
No dia 28 de julho de 2023, decorreu o Conselho Consultivo da Oferta Formativa (CCOF) da Universidade do Algarve, em
formato hibrido, que contou com a presenga de aproximadamente duas dezenas de entidades. O CCOF teve como objetivo
principal apresentar e partilhar o projeto UAlg+Skills4All, que integra o Impulso Jovens STEAM e o Impulso Adultos.
Em 2021/22 foram lecionados, no émbito do UAlg+Skills4Life, 2 Cursos Livres (microcredenciais) em que foram apoiados
com bolsa 21 estudantes (reportados no presente relatério). Em 2022/23, foram lecionados 1 Pés-graduacéo e 4 cursos
livres (3 dos quais microcredenciais), em que 32 estudantes tiveram bolsa atribuida. Até ao momento existem 53 bolsas
reportadas, no entanto, encontram-se ainda em fase de validagdo com vista a sua execugdo fisica.
Até a data foram realizadas vdrias edicées de 24 Mestrados, 15 Pés-graduacées/Especializacdo e 10 Cursos Livres e
Microcredenciais, sendo que se diplomaram 373 estudantes adicionais em formagées ao longo da vida, face a 2019/20, 114
de Mestrado, 158 de Pds-graduagdo (16 a 60 ECTS) e 101 em Cursos Livres ou Microcredenciais (com 15 ou menos ECTS). O
numero de diplomados é inferior ao contratualizado para este periodo (500) mas espera-se que até ao inicio de 2024 o valor
contratualizado para este periodo seja superado, devido as formagbes que se encontram planeadas e em curso e também
porque os diplomas e certificados de 2022/23 ainda ndo foram emitidos na sua totalidade.
Com o objetivo de se ajustar a formagdo ao longo da vida as necessidades formativas sentidas pelos nossos parceiros, além
das reunides realizadas é disponibilizado no microsite Impulsos PRR um formuldrio online onde entidades ou particulares
podem fazer a sua manifestagdo de interesse em formagdes as quais a Universidade do Algarve. Sempre que possivel tem
sido dada resposta com novas formagdes ou adequando a existente. Decorrente deste processo de monitorizagéo e melhoria
continua tem-se procedido a atualizagéo e reformulagdo da oferta formativa a disponibilizar.

B. Desvios ao plano de implementagdo
Em relagcdo aos KPI contratualizados existe atualmente um desvio de 127 diplomados/certificados adicionais que se deve em
grande parte a emisséo dos certificados e diplomas de 2022/23 ainda ndo se encontrar concluida e a necessidade de
implementar uma melhor estratégia de divulgagdo da oferta formativa disponivel.

C. Medidas corretivas a implementar
Para potenciar a disseminagdo junto do publico-alvo da nossa Formagdo ao Longo da Vida, em particular dos Cursos Livres
(inclui microcredenciais) e Pés-graduagdes, foram realizadas quatro reunides de apresentagdo do Impulso Adultos, em
cooperagdo com a Comissdo de Coordenag¢do e Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR) e a NERA, Associaglo
Empresarial da Regido do Algarve, a empresas de diferentes setores da regido, nos dias 4, 10, 12 e 19 de outubro de 2023,
nas instalagbes do NERA e na Universidade do Algarve. Adicionalmente, a oferta formativa PRR foi também apresentada em
reunido diferenciada a duas entidades com forte potencial de disseminagdo da Oferta Impulso Jovens STEAM e Impulso
Adulto: a Dire¢do Regional de Educagdo do Algarve (DGEStE) no dia 23 de outubro de 2023, e a AMAL, Comunidade
Intermunicipal do Algarve, no dia 30 de outubro de 2023. A DGEStE partilhou a informagdo da Formagdo ao Longo da Vida
com os Agrupamentos de Escolas, Centros Qualifica e Escolas Profissionais do Algarve e a AMAL comunicou a oferta a todos
0s municipios da regido.
Estas ag¢des de divulgagdo e partilha de informagdo continuardo a ser realizadas.

D. Analise critica e balanco do projeto
A execugdo do projeto encontra-se a decorrer dentro do esperado, sendo que os KPI acordados para 2023 deverdo ser
atingidos no final do ano, atendendo a que ainda ndo foram emitidos todos os diplomas/certificados relativos ao ano letivo
de 2022/23.
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PROJETO 32 - Meridies Consortium
Lider: IP Portalegre
Copromotores: IP Santarém; IP Settbal; IP Beja; U Evora

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais [> Contratados | 0 385 | 765 | 1115 Bolsa atribuida
Executados 0 156 95

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 7972 2930 91520 1069 367 243 563 1415352
RH - - 83997 174 034 113031 371062
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 48 600 302 355 324671 675 626
Outras despesas - 5860 18 080 12 020 - 35960
Total 7972 8790 242197 | 1557776 681 265 -| 2498000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor % Observagao
IP Portalegre (lider) 123 854,40 € 17,57% | N3o comprovou o pagamento aos
IP Santarém 204 489,88 € 13,42% | copromotores relativamente aos 32 e 42
IP Setubal 9560,79 € 12,30% pedidos de reembolso.
IP Beja 16 518,41 € 12,30%
U Evora 6957,62 € 12,30%
Total Consoércio 361 381,10 14,47%
3. PONTO DE SITUACAO DAS OBRAS
e o Datado |[Prego contratual . Prazo de Situacdo da
Identificagao Valor imputado N
contrato (s/IVA) execugao obra
IP Santarém - Construgdo do Polo de Pds- N
~ . ~ . contratagdo
Graduag@es de Santarém (reconversdo da 04-12-2023| 1888 250,00 € | 1200 000,00 € | 300 dias concluida

zona do ginasio, bar e anexos da ESGT)

Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: reabilitacdo e ampliagdo de edificio existente no IP Santarém;
construcao de Escola de Pds-Graduagdo no IP Portalegre
—  Construgdo do Polo de Pds-GraduagGes de Santarém - estimativa inicial do custo da obra:
1284 000,00 €
— Financiamento inicialmente previsto: 1 284 000,00 €

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
No dmbito do Impulso Jovens STEAM, estando ja a decorrer vdrios CTeSP, comegardo a ser libertados KPI com mais
regularidade. Além disso, estdo ja programados em vdrias IES a realizagdo de cursos elegiveis no Gmbito deste Impulso, que
permitirdéo recuperar o numero de KPl em falta.

B. Desvios ao plano de implementagao
A principal dificuldade em termos o Impulso Jovens estd relacionada com o facto de os cursos inicialmente elegiveis serem
de maior duragdo, pelo que ndo seria possivel a libertagdo de KPI. Com a possibilidade de adicionar aos CTeSP atualmente
em funcionamento (e que permitirdo alcangar KPI no final do segundo ano de funcionamento) cursos de menor duragdo,
tais como microcredenciais, os nimeros contratualizados poderdo ser atingidos mais rapidamente.

C. Medidas corretivas a implementar
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Reforgo da divulgagdo dos cursos previstos.

Andlise critica e balango do projeto

Apesar das boas perspetivias, considera-se que o projeto deve ser intensificado, através da diversificagdo da oferta de cursos,
de modo a que se excedam as expetativas iniciais e que as IES assumam cabalmente a sua missdo da formagdo ao longo da
vida.
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PROJETO 32 - Meridies Consortium
Lider: IP Portalegre
Copromotores: IP Santarém; IP Settbal; IP Beja; U Evora

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

Ne Estudantes ¢/

T3 2023 | T3 2025 Bolsa atribuida

Estudantes adicionais com Contratados | 1000 | 2700
participagao concluida
Executados 636

249

Estudantes beneficiados todos os anos pela Choib | e il | e tEn (ol

modernizag¢do de infraestruturas e de Contratado 0 645 0 (]
equipamentos Executado a9 782

Fundamentagdo apresentada: Contabilizaram-se para este efeito os estudantes com formagdo concluida e que
beneficiaram da utilizagdo de equipamentos em utilizagdo nas IES, com objetivos de modernizacdo de infraestruturas ou

pedagdgicas.
Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
N¢ “escolas” e/ou “aliancas” para a formagdo pds-graduada Contratado 1 1
em colaboragao com empregadores Executado 1 1

Fundamentacdo apresentada: A Escola de Pés-Graduagdo, enquanto elemento do Consdrcio MERIDIES, foi ja concretizada.

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 192 147 65233 914 905 2260 275 - 3432560
RH - 17 815 285130 272225 272225 - 847 395
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 77 950 210137 212 000 - 500 087
Outras despesas - 66 899 58 059 60 000 - - 184 958
Total - 276 861 486372 | 1457267 | 2744500 -| 4965000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor % Observagao
IP Portalegre (lider) 572791,58 € | 18,60% | Ndo comprovou o pagamento aos
IP Santarém 39 403,60 € 9,20% | copromotores relativamente aos 32 e 42
IP Setubal 39 403,60 € 9,20% | pedidos de reembolso.
IP Beja 55227,60 € 9,20%
U Evora 39403,60€ | 9,20%
Total Consoércio 746 229,98 € | 15,03%
3. PONTO DE SITUACAO DAS OBRAS
e n Datado |Prego contratual . Prazo de Situagdo da
Identificagdo Valor imputado -
contrato (s/IVA) execugdo obra
EmpreltaNda de con.st’rug.ao da Escola de Pés- 21-12-2023 | 353493164 € | 2250 000,00 € | 18 meses contrata}gao
GraduagGes do Politécnico de Portalegre concluida
(aguarda visto do TC)
Observagoes

—  Obras previstas na candidatura aprovada: reabilitacdo e ampliacdo de edificio existente no IP Santarém;
construcdo de Escola de Pds-Graduacgdo no IP Portalegre

—  Construgdo da Escola de Pés-Graduagoes do Politécnico de Portalegre: estimativa inicial do custo da obra
—2250000,00 €
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— Financiamento inicialmente previsto: 2 250 000,00 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos

A. Sumdrio Executivo
No dmbito do Impulso Adultos houve uma clara recuperagdo dos KPIl. Apesar de ainda ndo se ter alcangado o numero
contratualizado, os cursos que estdo atualmente em funcionamento e os que estdo previstos, permitirdo alcangar os
numeros previstos.

B. Desvios ao plano de implementagao
No caso do Impulso Adultos o desvio é agora menor, pelas razdes anteriormente identificadas. No caso da Escola de POs-
Graduagdo, também ela considerada neste Impulso, estd-se ja na fase final do processo de adjudicagdo.

C. Medidas corretivas a implementar
Reforgo da divulgagdo dos cursos previstos.

D. Anadlise critica e balanco do projeto
Mesmo com o aumento do nivel de execugdo, considera-se que a execugdo destes cursos deve ser continuada e intensificada,
de modo a que se colmatem as necessidades sentidas e que se permita que as IES assumam cabalmente a sua missdo de
formagdo ao longo da vida, ajustada as necessidades reais e com formatos flexiveis e ajustados, tal como temos vindo a
fazer
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PROJETO 33 - Platform for a Global Health Qualification of Human Health Resources
Lider: CESPU, CRL (IP Saude do Norte)
Copromotores: Provincia Portuguesa do Instituto das Irmas de Santa Doroteia (ES Saude
Santa Maria); ES Enfermagem do Porto; Cruz Vermelha Portuguesa (ES Saude da Cruz
Vermelha Norte)

1. EXECUGCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais [> Contratados | 200 | 297 | 785 | 1257 Bolsa atribuida
Executados 69 235 283

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 1391 1391 748 211391 57786 15000 287 707
RH 1672 103711 91998 103 494 52967 353 842
Apoios a estudantes (Bolsas) 60 890 301220 672 600 395840 10500 | 1441050
Outras despesas 10 505 15221 54 440 65 680 45 555 191401
Total 1391 74 458 420900 | 1030429 622 800 124022 | 2274000

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO

Valor %
CESPU, CRL (IP Satide do Norte) (lider) 21971439 € 24,32%
ES Saude Santa Maria; 38 155,40 € 22,71%
Instituto de Estudos Superiores de Fafe 49 063,49 € 16,93%
ES Enfermagem do Porto 73 015,44 € 21,20%
ES Saude da Cruz Vermelha Portuguesa 54 497,43 € 13,07%
Total Consércio | 434446,15€ | 19,10%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

Data do (Prego contratual Valor Prazo de | Situag¢ao da

Identificacao
¢ contrato (s/IVA) imputado | execugao obra

Empreitada de ampliagdo do edificio sede da

ESEP 07-08-2023 | 1169 724,92 € | 140 462,00 € | 18 meses | em execug¢do

Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: edificacdo de infraestrutura para o desenvolvimento de
atividades formativas presenciais e produgdo de contetidos multimédia (Global Health Action Centre)
—  Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 92 758,01 €

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM
A. Sumario Executivo Impulso
A execugdo do subprograma Impulso Jovens STEAM entende-se estar a decorrer dentro da normalidade, conforme previsto
nesta fase, maioritariamente devido a execugdo dos CTeSPs. Como é de conhecimento, o subprograma Impulso Jovem STEAM
tem por objetivo promover e apoiar iniciativas orientadas exclusivamente para aumentar a graduagdo de jovens em dreas
de formagdo politécnicas, numa estreita articulago com centros e redes colaborativas de inovagdo, assim como a
colaboragdo com escolas secundarias, sobretudo de dmbito profissional. Neste ultimo, estd em execugdo uma agdo
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designada “Introdugdo a Saude - Organizagdo, Humanizagdo e Desafios Futuros” com um forte contributo para a promogéo
do prosseguimento de estudos. Sabemos também que este subprograma apenas dard o seu maior contributo no que impacta
a KPIs no final dos ciclos formativos dos CTeSPs. Apesar de alguns constrangimentos e dificuldades encontradas até a data,
considera-se satisfatoria a execugdo do programa e muito proveitosa do ponto de vista das relagées Institucionais.

Desvios ao plano de implementagao

Relativamente as iniciativas registadas, entendemos ndo ter havido ainda grandes desvios relativamente a proposta
anterior. Contudo, no respeitante a esta modalidade do programa, houve necessidade de realocar alguns dos KPIs a outras
agbes, mas que ndo representaram um impacto significativo do programa geral.

As agbes que foram motivo do desvio, foram identificadas no relatdrio anterior e ja nesse momento se identificavam como
agdes de risco no que respeita a sua execugdo. Nesse sentido, foi feito um trabalho de prospegdo para identificar agbes que
se configuravam no principio da adicionalidade ao projeto e dai surgiram as seguintes alteragées ao planeado:

Cursos que foram suprimidos e os seus KPIs trasferidos:

- 15 KPIs do CTeSP Protegdo Civil e Socorro (1 agdo) foram transferidos para o Mestrado em Enfermagem Comunitdria na
drea de Enfermagem Saude Familiar;

- 15 KPIs do CTeSP Termalismo e Bem Estar (1 agdo) foram transferidos para o Mestrado em Enfermagem em Saude Mental
e Psiquidtrica;

- 55 KPIs dos CTeSP de CTESP Termalismo e Bem Estar (outra agdo), CTESP Apoio ao Consultério Médico e Dentdrio (1 agdo)
e CTESP Protegdo Civil e Socorro (outra ag¢lo), foram transferidos para os Cursos de Mestrado em Enfermagem Médico-
Cirdrgica na Area da Enfermagem & Pessoa em Situacdo Perioperatdria (15 KPIs), Curso de Mestrado em Enfermagem de
Reabilitagdo (15 KPIs), Curso de Mestrado em Enfermagem Médico-Cirurgica - na drea de enfermagem a pessoa em situagéo
critica (15 KPIs) e Curso de Mestrado em Enfermagem de Satde Mental e Psiquidtrica (15 KPIs).

Medidas corretivas a implementar

Com a amostra de execugdo evidenciada e apds a andlise geral de todas as agbes executadas e dos seus constrangimentos
e dificuldades, a comissdo de acompanhamento sugere as sequintes medidas a implementar:

1. Continuar com os processos de comunicagdo especifica das atividades do programa;

2. Acompanhar, com maior proximidade, a execugdo das vdrias atividades existentes no programa, em todas as Instituigdes;
3. Implementagdo de medidas que permitam auditar pontualmente a execugdo das atividades internas em cada Instituigcdo;
4. Fomentar com maior regularidade a comunicagdo entre a tutela e o consorcio;

6. Acompanhar mais de préximo os processos da execugdo fisica e a o seu impacto na execugdo financeira.

7. Melhorar a ferramento que permita em tempo real aceder a execugdo do programa de todo o consorecio.

Anadlise critica e balango do projeto

A constituigdo deste consdrcio permitiu assim garantir o desenvolvimento de uma plataforma que apresenta um programa
exclusivamente centrado na satde, com uma oferta diversificada e com foco na atualizagdo e adaptagdo das competéncias
aos desafios atuais e futuros.

Até ao momento, a execugdo do programa tem sido, para todas as Instituicbes do consdrcio, um desafio constante. O
programa tem obrigado a criagdo de redes de contacto entre os vdrios elementos e as vdrias Instituicbes e tem permitido
uma partilha constante que se tem verificado benéfica para a consolidagdo dos programas. A novidade do programa e a
pouca informagdo inicial existente, foi e tem sido uma das maiores dificuldades na execugéo das atividades do programa.
Entendemos, contudo, que nos encontramos a meio da execugdo do projeto, as evidencias da execugdo, a comunicagGo
especializada e a organizagdo amadurecida deste programa estdo a permitir realizar as suas agdes e a conclusGo das
mesmas serd um objetivo primordial para ir ao encontro das metas estabelecidas.
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PROJETO 33 - Platform for a Global Health Qualification of Human Health Resources
Lider: CESPU, CRL (IP Saude do Norte)
Copromotores: Provincia Portuguesa do Instituto das Irmas de Santa Doroteia (ES Saude
Santa Maria); ES Enfermagem do Porto; Cruz Vermelha Portuguesa (ES Saude da Cruz
Vermelha Norte)

1. EXECUCAO FiSICA - KPI

o
732023 | T3 2025 N2 Estudantes ¢/

Estud dici . Bolsa atribuida
studantes adicionais com Contratados | 4663 | 8657
participagdo concluida 66
Executados 1447

Estudantes beneficiados todos os anos pela Shooltbzs | fer ety | fon eirts | Op) 2t

modernizag¢do de infraestruturas e de Contratado 0 0 0 0
equipamentos Executado 0 0
Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
N2 “escolas” e/ou “aliangas” para a formagdo pés-graduada Contratado| 42 9
em colaboragao com empregadores Executado NR NR
Fundamentagao apresentada: NR
2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 5158 1713 27 515 78 629 33286 19 820 166 121
RH - 24 255 103 938 135312 71679 44 687 379 871
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 121 245 84 659 62 968 18 821 287 693
Outras despesas - 35022 206 012 343013 135 656 44612 764 315
Total 5158 60 990 458 710 641613 303 589 127 940 1598 000
b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %
CESPU, CRL (IP Satide do Norte) (lider) 138 813,99 € 19,89%
ES Saude Santa Maria; 28 837,26 € 18,81%
Instituto de Estudos Superiores de Fafe 0,00 € 0,00%
ES Enfermagem do Porto 6243834 € 40,74%
ES Saude da Cruz Vermelha Portuguesa 105 054,30 € 19,43%
Total Consércio | 335143,89€ | 20,97%
3. PONTO DE SITUACAO DAS OBRAS
. Data do Prego contratual Valor Prazo de |Situacdo da
Identificagao . .
contrato (s/IVA) imputado | execugdo obra

Empreitada de ampliagdo do edificio sede da ESEP | 07-08-2023 | 1169 724,92 € | 62 488,00 € | 18 meses |em execugdo

Observagoes
— Obras previstas na candidatura aprovada: edificacdo de infraestrutura para o desenvolvimento de
atividades formativas presenciais e produgao de conteidos multimédia (Global Health Action Centre)
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 41 265,99 €
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DGES Direcio-Geral do Ensino Superior
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

4, JUSTIFICACf)ES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Adultos

A. Sumario Executivo
O subprograma no Impulso Adultos apresenta por objetivo refor¢ar a formagdo, a reconversdo e atualizagdo de
competéncias com solugdes de qualificagdo flexiveis, de qualidade e capazes de dar resposta as necessidades dos mercados
de trabalho e aos novos requisitos da empregabilidade e de uma forma direta contribuir para a redugdo da precariedade de
emprego que se observa em algumas das dreas profissionais deste setor. Neste sentido, as agdes de formagdo deste
subprograma estdo a ser implementadas e executadas de acordo com a procura dos formandos e a disponibilidade das
Institui¢Ges. Os indicadores recebidos até ao momento tém sido bastante satisfatorios ndo sé baseados nos dados de
execugdo, mas principalmente pelos indices de procurar das formagdes pertencentes a este programa que fazem prever uma
execugdo satisfatoria nos tempos proximos.

B. Desvios ao plano de implementagao
Neste subprograma existiram algumas adaptagées no planeamento que surgem da necessidade de adaptagdo a procura de
cursos novos que foram considerados nesta previsdo de execugdo e que ndo estavam inicialmente previstos na candidatura
aprovada. Assim, relativamente a alteragdo da oferta formativa do programa impulso adulto verificada até ao momento,
identificamos a saida do programa dos seguintes cursos:

. Curso Bdsico de Cuidados Paliativos

. Governagdo Clinica

3 Riscos Psicossociais no Local de Trabalho

. Transporte de Doente Critico

. Ventilagdo Mecdnica Ndo Invasiva

. Emergéncias Obstétricas

. Escrita Cientifica para Profissionais de Saude

Os KPIs (830 totais) e respetivo volume de execugdo financeira destas agées foram transferidas para as sequintes:
. PG em Reabilitagdo Cardiaca

. PG Prevengdo e Controlo Infegées Associadas aos Cuidados

. Curso de Formagdo em Neurointensivismo

3 Curso de Diabetes

3 Curso Bdsico de Suturas

. Curso em Necessidades Educativas Especiais

. Curso Intervengdo Terapéutica em Criangas com prematuridade
. Pés-Graduagdo em Emergéncia Médica

3 Pés-Graduagdo em Supervisdo Clinica em Enfermagem

Estas adaptagdes favorecem o contexto profissional da formagdo que é procurada e aumentam substancialmente o grau e
o nivel de especializagdo dos profissionais de saude.

C. Medidas corretivas a implementar
Com a amostra de execugdo evidenciada e apds a andlise geral de todas as agbes executadas e dos seus constrangimentos
e dificuldades, a comisséo de acompanhamento sugere as seguintes medidas a implementar:
1. Continuar com os processos de comunicagdo especifica das atividades do programa;
2. Acompanhar, com maior proximidade, a execugdo das vdrias atividades existentes no programa, em todas as Instituicdes;
3. Implementagdo de medidas que permitam auditar pontualmente a execugdo das atividades internas em cada Instituigéo;
4. Fomentar com maior regularidade a comunicagdo entre a tutela e o consdrcio;
6. Acompanhar mais de préximo os processos da execugdo fisica e a o seu impacto na execugdo financeira.
7. Melhorar a ferramento que permita em tempo real aceder a execugéo do programa de todo o consdrcio.

D. Analise critica e balanco do projeto
A constituigdo deste consdrcio permitiu assim garantir o desenvolvimento de uma plataforma que apresenta um programa
exclusivamente centrado na saude, com uma oferta diversificada e com foco na atualizagdo e adaptagdo das competéncias
aos desafios atuais e futuros.
Até ao momento, a execugdo do programa tem sido, para todas as Instituigbes do consdrcio, um desafio constante. O
programa tem obrigado a criagdo de redes de contacto entre os vdrios elementos e as vdrias InstituicGes e tem permitido
uma partilha constante que se tem verificado benéfica para a consolidagéo dos programas. A novidade do programa e a
pouca informagdo inicial existente, foi e tem sido uma das maiores dificuldades na execugéo das atividades do programa.
Entendemos, contudo, que nos encontramos a meio da execugdo do projeto, as evidencias da execugdo, a comunicagGo
especializada e a organizagdo amadurecida deste programa estdo a permitir realizar as suas agdes e a conclusdo das
mesmas serd um objetivo primordial para ir ao encontro das metas estabelecidas.
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DGES Direcio-Geral do Ensino Superior
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

PROJETO 34 - JITANSTEAM - Just in time for new steam
Lider: Maiéutica, CRL (U Maia)
Copromotores: n.a.

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais [> Contratados 5 25 85 155 Bolsa atribuida
Executados 920 157 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 159424 30476 - - - 189 900
RH - 9368 39 000 30500 33500 15032 127 400
Apoios a estudantes (Bolsas) - 1497 24334 64 879 58 938 36 552 186 200
Outras despesas - - 14333 14333 14334 6 000 49 000
Total - 170 289 108 143 109 712 106 772 57 584 552 500

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %

Maiéutica, CRL (U Maia) 214 150,68€ | 38,76%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

O projeto ndo prevé investimentos em obras.

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
No Impulso Jovens STEAM a execugdo de 2023 concentrou-se em: a) continuar a melhorar as condigdes de trabalho ao nivel
dos laboratdrios, principalmente com a aquisicdo e operacionalizagdo de pequenos equipamentos especificos visto que o
grosso das aquisicdes de material laboratorial ja tinha sido efetuada em 2022; b) em resolver o problema ocorrido em 2022
com a atribuicdo das bolsas de mérito (em 2022 sé uma tinha sido atribuida).
Em 2023 reforgou-se a divulgagéo e a interagdo com os potenciais candidatos a bolsas de mérito com a consequéncia de
que a situagdo foi completamente corrigida. Foram atribuidas 18 bolsas de mérito escolar (9 masculino e 9 feminino) em
Agosto 2023, 7 bolsas de mérito escolar em Setembro 2023 (2 masculino e 5 feminino), 2 bolsas de mérito escolar em
Outubro 2023 (1 masculino e 1 feminino), para um total de 27 bolsas de mérito escolar. O curso que teve mais bolsas de
mérito escolar atribuidas foi a licenciatura em Desenvolvimento de Jogos Digitais do Instituto Politécnico da Maia (7
masculino e 5 feminino), é especialmente relevante a incluséo de 5 estudantes do sexo feminino porque em 2023 todos os
diplomados desse curso foram do sexo masculino.
No que diz respeito aos diplomados dos CTeSP, licenciaturas e mestrados das dreas STEAM o saldo total acumulado de 2022
e 2023 é de 471 diplomados (318 masculino e 153 feminino), sendo o total de diplomados das dreas STEAM em 2020 de 150
isto significa que no conjunto destes 2 anos do projeto JITANSTEAM obteve-se um aumento de 57%. Note-se que no que diz
respeito ao envolvimento de estudantes do sexo feminino nas dreas STEAM o impacto embora seja francamente positivo
parece melhor do que o que verdadeiramente é porque embora 32.48% dos diplomados sejam do sexo feminino 16.13%
pertencem a licenciatura em Ciéncias da Comunicagdo que ja possuia maioritariamente estudantes do sexo feminino (em
2022 e 2023 obteve 30 diplomados masculinos e 76 femininos), removendo essa licenciatura da andlise para se poder melhor
avaliar o potencial impacto das medidas adotadas ja sé temos 77 diplomados do sexo feminino (21.10%) nos restantes
cursos das dres STEAM. NOTA: a licenciatura de Ciéncias da Comunicagdo em todos os anos do curso possui uma carga
laboratorial significativa na drea do audiovisual e da componente digital, ela s6 foi removida da andlise porque mesmo sem
a existéncia deste projeto ja estava a conseguir atrair uma maioria de estudantes do sexo feminino, pelo que o dado mais
relevante é que com este projeto estamos a conseguir que cerca de um quinto (21.10%) dos estudantes das dreas STEAM
sejam do sexo feminino.
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Desvios ao plano de implementagao

Nada a reportar (o atraso de 2022 foi recuperado em 2023)

Medidas corretivas a implementar

Nada a reportar

Anadlise critica e balango do projeto

- Conseguiu-se cumprir e ultrapassar os KPIs intermédios

- Houve uma melhoria significativa dos recursos laboratoriais de apoio as dreas STEAM
- Estd-se a conseguir aumentar o niumero de diplomados nas dreas STEAM (embora parega exagerado atribuir a totalidade
dos 57% de aumento a execugdo deste projeto)

- Esta-se a consequir atrair estudantes do sexo feminino

- Estd-se a conseguir atrair estudantes com bolsas de mérito escolar
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DGES Direcio-Geral do Ensino Superior
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

PROJETO 34 - JITANSTEAM - Just in time for new steam
Lider: Maiéutica, CRL (U Maia)
Copromotores: n.a.

EXECUCAO FiSICA - KPI

N¢ Estudantes c/

LEJCALZ 2 A Eddir Bolsa atribuida

Estudantes adicionais com [> Contratados 110 180

participagao concluida 60

Executados 97

Estudantes beneficiados todos os anos pela Q42022 | Q42023 | Q42024 | Q42025
moderniza¢ao de infraestruturas e de Contratado 5162 5182 5242 5242
equipamentos Executado 0 5401

Fundamentacdo apresentada: Visto que a maioria dos equipamentos adquiridos no Gmbito do projeto JITANSTEAM foram
instalados em laboratdrios de uso geral, que sdo utilizados por todos os estudantes da UMAIA e do IPMAIA, o valor aqui
colocado (5401) representa a quantidade de estudantes existentes no conjunto das 2 instituigées de ensino nessa data.

Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
N¢ “escolas” e/ou “aliancas” para a formagdo pés-graduada Contratado 1 0
em colaboragao com empregadores Executado 1 0

Fundamentagdo apresentada: Foi efetivada com a CCDR-N uma colaboragdo que levou a co-concegéo e a execugdo de um
conjunto de cursos de curta duragdo (de 4 ECTS e de 5 ECTS) que a data ja beneficiaram 37 estudantes graduados (isto €,
estudantes que a data de inicio da a¢do ja possuiam uma licenciatura) e que a data sdo funciondrios da CCDR-N. Estd prevista
a continuagdo desta colaboragdo e a formagdo noutras dreas complementares.

EXECUGAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos - 30 367 5133 - - - 35500
RH - 9368 84 632 100 000 100 000 24780 318 780
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 3570 12 180 12 180 6 090 34 020
Outras despesas - - 11 066 11067 11067 6 000 39 200
Total - 39 735 104 401 123 247 123 247 36 870 427 500

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %

Maiéutica, CRL (U Maia) 75046,71€ | 17,55%

PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

O projeto ndo prevé investimentos em obras.

4. JUSTIFICACOES APRESENTADAS NO RELATORIO — Impulso Adultos

A.

Sumario Executivo

Ao longo de 2023 foram codesenhados em estreita articulagéo com os parceiros do projeto mais 4 cursos de curta duragGo
(em 2022 tinham sido codesenhados 6 cursos), e foram executados 3 destes 10 cursos: 4 edi¢bes do curso de 6 ECTS
"Ferramentas das Tecnologias de Informagdo e Comunicagédo” (total 99 estudantes adultos 60 dos quais concluiram o curso
com sucesso), 1 edigdo do curso de 4 ECTS "Iniciagdo aos Sistemas de Informagdo Geogrdfica" (total 16 estudantes adultos
12 dos quais concluiram o curso com sucesso), e 2 edigbes do curso de 5 ECTS "Andlise Espacial em Sistemas de Informagdo
Geogrdfica" (total 26 estudantes adultos 25 dos quais concluiram o curso com sucesso).
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Embora neste caso ndo se tenha conseguido atingir o objetivo intermédio dado que a data somente 97 estudantes
concluiram os cursos com sucesso e o objetivo para o final de 2023 era atingir os 110 estudantes, estes cursos foram
executados entre Abril e Novembro 2023 pelo que agora que as questdes concetuais, formais e logisticas estdo resolvidas
(codesenho dos cursos, aprovagdo pelo Conselho Cientifico, disponibilidade de salas e docentes), perspetiva-se que em 2024
se consiga atingir e ultrapassar a meta de 2025 (180 estudantes). Para isto contribui significativamente a transformagdo em
finais de 2022 de uma sala em laboratdrio alocado exclusivamente a realizagio deste tipo de cursos, por exemplo em
Outubro 2023 esse laboratdrio esteve a ser utilizado non-stop para a realizagéo destes cursos todos os dias uteis das 08:15
as 20:15.

Desvios ao plano de implementagao

Embora se tenham inscrito nos cursos curtos 141 estudantes somente 97 conseguiram conclui-los com sucesso, foi por esta
razdo que o KPI intermédio de 110 estudantes adultos ndo foi atingido.

Medidas corretivas a implementar

O abandono dos cursos curtos é elevado devido principalmente a problemas logisticos (hordrio e transportes desde o
trabalho ao local do curso). Estd-se a perspetivar reduzir um pouco a carga de trabalho semanal espalhando um pouco mais
no tempo a realizagdo dos cursos de modo a tentar reduzir a taxa de abandono que a data tem como principal justificagdo
a dificuldade em conciliar a frequéncia do curso com compromissos profissionais e pessoais.

Analise critica e balango do projeto

- Ndo se conseguiu atingir os KPIs intermédios (atingiu-se 88.18% do objetivo, 97 em 110) mas o panorama atual aponta
para que ird ser facil atingir e ultrapassar os KPIs finais (180 estudantes)

- 141 estudantes inscreveram-se nos cursos mas somente 97 estudantes conseguiram conclui-los com sucesso, a razéo
principal do insucesso foi a dificuldade em conciliar o hordrio do curso com a disponibilidade dos estudantes adultos

- Os cursos curtos estdo a ter procura e o feedback da execugdo dos mesmos é positivo

- A criagdo de um laboratdrio exclusivamente para a realizagdo destes cursos curtos foi essencial

- Estd a contribuir para o sucesso e aproveitamento dos estudantes o aumento das horas de contacto destes cursos em
comparagdo com as horas de contacto das unidades curriculares dos CTeSP, licenciaturas e mestrados com a mesma
quantidade de ECTS, e a utilizacdo de monitores para apoio adicional. E este "apoio extra" que tem garantido uma taxa de
sucesso elevada, o problema que ndo estd resolvido é a taxa de abandono ser elevada principalmente devido a problemas
de conciliagdo de hordrios, transportes, e vida pessoal e profissional
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PROJETO 35 - Training for Resilience
Lider: U Catolica Portuguesa
Copromotores: n.a.

1. EXECUCAO FiSICA - KPI

2022 2023 2024 2025 N2 Estudantes c/
Diplomados adicionais Contratados | 68 184 | 371 | 669 Bolsa atribuida
Executados 0 0 0

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACGAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 1454 000 88 000 - - - - 1542 000
RH - 27 336 195 839 237 000 277 825 - 738 000
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 44270 100 000 109 501 - 253 771
Outras despesas - - - 38 000 50 000 - 88 000
Total | 1454000 115 336 240 109 375 000 437 326 -1 2621771

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %

U Catdlica Portuguesa 1725817,90€ 65,83%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

Data do |Prego contratual ., Prazo de Situagdo da
Valor imputado

Identificagao
E contrato (s/IVA) execugao obra

Empreitada de Construgdo Civil da

17-12-2020| 4 655775,67€ |1232352,94€ | 195di luid
"Requalificagdo da Edificio UCP de Sintra" 1as concluida

OBSERVAGOES
— Obras previstas na candidatura aprovada: remodelagdo de edificio existente no campus de Sintra
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 1 232 000,00 €
—  Estimativa inicial do valor da obra: 4 190 000,00 €

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Jovens STEAM

A. Sumario Executivo Impulso
O numero de diplomados de licenciatura e mestrado integrado tem apenas em consideracéo os diplomados de 2022/23,
atendendo ao critério de duragdo prevista do curso a partir de 2020-21. No proximo reporte serd feita a corregcdo e
atualizagdo destes dados incluindo os diplomados de geragdes anteriores e ja abrangidos pelas medidas tomadas de
combate ao insucesso e ao abandono.

B. Desvios ao plano de implementagao
Registou-se atraso na contratagdo de docentes e na atribui¢do de bolsas financiadas pelo projeto Training for Resilience. O
impacto da contratagdo de docentes so se faz sentir nas agdes iniciadas a partir de junho, com uma execugdo que se vai
aproximando do valor cruzeiro. No que diz respeito as bolsas financiadas pelo projeto Training for Resilience, o impacto far-
se-d sentir a partir do ano letivo 2023/2024.

C. Maedidas corretivas a implementar
Durante o ano foram tomadas as medidas corretivas necessdrios, de modo a que a contratagdo de docentes ja estd a ser
efetuada de acordo com o plano previsto, o que se refletird nos impactos futuros. Quanto das bolsas de estudo, foram
estabelecidos os mecanismos que passam a vigorar a partir de 2023/2024, de modo a assegurar uma atribuicéo de bolsas
de estudo de acordo com o previsto no projeto Training for Resilience.

D. Analise critica e balanco do projeto
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A implementagdo do projeto Training for Resilience, na vertente Impulso Jovens STEAM, estd a ser desenvolvida de acordo
com o previsto, apresentando no final deste segundo ano resultados que ultrapassam os objetivos contratualizados.

PROJETO 35 - Training for Resilience
Lider: U Catdlica Portuguesa
Copromotores: n.a.

1. EXECUCAO FiSICA — KPI

N¢ Estudantes c/

LEJAZ 2 8 1 EledLr) Bolsa atribuida

EStUdanFe_s ad:cmnals c?m Contratados 2242 5537
participagdo concluida
Executados 2417

0

Estudantes beneficiados todos os anos pela Q42022 | Q42023 | Q42024 | Q42025
modernizag¢do de infraestruturas e de Contratado 20280 20685 21064 21064

equipamentos Executado 20183 18958

Fundamentacdo apresentada: Valor de 2022 em linha com o contratado, prevendo-se que o executado em 2023 se
mantenha em linha (o valor apresentado é uma estimativa preliminar abaixo, que se corrigird com o fecho do ano)

Até 3°T de 2023
Geral P/ Interior
N¢ “escolas” e/ou “aliancas” para a formagdo pés-graduada Contratado 3 1
em colaboragao com empregadores Executado 3 1

Fundamentagdo apresentada: As 3 Escolas/Aliangas previstas estdo em funcionamento, nomeadamente a de Medicina
Dentdria (em Viseu, constituindo esta uma Escola no Interior), a de Gestdo e Inovagdo no Retalho (Lisboa) e a Health Education
(Lisboa)

2. EXECUCAO FINANCEIRA
a. REPROGRAMACAO (dados de novembro 2023, em Euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Obras e equipamentos 3496 000 322 000 - - - - 3818 000
RH - 55 846 203 235 480 000 657919 - 1397 000
Apoios a estudantes (Bolsas) - - 156 842 180 000 201 883 - 538724
Outras despesas - - - 86 000 102 000 - 188 000
Total | 3496 000 377 846 360 076 746 000 961 802 -| 5941724

b. PAGAMENTOS ATE DEZEMBRO DE 2023 — TOTAL DO CONSORCIO
Valor %

U Catdlica Portuguesa 411915343 € | 69,33%

3. PONTO DE SITUAGAO DAS OBRAS

Data do Prego contratual . Prazo de Situacdo da
Valor imputado

Identificagao
¢ contrato (s/IVA) execugao obra

Empreitada de Construgdo Civil da

17-12-2020 | 4 655775,67 € | 2957 647,06 195 di luid
"Requalificagdo da Edificio UCP de Sintra" 1as concluida

OBSERVAGOES
— Obras previstas na candidatura aprovada: remodelacdo de edificio existente no campus de Sintra
— Financiamento inicialmente previsto (obras, infraestruturas, instalagdes): 2 958 000,00 €
— Estimativa inicial do valor da obra: 4 190 000,00 €

PRR REPUBLICA - Financiado pela 205 | 209
- l PORTUGUESA :cxiGr:\i'atmprEU !




DGES Direcio-Geral do Ensino Superior
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

4. JUSTIFICAGOES APRESENTADAS NO RELATORIO - Impulso Adultos
A. Sumdrio Executivo
O numero de diplomados excedeu o compromisso de 2242 no acumulado deste periodo.

B. Desvios ao plano de implementagao
Registou-se atraso na contratagdo de docentes e na atribuigdo de bolsas financiadas pelo projeto Training for Resilience. O
impacto da contratagdo de docentes so se faz sentir nas agdes iniciadas a partir de junho, com uma execugdo que se vai
aproximando do valor cruzeiro. No que diz respeito as bolsas financiadas pelo projeto Training for Resilience, o impacto far-
se-d sentir a partir do ano letivo 2023/2024.

C. Medidas corretivas a implementar
Durante o ano foram tomadas as medidas corretivas necessdrios, de modo a que a contratagdo de docentes ja estd a ser
efetuada de acordo com o plano previsto, o que se refletird nos impactos futuros. Quanto as bolsas de estudo, foram
estabelecidos os mecanismos que passam a vigorar a partir de 2023/2024, de modo a assegurar uma atribui¢éo de bolsas
de estudo de acordo com o previsto no projeto Training for Resilience.

D. Anadlise critica e balanco do projeto
A implementagdo do projeto Training for Resilience, na vertente Impulso Adultos, estd a ser desenvolvida de acordo com o
previsto, apresentando no final deste segundo ano resultados que ultrapassam os objetivos contratualizados.

PORTUGUESA
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6. Conclusao

O presente relatério tenta mostrar, com algum detalhe, o ponto de situacdo dos projetos
Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos.

Sinteticamente, dele se podem retirar as seguintes conclusdes:

+» A meta referente ao aumento do nimero de diplomados em areas STEAM apresenta
uma taxa de 166% (10.071 diplomados) face ao previsto para 2023, permitindo
antecipar que ndo existirdo problemas quanto ao contratualizado até 2025 com a
EMRP/Comissdo Europeia (10.000 diplomados) nem com os consoércios (cerca de
18.000);

+» A meta referente a qualificacdo de Adultos em colaboragdo com empresas apresenta
uma taxa de 76% (30.853 participantes) face ao previsto para 2023, permitindo
também antecipar o cumprimento quanto ao contratualizado para 2025 com a
EMRP/Comissdo Europeia (23.000) mas podendo ficar aquém do contratualizado com
os consarcios (mais de 90.000); para esta situacdo podem muito bem estar a contribuir
as dificuldades que tém sido demonstradas na aprovacdao de esquemas robustos de
apoios financeiros (bolsas a fundo perdido) de modo a atrair e facilitar a frequéncia do
ensino superior por parte de adultos, bem como a dificuldade em alterar paradigmas
relativos ao modo de funcionamento dos cursos e a praticas de inovagdo curricular e
pedagogica;

< Também se perspetiva para a meta “Estudantes beneficiados todos os anos pela
modernizacdao de infraestruturas e de equipamentos” a inexisténcia de problemas
(105% em 2023, a que correspondem 225.872 estudantes beneficiados) face ao
contratualizado até 2025, quer com a EMRP/Comissdo Europeia (9.750), quer com os
consércios (260.262) atendendo ao peso que as obras representam nos investimentos;

< No que se refere a meta “Implementar e promover 14 “escolas” ou “aliancas” para a
formacdo pds-graduada em colaboragdao com empresas, com pelo menos 4 no interior
do pais”, meta esta contratada unicamente com os consdrcios de IES, também ndo se
vislumbram problemas no seu cumprimento dado ter sido indicada a implementacao,
até agora, de 75 escolas ou aliangas, das quais 21 no interior; trata-se de um forte
impacto ao nivel do paradigma da atuacdao em rede no sistema de ensino superior, com
ofertas curriculares destinadas a diplomados, ou seja, publicos mais adultos e em
articulacdo com o solicitado pelo mercado de trabalho, esperando-se que perdure;

+* Emergiram praticas ao nivel da inovacao curricular sobretudo, mas ndo exclusivamente

no Impulsos Adultos, com a oferta em massa de microcredenciais e a sua escolha por
parte dos publicos do ensino superior;
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4 Nao se destaca a introducdo de praticas pedagdgicas inovadoras, como era estimulado
pelos programas;

+ Até a data, também ndo estda fortemente evidenciada a atribuicdo de apoios

financeiros, sob a forma de bolsas, nem para melhorar as condi¢des de frequéncia do

ensino superior, nem para garantir a igualdade de acesso a publicos minoritarios ou

sequer para recompensar o mérito;

< Em termos de pagamentos efetuados aos consércios, o Impulso Jovens STEAM e o
Impulso Adultos apresentam taxas de 26 e 22% respetivamente, com um maximo de
quase 70% e minimos iguais aos adiantamentos pagos no inicio — 12,3% e 9,2%
também respetivamente; sabe-se, porém, que em termos de compromissos assumidos
a execucao é bastante superior, indo refletir-se, certamente, ja durante 2024;

< Em termos de tipologia da despesa, constata-se um reforco das rubricas com obras, tal
ndo significando a existéncia de mais obras, mas tdo somente um agravamento dos
seus custos; verifica-se que estes refor¢os foram feitos a custa das verbas para recursos
humanos e para bolsas, o que ndo é consentaneo com a totalidade dos objetivos que
se pretendiam atingir com os programas;

% Existe despesa na tipologia “Construcdo, recuperacdo, modernizacdo de
infraestruturas, instalacdes”, que ndo se encontrava contratualizada a 31 de dezembro
de 2023, conforme contratos assinados com as IES;

+»+ Existem atrasos significativos quanto ao inicio de algumas obras previstas, com
perspetivas de ndo ficarem concluidas até ao final de execu¢ao do PRR;

¢+ Existe o risco de ndo se chegar a uma execugdo financeira perto dos 100% caso ndo se

efetuem reprogramacgoes;

<+ Embora os resultados explanados ao longo do relatdrio sejam encorajadores, ainda
existe “estrada para andar”.

Em termos de preocupacdes, ndo pode deixar de se referir a dificuldade, relatada pelas IES,
em captar adultos para as formacdes, constituindo este um enorme desafio, sobretudo para
as |IES mais antigas e de maior dimensdo, mas também uma semente deixada por estes
programas.

Realca-se também a baixa execucdo financeira de alguns consércios e a dificuldade em
conjugar o principio da adicionalidade exigido pelos programas com as regras remuneratorias
do pessoal docente, o que afeta a execucdo da tipologia de despesa “recursos humanos”.

No que se refere a gestdo de projeto, ainda estdo por ultrapassar constrangimentos no que se
refere a simplificacdo administrativa (uma constante), ao ressarcimento do IVA, a
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obrigatoriedade, por parte da DGO, em utilizar-se uma Unica fonte de financiamento, ao
desempenho da plataforma SIGA (fraco controlo interno e fraca integracao da informacdo) e a
dificuldade em executar verbas sem correr o risco de duplo financiamento, atendendo a
objetivos similares e em simultaneo do PT 2030.

Estas preocupacgdes tém sido partilhadas com a tutela, com a EMRP e com a Comissdo Nacional
de Acompanhamento do PRR.

Para terminar, mostra-se uma imagem construida na sequéncia de uma andlise ao conteudo
efetuada aos relatos das agées de acompanhamento, através da contagem das palavras que
mais se repetiram:
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Para além da meta de qualificacdo dos portugueses e da construcdo ou beneficiacdo de
espacos fisicos para usufruto das comunidades académicas e territoriais, entendemos que
poderdo ser estes os contributos transformadores que os Impulsos deixardo nas instituicées e
no proprio sistema de ensino superior e que permanecerdo com carater duradouro quando
estes financiamentos terminarem.

Agradece-se, reconhecidamente, aos consércios de IES o trabalho realizado e que permitiu a
elaboracdo do presente relatério e a todos, todos, quantos constituem a equipa da DGES.
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