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Sumario Executivo

O presente relatorio apresenta o balanco dos primeiros seis meses de trabalhos do Grupo Técnico de
Trabalho criado pela Resolugao do Conselho de Ministros n.° 175/2025, responsavel por assegurar a
implementacao da 1.7 Fase do Programa Nacional das Raparigas nas STEM. Neste periodo, o Grupo
procedeu a articulacao interinstitucional inicial, ao desenho de instrumentos de monitorizagao, a
consolidacao das agoes previstas e a definicao de métricas para acompanhamento da execucao.

O documento sintetiza o estado de progresso das medidas distribuidas pelos trés eixos de atuagao —
Educacao, Ensino Superior e Eixo Transversal — e identifica avancos e necessidades futuras.

Globalmente, a Fase 1 permitiu estabelecer as bases institucionais e metodolégicas para a
implementacao do Programa, bem com desenvolver instrumentos estruturantes do Programa, como o
Emblema, a Rede de Embaixadoras e o Prémio, permitiu ainda a definicao de uma matriz de
monitorizacao mais robusta, assente em indicadores de realizacao e impacto. Paralelamente, foi
assegurada a mobilizacao de entidades e financiamento, evidenciada pela elevada procura registada
nos instrumentos disponiveis, e pela ado¢ao de medidas concretas de incentivo, como a majoragao das
bolsas de formagao para mulheres em areas STEM.

Nao obstante os progressos alcangados, subsistem desafios relevantes, designadamente ao nivel da
disponibilidade e qualidade dos dados, da definicao de metas e baselines, da articulacao
interinstitucional e da necessidade de assegurar a execugao em escala.

O relatorio apresentaainda um conjunto de propostas e recomendagodes orientadas para a continuidade
e reforco do Programa, destacando-se o aprofundamento da articulagao entre educacao, ensino
superior e mercado de trabalho, a adocao de uma abordagem integrada ao longo do ciclo de vida, o
reforco dos sistemas de monitorizagao e avaliagcao com base em indicadores de impacto e dados
desagregados por sexo, a consolidacao de redes de mentoria e de parcerias multissetoriais, bem como
a necessidade de definir um modelo de governacao estavel e sustentavel, que assegure a continuidade
da intervencao e a sua execugao em escala.

1. Introducao

A Resolucao do Conselho de Ministros n.° 175/2025 aprovou a primeira fase do Programa Nacional das
Raparigas nas STEM, estabelecendo um conjunto articulado de medidas destinadas a promover a
participacao plena de meninas, raparigas e mulheres nas areas cientificas, tecnologicas, de engenharia
e matematica. Para assegurar a sua implementacao, foi criado um Grupo Técnico de Trabalho com
mandato de seis meses para preparar condicoes de execucao, ativar parcerias institucionais, definir
instrumentos de acompanhamento e elaborar o presente relatorio.

O relatério cumpre aobrigacao prevista no n.° 4 da Resolucao e apresenta o estado de desenvolvimento
dos trabalhos, com foco na operacionalizacao das acoes, na definicao de processos de monitorizagcao e
na identificacao dos contributos das entidades envolvidas. O documento visa garantir transparéncia na
implementacao, assegurar coeréncia entre agoes e objetivos e apoiar a tomada de decisao das areas
governativas responsaveis.

2. Enquadramento e Mandato

a) Objetivos gerais
e Assegurar as condicoes para a execucao do Programa - Fase 1.
o Estabelecer processos de articulacao entre as entidades responsaveis.
e Preparar mecanismos de monitorizacao e reporte.
e Identificar necessidades operacionais e de financiamento.
e Garantir alinhamento com outras politicas nacionais de igualdade e digitalizagao.
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Tendo em consideracao tudo quanto antecede, a primeira fase do Programa é estruturada com base
nos seguintes objetivos estratégicos:

e Estimular o interesse e a participagao de raparigas em disciplinas e areas STEM (desde o
pré-escolar ao 12.° ano);

e Diminuir a diferencga entre nimero de mulheres e de homens inscritas/os e diplomadas/os
em cursos superiores de STEM;

e  Diminuir o «teto de vidro» nas areas STEM e TIC;

e Garantir o alinhamento com iniciativas nacionais e internacionais de promoc¢ao da
igualdade de género nas areas STEM, nomeadamente, a Estratégia Nacional para a
Igualdade e Nao Discriminacao 2018-2030 — Portugal + Igual (ENIND) e Metas do Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel «lgualdade de Géneron.

Composicao do Grupo Técnico de Trabalho (GT)

Instituicao Representante

Agéncia para a Reforma Tecnolodgica do Estado, I.P. | Carina Pinto

Instituto de Educacao, Qualidade e Avaliagao, I.P. Isabel Lopes

Instituto para o Ensino Superior, I.P. Ana Mateus

Luz Pessoa e Costa

Diretora do Departamento de Formacao Profissional
Suplente: Leonor Salgueiro, coordenadora do Nicleo de
Apoio a Gestao e a Inovacao

Instituto do Emprego e Formacgao Profissional, I.P.

Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, I.P. Maria Paula Diogo, Vogal do Conselho Diretivo da FCT

Coordenacao: Ana Martinho Fernandes

Grupo interno de Acompanhamento (GIA)

Unidade Organica Representantes
Ana Martinho Fernandes
DSAEP Carolina Neto Henriques
Natividade Coelho
DIDOC Isabel Cruz

Isabel Rosinha

b) Metodologia adotada
A metodologia de trabalho seguiu quatro pilares:
1. Revisao técnica das acoes e indicadores definidos no Anexo da Resolugao.

o Revisao conceptual dos conceitos operativos mais relevantes para a organizacao dos
trabalhos do GT

o Revisao técnica e metodologica dos indicadores definidos no Anexo da Resolucao
2. Mapeamento das responsabilidades de cada entidade.
3. Consolidacao de uma matriz de monitorizacao, integrando:

o indicadores de realizagao (revistos)

o indicadores de impacto (nova proposta)

o periodicidade de recolha

o fontes de dados
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4. Consultaas entidades envolvidas nos trés eixos para recolha de informacao sobre capacidade
de arranque, constrangimentos identificados e requisitos de implementacao.

3. Enquadramento estratégico do Programa Nacional das Raparigas
nas STEM

O Programa Nacional das Raparigas nas STEM insere-se no quadro das politicas pilblicas estruturantes
para a transicao digital e para a promocao daigualdade de género, assumindo-se como um instrumento
estratégico para responder a assimetrias persistentes na participacao de mulheres e raparigas nas
areas das ciéncias, tecnologias, engenharias e matematica. O Programa decorre da Estratégia Digital
Nacional e concretiza, no dominio da educagao, do ensino superior e do mercado de trabalho, o
compromisso do Estado portugués com uma participacao plena, ativa e inclusiva na era digital.

Nao obstante os progressos registados nas Gltimas décadas, subsistem desigualdades significativas de
género nas areas STEM, com impactos diretos na igualdade de oportunidades, na competitividade
econdmica e na capacidade de inovacao do pais. A sub-representacao feminina nestes dominios reflete
fatores estruturais, designadamente estere6tipos de género persistentes, segregacao nas escolhas de
percursos educativos e profissionais e barreiras a progressao e a lideranca, que exigem respostas
integradas, coordenadas e baseadas em evidéncia.

Neste contexto, o Programa Nacional das Raparigas nas STEM adota uma abordagem transversal e
intersectorial, articulando politicas de educacao, ensino superior, emprego, igualdade e digitalizacao,
em alinhamento com a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminacao 2018-2030, e com
orientagdes e compromissos internacionais assumidos por Portugal. A primeira fase do Programa
estrutura-se em torno de eixos de atuacao que cobrem o percurso educativo e formativo das raparigas,
desde ainfancia até a entrada no mercado de trabalho, integrando medidas de prevencao, capacitacao,
mentoria e valorizacao de modelos de referéncia.

0 enquadramento estratégico do Programa assenta, assim, numa légica de mainstreaming de género,
procurando assegurar que a igualdade entre mulheres e homens nao constitui apenas um objetivo final,
mas um principio orientador de concecao, implementacao, monitorizacao e avaliacao das medidas. Esta
abordagem visa garantir coeréncia com o quadro estratégico nacional, maximizar o impacto das a¢oes
desenvolvidas e criar condi¢oes sustentaveis para a reducao das desigualdades de género nas areas
STEMe TIC.

Dimensao estratégica Conteiido essencial

Instrumento estruturante de politica pablica para a transicao digital e para a
promocao da igualdade de género, orientado para corrigir assimetrias persistentes
na participacao de raparigas e mulheres nas areas STEM, com impacto na
igualdade de oportunidades, inovacao e competitividade

Sub-representacao feminina nas areas STEM e TIC, resultante de fatores
estruturais como esteredtipos de género, segregacao educativa e profissional e

Contexto e racional

Diagnostico do

problema RN -
barreiras a progressao e a lideranca
Abordagem do Abord.agem transvgrsal e interse.ct.orifal, in}egrando politicas’deT educacao, ensino
Programa superior, emprego, |gua|dade e digitalizacao, assente numa logica de
mainstreaming de género
Objetivo central do Promover a atracao, retencao e progressao de raparigas e mulheres nas areas
Programa STEM ao longo de todo o percurso educativo e profissional

Estimular o interesse precoce pelas STEM, reduzir assimetrias no ensino superior,
Objetivos estratégicos combater o teto de vidro nas areas STEM e TIC, alinhar com iniciativas nacionais e
internacionais

Transversal e intersectorial, envolvendo Administracao Publica, instituicoes de
educacao e ensino, empresas, sociedade civil e parceiros sociais

Educacao do pré-escolar ao ensino secundario, ensino superior, eixo transversal de
mentoria, lideranca e reconhecimento de boas préaticas

Alinhamento com a Agenda 2030, em particular com o ODS 5 Igualdade de Género
e 0 0ODS 4 - Educacao de qualidade.

Ambito de intervencio

EstruturadaFase 1

Articulacao com os ODS
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Dimensao estratégica

Conteiido essencial

Articulacaocoma
ENIND

Contributo direto para os objetivos da ENIND 2018-2030, nomeadamente
igualdade no mercado de trabalho e nas profissoes, educagao e formacao ao longo
da vida e combate a esterebtipos de género

Articulacaocoma
Estratégia Digital
Nacional

Programa como instrumento operacional da EDN no dominio da inclusao e da
qualificacao digitais, promovendo a participagao plena na era digital, o reforgo de
competéncias digitais avancadas e o alargamento da base de talento feminino

Relacao com o Pacto
das Competéncias
Digitais

Contributo direto para as metas de capacitacao digital intermédia, avangada e
emergente, reforcando a presenca feminina nas areas tecnologicas e evitando a
reproducao de desigualdades

Relacao com a Agenda
Nacional de Inteligéncia
Artificial

Refor¢o do pipeline de talento feminino para IA e tecnologias emergentes,
promocao de diversidade na concegao e governacao da |A e contributo para
sistemas mais éticos e inclusivos

Resultado estratégico

Reducao estrutural das desigualdades de género nas areas STEM e TIC, reforco do
capital humano e construcao de uma sociedade digital mais justa, inclusiva e

esperado

sustentavel

Fonte: Elaboracao propria (DSAEP, CIG)

O Programa Nacional das Raparigas nas STEM articula-se de forma estruturante com a Estratégia
Digital Nacional, constituindo um dos seus instrumentos operacionais no dominio da inclusao, da
qualificacao e daigualdade de género na transigao digital, ao atuar diretamente sobre a persistente sub-
representagao feminina nas areas STEM e TIC, que compromete a justiga social, a inovacao e a
competitividade econémica.

Ao intervir nos momentos-chave do percurso educativo, formativo e profissional, o Programa contribui
para o alargamento da base de talento feminino, reforcando competéncias digitais avancadas,
promovendo a retencao e progressao das raparigas e mulheres e reduzindo assimetrias estruturais no
acesso as oportunidades da economia digital, em articulacao com politicas de educacao, ensino
superior, emprego, igualdade e digitalizacao.

Este enquadramento estratégico estende-se a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao
Discriminagao 2018-2030 e a Agenda 2030, contribuindo diretamente para os objetivos da ENIND,
nomeadamente no combate a segregacao de percursos educativos e profissionais e a eliminagao de
esteredtipos de género, bem como para o ODS 5, Igualdade de Género, reforgando a coeréncia dos
compromissos nacionais e internacionais do Estado portugués.

O Programa articula-se igualmente de forma direta com o Pacto das Competéncias Digitais, ao
contribuir para as metas de aumento das competéncias digitais avancadas e da proporcao de mulheres
especialistas em TIC, assegurando que as politicas de capacitacao digital nao reproduzem
desigualdades existentes e integrando a perspetiva de género como elemento central da qualificagao
do capital humano.

Por fim, o alinhamento com a Agenda Nacional de Inteligéncia Artificial reforca a dimensao estratégica
do Programa, ao atuar sobre o pipeline de talento necessario ao desenvolvimento e governacao
responsavel da IA, promovendo diversidade, mitigacao de enviesamentos e maior equidade nos
processos tecnologicos, afirmando o Programa das Raparigas nas STEM como uma medida
estruturante para uma transicao digital inclusiva, sustentavel e orientada para o futuro.

O enquadramento estratégico do Programa deve ainda integrar a dimensao da inteligéncia artificial
enquanto componente central da transformacao digital, reconhecendo o seu caracter sociotécnico e o
seu potencial para reproduzir ou amplificar desigualdades estruturais®. A evidéncia demonstra que a
limitada participacao de mulheres nas areas STEM nao constitui apenas um problema de equidade, mas
um fator que condiciona a qualidade, robustez e justica dos sistemas tecnolégicos, na medida em que
influencia os processos de concegao, desenvolvimento e implementacao de solu¢coes baseadas em
dados e algoritmos. Neste sentido, a promocao da participacao das raparigas nas STEM assume
também uma funcao preventiva face a riscos emergentes de discriminacao algoritmica, contribuindo

1Ver Anexo l.
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para maior diversidade de perspetivas, melhor identificacao de enviesamentos e desenvolvimento de
tecnologias mais inclusivas.

Esta articulacao reforga a coeréncia do Programa com o quadro normativo europeu e internacional em
matéria de inteligéncia artificial, designadamente com o Regulamento (UE) 2024/1689 e com a
Convencao-Quadro do Conselho da Europa, que colocam a igualdade, a nao discriminacao e a
supervisao humana no centro da governacao tecnolégica. O Programa posiciona-se, assim, como uma
politica estruturante que atua a montante dos processos de inovagao, influenciando a composicao do
capital humano e contribuindo para uma transformacao digital mais justa, ética e sustentavel.
Simultaneamente, evidencia a necessidade de complementar esta abordagem com mecanismos de
regulacao, transparéncia e escrutinio, bem como com o reforco das capacidades institucionais,
assegurando uma resposta integrada que articule igualdade de género, inovacao tecnologica e
protecao dos direitos fundamentais.
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ARTICULACAO ENTRE POLITICAS PUBLICAS

Igualdade, Competéncias e Transformacao Digital
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lgualdade de Género Transformagcao digital Gender mainstreaming
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e empoderar todas as mulheres « Iniciativa 10: Agenda de IA publicas
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4. Objetivos e ambito do Programa Nacional das Raparigas nas STEM

O Programa Nacional das Raparigas nas STEM tem como objetivo central promover a atracao, a
retencao e a progressao de raparigas e mulheres nas areas das ciéncias, tecnologias, engenharias e
matematica, reconhecendo que a persistente sub-representacao feminina nestes dominios constitui
um desafio estrutural a igualdade de género, a coesao social e a competitividade do pais. O Programa
visa atuar sobre os fatores que condicionam as escolhas educativas e profissionais, desde idades
precoces até a insercao e progressao no mercado de trabalho, adotando uma abordagem integrada e
orientada para resultados.

Em termos estratégicos, o Programa prossegue quatro objetivos fundamentais, estimular o interesse e
a participacao de raparigas em disciplinas STEM ao longo do percurso educativo, reduzir as assimetrias
entre mulheres e homens nos cursos superiores STEM, combater o fenémeno do teto de vidro nas
areas STEM e TIC, e assegurar o alinhamento com iniciativas nacionais e internacionais de promogao
da igualdade de género nestes dominios. Estes objetivos refletem uma logica de intervencao que
combina prevencao, capacitagao, valorizacao de modelos de referéncia e criagao de condicoes
institucionais mais inclusivas.

Porqué este Programa

o Persistem desigualdades estruturais na participacao de raparigas e mulheres nas areas STEM
e TIC, com impactos diretos na igualdade de oportunidades, na competitividade econémica e
na capacidade de inovagao do pais. Estas assimetrias decorrem de estere6tipos de género,
segregacao educativa e profissional e barreiras a progressao e a lideranca, exigindo uma
resposta pablica integrada e estruturante.

Oqueé

¢ Instrumento estratégico de politica pablica para a transicao digital inclusiva, operacionalizando
compromissos nacionais e internacionais em matéria de igualdade de género, capacitagao
digital e desenvolvimento sustentavel, com intervencao ao longo de todo o percurso educativo
e formativo.

Objetivo central

e Promover a atracao, retencao e progressao de raparigas e mulheres nas areas das ciéncias,
tecnologias, engenharias e matematica.

Abordagem

e Intervencao transversal e intersectorial, assente numa légica de mainstreaming de género,
articulando politicas de educacao, ensino superior, emprego, igualdade e digitalizacao,
mobilizando entidades publicas, sistema educativo, empresas e sociedade civil.

Estrutura da Fasel

e Educacgao do pré-escolar ao ensino secundario
e Ensino superior
Eixo transversal de mentoria, lideranga e valorizagao de modelos de referéncia

Alinhamento estratégico

o Estratégia Digital Nacional, instrumento operacional para inclusao e qualificacao digital

o ENIND 2018-2030, combate a segregacao educativa e profissional e promocao da igualdade

e Agenda 2030, contributo direto para o ODS 5 e indireto paraos ODS 4,8 e 9

¢ Pacto das Competéncias Digitais, reforco da presenca feminina em competéncias digitais
avancadas e emergentes
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o AgendaNacional de Inteligéncia Artificial, reforco do pipeline de talento feminino e promogao
de uma IA ética e inclusiva

Valor acrescentado para a decisao

e Reforcaa coeréncia entre politicas publicas

e Potencia o impacto do investimento em capacitacao digital

e Reduzriscos de reproducao de desigualdades na transigao digital

e Contribui para um ecossistema cientifico e tecnolégico mais diverso, inovador e sustentavel

® Apoia atomada de decisdo informada

O ambito do Programa é transversal e intersectorial, abrangendo os dominios da educagao, do ensino
superior e do emprego, e mobilizando um conjunto alargado de entidades pablicas, instituicoes de
ensino, empresas, organiza¢oes da sociedade civil e parceiros sociais. A primeira fase do Programa
concentra-se, em particular, no sistema educativo e formativo, estruturando-se em trés eixos de
atuacao, educagao do pré-escolar ao ensino secundario, ensino superior e um eixo transversal de
articulacao, mentoria, lideranca e reconhecimento de boas praticas.

Ao adotar uma légica de mainstreaming de género, o Programa integra a igualdade entre mulheres e
homens como principio orientador da concecao, implementacao e monitorizagcao das medidas,
garantindo que os objetivos nao se limitam ao aumento quantitativo da participacao feminina, mas
incluem também a qualidade da participacao, a sustentabilidade dos percursos e a transformacgao das
estruturas que reproduzem desigualdades. Neste sentido, o Programa Nacional das Raparigas nas
STEM assume-se como uma intervencgao estruturante de politica pablica, com vocacao para produzir
mudancas duradouras no ecossistema educativo, cientifico e tecnolégico nacional.

Enquadramento Conceptual
Raparigas

Para efeitos do presente Programa, o conceito de "raparigas" & entendido em sentido funcional e
abrangente, designando pessoas do sexo feminino ao longo de todo o percurso e vida profissional —
desde a infancia e o ensino basico até ao ensino superior e a entrada no mercado de trabalho. Esta
opcao reflete uma abordagem operacional deliberada: a semelhanca das orientagbes da UNESCO
(2017), o conceito é tratado como condicao flexivel, recusando recortes etarios rigidos que seriam
conceptualmente redutores e programaticamente inadequados.

Raparigas: Mulheres jovens e adultas com percurso no mercado de trabalho, bem como raparigas
"menores de 18 anos", estudantes do sexo feminino em idade escolar pré-universitaria.
(Convencgao de Istambul (art. 3° al. f).

A evidéncia internacional demonstra que as desigualdades de género nas areas STEM nao se
circunscrevem a uma fase especifica do percurso educativo, configurando antes um processo
cumulativo que se inicia precocemente, se intensifica nas transicoes entre ciclos e se prolonga no
ensino superior e no mercado de trabalho (Comissao Europeia, 2024). A investigagao sobre o pipeline
STEM identifica maltiplos momentos criticos de afastamento feminino — nas escolhas de disciplinas
no secundario, na entrada no ensino superior e nas primeiras etapas da carreira —, influenciados por
fatores como esteredtipos de género, autoeficacia e expectativas institucionais (Blickenstaff, 2005;
Wang & Degol, 2017).

Este enquadramento conceptual é coerente com a estrutura do Programa “Raparigas nas STEM”, que
planeia intervencoes em fases sucessivas - educacao pré-escolar, ensino basico, secundario, superior
e transicao para a vida profissional inicial - reconhecendo que a sub-representacao feminina nas STEM
resulta de perdas progressivas ao longo destas etapas (Eccles & Wang, 2016; Hill, Corbett & Rose, 2010)

11



"’"s PROGRAMA
‘3?' NACIONAL
RAPARIGAS NAS

9
STEM - Resolucio da Gonsetn
%‘Asmu STEM - fatags o comaamo

e que a eficacia das intervengcoes depende da capacidade de atuar sobre os momentos criticos de
decisao em cada uma delas.

STEM

Por STEM entende-se o conjunto amplo de areas cientifico-tecnoldgicas, que inclui Science (Ciéncias),
Technology (Tecnologia), Engineering (Engenharia) e Mathematics (Matematica). O acronimo agrega
as iniciais destas quatro grandes areas cientificas.

TiC

O acronimo TIC, em portugués, significa “Tecnologias da Informacao e da Comunicacao” e € nesta
proposta definido como subconjunto especifico das STEM. Este subconjunto agrupa areas como a
informatica, a programacao, redes e sistemas, ciberseguranca, bases de dados, comunicagcao e
telecomunicacgao, entre outras.

‘Tetos de vidro’em STEM

y

A expressao metaforica “tetos de vidro” € uma traducao da expressao anglo-saxonica “glass ceilings’
que, quando utilizada no contexto das STEM e TIC, traduz a ideia de barreiras invisiveis que dificultam,
ou impedem, que mulheres (em particular raparigas e jovens mulheres) prossigam para niveis
superiores de estudos, progridam nas suas carreiras ou atinjam posicoes de lideranca nas suas areas
de referéncia (Cech & Blair-Loy, 2010). Sao “tetos” (barreiras que travam a progressao) de “vidro”
porgue nao sao, muitas vezes, diretamente visiveis. A escritora Marilyn Loden & creditada pelo primeiro
uso da expressao, em 19782

Mentora

A expressao “mentora” refere-se tradicionalmente a uma profissional experiente que estabelece uma
relacao de apoio continuo (técnico, cientifico ou psicossocial) com vista a apoiar o desenvolvimento
académico, pessoal ou profissional de outra pessoa (Jacobi, 1991).

Embaixadora

Na literatura sobre “STEM Ambassadors”, o termo refere-se a uma representante (tipicamente
voluntaria) de uma area profissional ou tematica, que atua inspirando, informando e aproximando
pUblicos — sobretudo jovens — dessa area, funcionando como modelo e agente de ligacao entre a
comunidade e o setor (Garner, 2018). Neste programa, as embaixadoras serao convidadas para inspirar
raparigas e jovens interessadas em prosseguir carreiras nas STEM e/ou TIC, em modelos a definir - eixo
transversal.

Enquadramento Metodologico

Definicao de conceitos metodolégicos:

Indicador - variavel ou fator qualitativo ou quantitativo de interesse, relacionado com a intervencao e
0s seus resultados, ou com o contexto no qual uma intervengao tem lugar. Um indicador é sempre uma
aproximacao, nao uma medida exata, e requer interpretacao e explicacao (OCDE, 2023).

De acordocoma OCDE e o PLANAPP (PLANAPP, 2025), (OCDE, 2018), diferentes tipos de indicadores
devem ser adotados consoante o programa a monitorizar, de acordo com o modelo de avaliacao
escolhido. Um modelo-tipo de cadeia causal de intervencao amplamente utilizado em politicas piblicas
e avaliacao de programas segue a seguinte ordem:

Inputs — Atividades — Resultados (Outputs) — Progresso (Outcomes) — Impactos

2Vargas, T. (2018) She coined the term ‘glass ceiling.” She fears it will outlive her. Washington Post, 2018. Link para
consulta aqui.
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Cada tipo de indicador corresponde a niveis diferentes desta cadeia e responde a perguntas
avaliativas distintas. A tabela 1 sistematiza a distincao entre os indicadores de realizacao/resultado, de
progresso e de impacto:

Tabela 1: Diferencas entre trés tipos de indicadores

Dimensao Realizacao (Output) Progresso (Outcome) Impacto (Impact)
Osindicadores de progresso | Osindicadores de impacto
Os indicadores de acompanham o grau de medem mudancas
realizacao medem os avanco emrelacao auma duradouras e estruturais
Objetivo produtos diretos e meta previamente definida. nas condigoes sociais,
imediatos de uma acao ou Pressupoem uma trajetoria econdmicas ou ambientais
intervencao. desejada, nao apenas que uma intervengao procura
execucao. influenciar.
Necessita de meta prévia Nao Sim Sim
Necessita de baseline Nao necessariamente As vezes Sempre
Grau de causalidade Elevado Médio Baixo (complexo)

Fonte: OCDE, 2018, p. 49
Analises dos indicadores propostos na RCM n.° 175/2025:

Analise dos indicadores de realizacao/resultado indicados para cada acao e propostas alternativas:

Tabela 2: Analise dos indicadores de realizacao/resultado

N®. daacdo | Acao Indicador de realizagcao® Proposta Indicador de realizacao
Programas educativos paraa | 1. Nimero de escolas envolvidas;

1 desconstrucao de | 2. Nimero de participantes | Ok
esteredtipos de género (desagregacao por sexo).

1. Percentagem de pessoal docente
Formacao de docentes para | abrangidos por acdes de formacao | 1.Namerode docentesabrangidos por

2 metodologia de ensino com | com contelidos relacionados com a | acoes de formagao. (desagregados
perspetiva de género desconstrucao de estereétipos de | porsexo)
género.

1. Percentagem de pessoal docente
abrangido por agoes de formagao em
metodologias de ensino com
perspetiva de género.

Formacao de docentes para
3 metodologia de ensino com
perspetiva de género

1.NUumero de docentes abrangidos por
acoes de formagao. (desagregados
por sexo)

1.Namero de atividades; 2. Nimero de

Projetos praticos | 1. Nimero de participantes nas . -
L . . participantes nas atividades
4 direcionados a cada etapa | atividades desenvolvidas X -
= desenvolvidas (desagregacao por
escolar (desagregacao por sexo). sex0)
_ 1. Nimero de eventos; 2. Nimero de
Eventos de Promocgao do _ . . L
1. Namero de participantes nos | participantes nas atividades
5 Emprego para Mulheres nas . -
STEM eventos, desagregado por sexo desenvolvidas (desagregacao por
Sexo)
1. NOmero de programas; 2. Nimero
6 Lideranga feminina nas areas | 1. Nimero de mulheres participantes | de participantes nas atividades
STEM nos programas. desenvolvidas (desagregacao por
SEexo0)
_ . 1. Nimero de programas; 2. Nimero
1. Namero de participantes nas . .
Programa de Mentoras para - . de participantes nas atividades
7 ) atividades desenvolvidas - -
as Raparigas nas STEM desenvolvidas (desagregacao por

(desagregagao por sexo) sexo e idade); 3. Nimero de mentoras

Rede de Embaixadoras do | 1 NOmero de embaixadoras

8 Programa aderentes. Ok
9 Prémio para ‘alunas_ que se 1. Nimero de prémios atribuidos. Ok

destacam em areas cientificas

Criacao do Emblema | 1. Namero de projetos reconhecidos 1. Nomero de projetos r_econheudos
10 X com o emblema - por tipo de setor

«Raparigas nas STEM» com o emblema. P RO

(pUblico, terciario...)
Criacao da Alianca _ o L
. _ - . . 1. Nimero de parcerias internacionais;

11 Internacional para as | 1.NOmero de parcerias internacionais

Raparigas nas STEM 2. NUimero de parcerias nacionais

Fonte: Elaboracao propria (CIG)

3 Assumimos que os indicadores de realizacao identificados na RCM n.° 175/2025 correspondem, no esquema
concetual anteriormente apresentado, a indicadores de resultado.
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Analise dos indicadores de progresso:
Como mostramos na analise da tabela 3, propomos que nao se considere indicadores os identificados
na RCM n.° 175/2025 como indicadores de progresso, uma vez que seria necessario ter metas
estabelecidas para a sua monitorizagao. Em alternativa, apresentamos na tabela 4, alguns indicadores
de impacto que poderiam ser utilizados para avaliar toda a estratégia.

Tabela 3: Analise dos indicadores de progresso

Namero da = " i P
acdo Acao Indicador de progresso Analise técnica
1. Indicadores de progresso necessitam de metas; ou se
definiam metas, ou nao se pode ter indicadores de progresso;
Programas
educativos para 1. Redugao da percecao de - . ]
par 168 pere ¢ 2.0 indicador de progresso necessita de uma baseline,
1 adesconstrucao | estereodtipos de género — - . . .
e portanto nao é suficiente criar uma metodologia, era
de esteredtipos entre alunos e alunas P , P ’
Z necessario ter uma baseline agora, que esta inacessivel;
de género
3. Nao ha fonte para este indicador especifico.
1. Aumento do interesse 1. Indicadores de progresso necessitam de metas; ou se
Formacao de das raparigas pelas areas definiam metas, ou nao se pode ter indicadores de progresso;
docentes para STEM — inquéritos nas
2 metodologia de escolas; 2. Redugao da 2.0 indicador de progresso necessita de uma baseline,
ensino com percecao de esteredtipos portanto nao é suficiente criar uma metodologia, era
perspetiva de de género entre pessoal necessario ter uma baseline agora, que esta inacessivel;
género docente — inquéritos
nas escolas. 3. Nao ha fonte para este indicador especifico.
1. Aumento do interesse . .
. Z 1. Indicadores de progresso necessitam de metas; ou se
- das raparigas pelas areas . 2 -
Formacao de } . definiam metas, ou nao se pode ter indicadores de progresso;
STEM — inquéritos nas
docentes para escolas:
metodologia de - = 2.0 indicador de progresso necessita de uma baseline,
3 . 2.Reducao da percecgao de P . :
ensino com P ~ portanto nao é suficiente criar uma metodologia, era
! estereotipos de género P . P -
perspetiva de necessario ter uma baseline agora, que esta inacessivel;
- entre pessoal docente —
genero Realizacao de inquéritos
M 3. Nao ha fonte para este indicador especifico.
nas escolas.
1. Indicadores de progresso necessitam de metas; sem metas,
nao se pode ter indicadores de progresso;
2.0 indicador de progresso necessita de uma baseline,
portanto nao € suficiente criar uma metodologia, era
necessario ter uma baseline agora, que esta inacessivel;
Projetos 1. Percentagem de
praticos raparigas a escolher 3. Nao ha fonte para este indicador especifico;
4 direcionados a cursos relacionados com
cada etapa as areas STEM e TIC no 4. Os agrupamentos cientificos no Ensino Secundario tém
escolar ensino secundario programas pré-definidos transversais, nos quais as areas
STEM e TIC sao integradas com adaptacoes as diferentes
areas, portanto, nenhum estudante escolhe individualmente
inscrever-se em cursos em areas STEM ou TIC;
5. Esta constatagao também se aplica aos cursos
profissionais.
Eventos de
Promocao do 1. Percentagem de - ~ - -
¢ . g 1. O indicador proposto & um indicador de resultado, ndo de
5 Emprego para raparigas e mulheres
> progresso.
Mulheres nas envolvidas
STEM
1. Indicador apresentado é de resultado, nao de progresso;
Liderancga _ L .
rang 1. NOmero de mulheres em 2. Auséncia de fonte onde ir recolher os dados;
6 feminina nas s .
- posicoes de lideranga
areas STEM . . . R
3. Mesmo aplicando uma metodologia especifica, nao ha
baseline.
1. Percentagem de
Programa de raparigas a escolher 1. Indicador de impacto, nao de progresso;
7 Mentoras para cursos profissionais
as Raparigas nas | relacionados com as areas 2. No Ensino Secundario Profissional, os cursos nao estao
STEM STEM no ensino organizados por areas STEM ou TIC.
secundario;
Rede de Namero de raparigas - ~ - -
) . parig 1. O indicador proposto & um indicador de resultado, ndo de
8 Embaixadoras envolvidas nas agoes com
) progresso.
do Programa as embaixadoras
9 Prémio para 1. Nimero de candidatas 1. Oindicador proposto & um indicador de resultado, nao de
alunas que se ao prémio progresso.
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:;én;ero da Acao Indicador de progresso Analise técnica
destacamem
areas cientificas
Criagao do

10 Emblema 1. Nimero de projetos 1. O indicador proposto é um indicador de resultado, ndo de
«Raparigas nas candidatos ao emblema progresso.
STEM»
Criagao da
Alianca 1. Namero de iniciativas
Internacional : . . 1. O indicador proposto & um indicador de resultado, ndo de

11 desenvolvidas no ambito
paraas da Alianca progresso.
Raparigas nas
STEM

Fonte: Elaboracao propria (CIG)

Proposta de Indicadores de impacto para todo o Programa:

Tabela 4: Propostas de indicadores de impacto

Area Titulo Fonte Objetivo

Total de inscritos/as em areas STEM, por CNAEF
e sexo, em Portugal e na U.E. 27, de 2017/2018 a
2024/25

DGEEC; Desagregacao por CNAEF 05, 06 e
Eurostat 07

Total de diplomados/as em areas STEM, por

Ensi i TEM ; a
nsino Superior (S ) CNAEF e sexo, em Portugal e na U.E. 27, de EL(JSr(EJ:tC;t OD;asagregagao por CNAEF 05, 06 e
2017/2018 a 2024/25
Mulheres inscritas e diplomadas em areas STEM DGEEC Taxa de concluséo de cursos em
em Portugal areas STEM (% Mulheres)
Empregabilidade em Evolugao de especialistas em TIC na média da Eurostat E;psgﬁﬂsiziTSlel,z:;p(;:gSgg;
TIC: UE27 e Portugal (Employed ICT specialists by sex) g P

(perspetiva longitudinal)

Individuos com idade entre 16 e 74 anos com
competéncias digitais (%) por sexo e nivel de
competéncia, 2025 (Individuals' level of digital

Identifica niveis de competéncias

Competéncias Digitais: Eurostat digitais na populagdo portuguesa,

skills) 2025
Empregabilidade em Pessoas empregadgs erT1 Ciéncia e Tecnologia Mulhetlies fempregadas em areas
Ciéncia e Tecnolosgia: (Human resources in science and technology Eurostat das Ciéncias e Tecnologia, por
gla: (HRST) by category, NUTS 1 region and sex) NUTS 1.

Fonte: Elaboracao propria (CIG, ARTE e DGES)

5. Sintese da execucao do ProgramanaFase 1

Estado de Implementacao por Eixo de Atuacao
Eixo 1 - Educacao
Resumo do progresso inicial:

No eixo da Educacao, correspondente as Acoes 1 a 4, foi assegurado o arranque do processo de
mapeamento das iniciativas existentes no sistema educativo, bem como a articulacao inicial com as
entidades responsaveis, nomeadamente no ambito do MECI. Paralelamente, foram identificadas e
sistematizadas iniciativas de sensibilizacao e formacao ja desenvolvidas, permitindo uma primeira
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leitura das lacunas e oportunidades de intervencao. Este trabalho contribuiu para estruturar uma base
de atuacao orientada para a desconstrucao de estereétipos de género e para a promogao do interesse
das raparigas nas areas STEM, ainda que em fase inicial de consolidacao.

Riscos identificados:

Destacam-se dificuldades na recolha e sistematizacao de informacao devido a processos de
reorganizacao institucional, auséncia de dados estruturados e comparaveis, e limitagcdes ao nivel de
indicadores de progresso, nomeadamente pela inexisténcia de baselines e metas definidas. Acresce o
risco de dispersao de iniciativas e de falta de coeréncia metodoldgica na intervencao educativa.

Inexisténcia de pontos focais em algumas entidades, nomeadamente AGSE - Agéncia para a Gestao do
Sistema Educativo, I.P. e Ministério da Defesa Nacional.

Proximos passos:

Consolidar o mapeamento das iniciativas existentes, estruturar programas educativos alinhados com
evidéncia cientifica e com a abordagem de ciclo de vida, desenvolver instrumentos de monitorizagao
com indicadores robustos e assegurar maior articulacao com o sistema educativo, incluindo definicao
clara de responsabilidades e mecanismos de reporte.

Continuar e consolidar ligagao ao sistema de formacao, nomeadamente na vertente de formagao
continua, por exemplo formacao ao longo da vida.

Eixo 2 - Ensino Superior
Resumo do progresso inicial:

No eixo do Ensino Superior, correspondente a Acao 5, foi desenvolvido o enquadramento conceptual e
operacional das iniciativas de promocao da participacao feminina nas STEM, incluindo a proposta de
eventos e mecanismos de valorizagao do mérito, como o Prémio “Raparigas nas STEM”. Paralelamente,
foi produzida uma analise aprofundada dos dados estatisticos, evidenciando a persisténcia de
desigualdades estruturais, particularmente nas areas de TIC e engenharia, e reforgcando a necessidade
de intervencao dirigida.

Riscos identificados:

Mantém-se riscos associados a auséncia de metas claras para indicadores de progresso, a limitada
disponibilidade de dados desagregados em algumas dimensoes e a dificuldade de influenciar, no curto
prazo, escolhas educativas estruturais. Acresce o risco de as iniciativas nao conseguirem produzir
impacto sem articulagao consistente com o sistema educativo anterior e com o mercado de trabalho.

Proximos passos:

Consolidar os instrumentos de incentivo e reconhecimento, nomeadamente o Prémio, reforcar a
articulacao com instituicoes de ensino superior e entidades cientificas, e alinhar as iniciativas com
indicadores de impacto baseados em fontes oficiais, assegurando monitorizacao longitudinal e
comparabilidade internacional.

Ver anexo lll e IV com levantamento de iniciativas que poderao vir a ser consideradas numa perspetiva
de mobilizacao e trabalho conjunto.

Eixo 3 - Eixo Transversal

Resumo do progresso inicial:
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No eixo transversal, correspondente as Acoes 6 a 11, registou-se um avanco significativo na criacao de
instrumentos estruturantes do Programa, nomeadamente o Emblema “Raparigas nas STEM”, a Rede
de Embaixadoras e a proposta de Prémio. Foi igualmente assegurada a ativacao de parcerias e
manifestacoes de interesse de entidades externas, bem como o desenvolvimento de uma proposta de
sistema de monitorizacao mais robusto. Este eixo revelou-se central para a mobilizacao do ecossistema
e para a operacionalizacao do Programa.

Foiigualmente possivel definir os termos do Aviso PESSOAS 2030 - Reforcar a capacidade de lideranca
de mulheres, prevendo-se o langamento no curto prazo.

O Conselho Diretivo do Instituto Emprego e Formacao Profissional (IEFP, I.P.) aprovou a majoracao das
bolsas de formagao para raparigas e mulheres integradas em acoes de formagao nas areas STEAM,
com aplicacao ja a partir de abril, traduzindo-se num reforco significativo dos apoios financeiros®.

Riscos identificados:

Identificam-se riscos a necessidade de garantir sustentabilidade das iniciativas e a dependéncia de
solugoes tecnolbgicas ainda em desenvolvimento. Acresce a inexisténcia de pontos focais em algumas
entidades e o risco de atraso na operacionalizacao plena dos instrumentos.

Proximos passos:

Finalizar e operacionalizar o Emblema em articulagao com a solugao digital, consolidar e ativar a Rede
de Embaixadoras, desenvolver e lancar o Prémio, implementar o sistema de monitorizacao e reforcar a
formalizacao de parcerias estratégicas, assegurando coeréncia e escala na implementacao do
Programa.

6. Resultados alcancados e apreciacao global

A implementacao da Fase 1 do Programa permitiu alcancar um conjunto relevante de resultados
estruturantes, criando as condicoes institucionais, metodolégicas e operacionais necessarias para a
sua execugao efetiva. Em particular, destaca-se a ativacao da articulagao interinstitucional entre as
entidades envolvidas, a clarificacao do modelo de governacao e a consolidacao de uma abordagem
transversal e alinhada com os referenciais estratégicos nacionais e europeus.

Ao nivel operacional, foram desenvolvidos instrumentos-chave que constituem a base de
implementacao do Programa, nomeadamente o Emblema “Raparigas nas STEM”, a Rede de
Embaixadoras e a proposta de Prémio, bem como uma matriz de monitorizacao assente na distincao
entre indicadores de realizacao, resultado e impacto. Estes elementos representam um avanco
significativo na estruturagao do Programa, permitindo ultrapassar limitagdes identificadas nos
indicadores inicialmente previstos e assegurando maior robustez analitica e capacidade de
acompanhamento.

Adicionalmente, foi possivel iniciar o processo de mapeamento de iniciativas existentes, mobilizar
entidades externas e gerar manifestacoes de interesse relevantes, evidenciando a capacidade do
Programa para ativar o ecossistema e criar dinamicas de colaboracao. A elevada procura verificada no

4 Passando as bolsas de profissionalizagcao nos Cursos de Aprendizagem de 10% para 60% do IAS, nos Cursos de
Aprendizagem + de 50% para 100% do IAS, e, nas restantes modalidades de formacao em areas STEAM, de 50%
para 100% do IAS, esta majoracao vigora durante todo o periodo de execugao do Programa, estando prevista a sua
posterior avaliagao de impacto, enquanto instrumento relevante de incentivo a participagao e permanéncia de
mulheres em percursos formativos estratégicos para a transicao digital e a igualdade de género.
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ambito do aviso PESSOAS 2030, largamente superior a dotacao disponivel, constitui igualmente um
sinal claro da relevancia e oportunidade da intervencao.

Do ponto de vista estratégico, o Programa encontra-se devidamente ancorado nas principais politicas
pUblicas, nomeadamente na Estratégia Digital Nacional, na ENIND e na Agenda 2030, assumindo-se
como instrumento de operacionalizagao do mainstreaming de género na transicao digital. A integracao
da perspetiva de género desde a concecao dos instrumentos até a definicao de indicadores reforca a
sua coeréncia e potencial de impacto estrutural.

Nao obstante os progressos alcancados, a apreciagao global da Fase 1 evidencia que o Programa se
encontra ainda numa fase de arranque e consolidagao, com resultados predominantemente ao nivel da
estruturacao e preparacao. Persistem desafios relevantes, designadamente ao nivel da disponibilidade
de dados, da definicao de metas e baselines, da articulagao interinstitucional e da operacionalizagao
plena dos instrumentos desenvolvidos.

Em sintese, a Fase 1 permitiu estabelecer uma base sélida para a implementacao do Programa,
assegurando coeréncia estratégica, instrumentos operacionais e mobilizagao institucional. O sucesso
das fases seguintes dependera, contudo, da capacidade de transitar de uma logica de desenho e
preparagao para uma légica de execucao em escala, com monitorizagao robusta e foco em resultados
e impacto.
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Quadro sintese com trabalho desenvolvido

Areas

Execugdo 1.2

Nr.2 " ) Entidade Indicador de realizagdo - . - - . - Grau de Risco de Fonte de
~_ | Agdo Governativas ) Trabalho desenvolvido Inicio da agdo | Fim da agdo X . ~_ | semestrede | _ .
Acdo o . responsavel | NOVOS maturidade | implementacdo financiamento
Responsaveis 2026
Programas 1. Numero de escolas
educativos para a envolvidas;
E A ! AVISO | 2.2 2.2
1 | desconstrugio de MCJID e MECI cliwae g Ntmero de | AVISOlanado, semestre semestre | Alto Médio - PT2030 — 4010 TO
- CIG - candidaturas em analise. 2026 2029
estereétipos de participantes
género (desagregacgdo por sexo).
Formagdo de ,
1. N
(S abranur::if)rso i‘: :%C:S"t;-': Referenciais de formagdo | 1.2 semestre 2.2 semestre Parcialmente PT 2030 — 4056 TO
2 | metodologia de MECI AGSE el ey et _ g ; ; Médio Médio-Alto PT2030 — 4039
. formagdo. (desagregados | terminados. 2026 2029 executado
ensino com T0
. . por sexo)
perspetiva de género
Conceito definido,
articulagdo inicial.
Formagdo de ,
1. ~ . =
fecelielea abr:lnur::jf)rso i‘: :%C:Sntj: IS CE) BT 1.2 semestre 2.2 semestre Parcialmente PT 2030 — 4056 TO
3 metodologia de MECI EduQA gN p ¢ das bolsas de formagdo | _° : Médio Médio-Alto PT2030 — 4039
. formagdo. (desagregados . 2026 2029 executado
ensino com para raparigas e mulheres TO
. , por sexo) . ~
perspetiva de género integradas em agdes de
formagéo nas dreas
STEAM.
1. Numero de atividades;
Projetos préticos EduQA e 2. T 25 AVISO langado 1.2 semestre 2.2 semestre
4 direcionados a cada MCJD e MECI participantes nas ) el . . . Alto Baixo Executado PT2030 — 4010 TO
FCT/ANI L . candidaturas em andlise. 2026 2029
etapa escolar atividades desenvolvidas
(desagregacdo por sexo)
1. Ndmero de eventos; 2.
Eventos de Promogdo Numero de participantes | Conceito definido, . ~ Orgamento do
L P 1.2 semestre 2.2 semestre Baixo- .- Nao
5 do Emprego para MCJD ClG nas atividades | mobilizagdo inicial de 2026 2029 Médio Médio el Estado — Orgamento
Mulheres nas STEM desenvolvidas entidades ClG
(desagregacdo por sexo)
;' Numexﬁieegogramzs; Modelo conceptual
Lid femini ) definido. AVISO PESSOAS | 2.2 t 2.2 t 4
6 laeranca femining - ey ARTE e CIG | participantes nas | Somiao- A SEMEstre SEMESLe 1 Alto Médio-Alto - PT2030 — 4010 TO
nas areas STEM L . 2030 terminado, aguarda | 2026 2029
atividades desenvolvidas

(desagregacdo por sexo)

publicagdo.




PROGRAMA
NACIONAL
RAPARIGAS NAS

STEM = Resclugdc do Conselho
de Ministros n.? 175/2025%

P 30 1.2
Nr.2 . Areas . Entidade Indicador de realizag3o - . L = . ~ Grau de Risco de Execugdo 1. Fonte de
~ | Acdo Governativas . Trabalho desenvolvido Inicio da agdo | Fim da agdo . . ~_ | semestrede | .. .
Acdo o responsavel | NOVOS maturidade | implementacao financiamento
Responsaveis 2026
1. Nimero de programas;
2. Numero de
Programa de participantes nas
MCIJD, MECI AVISO | 2.2 2.2
7 Mentoras para as CIb, MECl e ClG atividades desenvolvidas S(.) ancado, - semestre semestre Médio-Alto | Médio - PT2030 — 4010 TO
. MDN . candidaturas em analise. 2026 2029
Raparigas nas STEM (desagregagdo por sexo e
idade); 3. Numero de
mentoras
Rede de Orgamento do
3 Embaixadoras do MCJD, MECI e G 1. Numero de | Concegdo concluida. 2.2 semestre 2.2 semestre Médio-Alto | Baixo } Estado — Orgamento
MDN embaixadoras aderentes. | Regulamento finalizado. 2026 2029 CIG e Orgamento
Programa
ARTE
Prémio para alunas P P Conceito definido.
MCID, MECl e 1. Numero de prémios . 2.2 semestre 2.2 semestre - .
! FCT A M M -Al - FCT
9 gue se .dest,a.cam em MDN C atribuidos. guarda oportunidade 2026 2029 édio édio-Alto Orgamento da FC
areas cientificas para langamento.
S DCO AL :éCOT:\r:cei;(;s - cgrr:JemZ c'\/rliig:eiz?ﬂ\;af?rfi?ﬂ(l(: 1.2 semestre 2.2 semestre IEEIIIIC
10 «Raparigas nas MCJD ARTE e CIG . . " ) ) Alto Baixo Executado Estado — Orgamento
STEM» emblema - por tipo de | desenvolvimento digital 2026 2029 aG
setor (publico, terciario...) | terminado no digial.gov.pt
Criaggo da Alianca Instituto ilr;te'::anc]iir:aije parceree Conceito definido 1.2 semestre 2.2 semestre
11 Internacional paraas | MCID Camoes e | ! . . IR .y .y Baixo Médio-Alto Executado Orgamento CIG
. 2. Numero de parcerias | parcerias em identificagdo. | 2026 2029
Raparigas nas STEM CIG nacionais

Grau de maturidade

Alto - modelo definido + operacionalizagdo em curso

Médio-Alto - modelo sélido + condigbes de implementagdo

Médio -> modelo definido, mas dependente de operacionalizagdo

Baixo-Médio - conceito desenvolvido, sem estrutura consolidada

Baixo > fase conceptual / intengdo estratégica

Risco de implementagdo

Baixo - depende sobretudo de execugdo técnica

Médio -> depende de articulagdo institucional

Médio-Alto - depende de multiplos atores + recursos

Alto > depende de mudanga estrutural / politicas externas
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7. Enquadramento financeiro e fontes de financiamento

PESSOAS 2030 - Reforgcar a capacidade de lideranga de mulheres

A Estrutura de Missao para a Igualdade de Género, em conjunto PESSOAS 2030 e a CIG, trabalhou na
estruturacao do AVISO - Reforcar a capacidade de lideranca de mulheres.

A proposta de Aviso enquadra-se no Programa PESSOAS 2030 e visa apoiar projetos dirigidos a
promocao da igualdade de género no mercado de trabalho, com foco na redugao da segregacao
profissional, mitigacao das desigualdades salariais e reforco da presenca de mulheres em cargos de
decisao. Assume-se como instrumento estruturante para operacionalizar objetivos da ENIND e da
Estratégia Digital Nacional, articulando-se diretamente com o Programa “Raparigas nas STEM”.

O Aviso prevé o financiamento de programas integrados de capacitagao para a lideranca, dirigidos a
mulheres trabalhadoras, assentes numa abordagem combinada que inclui formacgao, coaching
executivo, mentoria cruzada, networking e agcoes de mobilizagao organizacional. Esta abordagem visa
atuar simultaneamente ao nivel das competéncias individuais, das redes profissionais e da
transformacao cultural nas entidades empregadoras.

As entidades beneficiarias sao parceiras sociais e associagoes empresariais, sendo as destinatarias
mulheres com potencial de progressao para cargos de decisao. As operagoes tém uma duragao maxima
de 30 meses e sao financiadas a 85% pelo FSE+, com uma dotacao global indicativa de 6 milhoes de
euros.

0O modelo de financiamento assenta em custos reais, com regras claras de elegibilidade e distribuicao
de despesa por tipologia de acao, assegurando equilibrio entre capacitacao, acompanhamento
personalizado e acoes de disseminacao e avaliagao. Sao igualmente definidos indicadores de realizagao
e resultado, centrados no nimero de mulheres apoiadas e na taxa de conclusao dos programas, com
mecanismos de penalizagcao em caso de incumprimento.

Globalmente, o Aviso estrutura uma intervencao integrada, orientada para resultados, que combina
desenvolvimento de competéncias, criacao de redes e mudanca organizacional, constituindo uma
resposta consistente a uma desigualdade estrutural persistente no acesso das mulheres a liderancga.

Uma pequena sintese:

¢ Podem candidatar-se parceiros sociais com assento na concertacao social e associacoes
empresariais, comerciais e industriais, uma vez que essa € uma limitacao imposta pelo
Regulamento Especifico da Area Tematica Demografia, Qualificacoes e Inclusao, ainda que as
destinatarias sejam mulheres empregadas e com a ativa participacao doas respetivas
entidades empregadoras (empresas).

e Destinatarias: Mulheres com habilitacao superior, experiéncia profissional minima de trés anos
e fungdes de coordenacao, chefia ou diregao

e As mulheres que, no desenvolvimento do projeto, venham a frequentar o Programa devem ter
obrigatoriamente o apoio formal para o efeito por parte da entidade empregadora, através da
emissao de Declaracao de Intencao de Adesao ao Programa, sem que, no entanto, esse apoio
impliqgue compromisso concreto para promover a trabalhadora a um cargo de chefia ou
direcao.

e Asoperacoes sao elegiveis nas regioes Norte, Centro e Alentejo, sendo considerado o local de
residéncia das participantes.

e As candidaturas abrem no dia Gtil seguinte a publicacao do aviso e encerram 60 dias Uteis
depois (pode ser prorrogado, caso se revele necessario).
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e« A dotacao indicativa & de 5.000.000,00€ do Fundo Social Europeu (FSE+) com taxa maxima
de cofinanciamento de 85%, complementada por fundos nacionais, totalizando
5.882.352,94€

e Asoperacoes devem iniciar e concluir-se no periodo aprovado em cada candidatura, tendo um
prazo maximo de 30 meses de execugao, devendo estar concluidas até 31 de dezembro de
2028, podendo haver prorrogacao avaliada caso a caso.

e Condicoes de Financiamento e Elegibilidade - O apoio & concedido na modalidade de custos
incorridos e pagos, pelo que cada operacao tera de ter um custo minimo total de 200.000,01€,
sendo previsto que para o efeito devera abranger pelo menos 25 participantes para esse valor
minimo.

e |sto significa que o custo médio por participante & de 8.000,00€ e que, assim, para o total da
dotacao postaa concurso, serao abrangidas, no minimo, 882 mulheres em cargos de lideranga,
em diversos niveis.

e AcoOes abrangidas - obrigatorias:
o Capacitagao modular em lideranca e competéncias estratégicas
o Acompanhamento personalizado via coaching executivo;
o Mentoria cruzada (cross mentoring);
o Atividades de networking para partilha de desafios e estratégias;
o Comunicacao institucional e mobilizacao empresarial;

o Avaliacao continua das atividades e resultados.

AVISO PESSOAS-2025- 27 — Raparigas nas STEM

A Estrutura de Missao para a Igualdade de Género, em conjunto PESSOAS 2030 e a CIG, trabalhou na
estruturacao do AVISO PESSOAS-2025- 27 - Raparigas nas STEM, aberto em novembro de 2025 e
que se encontra em curso e cujas informagoes relevantes se destacam de seguida:

Destinatarias - Confederacoes Empresariais, Associacoes Empresariais, Instituicoes de Ensino
Superior, ONG, IPSS e outras associa¢oes sem fins lucrativos.

Area geografica abrangida - NUT Il Norte, Centro e Alentejo.

Acoes elegiveis: agoes obrigatorias, que promovam atividades de contacto das raparigas com as areas
STEM e TIC, visando a desconstrucao de esteredtipos de género nas suas escolhas educativas,
formativas e profissionais, nomeadamente agoes de articulacao interinstitucional e de redes, acdes que
promovam mentoria estruturada e continua, agoes de sensibilizacao sobre igualdade de género em
STEM/TIC e sobre dessegregacao académica e profissional, acoes de atividades praticas STEM e TIC,
acoes de comunicacao e informacao e acoes de avaliagcao da operacao.

As acoes centrais incluem:

e Criacao e dinamizacao de redes colaborativas regionais;

e Programas de mentoria com mulheres profissionais ou investigadoras nas areas STEM/TIC;
e Acoes de sensibilizacao e formagao para docentes e familias;

e Atividades praticas e experimentais STEM em contexto escolar e cientifico;

e Hackathons, bootcamps e mostras cientificas;

e Avaliacao de impacto e disseminacao de resultados.
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As candidaturas devem garantir uma participacao minima de 70% de raparigas nas atividades e adotar
uma abordagem interseccional e inclusiva, assegurando a transversalizagao da perspetiva de género

em todas as fases do projeto — concecao, implementa¢ao, comunicagao e avaliagao.

O custo total elegivel por operacao € limitado a 200 000 euros, numa logica de intervengao minima de
base concelhia de modo a garantir a maxima cobertura dos territorios. As operacoes terao uma duragao
maxima de 36 meses, devendo concluir-se até 31 de dezembro de 2028.

Candidaturas apresentadas:

Fase N° candidaturas Valor solicitado

12 fase 28/11/2025 a 26/02/2026 36 19184 047,34 €
22 fase 27/02/2026 a 31/03/2026 17 7 359246,08€
Total 53 2654329342€
Valor do aviso 882352941€
% solicitado face a dotacao 301%

As candidaturas submetidas encontram-se atualmente em fase de analise, ndo existindo, nesta etapa,

qualquer informacao disponivel quanto a sua adequabilidade ao aviso, nem quanto a eventual decisao
de aceitacao ou financiamento.

Até ao momento, foram apresentadas 53 candidaturas, correspondendo a um montante total
solicitado de 26 543 293,42 €, distribuidas da seguinte forma: 36 candidaturas na 1.2 fase, com um valor

solicitado de 19184 047,34 €, e 17 candidaturas na 2.2 fase, com um valor solicitado de 7 359 246,08
€.

Face ao valor global do aviso, fixado em 8 823 529,41 €, o montante solicitado representa
aproximadamente 301% acima da dotacgao disponivel, evidenciando uma procura significativamente

superior aos recursos financeiros alocados, todavia ainda sem sabermos sobre a adequabilidade das
propostas.

Fonte de financiamento Valor

PT2030 - 4010 TO Promocao da igualdade de 882352941€
género no trabalho, de combate a segregacao
profissional e da mitigacao ao gap salarial de género
-STEM

PT2030 - 4010 TO Promocao da igualdade de 5882352,94€
género no trabalho, de combate a segregacao
profissional e da mitigacao ao gap salarial de género
- LIDERANCA

TOTAL PESSOAS 2030

14730882,35€

8. Principais desafios e riscos identificados

A analise da Fase 1 do Programa evidencia um conjunto de desafios e riscos que podem condicionar a
sua implementacao eficaz e o alcance de resultados sustentaveis.

Em primeiro lugar, destaca-se a insuficiente disponibilidade e qualidade de dados, nomeadamente a
auséncia de baselines, metas e indicadores de progresso operacionalizaveis, bem como limitacoes na
desagregacao e comparabilidade dainformacao. Esta fragilidade compromete a monitorizagao rigorosa
e a avaliacao de impacto das medidas, dificultando uma gestao orientada para resultados.

Em segundo lugar, verifica-se um risco elevado de fragmentacao e falta de coeréncia interinstitucional,
decorrente da natureza transversal do Programa e da multiplicidade de entidades envolvidas. A
auséncia de pontos focais claramente definidos em algumas entidades e a necessidade de reforgar
mecanismos formais de articulacao podem comprometer a consisténcia e a eficacia daimplementacao.
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Um terceiro desafio relevante prende-se com a dificuldade de operacionalizagao em escala,
considerando que o Programa se encontra ainda numa fase de desenho e preparacao. Existe risco de
atraso naimplementacao plena dos instrumentos estruturantes, nomeadamente o Emblema, a Rede de
Embaixadoras e os sistemas de monitorizacao, bem como dependéncia de solu¢oes tecnoldgicas ainda
em desenvolvimento.

Adicionalmente, subsiste o risco de impacto limitado das medidas no curto prazo, especialmente nos
dominios do ensino superior e das escolhas educativas, que dependem de fatores estruturais e de
trajetorias de longo prazo. A auséncia de articulagao robusta entre os diferentes niveis de ensino e com
o mercado de trabalho pode reduzir a eficacia das intervengoes.

Por fim, identifica-se um risco associado a sustentabilidade e continuidade das iniciativas,
designadamente no que respeita a mobilizacao das entidades, a manutencao das parcerias e a
capacidade de assegurar financiamento e recursos adequados ao longo do tempo. A elevada procura

face a dotacao disponivel, embora positiva, evidencia também o risco de expectativas nao
correspondidas e de dispersao do impacto.

Em sintese, os principais desafios concentram-se na consolidacao dos sistemas de dados e
monitorizacao, no refor¢co da governacao e articulagao institucional, na operacionalizacao efetiva dos
instrumentos e na garantia de impacto e sustentabilidade a médio e longo prazo.
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9.

Recomendacoes para continuidade e fases seguintes

A evolucao do Programa para uma fase de implementagcao consolidada exige o reforgco da sua
integracao sistémica no quadro das politicas publicas, bem como a articulacao estratégica entre
promocao das STEM, igualdade de género e governagao da inteligéncia artificial.

Neste contexto, e numa perspetiva ampla, propdéem-se as seguintes orientacoes:

1

Reforgar a articulagao entre politicas educativas, ensino superior e mercado de trabalho,
reduzindo o desfasamento entre oferta formativa e necessidades emergentes da economia
digital, nomeadamente em areas tecnologicas criticas.

Promover maior coeréncia, integracao e continuidade das politicas publicas, evitando
fragmentacao setorial e assegurando uma abordagem transversal e sustentada a igualdade de
género na transicao digital.

Consolidar a igualdade nas STEM como dimensao estruturante da qualidade e justica dos
sistemas tecnoldgicos, articulando politicas de promoc¢ao de talento com instrumentos de
regulacao, transparéncia e supervisao no dominio da inteligéncia artificial.

Incorporar uma abordagem interseccional na concecao, implementagao e avaliagao das
medidas, garantindo que a promocao das STEM responde a diversidade de contextos sociais,
territoriais e econdmicos, evitando a reproducao de desigualdades multiplas.

Reforcgar a integragao entre politicas STEM e governacao da inteligéncia artificial, através da
criacao de mecanismos formais e permanentes de coordenacao interministerial, assegurando
a articulacao entre educacao, ciéncia, inovagao, regulacao e igualdade.

Integrar de forma estruturada contelidos de ética, direitos fundamentais e inteligéncia artificial
nos percursos educativos e formativos em STEM, promovendo competéncias criticas e
capacidade de antecipacao de riscos associados a enviesamentos e discriminagao algoritmica.

Reforgar os sistemas de monitorizacao e avaliacao, assegurando a definicao de indicadores de
impacto, a utilizacao de fontes de dados oficiais e a producao regular de evidéncia que suporte
a decisao e a melhoria continua das politicas.

Tendo em conta o contexto de acao, propomos as seguintes recomendagoes:

8.

10.

11.

12.

Reforgar a centralidade das metodologias praticas e experimentais, privilegiando atividades
hands-on, contacto direto com contextos reais de trabalho e interagcao com profissionais,
enquanto fator critico de motivagao e mudanca de percecgoes.

Estruturar percursos diferenciados por ciclo de ensino e nivel de maturidade vocacional,
assegurando uma progressao pedagodgica coerente desde a sensibilizacao inicial até a
orientacao para escolhas educativas e profissionais.

Consolidar e expandir modelos de mentoria e role models femininos, assegurando a sua
sistematizacao, qualidade e continuidade, enquanto instrumentos-chave de identificacao e
retencao de interesse nas areas STEM, isto &, incentivar e dinamizar a Rede de Mentoras e a
Rede de Embaixadoras.

Reforcar a capacitacao de docentes e agentes educativos, dotando-os de ferramentas
pedagobgicas e conteddos que permitam integrar de forma consistente a dimensao da
igualdade de género nas praticas educativas e na orientacao vocacional.

Aprofundar a territorializacao do Programa, garantindo maior equidade no acesso as
iniciativas, nomeadamente através do reforco do papel dos municipios, da descentralizacao de
atividades e do apoio a mobilidade, envolvendo, nomeadamente municipios e Comissoes de
Coordenacao.
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13. Melhorar a disponibilizacao de informacgao estruturada sobre percursos formativos e saidas
profissionais em STEM, permitindo as/os estudantes tomar decisoes informadas e
sustentadas.

14. Consolidar redes de parceria multissetoriais, incluindo empresas, instituicoes de ensino
superior, administragdes publicas e sociedade civil, promovendo compromissos mais
estruturados e orientados para resultados.

15. Reforcar a previsibilidade e estabilidade do Programa, através de planeamento plurianual,
calendarizacao antecipada e condi¢oes operacionais que permitam maior eficiéncia e adesao
das entidades envolvidas.

Por Gltimo é de sublinhar a necessidade de se vir a reforcar a integracao da dimensao do mercado de
trabalho como eixo do Programa, assegurando a continuidade das intervenc¢oes para além do sistema
educativo e do ensino superior, nomeadamente através da promocao da empregabilidade, da retencao
e progressao de mulheres em areas STEM, do desenvolvimento de parcerias com empresas e setores
estratégicos e da criacao de mecanismos que apoiem a transicao para o emprego.

Estas recomendacdes apontam para a necessidade de transicao para uma fase mais madura do
Programa, centrada na execugao em escala, na capacitacao institucional e na consolidacao de uma
abordagem integrada entre igualdade de género, inovacao tecnologica e governacao da inteligéncia
artificial.

Face ao que foi dito, e nos termos da, designadamente do n.° 3 e do n.° 4, que determinam a constituicao
do grupo técnico de trabalho por um periodo de seis meses e a apresentacao de um relatério final,
considera-se oportuno, face a experiéncia adquirida e aos resultados alcancados, avancar para uma
Fase 2 do Programa, ponderando a eventual integracao das recomendacoes agora apresentadas e
mediante a definicado de um modelo de governacao estavel, que assegure a continuidade da
articulacao interinstitucional, podendo assentar na criagao de um o6rgao de coordenacao com
representacao das entidades que integraram o grupo de trabalho, devendo ainda prever a integracao
de duas personalidades de reconhecido mérito, cuja participacao se revelou determinante no desenho
e implementacao das medidas.

8. Conclusoes

A Fase 1 do Programa Nacional das Raparigas nas STEM permitiu estabelecer uma base sélida para a
sua implementacao, assegurando condic¢oes institucionais, metodologicas e operacionais essenciais. O
trabalho desenvolvido pelo Grupo Técnico de Trabalho viabilizou a articulacao interinstitucional, a
clarificacao do modelo de governacao e a definicao de instrumentos de monitorizagao, criando um
quadro coerente para a execucao do Programa.

Permitiu, ainda, identificar fragilidades e constrangimentos na implementacao do programa, bem como
identificar oportunidades para o seu franco desenvolvimento e progressao. Por outro lado, tornou
evidente a necessidade de delimitacao e precisao na definicao da abrangéncia dos conceitos, em
termos de piblicos-alvo destinatarios.

O Programa afirma-se como um instrumento estratégico de politica plblica, alinhado com a Estratégia
Digital Nacional, Pacto para as Competéncia, Estratégia Nacional de Inteligéncia Artificial, entre outros,
contribuindo para a promocgao da igualdade de género na transicao digital e para o reforco do capital
humano em areas criticas para a inovacao e competitividade. A sua abordagem transversal,
intersectorial e baseada no mainstreaming de género constitui um elemento diferenciador e
potenciador de impacto estrutural.

Os resultados alcancados nesta fase refletem, sobretudo, uma légica de preparacao e consolidacao,
com destaque para o desenvolvimento de instrumentos estruturantes, a mobilizacao de entidades e o
inicio da construgao de um ecossistema colaborativo. A elevada procura registada nos instrumentos de
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financiamento evidencia a relevancia e oportunidade do Programa, bem como o interesse dos
diferentes atores envolvidos.

Persistem, contudo, desafios relevantes, nomeadamente ao nivel da disponibilidade e qualidade dos
dados, da definicao de baselines e metas, da articulacao interinstitucional e da operacionalizagao em
escala. A evidéncia confirma que as desigualdades de género nas STEM resultam de processos
cumulativos ao longo do ciclo de vida, exigindo intervencoes continuas, articuladas e sustentadas, com
ligacao efetiva entre educacao, ensino superior e mercado de trabalho.

Neste contexto, a fase seguinte do Programa devera centrar-se na execucao em escala, na
consolidacao dos instrumentos desenvolvidos e no reforco da orientacao para resultados e impacto,
assegurando simultaneamente a integracao da dimensao do mercado de trabalho, designadamente ao
nivel da empregabilidade, retencao e progressao de mulheres nas areas STEM.

Em sintese, o Programa Nacional das Raparigas nas STEM reline as condicoes para se afirmar como
uma politica pdblica estruturante, capaz de contribuir de forma decisiva para a reducao das
desigualdades de género nas areas STEM e para a constru¢cao de uma sociedade mais inclusiva,
inovadora e competitiva, desde que consiga assegurar uma implementacao eficaz, coordenada e
sustentada ao longo do tempo.

O Grupo de trabalho

10 de abril 2026
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Anexo I: Enquadramento técnico, abordagem ao longo do ciclo de vida na participacao
das raparigas nas areas STEM

A evidéncia internacional e europeia converge no reconhecimento de que as desigualdades de género
nas areas STEM devem ser analisadas segundo uma légica de percurso ao longo da vida, e nao como
um fendmeno circunscrito a uma fase etaria especifica. Esta abordagem, amplamente utilizada por
organismos internacionais e sustentada pela investigagao académica, permite compreender a
participacao das raparigas e das jovens mulheres em STEM como um processo dinamico, cumulativo e
marcado por momentos criticos de transicao ao longo do percurso educativo e profissional.

A UNESCO tem sublinhado que os fatores que condicionam a participacao femininaem STEM emergem
precocemente e evoluem ao longo das diferentes etapas formativas, desde a educacao inicial até a
transigcao para a vida ativa. No relatério Cracking the Code, destaca-se que esteredtipos de género,
expectativas sociais e contextos educativos influenciam progressivamente as escolhas académicas e
profissionais das raparigas, reforcando a necessidade de intervencoes continuas e articuladas ao longo
do percurso educativo (UNESCO, 2017).

De forma convergente, o UNICEF adota explicitamente uma abordagem de ciclo de vida na analise das
desigualdades de género em STEM, evidenciando que as disparidades se manifestam desde a infancia,
se consolidam nas transicoes educativas e se prolongam na entrada e permanéncia no mercado de
trabalho. Esta perspetiva refor¢a aimportancia de considerar o percurso desde a escola até ao emprego
como um continuum, onde se acumulam vantagens e desvantagens (UNICEF, 2020).

No contexto europeu, a European Commission, através do relatério NESET, evidencia que o fosso de
género em STEM atravessa todos os niveis de ensino e se acentua em momentos-chave,
nomeadamente na escolha de disciplinas no ensino secundario, na transicao para o ensino superior e
na progressao académica e profissional. Também o Parlamento Europeu sublinha que as desigualdades
se iniciam precocemente no sistema educativo e persistem ao longo das trajetorias profissionais,
refletindo barreiras estruturais e culturais que se reproduzem ao longo do tempo (European
Commission, 2024).

A literatura académica reforca esta leitura ao demonstrar que as escolhas STEM resultam de processos
de socializagao e construcao de identidade que se desenvolvem ao longo do tempo. Estudos classicos
sobre o “pipeline” STEM evidenciam perdas progressivas de participacao feminina em diferentes
etapas educativas, enquanto abordagens mais recentes, baseadas na perspetiva de ciclo de vida,
sublinham a natureza nao linear das trajetorias, incluindo interrupcoes, reorientacoes e reentradas
(Blickenstaff, 2005; Wang & Degol, 2017). Investigacoes empiricas mostram ainda que momentos
especificos, como a escolha de disciplinas no ensino secundario ou a transicao para o ensino superior,
sao determinantes para a continuidade ou abandono de percursos em STEM (Costil, 2024).

Neste enquadramento, a adocao de uma abordagem ao longo do ciclo de vida permite estruturar a
intervencao piablica em fases sucessivas e interligadas, identificando pontos criticos de atuacao e
ajustando instrumentos de politica as necessidades especificas de cada etapa. Em termos

operacionais, podem distinguir-se as seguintes fases, infancia e educacao pré-escolar, ensino basico,
ensino secundario, transicao para o ensino superior, ensino superior, entrada no mercado de trabalho e

progressao profissional. Cada uma destas etapas corresponde a momentos distintos de formagao de
interesses, consolidagao de escolhas, exposicao a esteredtipos, acesso a oportunidades e eventual
abandono ou reentrada em trajetérias STEM.

Esta abordagem apresenta vantagens significativas do ponto de vista da politica plblica.

1. Em primeiro lugar, assegura coeréncia com a evidéncia cientifica e com as orientacoes
internacionais, evitando simplificacoes baseadas exclusivamente na idade cronologica.

2. Em segundo lugar, permite identificar e atuar sobre momentos criticos de decisao,
aumentando a eficacia das medidas.
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3. Emterceiro lugar, favorece a articulagao entre politicas educativas, cientificas, tecnologicas e
de emprego, promovendo uma intervencao integrada e sustentada ao longo do tempo.

Assim, recomenda-se que o Programa Nacional das Raparigas nas STEM adote explicitamente uma
abordagem baseada no ciclo de vida, reconhecendo que a promocao da igualdade de género nestas
areas exige intervencoes continuadas, adaptadas as diferentes fases do percurso educativo e

profissional, e orientadas para a reducao de desigualdades estruturais que se acumulam ao longo do
tempo.

Referéncias bibliograficas

Blickenstaff, J. C. (2005). Women and science careers, leaky pipeline or gender filter. Gender and
Education, 17(4), 369-386. https://doi.org/10.1080/09540250500145072

Costil, L. (2024). Do location and choice possibilities affect the gender gap in STEM specialisation,
evidence from French high schools (Master’s thesis, Sciences Po). Sciences Po.

European Commission. (2024). Gender gaps in STEM education and careers in Europe (NESET report).
Publications Office of the European Union. https://education.ec.europa.eu

UNESCO. (2017). Cracking the code, girls’ and women’s education in science, technology, engineering
and mathematics (STEM). UNESCO. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000253479

UNICEF Office of Research - Innocenti. (2020). Mapping gender equality in STEM from school to work.
UNICEF. https://www.unicef.org/innocenti/media/2541/file/UNICEF-Global-Insight-STEM-2020.pdf

Wang, M.-T,, & Degol, J. L. (2017). Gender gap in science, technology, engineering, and mathematics:
Current knowledge, implications for practice, policy, and future directions. Educational Psychology
Review, 29(1),119-140. DOI: 10.1007/s10648-015-9355-x

31


https://doi.org/10.1080/09540250500145072
https://education.ec.europa.eu/
https://www.unicef.org/innocenti/media/2541/file/UNICEF-Global-Insight-STEM-2020.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.1007/s10648-015-9355-x

"’"s PROGRAMA
‘3?' NACIONAL
RAPARIGAS NAS

L1
%‘Asmu STEM - et o corsne
Anexo ll: Analise de impacto: diagndstico e indicadores
1. Total de inscricoes em areas STEM, por CNAEF e sexo, em Portugal e na Uniao

Europeia 27, entre 2017/2018 e 2024/2025°>

Relativamente ao total de inscricoes nas areas STEM em Portugal, podemos observar logo na Tabela
A que, em Portugal, dos 126 781 estudantes, 69,2% sao homens e apenas 30,8% mulheres, o que
evidencia um forte desequilibrio de género global nestas areas.

Tabela A: Total de inscritos/as em areas STEM, por area de educacao e sexo, em Portugal, 2024/25

Total HM | Homens | Mulheres
- - Codigo
Area de educacao ONAEF [ns  [Ne [N | fommsacao

(%)

Ciéncias naturais, matematica e estatistica 05 24527 | 11425| 13102 534
Tecnologias da informagao e comunicagao (TIC) 06 16861 | 13883| 2978 17,7
Engenharia, indlstrias transformadoras e construcao | 07 85393 | 62408 | 22985 27,0
Total STEM 126781 | 98716 | 39 065 30,8

Fonte: Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC) - Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) | Eurostat: Indicador "Students enrolled in tertiary education by education
level, programme orientation, sex and field of education”.

A situacao varia significativamente consoante a area de educacao:

e Ciéncias naturais, matematica e estatistica (CNAEF 05) é a (nica area STEM com
predominancia feminina, apresentando uma taxa de feminizacao de 53,4%. As mulheres (13
102) superam ligeiramente os homens (11 425), indicando uma distribuicao relativamente
equilibrada e contrastante com o padrao geral das STEM.

Na tabela B, observamos que entre 2017/18 e 2024/25, o nimero de inscritos/as em Ciéncias
naturais, matematica e estatistica (CNAEF 05) em Portugal revela uma tendéncia global de
crescimento, passando de 21 501 para 24 527 estudantes, apesar de pequenas oscilagcoes anuais. Este
aumento reflete uma consolidacao progressiva da procura por estas formagoes ao longo do periodo
analisado.

Ao nivel do género, observa-se uma estabilidade notavel na predominancia feminina em todos os anos
considerados. As mulheres representam consistentemente mais de metade dos inscritos/as, com a
taxa de feminizacao a situar-se entre 53,3% e 54,8%. O valor mais elevado é registado em 2020/21
(54,8%), seguindo-se uma ligeira reducao nos anos posteriores, mas mantendo-se sempre acima dos
53%.

Em termos absolutos, o nimero de mulheres aumentade 11765 em 2017/18 paral3102em 2024/25,
acompanhando o crescimento do total de estudantes. O nimero de homens também cresce (de 9 736
para 11 425), mas mantém-se sistematicamente inferior ao das mulheres, nao alterando o padrao
estrutural de maior participacao feminina nesta area.

Assim, as Ciéncias naturais, matematica e estatistica constituem uma area STEM marcada por
equilibrio de género favoravel as mulheres, com uma evolugcao estavel e sustentada ao longo dos
Gltimos oito anos. Este comportamento contrasta com outras areas STEM e confirma o papel do CNAEF
05 como principal fator de compensacao da sub-representagcao feminina no conjunto do sistema
STEM em Portugal.

5 Os dados apresentados respeitantes a inscritos no ensino superior ndo consideram inscritos em
mobilidade internacional de crédito.
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Tabela B: Total de inscritos/as em Ciéncias naturais, matematica e estatistica (CNAEF 05) por sexo, em
Portugal, 2017/18 a 2024/25

Total HM Homens Mulheres
Ciéncias naturais, matematica e estatistica Taxa de

N.° N.° N.° S

feminizagao (%)

2024/2025 24 527 11425 13102 534
2023/2024 24 651 11523 13128 53,3
2022/2023 24 545 11415 13130 53,5
2021/2022 24 618 11344 13274 53,9
2020/2021 23501 10621 | 12880 54,8
2019/2020 22832 10 346 12486 547
2018/2019 21879 9920 11959 547
2017/2018 21501 9736 11765 547

Fonte: Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC) - Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) | Eurostat: Indicador "Students enrolled in tertiary education by
education level, programme orientation, sex and field of education”.

o Tecnologias da Informacao e Comunicacao (CNAEF 06) registam 16 861 inscritos/as, mas
revelam uma sub-representacao feminina muito acentuada: apenas 17,7% sao mulheres. Os
homens sao quase cinco vezes mais numerosos (13 883) do que as mulheres (2 978).

Entre 2017/18 e 2024/25, as Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC) (CNAEF 06) registam
um crescimento muito acentuado do niimero total de inscritos/as em Portugal, passando de 9 595
para 16 861 estudantes. Este aumento, superior a 75% no periodo analisado, evidencia a forte
expansao e atratividade desta area no ensino superior.

Na tabela C, & possivel ver que, apesar deste crescimento quantitativo, a distribuicao por sexo
mantém-se profundamente desigual ao longo de todos os anos. As TIC caracterizam-se por uma
sub-representacao feminina persistente, com a taxa de feminizacao a variar apenas entre 16,7% e
18,7%, sem sinais de convergéncia significativa para o equilibrio de género.

Em termos absolutos, o nimero de mulheres aumenta de 1 605 em 2017/18 para 2 978 em 2024/25,
acompanhando a expansao global da area. No entanto, este crescimento & proporcionalmente
semelhante ao dos homens, que passam de 7 990 para 13 883, mantendo assim uma relagao
estruturalmente assimétrica. O valor mais elevado da participacao feminina ocorre em 2021/22
(18,7%), seguindo-se uma ligeira tendéncia de estagnacao ou recuo nos anos posteriores.

Em sintese, os dados revelam que, embora as TIC sejam uma das areas STEM com maior dinamismo
em termos de procura, continuam a apresentar um padrao de masculinizacao muito marcado e
estavel ao longo do tempo. A auséncia de progressos significativos na taxa de feminizacao indica que
o crescimento do setor nao tem sido acompanhado por uma reducao das desigualdades de género,
consolidando as TIC como uma das principais areas responsaveis pela baixa participacao feminina
no conjunto das STEM em Portugal.

Tabela C: Total de inscritos/as em Tecnologias da informacao e comunicacao (TIC) (CNAEF 06) por sexo, em
Portugal, 2017/18 a 2024/25

Total HM | Homens | Mulheres

Tecnologias da informagao e comunicacgao (TIC) Taxa de
N.° N.° N.° o
feminizagao (%)

2024/2025 16 861 13883 | 2978 17,7
2023/2024 15638 12826 | 2812 18,0
2022/2023 14 452 11789 | 2663 18,4
2021/2022 12383 10070 | 2313 18,7
2020/2021 11516 9558 | 1958 17,0
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2019/2020 10 644 8824 | 1820 171
2018/2019 10 026 8324| 1702 17,0
2017/2018 9595 7990 | 1605 16,7

Fonte: Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC) - Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) | Eurostat: Indicador "Students enrolled in tertiary education by
education level, programme orientation, sex and field of education”.

e Engenharia, indistrias transformadoras e construcao (CNAEF 07) concentram a maioria
dos/as estudantes STEM (85 393 inscritos/as, cerca de dois tergos do total).

Ja o nimero total de inscritos/as em Engenharia, indistrias transformadoras e construcao (CNAEF
07) entre 2017/18 e 2024/25 apresenta uma tendéncia global de crescimento moderado, passando
de 75 220 para 85 393 estudantes. Esta area concentra, de forma consistente, o maior volume de
estudantes no conjunto das STEM, representando cerca de dois tercos do total.

No que respeita a distribuicao por sexo, os dados evidenciam um padrao estrutural de forte
masculinizacao ao longo de todo o periodo. a taxa de feminizagao situa-se em torno dos 27%, com um
aumento gradual do ndmero absoluto de mulheres (de 20 221 em 2017/2018 para 23070 em
2023/2024). Esta tendéncia de crescimento feminino mantém-se ainda que tenha diminuido de forma
ligeiraem 2024/2025, com 22 985 mulheres inscritas.

Observa-se uma estabilidade relativa da participacao feminina em torno dos 27%,

Tabela D: Total de inscritos/as em Engenharia, indistrias transformadoras e construcao (CNAEF 07) por
sexo, em Portugal, 2017/18 a 2024/25

TotalHM | Homens | Mulheres
Engenharia, indUstrias transformadoras e construcao Taxa de

N.° N.° N.° o

feminizagao (%)

2024/2025 85393 62408 | 22985 26,9
2023/2024 85399 62329 | 23070 27,0
2022/2023 84 965 61936 | 23029 27,1
2021/2022 84 811 61897 | 22914 27,0
2020/2021 82315 60241| 22074 26,8
2019/2020 78562 57154 | 21408 27,2
2018/2019 77 309 55996 21313 27,6
2017/2018 75220 54999 | 20221 26,9

Fonte: Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC) - Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) | Eurostat: Indicador "Students enrolled in tertiary education by
education level, programme orientation, sex and field of education”.

Em Portugal, os dados da DGEEC mostram que o desequilibrio de género nas STEM em Portugal é
sobretudo explicado pelas areas de Engenharia e TIC, enquanto as Ciéncias naturais, matematica e
estatistica constituem uma excecao positiva, contribuindo para atenuar — embora nao inverter — a
baixa participagao feminina no conjunto das STEM.

Na tabela E podemos observar ainda que entre 2017/18 e 2024/25, a proporgao de estudantes
inscritos/as em areas STEM em Portugal manteve-se relativamente estavel, situando-se em torno de
29% do total de inscritos/as no ensino superior.

Encontramos uma persistente desigualdade entre sexos. Ao longo de todo o periodo, as STEM sao
maioritariamente frequentadas por homens, com uma taxa de masculinizacao entre 68,0% e 69,2%.
Em contrapartida, a taxa de feminizacao oscila entre 30,8% e 32,0%, evidenciando uma ligeira
tendéncia descendente desde 2018/19 (32,0%) até 2024/25 (30,8%).

Em termos absolutos, o niimero de mulheres em STEM aumenta de 33 591 (2017/18) para 39 065
(2024/25), acompanhando o crescimento global do sistema. Contudo, este aumento nao se traduz

34



"”'s PROGRAMA
oW NACIONAL

& RAPARIGAS NAS
Nas'sten> Rt

numa melhoria proporcional da sua representacao relativa, uma vez que o nimero de homens em
STEM cresce de forma semelhante. Assim, a estrutura de desigualdade entre sexos nas STEM
portuguesas mantém-se estavel e desequilibrada, sem sinais consistentes de convergéncia para a
paridade.

No contexto europeu, os dados disponiveis para a U.E. 27 (2017/18 a 2022/23) mostram um padrao
muito proximo do observado em Portugal. A percentagem de estudantes STEM no total de inscritos/as
varia entre 26,9% e 28,5%, valores ligeiramente inferiores aos registados em Portugal durante o
mesmo periodo.

Quanto a distribuicao por sexo, a taxa de masculinizacao na UE-27 situa-se entre 67,8% e 69,1%,
enquanto a taxa de feminizacao varia entre 30,9% e 32,2%. Estes intervalos sao praticamente
sobreponiveis aos valores portugueses, indicando que a sub-representacao feminina nas STEM & um
fenomeno estrutural a escala europeia, e ndo uma especificidade nacional.

Portugal posiciona-se, assim, em linha com a média europeia, apresentando uma participacao feminina
em STEM muito semelhante — embora, em alguns anos, ligeiramente inferior — a verificada na U.E. 278.

Em conclusao:

e As areas STEM representam cerca de 30% do total do ensino superior, tanto em Portugal
como na UE-27.

e A masculinizacao das STEM é persistente e estrutural, com cerca de dois tercos dos
inscritos/as a serem homens.

e A taxa de feminizacao permanece estagnada em torno dos 31%, sem progressos
sustentados ao longo dos dltimos oito anos.

e Portugal acompanha de perto o padrao europeu, nao se destacando nem positivamente nem
negativamente em termos de equilibrio entre sexos nas areas STEM.

Tabela E: Taxa de feminizacao e masculinizagao em STEM, por ano letivo, em Portugal e na UE-27,2017/18 a 2024/25
Total HM Homens Mulheres
gcT’tanlm Q;ic\),o Lostsll o g‘T’tEa,'wem % L"Stsll o | Totalem Inaaxsaciﬁnizaga Lostﬂ. o Total em :srﬁaindizeaga
N N STEM | N9y STEM (N.9) ?)/:)as STEM N°) STEM (N.%) g%?;l o
24/25 436992 | 126781 | 29,0 200510 87716 69,2 236482 | 39065 30,8
23/24 430226 | 125688 | 29,2 198 201 86678 69,0 232025 39010 310
22/23 428206 | 123962 | 28,9 | 198049 85140 68,7 230157 38822 313
21/22 417215 | 121812 | 292 | 193589 83311 68,4 223626 38501 316
Portugal 20/21 403746 | 117332 291 187514 80420 68,5 216232 36912 315
19/20 380235 | 112038 29,5 175713 76324 681 204 522 35714 319
18/19 368181 | 109214 | 29,7 | 170150 74240 68,0 198031 34974 320
17/18 356390 | 106316 | 298| 165804 72725 68,4 190 586 33591 316
24/25 ND ND ND ND ND ND ND ND ND
23/24 ND ND ND ND ND ND ND ND ND
UE-27 22/23 18 ?5% 5 ggg 26,9 8 222 3 ‘;?ig 67,8 | 10313132 ! ?gg 322
21/22 7 igg 4 ?‘ig 27,7 | 8077112 393531 681 | 9726321 1 gzg 319
om | PR Swo ma| | 2| ws| O%| | ae

6 A auséncia de dados europeus para 2023/24 e 2024/25 impede uma comparac¢ao mais recente, mas a estabilidade
das tendéncias sugere a continuidade deste padrao.
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18 010 4955 3404 1551
19/20 667 531 27,5 | 8282814 156 68,7 | 9727853 375 31,3
16 863 4808 7793 3315
18/19 737 902 28,5 390 091 68,9 | 9070347 | 1493811 311
17502 4872 8098 3368 1504
17/18 335 978 27,8 635 252 69,1 9403700 726 30,9

Fonte: Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC) - Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) | Eurostat: Indicador "Students enrolled in tertiary education by education
level, programme orientation, sex and field of education”.

2. Total de diplomas em areas STEM, por CNAEF e sexo, em Portugal e na Uniao
Europeia 27, entre 2017/2018 e 2023/2024

A comparacao entre inscritos/as em areas STEM (2024/25) e diplomados/as em STEM (2023/24)
revela diferencas significativas na composi¢cao de género entre a entrada e a conclusao dos percursos
formativos. Globalmente, enquanto as mulheres representam apenas 30,8% dos inscritos/as nas
STEM, o seu peso aumenta entre os diplomados/as, atingindo 35,9%, o que sugere niveis mais
elevados de persisténcia e sucesso académico feminino. Apesar de o sistema permanecer globalmente
masculinizado, o percurso académico contribui para atenuar o desequilibrio inicial.

Nas ciéncias naturais, matematica e estatistica, verifica-se um padrao consistente e favoravel as
mulheres em ambas as fases. A taxa de feminizagao passa de 53,4% entre os inscritos/as para 57,2%
entre os diplomados/as, reforcando a predominancia feminina e confirmando esta area como a mais
equilibrada — e até inversamente desigual — no conjunto das STEM.

Nas tecnologias da informacao e comunicacao (TIC), a desigualdade mantém-se praticamente
inalterada. A taxa de feminizacao aumenta apenas marginalmente, de 17,7% nos inscritos/as para
18,1% nos diplomados/as, evidenciando que a forte sub-representacao feminina resulta sobretudo de
um défice de acesso e nao € significativamente corrigida ao longo do percurso formativo.

E na engenharia, indiistrias transformadoras e construcao que a diferenca entre entrada e saida é
mais marcada. Apesar de esta ser a area mais masculinizada a entrada (26,9% de mulheres entre os
inscritos/as), a taxa de feminizacao sobe para 31,8% entre os diplomados/as. Este aumento sugere
que, embora poucas mulheres ingressem, aquelas que o fazem apresentam niveis elevados de
conclusao, reduzindo substancialmente o desequilibrio inicial, ainda que sem alcancar a paridade.

A tabela F permite, desde ja, estabelecer a tese de que um dos principais desafios a representacao
paritaria entre sexos nas areas STEM reside no momento do acesso, sobretudo nas TIC e na
Engenharia.

Tabela F: Total de diplomados/as em areas STEM, por area de educacao e sexo, em Portugal, 2023/24
. Total HM | Homens | Mulheres

Area de educacao Codigo

¢ CNAEF | o N o |Taxade

: : . feminizagao (%)

Ciéncias naturais, matematica e estatistica 05 6379 2728 3651 57,2
Tecnologias da informagao e comunicagao (TIC) 06 3334 2731 603 18,1
Engenharia, indistrias transformadoras e construgao | 07 18 585 12677 | 5908 31,8
Total STEM 28298 18136 | 10162 35,9

Fonte: Diregao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC) - Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) | Eurostat: Indicador "Students enrolled in tertiary education by education
level, programme orientation, sex and field of education™.

Nas ciéncias naturais, matematica e estatistica (CNAEF 05), tanto os dados de inscritos/as como de
diplomados/as evidenciam uma predominancia feminina estrutural e estavel. Entre 2017/18 e
2024/25, a taxa de feminizacao entre os inscritos/as manteve-se sempre ligeiramente acima dos 53%,
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enquanto entre os diplomados/as & consistentemente mais elevada, variando entre 57,2% e 61,6%,
como podemos observar na Tabela G.

Esta diferenca indica que as mulheres nao s6 entram em maior nimero nesta area como apresentam
maiores taxas relativas de conclusao, reforcando o seu peso no momento da diplomacao. Verifica-se,
contudo, uma ligeira descida da taxa de feminizacao entre diplomados/as ao longo do periodo,
aproximando-se progressivamente dos valores observados a entrada, o que sugere uma convergéncia
suave, mas sem perda da maioria feminina.

Tabela G: Total de diplomados/as em Ciéncias naturais, matematica e estatistica (CNAEF 05) por sexo,em
Portugal, 2017/18 a 2024/25

Total HM Homens Mulheres
Ciéncias naturais, matematica e estatistica Taxa de feminizacao

N.° N.° N.°

(%)

2023/2024 6379 2728 3651 57,2
2022/2023 5736 2398 3338 58,2
2021/2022 5500 2303 3197 58,1
2020/2021 5636 2197 3439 61,0
2019/2020 5317 2149 3168 59,6
2018/2019 4940 1998 2942 59,6
2017/2018 4 897 1882 3015 61,6

Fonte: Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC) - Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) | Eurostat: Indicador "Students enrolled in tertiary education by education
level, programme orientation, sex and field of education”.

Nas Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC)-(CNAEF 06), a comparagao confirma a
persisténcia de uma forte desigualdade de género em ambas as fases do percurso. A taxa de
feminizacao entre os inscritos/as, analisada anteriormente, oscilava entre cerca de 16,7% e 18,7%,
enquanto entre os diplomados/as se situa num intervalo muito semelhante, entre 15,8% e 19,9%.

Apesar do crescimento expressivo do nimero total de estudantes e de diplomados/as ao longo do
periodo, a participacao feminina mantém-se reduzida e estruturalmente estavel. Tal como ja
observado para os inscritos/as, também na tabela H podemos ver que nao se verifica um efeito
corretivo significativo, o que indica que a desigualdade nas TIC resulta sobretudo de um défice de
acesso, nao sendo substancialmente compensada pela progressao académica.

Tabela H: Total de diplomados/as em Tecnologias da informacao e comunicacao (TIC) (CNAEF 06) por sexo,
em Portugal, 2017/18 a 2024/25

Total HM Homens Mulheres
Tecnologias da informagao e comunicagao
(TIC) N© N© N© Taxa de feminizagao

(%)

2023/2024 3334 2731 603 181
2022/2023 2777 2224 553 19,9
2021/2022 2268 1839 429 18,9
2020/2021 2292 1861 431 18,8
2019/2020 2200 1853 347 15,8
2018/2019 1841 1521 320 17,4
2017/2018 1745 1420 325 18,6
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Fonte: Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC) - Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) | Eurostat: Indicador "Students enrolled in tertiary education by education
level, programme orientation, sex and field of education”.

Na engenharia, indastrias transformadoras e construcao (CNAEF 07), a comparagao revela um
padrao distinto e particularmente relevante.

Entre os inscritos/as, a taxa de feminizagao mantém-se constantes com 26,9% em 2024/25. Entre os
diplomados/as, a participagao feminina mantém-se, igualmente, estavel ao longo de todo o periodo,
em torno dos 31% a 33%.

A tabela | demonstra que, apesar de a engenharia ser fortemente masculinizada no acesso, as
mulheres que ingressam apresentam niveis de retencao e conclusao superiores aos homens,
resultando numa composicao de género mais equilibrada no momento da diplomacao do que a
entrada. Ainda assim, a paridade nao € alcangada, e a area continua a ser dominada por homens.

Tabela I: Total de diplomados/as em Engenharia, indistrias transformadoras e construcao (CNAEF 07) por
sexo, em Portugal, 2017/18 a 2024/25

Total HM Homens Mulheres
Engenharia, indlstrias transformadoras e
construcao N© N© N© Taxa de feminiza¢do

(%)

2023/2024 18 585 12677 5908 318
2022/2023 17655 12003 5652 32,0
2021/2022 17 246 11787 5459 317
2020/2021 17275 11651 5624 326
2019/2020 16 356 11276 5080 311
2018/2019 15926 10876 5050 317
2017/2018 15635 10 662 4973 31,8

Fonte: Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC) - Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) | Eurostat: Indicador "Students enrolled in tertiary education by
education level, programme orientation, sex and field of education”.

A comparacao entre inscritos/as e diplomados/as confirma um padrao transversal as STEM em
Portugal: as desigualdades de género sao mais acentuadas no acesso do que na conclusao. As
Ciéncias naturais mantém-se como uma excecao clara, favoravel as mulheres em todas as fases; as TIC
revelam uma desigualdade resistente e praticamente inalterada ao longo do percurso; e a Engenharia
destaca-se por um forte efeito de selecao positiva na atribuicao de diplomas a mulheres, que atenua,
sem eliminar, o desequilibrio observado a entrada.

A Tabela J evidencia ainda que, entre 2017/18 e 2023/24, Portugal apresentava sistematicamente
uma proporcao de diplomados/as em areas STEM superior a média da Uniao Europeia. Enquanto no
contexto nacional as STEM representam cerca de 37% a 38% do total de diplomados/as, na U.E. 27
esse valor situa-se entre 33% e 34%. Este diferencial indica uma maior centralidade das areas STEM
no sistema de ensino superior portugués, reforcando o seu peso estratégico na formacao de capital
humano qualificado.

Apesar desse maior peso relativo, a distribuicao por sexo na diplomacao em STEM permanece
fortemente desigual. Em Portugal, a taxa de masculinizacao varia entre 72,6% e 73,6%,
correspondendo a uma taxa de feminizagao de apenas 26% a 27%. Na U.E. 27, o padrao & muito
semelhante, embora ligeiramente mais desfavoravel as mulheres, com taxas de feminizacao entre 24%
e 25%.
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Tabela J: Taxa de feminizacao e masculinizacao em STEM, por ano letivo, em Portugal e na U.E. 27,2017/18 a 2024/25
Total HM Homens Mulheres
Total STEM | Ano letivo thal Totalem % Tgtal Totalem Taxa dg o Tgtal Totalem ;r::w?n(ij;géo
Diplomados/as | STEM STEM Diplomados | STEM masculinizacao | Diplomadas | STEM nas STEM
(N.°) (N.°) (N.°) (N.°) nas STEM (%) | (N.%) (N.°) (%)
2023/2024 101213 38460 | 38,0 42422 28298 736 58791 10162 26,4
2022/2023 95608 35711 | 374 39781 26168 733 55827 9543 26,7
2021/2022 89640 34099 | 380 37770 25014 734 51870 9085 26,6
Portugal 2020/2021 90920 34697 | 382 37691 25203 72,6 53229 9494 27,4
2019/2020 85799 32468 | 378 35952 23873 735 49 847 8595 26,5
2018/2019 81138 31019 | 382 33869 22707 732 47269 8312 26,8
2017/2018 79849 30590 | 383 33401 22277 72,8 46 448 8313 272
2023/2024 ND ND ND ND ND ND ND ND ND
2022/2023 4367224 1466996 | 336 | 1841544|1098487 749 | 2525680 | 368509 251
2021/2022 4260058 1452495 | 341| 1813692 | 1091846 752 | 2446366 | 360 649 24,8
U.E.27 2020/2021 4304755 |1453809 | 338 | 1844015 1094720 753 | 2460740 | 359089 24,7
2019/2020 4239911 1399550 | 33,0 | 1810346 |1056606 755 | 2429565 | 342944 24,5
2018/2019 4066987 | 1400144 | 344 1750810 | 1058571 75,6 2316177 | 341573 24,4
2017/2018 3872444 1313835 | 339 | 1642655| 985914 750 | 2229789 | 327921 25,0

Fonte: DGEEC-RAIDES:; Eurostat

3. Total de mulheres inscritas e diplomas em areas STEM, por CNAEF em Portugal em

2023/2024
Tabela L: Mulheres inscritas e diplomadas em areas STEM, por area de educacao, em Portugal e na U.E. 27,
2023/24
Mulheres

Taxade .
3 Total de Total de conclusao de glrzla?smSaIFE\S/IiT
Area de educagao inscritas diplomadas formacao em total de

(N-9) (N-9) areas STEM diplomados/as no

0,

(%) Ensino Superior (%)
Ciéncias naturais, matematica e estatistica 13102 3651 27,9
Tecnologias da informagao e comunicagao (TIC) 2978 603 20,2

— 10,04

Engenha[|a, indistrias transformadoras e 22985 5908 25,7
construcao
Total STEM 39065 10162 26

Fonte: DGEEC-RAIDES; Eurostat

A Tabela L evidencia que, em 2024/25, 39 065 mulheres estavam inscritas em areas STEM em
Portugal. Este valor oculta, contudo, diferencas muito significativas entre areas de educacao,
revelando padroes distintos de acesso, progressao e conclusao dos percursos académicos femininos
nas STEM.

Nas ciéncias naturais, matematica e estatistica, area tradicionalmente mais equilibrada do ponto de
vista do género, estavam inscritas 13 102 mulheres, das quais 3 651 se diplomaram, resultando numa
taxa de conclusao de 27,9%. Apesar de esta ser a area com maior nimero absoluto de mulheres
inscritas e diplomadas, apresenta uma taxa de conclusao relativamente contida quando comparada
comoutras dreas STEM. Ainda assim, as mulheres diplomadas nesta area representam 10,04% do total
de diplomados/as do ensino superior, sublinhando o seu contributo significativo para a producao global
de qualificacoes académicas femininas.

Nas tecnologias da informacao e comunicacao (TIC), a situacao € particularmente critica. Com apenas
2978 mulheres inscritas e 603 diplomadas, esta area regista a taxa de conclusao mais baixa (20,2%)
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entre todas as STEM. Este valor confirma que as TIC combinam dupla penalizacao de género: forte
sub-representagao feminina a entrada e menor conversao das inscricoes em diplomas. O reduzido
nimero absoluto de diplomadas reflete-se também numa fraca expressao das mulheres TIC no
conjunto dos diplomados/as do ensino superior, reforgando o caracter estruturalmente masculinizado
desta area.

Nas engenharia, indistrias transformadoras e construcao das 22 985 mulheres inscritas, 5 908
concluem a formacao, o que corresponde a uma taxa de conclusao de (25,7%), Este valor é
substancialmente superior ao observado nas restantes areas STEM e indica que, apesar do baixo
acesso inicial, as mulheres que entram em Engenharia apresentam niveis de persisténcia e sucesso
académico excecionalmente elevados, funcionando a diplomacao como um mecanismo parcial de
correcao do desequilibrio de género observado a entrada.

Em suma, podemos inferir que as desigualdades de género nas STEM nao se explicam por um
desempenho académico feminino inferior, mas sim por fortes diferencas no acesso inicial as areas e
por padroes diferenciados de progressao. As TIC surgem como a area mais problematica em todas as
dimensoes, as Ciéncias naturais mantém um contributo quantitativo relevante, mas com taxas de
conclusao mais moderadas, e a Engenharia evidencia um efeito de selecao positiva, em que a
diplomacao feminina assume um papel crucial na atenuacao das assimetrias estruturais. Estes
resultados reforcam a necessidade de politicas diferenciadas por area, atuando simultaneamente no
acesso, na retencao e na valorizacao dos percursos femininos nas STEM.

4. Evolucao de especialistas em TIC na média da EU-27 e Portugal entre 2017 e 2024

A Tabela M mostra que, ap6s a especializacao académica, o setor das Tecnologias da Informacao e
Comunicacao continua fortemente masculinizado tanto em Portugal como na média da UE-27,
embora se observem sinais graduais de melhoria, sobretudo no contexto portugués. Em 2024, as
mulheres representam 22,7% dos especialistas em TIC em Portugal, face a 19,5% na U.E. 27, o que
coloca Portugal numa posigao sistematicamente mais favoravel em termos de equilibrio de género ao
longo de todo o periodo analisado.

A evolugao temporal mostra uma tendéncia clara de crescimento da participacao feminina em
Portugal, passando de valores proximos dos 18% em 2017 e 2018 para mais de 22% em 2024. Este
aumento de quase 5 pontos percentuais traduz um progresso gradual, ainda que lento, na integracao
das mulheres neste segmento altamente qualificado do mercado de trabalho. Em paralelo, a
percentagem de homens diminui de forma consistente, embora continuem a representar cerca de trés
quartos dos especialistas em TIC.

Na UE- 27, a trajetoria &€ semelhante, mas mais lenta e menos expressiva. A participacao feminina sobe
de cerca de 17%/18% em 2017 a 2019 para 19,5% em 2024, apresentando um crescimento reduzido
e com oscilagdes anuais pouco expressivas. Em todos os anos analisados, a diferenca entre Portugal e
a média europeia mantém-se relativamente estavel, entre 2 e 3 pontos percentuais, o que sugere que
Portugal tem conseguido alguma vantagem relativa na atracao ou retencao de mulheres especialistas
em TIC.

Esta leitura ganha particular relevancia quando articulada com os dados sobre inscricoes e atribuicao
de diplomas em TIC. Apesar de as mulheres continuarem fortemente sub-representadas nos cursos
TIC a entrada e a saida do ensino superior, estes dados do Eurostat indicam-nos que a sua presenca no
mercado de trabalho como especialistas é ligeiramente superior ao que os dados educativos
poderiam antecipar, especialmente em Portugal.

Em sintese, estes dados confirmam que Portugal apresenta um desempenho consistentemente
melhor do que a média da EU-27. Ainda assim, a distancia face a paridade permanece muito
significativa, reforcando a ideia de que o aumento da participacao feminina nas TIC exige intervencoes
articuladas entre o sistema educativo e o mercado de trabalho, capazes de atuar simultaneamente no
acesso, na progressao profissional e na retencao das mulheres neste setor estratégico.
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Tabela M: Evolucao de especialistas em TIC na média da EU-27e Portugal, de 2016 a 2024
Portugal (PT) IE-27
Anos Homens Mulheres Homens Mulheres
% %
2024 77,3 227 80,5 19,5
2023 79,8 20,2 80,6 19,4
2022 79,6 20,4 811 18,9
2021 79,2 20,8 80,9 191
2020 79,6 20,4 81,6 18,4
2019 82,3 17,7 82,2 17,8
2018 82 18 82,8 17,2
2017 81,9 18,1 82,8 17,2

Fonte: Eurostat, Employed ICT specialists by sex; dados consultados a 25 de agosto de 2025

5. Competéncias digitais, por sexo e nivel de competéncia, 2025

Dados do Eurostat, constantes na Tabela N, mostram-nos ainda que a maioria da populacao possui
competéncias digitais basicas ou acima de basicas, correspondendo a 59,15% do total. No entanto,
este valor esconde um desfasamento de género moderado, uma vez que 60,57% dos homens se
encontram neste patamar, face a 57,82% das mulheres. Embora a diferenca nao seja muito acentuada,
indica uma vantagem masculina consistente nos niveis mais elevados de competéncias digitais.

Nos niveis inferiores de literacia digital, a situacao inverte-se parcialmente. As mulheres apresentam
valores superiores aos homens em todas as categorias de menor competéncia: competéncias digitais
baixas (15,92% nas mulheres vs. 14,8% nos homens), competéncias limitadas (5,13% vs. 3,55%) e sem
competéncias digitais (2,77% vs. 2,6%). Estas diferencas sugerem que as mulheres estao ligeiramente
mais expostas a situacoes de vulnerabilidade digital, particularmente nos niveis mais baixos de
proficiéncia.

A Tabela Nrevela que, apesar de uma maioria da populacao dispor de competéncias digitais adequadas,
persistem desigualdades de género moderadas, mas sistematicas. Os homens encontram-se mais
frequentemente nos niveis de competéncias basicas ou superiores, enquanto as mulheres estao
relativamente mais representadas nos niveis mais baixos. Estas diferencas, embora menos extremas
do que as observadas na participacao em areas TIC ou STEM, sao relevantes, pois as competéncias
digitais constituem hoje um requisito transversal para o acesso a educacao, ao emprego e a
participacao social, podendo assim reforcar desigualdades ja existentes se nao forem devidamente
enderecadas por politicas de capacitacao digital inclusivas.

Tabela N: Percentagem de individuos com competéncias digitais, 2025

Total HM Homens | Mulheres
Nivel de competéncias digitais

% % %
Individuos com competéncias digitais basicas ou acima de basicas 59,15| 60,57 57,82
Individuos com competéncias digitais baixas 15,38 14,8 15,92
Individuos com competéncias digitais limitadas 4,37 3,55 513
Individuos sem competéncias digitais 2,69 2,6 2,77
Individuos sem avaliacao porque nao acederam a internet nos iltimos 3 meses 10,55 10,35 10,73

Fonte: Eurostat, Individuals' level of digital skills; dados consultados a 23 de fevereiro de 2026



Pg‘}r”'s PROGRAMA

o NACIONAL
<+ RAPARIGAS NAS
Nas'sten> Rt

Dados do INE’ confirmam esta tendéncia em Portugal. As diferengas entre homens e mulheres
aprofundam-se em competéncias mais técnicas e avang¢adas, mostrando os homens desempenhos
sistematicamente superiores em tarefas como instalacao de software, utilizacao de folhas de calculo
ou programacao. Neste Gltimo caso, o hiato é estrutural e crescente: em 2025, 13,6% dos homens
programam, face aapenas 5,8% das mulheres, uma diferenga de quase 8 pontos percentuais, superior
aregistadaem 2023.

Esta masculinizacao das competéncias digitais mais avancadas tende, posteriormente, a beneficiar
mais os homens no mercado de trabalho digital e das areas STEM. Estes dados mostram-nos, por isso,
que o desafio da igualdade de género ao nivel das competéncias estratégicas das areas STEM nao é
apenas quantitativo, mas qualitativo.

6. Pessoas empregadas em Ciéncia e Tecnologia, por sexo e NUTS 1, 2024

A Tabela O mostra que, em 2024, 37,6% da populacao da EU-27 esta empregada em atividades de
Ciéncia e Tecnologia, valor claramente superior ao registado em Portugal (32,2% no total nacional).
Isto indica que Portugal apresenta uma menor intensidade relativa de emprego em ciéncia e
tecnologia.

Portugal destaca-se pela maior participacao feminina no emprego em Ciéncia e Tecnologia, onde a
proporcao € de 34,3%, superior a dos homens, 29,9%. Esta inversao do padrao europeu confirma uma
vantagem relativa das mulheres no mercado de trabalho cientifico e tecnolégico portugués,
coerente com os dados anteriormente analisados sobre mulheres diplomadas.

A analise regional revela, contudo, assimetrias territoriais marcadas. No continente, a percentagem
de mulheres empregadas em Ciéncia e Tecnologia (34,7%) € substancialmente superior a dos homens
(30,5%), indicando uma insercao feminina relativamente robusta neste dominio. Nas Regioes
Autonomas, os niveis globais sao significativamente mais baixos, sobretudo nos Acores, onde apenas
21,2% da populacao total trabalha em Ciéncia e Tecnologia. Ainda assim, também aqui se observa uma
maior presenca relativa das mulheres (23,8%) face aos homens (18,5%). Na Madeira, o padrao
repete-se, com uma diferenca ainda mais expressiva a favor das mulheres (26,4% vs. 19,5%).

Estes dados do Eurostat permitem, assim, retirar trés conclusoes centrais. Primeiro, Portugal apresenta
um défice estrutural face a UE-27 no peso do emprego em Ciéncia e Tecnologia. Segundo, apesar
desse défice, o pais revela uma integracao feminina relativamente favoravel, com as mulheres a
superarem os homens em todas as regioes analisadas. Terceiro, persistem fortes desigualdades
territoriais, que penalizam particularmente as Regides Auténomas e limitam a consolidacao de
emprego qualificado fora do continente. Estes resultados reforcam a ideia de que o desafio portugués
nao € apenas de género, mas também de escala e coesao territorial na constru¢cao de uma economia
intensiva em Ciéncia e Tecnologia.

Tabela O: Pessoas empregadas em Ciéncia e Tecnologia, por NUTS 1, 2024
Total Homens Mulheres
Regiéo NUTS1 % da N.© % da N.° % da
N.° (milhares) | populagao - populacao S populacao
total (milhares) total (milhares) total
UE27 UE27 125726,4 37,6| 593777 35,8 66 349 39,3
Continente 2495,8 32,7 1123,6 30,5 13722 34,7
Regido Autonoma dos 4011 212 192 185 27,6 238
Acores
Portugal Regiao Autonoma da
eglao 46,8 232 17,3 195 22,8 264
Madeira
Total 25827 32,2 1160,1 29,9 14227 343

7INE, Proporcao de individuos com idade entre 16 e 74 anos com competéncias digitais (Série 2021 - %) por Sexo e
Tipo de competéncias digitais; Anual - INE, Inquérito a utilizacao de TIC pelas familias.
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Fonte: Eurostat, Human resources in science and technology (HRST) por sexo e NUTS 1; dados consultados a 03 de

fevereiro de 2026

Anexo lll: Programas de lideranga para mulheres ministrados por IES portuguesas

Programa Instituicao Foco Publico-Alvo Formato Descricao

Unlvefgldad . Mentoria + Programa de mentoria e lideranca com

e Catolica Mentoria e ~ . : )y P
Women+ ) Recém-graduadas job contacto direto com lideres académicas

Portuguesa lideranca shadowin e empresariais

(UCP) s P
Women's Nova SBE . L - =

. ) Lideranga Mulheres em inicio Formagao Programa para acelerar a progressao de
Leadership = Executive . . R . . N
. executiva ou meio de carreira intensiva mulheres em cargos de direcao
Program Education
Lideranca e
She Leads Universidad empreende Equipas lideradas Capacitacao Programa para transformar ideias em
Ventures e do Porto dorismo por mulheres +mentoria negodcios sustentaveis
feminino
Santander Santander /
Women | London Lideranga Mulheres em cargos =~ Formacao Programa internacional de lideranga
W50 School of avancada diretivos internacional feminina promovido em Portugal
Leadership | Economics
Fonte: DGES

Anexo IV: Redes europeias para mulheres nas STEM

Network

ECWT -
European
Centre for
Women and
Technology

EUSTEM
Coalition

WeSTEMEU

FemSTEM

WIiSTEM
Europe

Balkan
Womenin
STEM
Network

EIT Women &
Girls in STEM

Portuguese
Women in
Tech (PWIT)
IEEE Women
in
Engineering -
Portugal
Section
AMONET -
Portuguese
Association
of Women
Scientists
European
Platform of
Women
Scientists
(EPWS)

Geography

Europe-wide

EU-wide

Interregional
EU

EU project

Pan-
European

Southeast
Europe

EU-wide

Portugal +
Europe

Portugal +
Europe

Portugal + EU

links

Europe-wide

Type

Pan-
European

Pan-
European

EU Project

EU Project

Pan-
European

Regional

EU
Initiative

Portugal-

based

Portugal-
based

Portugal-
based

Pan-
European

Scientific area

Digital & tech

STEM
education &
workforce

Women'’s

employment in

STEM

Higher
education &
industry links

All STEM fields

All STEM fields

Innovation
engineering
digital

Tech digital

Engineering
computing

Research
academia

AllSTEM

research fields

Info

One of Europe’s largest umbrella
networks for women in digital and
tech; works with governments and
universities; provides research and
best practices

Main EU network of STEM
platforms; includes gender equality
initiatives; connects policymakers
and universities

Interreg project improving policies
for women’s STEM employment

Initiative empowering universities
to promote women in STEM,; builds
bridges between students and
industry

Community offering events
mentorship and visibility; active in
multiple EU countries

Regional network supporting
women’s STEM careers; organizes
meetings and panels

EU-backed initiatives promoting
women in innovation and tech;
offers training and scholarships
Major Portuguese network
collaborating with EU partners;
supports women in tech

Part of global IEEE WIE; strong
European collaboration

Member of EPWS; promotes
women’s research careers

Umbrella organization with 100+
members; strong advocacy role in
EU research policy

Main target

Policy research
collaboration

Institutions
policymakers

Labour market
policy
improvement

Students
universities

Professionals
seeking
community

Women in SE
Europe

Training
scholarships

Local
engagement EU
connections

Engineers
computing
professionals

Women scientists

researchers

Researchers
academics
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Network

FEBS Women
in Science
EMBO
Womenin
Science
European
Womenin
Mathematics
(EWM)
Womenin Al
Europe

Women in
Data Europe

Womenin
Bio-Europe

Women in
Aerospace
Europe (WIA-
E)

Womenin
Manufacturin
g Europe (EIT
Manufacturin
g

Nordic
Women in
Tech
Networks

Fonte: DGES
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Geography

Europe-wide

Europe-wide

Europe-wide
Pan-
European
Pan-

European

Europe-wide

Europe-wide

EU-wide

Northern
Europe

Type

Research-
focused

Research-
focused

Research-
focused

Thematic

Thematic

Industry-
specific

Industry-
specific

Industry-
specific

Regional

Scientific area

Biochemistry
life sciences

Molecular
biology

Mathematics

Artificial
Intelligence

Data science
analytics

Biotech pharma
life sciences

Aerospace
aviation space

Industrial
engineering
manufacturing

Tech
engineering

Info

Supports women in life sciences;
offers awards and visibility
Leadership courses and
fellowships supporting women in
molecular biology

Network for women
mathematicians; conferences and
mentoring

Community for women in Al; active
across Europe

Network for women in data
science; hosts meetups and
conferences

Focused on biotech and pharma;
leadership programs and
networking

Major network for women in
aerospace; strong presence in EU
countries

EU-backed initiative supporting
women in manufacturing

Interconnected networks
promoting women in tech across
Nordic countries

Main target

Life science
researchers

Molecular
biologists

Mathematicians

Al professionals

Data
professionals

Biotech
professionals

Aerospace
professionals

Engineers
manufacturing
professionals

Tech
professionals
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Anexo V: Regulamento Rede Embaixadoras

Regulamento da Rede de Embaixadoras

Programa Nacional - Raparigas nas STEM

O Programa Raparigas nas STEM constitui uma iniciativa estruturante do Governo no dominio da
igualdade de género e da transicao digital, com o objetivo de promover a participacao plena e igualitaria
das raparigas e jovens mulheres nas areas da ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica,
desconstruindo esteredtipos de género e valorizando o talento feminino em setores de elevado
potencial de crescimento e inovacgao.

As Embaixadoras do Programa sao mulheres que se destacam pela competéncia, lideranca e
compromisso com a igualdade de género. Cientistas, engenheiras, docentes, investigadoras e
empreendedoras integram esta rede nacional com o objetivo comum de inspirar e apoiar raparigas e
jovens mulheres a descobrirem o seu talento e a seguirem carreiras de sucesso nas areas da ciéncia,
tecnologia, engenharia e matematica.

Enquanto representantes da Rede de Embaixadoras desenvolvem atividades de sensibilizacao,
informacgao e comunicagao em escolas, universidades, empresas e comunidades locais. Através das
suas trajetorias e testemunhos, contribuem para desconstruir esteredtipos de género, aumentar a
visibilidade feminina na inovacao e reforcar o equilibrio e a representatividade nas areas cientificas e
tecnologicas.

Ser Embaixadora & assumir o compromisso de inspirar, orientar e abrir oportunidades para novas
geracoes de raparigas. Estas mulheres atuam de forma voluntaria, com base em valores de ética,
inclusao e cidadania cientifica, e a sua acao é reconhecida por contribuir para um pais mais justo e
inovador, onde a igualdade de género & motor de progresso e desenvolvimento sustentavel.

A Rede de Embaixadoras tem como finalidade:

a) Inspirar e motivar raparigas e jovens mulheres a seguir percursos académicos e profissionais
nas areas STEM;

b) Dar visibilidade a trajetorias femininas de exceléncia, reforcando a confianca piblica na
lideranca das mulheres em ciéncia e tecnologia;

c) Criar uma narrativa positiva e mobilizadora, valorizando a diversidade e a igualdade de
oportunidades;

d) Aproximar o Programa das comunidades educativas, da Administracdo Plblica nacional,
regional e local e do tecido empresarial, estimulando sinergias entre escolas, academia,
sociedade civil e empresas.

Artigo 1.° — Objeto

O presente Regulamento estabelece o modelo de governacao, funcionamento, selecao, mandato,
responsabilidades, monitorizacao e comunicacao da Rede de Embaixadoras Raparigas nas STEM
(“Rede”), no ambito do Programa Nacional - Raparigas nas STEM.

Artigo 2.° — Missao

Tem como missao inspirar, orientar e apoiar raparigas e jovens mulheres na ciéncia, tecnologia,
engenharia e matematica, reduzindo a sub-representacao feminina e promovendo a igualdade de
género no contexto educativo, cientifico e tecnologico.

Artigo 3.° — Principios Orientadores
A atuacao da Rede assenta em trés principios fundamentais:

1. O daigualdade, diversidade e inclusao, garantindo que todas as pessoas, independentemente do
seu sexo, género, origem, idade, condigcao ou territorio, tém oportunidade de participar, aprender e
contribuir para o avanco das areas cientificas e tecnologicas;
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2. 0O do interesse piublico e do voluntariado qualificado, valorizando o compromisso civico e a
dedicacao das Embaixadoras, que colocam o seu conhecimento e experiéncia ao servico da
sociedade, sem fins lucrativos, em nome do bem comum;

3. O daintegridade, transparéncia e prevencao de conflitos de interesses, assegurando que todas
as acoes desenvolvidas pela Rede se pautam por elevados padroes éticos, imparcialidade e
responsabilidade piblica.

Artigo 4.° — Ambito

A Rede atua a nivel nacional, regional, local e internacional, envolvendo escolas, instituicoes de ensino
superior, centros de ciéncia, autarquias, sociedade civil, empresas, entre outras entidades, e abrange
iniciativas de sensibilizacao, informacao, capacitagao, mentoria, comunicagao, eventos e representacao
no ambito do Programa Nacional Raparigas nas STEM.

Artigo 5.° — Modelo de Governacao

O modelo de governagao da Rede assegura a coeréncia estratégica e a eficacia operacional, garantindo
uma articulagao clara entre orientacao, decisao e execugao no ambito do Programa Nacional Raparigas
nas STEM.

1. Grupo de apoio a operacionalizacao da Rede: define orientacdes, metas anuais e valida propostas
de nomeacgoes (a nomear);

2. Apoio técnico da Rede: assegurado pela Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG)
e Agéncia para a Reforma Tecnolégica do Estado (ARTE) que coordena a operagao, a gestao da
Plataforma Digital.gov e assegura a conformidade ética e de protecao de dados.

Artigo 6.° — Perfil das Embaixadoras

O perfil das Embaixadoras assenta em critérios de competéncia, reconhecimento e compromisso,
assegurando a sua capacidade para atuar como agentes de referéncia e mobilizagao no ambito do
Programa Nacional Raparigas nas STEM.

1. Mulheres com formacgao/experiéncia relevante em, pelo menos, uma area STEM,;
2. Mérito reconhecido e compromisso publico com aigualdade de género;
3. Capacidade de comunicacao e influéncia;
4. Disponibilidade para atuacao voluntaria.
Artigo 7.° — Funcoes

As funcoes das Embaixadoras centram-se na promocao do Programa Nacional Raparigas nas STEM,
através de ac¢des de inspiracao, sensibilizacao e articulacao institucional, visando a mobilizacao de
diferentes publicos e o reforgo de parcerias estratégicas.

1. Inspirar e corresponder a modelos de referéncia: partilha de trajetorias, combate a esteredtipos,
presenca mediatica na comunicacao social, campanhas e contelidos digitais nas redes sociais;

2. Educar e sensibilizar: presenca em agrupamentos e escolas, instituicoes de ensino superior, feiras
de ciéncia, eventos, entre outras;

3. Articular institucionalmente e promover parcerias: funcoes de representacao no ambito do
Programa Nacional-Raparigas nas STEM - ligagao a autarquias, empresas, instituicoes de ensino
superior e redes nacionais e internacionais.

Artigo 8.° — Selecao e Nomeacao

A selecao e nomeacao das Embaixadoras assenta em principios de transparéncia, diversidade e
adequacao aos objetivos do Programa Nacional Raparigas nas STEM, garantindo a identificacao de
perfis com mérito, representatividade territorial e geracional e capacidade de mobilizagao.

1. Por convite pelas areas sectoriais e entidades constantes da RCM 175/2025;

2. Apresentacao espontanea ou manifestacao de interesse, que implica a apresentacao de
informacao que permita a avaliacao curricular e motivacional pelo Grupo de apoio a
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operacionalizacao da Rede, ponderando, nomeadamente, diversidade territorial e geracional. A
proposta de decisao sera validada pelo grupo de apoio técnico a operacionalizagao da Rede;

3. A nomeacao das Embaixadoras € formalizada por um mandato com duracao até ao final do
Programa, podendo ser objeto de prorrogacao em funcao da sua continuidade e das necessidades
de implementacao.

Artigo 9.° — Direitos e Reconhecimento
1. Seraemitido um Certificado Oficial;
2. O perfil das embaixadoras sera inserido na Plataforma Digital.gov.pt
Artigo 10.° — Deveres e Codigo de Conduta

Atuar com integridade, imparcialidade e respeito pela diversidade, cumprindo o Cédigo de Conduta
(Anexo I);

Artigo 11.° — Comunicacao e Marca

O regime de comunicagao e utilizagao da marca visa assegurar a coeréncia, integridade e adequada
projecao publica do Programa Nacional Raparigas nas STEM, garantindo uma utilizacao alinhada com
0s seus objetivos e principios.

1. Assegurar o cumprimento a identidade visual do Programa em todas as acoes, utilizando
quando adequado o materiais e contelidos desenvolvidos no ambito das fungdes previstas no
artigo 7.5,

2. Utilizar a marca exclusivamente no contexto de iniciativas alinhadas com os objetivos do
Programa, sendo vedada a sua utilizacao para fins nao autorizados ou alheios ao mesmo;

3. Promover avisibilidade do Programa através de acoes de comunicagao, incluindo participacao
em eventos, producgao de contelidos e presenca em plataformas digitais;

4. Fomentar a cooperagao com redes e plataformas nacionais e internacionais relevantes, com
vista a amplificagao do alcance e impacto das iniciativas.

Artigo 12.° — Cessacao de Mandato

A cessacao do mandato das Embaixadoras ocorre nos termos definidos no presente artigo,
assegurando a integridade, o bom funcionamento e o cumprimento dos principios do Programa
Nacional Raparigas nas STEM.

1. Porrenincia comunicada por escrito ao Grupo de apoio a operacionalizagao da Rede;
2. Porinatividade prolongada;

3. Por violacao do Codigo de Conduta;

4

Por decisao fundamentada pelo Grupo de apoio a operacionalizacao da Rede, sob proposta do
apoio técnico da Rede.

Artigo 13.° — Entrada em Vigor

O Regulamento entra em vigor no dia seguinte a sua publicacao.
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Codigo de Conduta da Rede de Embaixadoras - Programa Nacional - Raparigas nas STEM

As Embaixadoras do Programa asseguram um compromisso plblico com a igualdade de género, a
cidadania cientifica e o desenvolvimento sustentavel. O presente Codigo de Conduta define os
principios, deveres e responsabilidades éticas que orientam a sua atuagao, assegurando que todas as
atividades da Rede decorrem com integridade, transparéncia e respeito pelos direitos humanos.

Artigo 1.° — Principios Fundamentais

As Embaixadoras comprometem-se a exercer as suas fungoes de forma voluntaria e responsavel,
observando os seguintes principios:

a) lgualdade, diversidade e inclusao — promover a igualdade de género e o respeito por todas as
pessoas, rejeitando qualquer forma de discriminagao com base no sexo, origem étnica, idade,
deficiéncia, orientacao sexual, identidade e expressao de género, religiao ou convicgoes;

b) Integridade e ética publica — agir com honestidade, imparcialidade e respeito pela missao da
Rede e pelas instituicdes envolvidas, evitando situacdes de conflito de interesses ou uso
indevido do estatuto de Embaixadora;

c) Responsabilidade e transparéncia — assegurar que todas as atividades e comunica¢oes sao
realizadas de forma clara, verificavel e em conformidade com o programa;

d) Voluntariado e interesse piblico — exercer a fungcao sem fins lucrativos, colocando o
conhecimento, a experiéncia e a influéncia pessoal ao servico da sociedade e do
desenvolvimento das raparigas nas areas STEM,;

e) Foco em evidéncia e impacto mensuravel — contribuir para a recolha e partilha de dados e
resultados que permitam monitorizar o impacto das acoes da Rede.

Artigo 2.° — Conduta Pessoal e Profissional

1. As Embaixadoras devem atuar com dignidade, cortesia e profissionalismo, promovendo um
ambiente seguro e inclusivo;

2. Devem utilizar a sua influéncia de forma positiva, inspirando confiancga e valorizando o papel das
mulheres e raparigas nas ciéncias e tecnologias;

3. Comprometem-se a preservar a confidencialidade de qualquer informacao obtida no exercicio das
suas fungoes;

4. As Embaixadoras nao podem utilizar a sua designacao para fins comerciais, politicos ou pessoais,
nem associar a Rede a causas partidarias ou campanhas de natureza ideologica;

5. Devem respeitar os direitos de autor, a propriedade intelectual e a protecao de dados pessoais de
todas as pessoas envolvidas nas iniciativas da Rede.

Artigo 3.° — Comunicacao e Representacao Publica

1. A comunicacao publica das Embaixadoras deve refletir os valores institucionais e os objetivos do
Programa Nacional Raparigas nas STEM,;

2. As Embaixadoras comprometem-se a utilizar a identidade visual, marca e designacoes oficiais nas
atividades desenvolvidas;

3. Nas redes sociais, as Embaixadoras deverao atuar com responsabilidade, rigor e respeito,
promovendo informacao fidedigna e positiva sobre a ciéncia, a igualdade e as STEM.

Artigo 4.° — Responsabilidade Institucional

As Embaixadoras reconhecem que representam um servigo publico de interesse coletivo, devendo, em
todas as circunstancias, agir com lealdade para com a Rede, as instituicoes parceiras e a sociedade.

Artigo 5.° — Compromisso de Subscricao

Cada Embaixadora devera subscrever o presente Cédigo de Conduta antes do inicio do respetivo
mandato.
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Anexo VI: Regulamento Emblema

Regulamento Emblema “Raparigas nas STEM”

Enquadramento

E criado um Emblema, destinado a reconhecer “projetos dinamizados pelo setor publico, setor
privado, terceiro setor, academia e sociedade civil, que promovam o interesse, a atracédo e a
retencao das raparigas e mulheres nas areas STEM”, no &mbito da RCM n.° 175/2025, de 10 de
novembro, que tem como area governativa responsavel o Ministério da Cultura, Juventude e
Desporto (MCJD) e como entidades responsaveis pela coordenacao partilhada entre a CIG
Comisséo para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG) e a Agéncia para a Reforma Tecnoldgica
do Estado, I.P. (ARTE).

O presente Regulamento concretiza a agao “Criacdao do Emblema «Raparigas nas STEM»”, prevista
no Eixo Transversal #4 do Programa Nacional das Raparigas nas STEM, constante do Anexo a que se
refere o n.° 1 da RCM n® 175/2025.

Devendo ter inicio no primeiro semestre de 2026, tem duragao prevista até ao segundo semestre de
2029 e devera ser financiada pelo Orgamento do Estado e pelo Orgamento da CIG, nos termos
definidos na Resolugdo do Conselho de Ministros n.© 175/2025.

O Emblema devera “reconhecer iniciativas nacionais de promocgéao da igualdade de género nas
STEM” (cf. RCM n.° 175/2025). e visar concretizar, igualmente, os objetivos da Estratégia Digital
Nacional (Projeto 18.1.), designadamente no reforco das competéncias digitais, tecnoldgicas e
cientificas de raparigas e mulheres, contribuindo para a redugéo das desigualdades de género no
acesso, participagcdo e progressdo no ecossistema digital e tecnolégico nacional, conforme
Iniciativa #2 da Dimenséo Pessoas, prevista no Anexo da RCM n.© 207/2024, de 30 de dezembro

Para os devidos efeitos, deve ser considerado o seguinte enquadramento conceptual:

Raparigas: Mulheres jovens e adultas com percurso no mercado de trabalho, bem como raparigas
"menores de 18 anos", estudantes do sexo feminino em idade escolar pré-universitaria. (Convengao
de Istambul (art. 3° al. f)).

STEM: por STEM entende-se o conjunto amplo de areas cientifico-tecnolégicas, que inclui Science
(Ciéncias), Technology (Tecnologia), Engineering (Engenharia) e Mathematics (Matematica). O
acronimo agrega as iniciais destas quatro grandes areas cientificas, em inglés.

Capitulo I. - Disposi¢coes Gerais
Artigo 1.° - Objeto

1. O presente Regulamento estabelece os termos e condigdes de criagdo, atribuigédo,
utilizagdo, acompanhamento e revogagao do Emblema «Raparigas nas STEM»;

2. O Emblema constitui um reconhecimento institucional atribuido pelo Governo de Portugal
a projetos, programas, iniciativas e agdes que promovam o interesse, a atragao, a
participacéo, a inclusédo e a retencéo das raparigas e mulheres nas areas STEM, a saber,
ciéncias, tecnologias, engenharias e matematica.

Artigo 2.° - Natureza e Finalidades
1. O Emblema «Raparigas nas STEM» assume a natureza de distingdo publica de mérito.
2. O Emblema tem as seguintes finalidades:

a) Reconhecer projetos e iniciativas que promovam a igualdade de género nas areas
STEM;

b) Reforcara presencafeminina em setores digitais emergentes, incluindo IA, dados,
ciberseguranca, robética e tecnologias verdes;
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c) Incentivar o desenvolvimento e a disseminagao de boas praticas;

d) Promover o alinhamento com politicas nacionais e compromissos internacionais
em matéria de igualdade de género e incluséao digital;

e) Estimular redes de colaboragcéo entre entidades publicas, privadas, academia,
terceiro setor e sociedade civil.

3. Aatribuicdo do Emblema «Raparigas nas STEM» é gratuita.
Artigo 3.° - Entidades Responsaveis

1. Acoordenacgéo estratégica da atribuicdo do Emblema é assegurada pela Comisséao para a
Cidadania e a lIgualdade de Género (CIG) e pela Agéncia para a Reforma Tecnoldgica do
Estado, I.P. (ARTE), em articulacdo com as restantes entidades envolvidas no Programa
Nacional;

2. A gestdo técnica e operacional da atribuicdo do Emblema é assegurada pela CIG e pela
ARTE, em regime de coordenacao partilhada.

Artigo 4.° - Candidatura e Requisitos de Elegibilidade

1. Podem candidatar-se a atribuicdo do Emblema:

a) Entidades publicas;

b) Empresas e associagcdes empresariais;

c) Instituicdes de ensino e investigacao;

d) Organizagdes da sociedade civil e do terceiro setor;
e) Pessoassingulares.

2. Sao elegiveis os projetos e iniciativas que cumulativamente:

a) Seencontrem em execugao, com evidéncia comprovada da sua implementacgéo;

b) Promovam a participagéo, capacitagédo ou progressao de raparigas e mulheres nas
areas STEM;

c) Possuam objetivos, metas e indicadores mensuraveis;

d) Evidenciem integragao da perspetiva de género;

e) Demonstrem sustentabilidade técnica, financeira ou institucional;

f) Respeitem principios da igualdade de oportunidades, da néo discriminagéo,
acessibilidade e inclusao;

g) Sempre que aplicavel, apresentem dados desagregados por sexo, grupo etario,
nivel de escolaridade e localizagéo relativamente aos resultados da iniciativa.

Capitulo Il. - Procedimento de Candidatura e Avaliagao
Artigo 5.° - Submissao de Candidaturas

1. As candidaturas sdo apresentadas através de formuldrio préprio disponibilizado em
plataforma eletrénica;
2. Ascandidaturas poderao ser efetuadas a qualquer momento;

3. Acandidatura deve incluir, desighadamente:

a) Identificag&o clara do projeto € iniciativa;
b) Periodo previsivel de execugéo da iniciativa: data de inicio e data de fim;
c) Identificagdo do publico-alvo, incluindo, sempre que aplicavel, dados

desagregados por sexo, grupo etario, nivel de escolaridade e localizagéo;

d) Plano de agdo, com metas, indicadores e resultados esperados, incluindo, sempre
que aplicavel, dados desagregados por sexo, grupo etario, nivel de escolaridade e
localizagéo;
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e) Evidéncia documental de suporte, tal como exigida no aviso de abertura;
f) Declaragdo de veracidade da informacgéao prestada.

Artigo 6.° - Critérios de Avaliagao

A avaliagdo baseia-se em critérios de mérito, adaptados de modelos consolidados de
certificagao de iniciativas publicas, incluindo:

a)

Adequabilidade: adequagao do projeto e iniciativa aos objetivos e medidas de politica
publica na area da igualdade de género, designadamente no relativo a Estratégia Nacional
para a lgualdade e a Nao Discriminagdo 2018-2030 «Portugal + Igual> (ENIND) e ao
Programa Nacional das Raparigas nas STEM. E valorizada a clareza e coeréncia da
descrigcdo dainiciativa, assim como a descrigcdo dos elementos fundamentais do projeto;
Pertinéncia: clareza na definicdo dos objetivos e resultados a alcangar, com indicadores
mensuraveis e verificaveis, que se encontrem alinhados com os objetivos do Programa
“Raparigas nas STEM”, contribuindo para as suas metas;

Relevancia Territorial e Colaborativa: avalia-se a pertinéncia e robustez da
territorializacdo da intervencao proposta, considerando a sua abrangéncia territorial e
cobertura geografica, diversidade e adequacao dos publicos-alvo envolvidos. Avalia-se
também a qualidade das parcerias propostas (existéncia de parcerias relevantes e
formalizadas, articulagcdo com redes locais, regionais, nacionais ou internacionais); e,
ainda, a coeréncia e alinhamento entre a distribuigcdo territorial das atividades e o
ecossistema colaborativo construido.;

Competéncias: existéncia de elementos distintos e inovadores, que tragam valor
acrescentado em relagdo as respostas convencionais no desenvolvimento de
competéncias. Sera valorizada a especializagdo em competéncias nos setores emergentes
em areas STEM;

Exemplaridade e Replicabilidade: apresentagédo de caracteristicas de universalidade e
flexibilidade que garantam a concretizagdo da iniciativa noutros contextos. Sera ainda
valorizada evidéncia que demonstre a possibilidade de a iniciativa continuar apds a data de
término do Programa;

Estes critérios seguem a légica de avaliagao multidimensional, assegurando uma analise
sistematica das candidaturas.

Artigo 7.° - Escala de Avaliacao

As candidaturas séo classificadas numa escala de pontuacéo, de acordo com a grelha de
avaliagdo em anexo;

Apenas as candidaturas com classificagao igual ou superior a 8 pontos sao selecionadas
para atribuicdo do Emblema.

Capitulo lll. - Decisao e Atribuicao
Artigo 8.° - Processo Decisério

A decisao de atribuicdo do Emblema «Raparigas nas STEM» compete a um juri a nomear
anualmente por despacho do membro do governo competente na area da igualdade.

O juri é composto por:

a) Um/a representante da CIG;

b) Um/a representante da ARTE;

c) Um/a representante de uma das entidades :

i. Instituto de Educagao, Qualidade e Avaliagao, I.P;

ii. Instituto para o Ensino Superior, |.P;
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iii. Instituto do Emprego e Formacao Profissional, |.P;
iv. Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, I.P;
a integrar rotativamente.

3. Ojurinomeado define o seu proprio regimento, a publicitar no site das entidades
representadas;

4. A decisdo de atribuicdo do Emblema é proposta pelo juri, ao membro do governo
competente na area da igualdade, com periodicidade trimestral;

5. A decisao de recusa de atribuicdo do Emblema deve ser objeto de audiéncia prévia da
pessoa ou entidade que apresentou a candidatura, nos termos e para os efeitos do Artigo
121.° do Cédigo do Procedimento Administrativo;

6. ACIG assegura o trabalho técnico de assessoria ao juri.
Artigo 9.° - Atribuicao e Formalizagao

1. Aatribuigcdo do Emblema é formalizada através de:

a) Comunicacgéo oficial para o enderecgo eletrénico disponibilizado para o efeito;
b) Emissao de certificado de mérito;

c) Inclusdo em lista publica de iniciativas reconhecidas;

d) Inclusao de iniciativas reconhecidas em plataforma digital.

Capitulo IV. - Utilizacdo do Emblema
Artigo 10.° - Regras de Utilizacao

O Emblema pode ser utilizado nos materiais de comunicagao e divulgagdo do projeto ou
iniciativa distinguida;

A utilizagao deve respeitar o manual de identidade grafica proprio disponivel no site da CIG e da
ARTE;

O Emblema nao pode ser alterado nem utilizado fora do &mbito da iniciativa distinguida.
Artigo 11.° - Validade

O Emblema tem validade anual, apds a sua atribuigéao;
O Emblema pode ser renovado mediante apresentagdo de nova candidatura, a avaliar nos
termos do presente regulamento.

Capitulo V. - Incumprimento e Revogacao
Artigo 12.° - Revogacao

O Emblema pode ser revogado quando:
a) Ocorrer utilizagao indevida;
b) Se verificarem alteragdes substanciais as condi¢gdes que fundamentaram a atribuigéo;

2. Mediante proposta da equipa técnica, o juri pode revogar a atribuicado do emblema notificando da
deciséo o responsavel do projeto e iniciativa;

3. A utilizacdo indevida do emblema, da qual resulte a sua revogagao, impede 0s seus responsaveis
de candidatar agdes e/ou iniciativas nos 12 meses seguintes, contados a partir da data da
notificagdo da revogacdo do emblema.

Capitulo VI. - Disposicoes Finais

Artigo 13.° - Omissoes
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As situagdes nao previstas no presente Regulamento sdo decididas pela equipa técnica ao
abrigo dos normativos aplicaveis, com aplicagdo subsidiaria do Cédigo do Procedimento
Administrativo.

Artigo 14.° - Entrada em Vigor

O regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua aprovagao pelo membro do governo
responsavel pela area da igualdade, devendo ser publicitado nos sites institucionais da CIG e
da ARTE, juntamente com os respetivos formulario e grelha, e disponibilizado através dos
canais institucionais associados ao Programa Nacional das Raparigas nas STEM, garantindo-se
a sua acessibilidade as entidades interessadas.

O Emblema serd atribuido até ao final da vigéncia do Programa “Raparigas nas STEM”.

Artigo 15.° - Norma Transitéria

Os emblemas atribuidos antes da entrada em vigor do presente Regulamento estéo sujeitos aos
termos e condigcdes do Regulamento vigente do momento da aprovagdo da respetiva
candidatura.
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Prémio Matilda Gage

Incentivar o Futuro no Feminino em STEM

O Prémio Matilda Gage tem como principal objetivo promover e incentivar a participacao de
feminino nas areas STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica), reconhecendo o
mérito académico e o potencial de inovacao das estudantes do ensino superior nestes
dominios.

Este prémio visa valorizar e inspirar novas geracoes de cientistas e engenheiras e
contribuir para a reducao das desigualdades de género nas carreiras cientificas e
tecnolbgicas. Ao proporcionar uma experiéncia internacional Unica, o Prémio Matilda Gage
pretende fortalecer o percurso académico e profissional das jovens laureadas, bem como
criar modelos de referéncia para outras estudantes.

O prémio Matilda Gage honra o legado feminista desta mulher que se destacou pela
sua critica incisiva as estruturas patriarcais que atravessavam tanto a sociedade quanto a
producao do conhecimento, denunciando a exclusao sistematica das mulheres da ciéncia, da
politica e da historia, antecipando, pois, debates centrais contemporaneos sobre género,
poder e saber. Matilda Gage mostrou como as contribuicbes femininas eram
frequentemente apropriadas, invisibilizadas ou atribuidas a homens, revelando que a
marginalizacao das mulheres nao era acidental, mas estrutural. Este padrao persistente de
desigualdade é hoje denominado Efeito Matilda, pretendo este prémio contribuir para
promover o esbatimento progressivo de hierarquias tradicionais de género no campo da
ciéncia e da tecnologia.

Tipo de prémio: viagem a uma agéncia europeia na area cientifica escolhida para o prémio
desse ano, com estadia incluida

Formato de atribuicao: candidatura anual—com aviso de Abertura robusto em que se
estabelecem as regras especificas do concurso, alterando-se a cada ano a area cientifica a
premiar—a todas as instituicoes do ensino superior com mestrados nas areas STEM para
apresentacao da sua melhor aluna no curso da area cientifica escolhida para o prémio desse
ano.

O que se pede: (i) a instituicao proponente a indicacao do nome, curso e nota final atribuida;
(ii) a selecionada: uma folha A4 com um texto sobre a escolha da area cientifica em que
estuda e os seus interesses de investigacao.

Decisao sobre a area cientifica de cada ano: no inicio do prémio devera ser feita a listagem
ordenada das areas cientificas a serem escolhidas; no caso de todas as areas terem sido
objeto do prémio e este ainda permanecer, voltar-se-a ao inicio da lista. Esta listagem devera
ser feita por uma comissao que integre a FCT, a CIG e a ex DGES agora designada por IES I.P.

Selecao: juri presidido pela FCT e copresidido pela CIG, incluindo, ainda, um membro do IES
.P e dois membros externos da area cientifica escolhida para esse ano. E desejavel que todas
as selecionadas possam ser premiadas. Contudo, a existir uma linha de corte com base num
montante determinado pela tutela, cabe aos membros do jari fazer a selecao.
Adicionalmente, cabe ainda aos trés membros internos indicar a “embaixadora” STEM a
acompanhar as premiadas.

Parcerias: através de protocolo, a tutela devera assegurar a cooperacao estreita do MNE no
sentido de envolver as embaixadas do pais onde a agéncia europeia escolhida se situa. Serao
deveres da embaixada: (i) planear junto da agéncia escolhida a visita das premiadas; acolher
as premiadas e proporcionar-lhe uma visita a cidade e, se possivel um jantar de boas-vindas.

Inicio do prémio: ano letivo de 2027-28, com efeitos no ano civil de 2028.



