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1. RISCOS DE AMBITO GERAL
A DGES recomenda a elaboracgdo, divulgacdo e manutencdo atualizada de uma Declaracao de

Politica Antifraude subscrita pelos érgdos de governo/gestao.

A DGES recomenda que seja assegurada a rotacdo de pessoal nos cargos ou fungdes que se
venham a revelar sensiveis, sem prejuizo do principio da segregacao de funcgdes.

2. RISCOS DE CONFLITOS DE INTERESSES

A DGES recomenda que se promova a frequéncia de a¢bes de formacao relacionadas com a
ética, conflitos de interesses e fraude para todos os intervenientes na gestao dos Impulsos.

A DGES recomenda que todos os intervenientes na gestdo dos Impulsos subscrevam uma
Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de Interesse por investimento e que se implementem
medidas para garantir a sua efetiva aplicacao.

A DGES recomenda uma rigorosa identificacdo e prevencdo de situacées de conflitos de
interesse e a sua adequada evidenciacdo até ao encerramento dos investimentos e reformas
contratualizados o do PRR, comprometendo-se a manter atualizadas as respetivas declarac¢oes.

3. RISCOS DE DUPLO FINANCIAMENTO

A DGES recomenda que a monitoriza¢do, em permanéncia, do risco de duplo financiamento,
considerando a possivel sobreposicdo dos objetos dos diferentes apoios com os programas
Impulso, e comunicacdo ao Bl em caso de sobreposicdo.

A DGES recomenda a criagao de centros de custo préprios para cada investimento.

A DGES recomenda a subscricdo, pelo dirigente maximo, em como os investimentos realizados
ao abrigo dos programas Impulso ndao acumulam nem acumulardo com outros fundos para as
mesmas despesas.

4. RISCOS NO AMBITO DOS CONTRATOS PUBLICOS

4.1. CONFLITOS DE INTERESSE OCULTOS OU SUBORNOS E COMISSOES ILEGAIS

A DGES recomenda uma adequada rotatividade dos elementos envolvidos na avaliagdo dos
procedimentos de contratacdo publica.
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4.2. EVITAR O PROCEDIMENTO DO CONCURSO OBRIGATORIO

A DGES recomenda que os procedimentos por ajuste direto em que se verifique o convite aum
so fornecedor sejam alvo de uma adequada fundamentacao.

4.3. MANIPULAGAO DO PROCESSO DE CONCURSO

A DGES recomenda que o procedimento de contratacdo publica inclua um processo
transparente de abertura das propostas, bem como um tratamento adequado e seguro no que
respeita as propostas ainda ndo abertas.

A DGES recomenda a adoc¢do de mecanismos que assegurem a nado divulgacdo de informacao
confidencial/privilegiada.

4.4. PROPOSTAS CONCERTADAS

A DGES recomenda que no ambito da analise das propostas se avalie a existéncia de indicios de
eventual conluio entre os diversos concorrentes, por exemplo a realizagdo de benchmarking
com vista a comparacado de precos dos bens e servicos.

A DGES recomenda a implementagdao de mecanismos que permitam confirmar a existéncia
efetiva das entidades participantes nos procedimentos de contratagdo publica. Este
procedimento pode envolver a verificagdo de websites, informacado sobre a localizagdo da
empresa, etc.

4.5. PRECOS INADEQUADOS
A DGES recomenda a implementagao de mecanismos que permitam confirmar, junto de fontes

independentes, os precos praticados pelos fornecedores.

A DGES recomenda a adog¢do de custos unitarios para as aquisi¢oes regulares.

4.6. MANIPULAGAO DE PEDIDOS DE PAGAMENTO

A DGES recomenda a implementacdo de mecanismos para confirma¢do dos montantes
faturados e que estes tém efetiva correspondéncia com os servigos contratualizados.

A DGES recomenda que se proceda a verificagdo das faturas submetidas de forma a identificar
possiveis casos de duplicacdo (i.e. diversas faturas com o mesmo montante ou com o mesmo
ndmero, entre outros) ou de faturas falsas.
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A DGES recomenda que se efetuem reconciliacdo entre os montantes faturados e os respetivos
orcamentos e que os precos faturados estdo em conformidade com os montantes
orcamentados.

4.7. PRODUTOS NAO ENTREGUES OU SUBSTITUICAO DE PRODUTOS

A DGES recomenda que se adotem mecanismos que permitam confirmar a conformidade dos
trabalhos realizados ou dos produtos/servicos adquiridos com as respetivas especifica¢des
contratuais.

4.8. ALTERAGAO DO CONTRATO EM VIGOR

A DGES recomenda que as adendas contratuais, que modifiguem os pressupostos que
sustentaram a adjudicacdo, devam ser alvo de uma adequada fundamentacao que justifique a
nado adogdo de um novo procedimento concursal.
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