PROGRAMA IMPULSO JOVENS STEAM E IMPULSO ADULTOS

CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR) para 2021-2026

ENTRE:

A Direcao Geral do Ensino superior - DGES, com sede em Lisboa, representada neste ato pela diretora
geral Maria da Conceicdo Saraiva da Silva Costa Bento, portadora do Cartdo de Cidaddo n2 04464043,
vélido até 05/03/2022, que outorga na qualidade de Diretora-geral, cargo para o qual foi nomeada
pelo despacho 7754/2021 de 9 de agosto, do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,

adiante designada por “Beneficiario Intermedidrio" ou "Primeiro Outorgante";

A Universidade de Evora, com sede em Evora, nimero de identificacdo fiscal 501201920, neste ato
representada por Ana Maria Ferreira da Silva da Costa Freitas, na qualidade de Reitora, portador do
cartdo de cidaddo n? 04650630 6ZX1, valido até 21/06/2028, que outorga na qualidade de Reitora,
conforme despacho n2 3995/2018 (22 série) de 19 abril, adiante designada por “Beneficidrio Final” ou

"Segundo Outorgante";

E, CONJUNTAMENTE, DESIGNADOS POR "Partes".

Considerando o apoio financeiro para a realizagdo do projeto Prometheus, aprovado nos termos do
Aviso 01/PRR/2021 e do Convite para Proposta de Contrato-programa (Aviso N.2 002/C06-i03.03/2021
e N.2 002/C06-i04.01/2021), aprovado pelo Beneficidrio Intermediario em 11 de dezembro de 2021.

E acordado e reciprocamente aceite o presente contrato de financiamento para a realizagdo do
projeto designado por Prometheus, enquadrado no Convite n? N.2 002/C06-i03.03/2021 e N.°
002/C06-i04.01/2021, que se rege pela legislagcdo nacional e comunitéria aplicavel, assim como pelas

seguintes cldusulas:

Clausula 12

(OBJETO DO CONTRATO)



1. O presente contrato tem por objeto a concessao de um apoio financeiro destinado a financiar a
realizacio do projeto coordenado pela Universidade de Evora, designado por Prometheus,
enquadrado no Convite n? 002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021, em que o Segundo
Outorgante é o Beneficiario Final, entidade lider da candidatura aprovada e globalmente responsavel

pela execucao do projeto de investimento ora contratualizado.
2. Fazem parte integrante do presente contrato os seguintes cinco anexos:

a) Projeto para a realizagdao de um contrato-programa com a DGES para o Projeto Prometheus
coordenado pela Universidade de Evora, no sequencia e nos termos da avaliacdo da
manifestacdo de interesse submetida aos programas: i) Investimento RE-C06-i03 - Incentivo

Adultos; e ii) Investimento RE-C06-i04 - Impulso Jovens STEAM (até 30 paginas).

b) Plano de Financiamento e Cronograma do Projeto;

c) Principais Indicadores e Metas do Projeto;

d) Sumula do projeto, com breve descricdo das principais iniciativas, para divulgacdo publica;

e) Declaragao de Conformidade do “Painel de Alto Nivel de Avaliacdo” sobre o projeto

apresentado.

CLAUSULA 2.2
(OBJETIVOS DO INVESTIMENTO)

1. Os objetivos do projeto de investimento contratualizado a que se refere a cldusula primeira estdo
descritos na Proposta anexa ao presente contrato, visando contribuir para a formacgao e qualificagdo

de Jovens de Adultos e a concretizacdo dos indicadores e metas constantes da Proposta.

2. A concretizacgdo e a operacionalizagdo do projeto sdo da responsabilidade do Segundo Outorgante,
na qualidade de Beneficiario Final, em tudo o que essa qualidade e funcdo obriga nos termos da

regulamentacdo comunitario e nacional aplicavel

CLAUSULA 3.2
(CUSTO TOTAL DO INVESTIMENTO E O SEU FINANCIAMENTO)

1. Pela execu¢do do contrato, o Segundo Outorgante, enquanto lider da candidatura aprovada,

recebera um montante de 2,964 milhdes de euros (dois milhdes e novecentos e sessenta e quatro mil



euros), correspondente ao Impulso Jovens STEAM e 1,858 milhGes de euros (um milhdo e oitocentos

e cinquenta e oito mil euros), correspondente ao Impulso Adultos;

2. Os pagamentos serdo efetuados ao Segundo Outorgante, nos termos do previsto no Convite n2

002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021 e em fungdo de:

a) Concretizagdo dos indicadores e metas anuais que constam no anexo c) deste Contrato, e

que sao reproduzidos na Clausula 52 deste Contrato.

b) Validacdo, pela DGES, das condicdes legais e processuais da despesa realizada, de acordo

com o previsto da Proposta em anexo.

c) Disponibilidade financeira por parte da DGES e cumprimento de todos os requisitos e

procedimentos legais necessarios a transferéncia de verbas para o Segundo Outorgante.

CLAUSULA 4.2
(PRAZO E CRONOGRAMA DE EXECUCAO)

O projeto de investimento tem como data limite de conclusdo 30 de junho de 2026, obrigando-se o
Segundo Outorgante ao seu integral cumprimento nos termos do cronograma incluido no anexo b) do

presente contrato, que dele faz parte integrante.

As despesas a realizar podem ser contratualizadas até final de 2025, com excecdo da tipologia de
despesa “Construcdo, recupera¢do, modernizacdo de infraestruturas, instalagcbes”, cujas despesas

terdo de ser contratualizadas até final de 2023.

CLAUSULA 5.2
(INDICADORES E RESULTADOS)

Constitui obrigacdo do Segundo Outorgante tomar as medidas que se revelem necessdrias para
assegurar o cumprimento dos resultados a alcangar no ambito do projeto, nos termos dos indicadores

e das metas incluidas no anexo c) do presente contrato, que dele faz parte integrante.

CLAUSULA 6.2
(PAGAMENTOS AO SEGUNDO OUTORGANTE)

1. O processamento de pagamentos é feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com a

realizagdo dos investimentos, na sequéncia da confirmac¢do da realizagdo dos indicadores anuais de



resultado previstos nos contratos de financiamento a assinar entre os promotores e a DGES e da
informacao relativa a execugao financeira das operacoes. Os pedidos de pagamento deverdo ser feitos
pelo Segundo Outorgante, através da plataforma PAS (em caso de indisponibilidade a PAS, a DGES

indicara procedimento alternativo a seguir).

2. Nas candidaturas onde ha IES copromotoras, cabe ao Segundo Outorgante, enquanto lider da
candidatura, garantir que as verbas que lhe sdo transferidas sdo executadas pelos copromotores de

acordo com o projeto aprovado, e que é parte integrante do presente contrato;

3. No caso de haver IES com Unidades Organicas com autonomia financeira, a realizagdo das despesas

podera ser realizada pelas mesmas, desde que estejam previstas na candidatura aprovada.

4. Os apoios a conceder no ambito destas medidas revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel,

com pagamento a 100% das despesas ocorridas, nas seguintes condigcdes:

1. Apds assinatura do contrato:

a. Adiantamento de um montante até 12,3% correspondente ao Impulso Jovens
STEAM e até 9,2% correspondente ao Impulso Adultos, do total do financiamento
contratualizado entre o promotor da candidatura e a DGES;

b. Este adiantamento sera efetuado apds a assinatura do contrato entre a DGES e a
entidade promotora da candidatura aprovada, desde que cumpridos todos os
requisitos legais e processuais necessarios a este adiantamento.

c. Este adiantamento, bem como todos os pagamentos a realizar pela DGES, serd
feito exclusivamente através de transferéncia bancaria, para o IBAN PT 50 0033
00000020800699505 indicado pelo Segundo Outorgante.

a. O adiantamento recebido serd regularizado através da dedugdo, em cada pedido
de pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela
percentagem resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do

financiamento contratado.

2. Entre 2022-2026:

a. O promotor da candidatura deve enviar para a DGES, para efeito de pedido de
pagamento, os comprovativos de realizacdo de despesa efetuada relacionada
com a execucdao do programa contratualizado (faturas ou documentos
equivalentes) relativas a realizagdo do investimento, instruidos dos respetivos

procedimentos que deram origem a essas despesas.



b. Este envio deverd ser feito duas vezes por ano: entre 2022 e 2025, até 1 de junho
e até 1 de novembro; em 2026, o ultimo pedido de pagamento devera ser feito
até 1 de junho.

c. No prazo de 40 dias Uteis, a contar da data da rececdo do pedido de pagamento
(reembolso), a DGES analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem
de pagamento ou comunica os motivos da recusa, salvo quando a DGES solicite
esclarecimentos adicionais relativos ao pedido de reembolso em analise, caso em
gue se suspende aquele prazo;

d. Apdbs a verificacdo e validacdo da despesa realizada, a DGES seguira os
procedimentos estabelecidos com a Estrutura de Missdao Recuperar Portugal para
gue os pagamentos das despesas validadas ocorram com celeridade.

e. Os pagamentos aos promotores sdo processados na medida das disponibilidades
da DGES, sendo efetuados até ao limite de 95 % do montante da decisdo de
financiamento, ficando o pagamento do respetivo saldo (5 %) condicionado pela
apresentacdo pelos promotores do pedido de pagamento de saldo final e
relatério final, confirmando a execuc¢do da operacdo nos termos aprovados.

f. No final de cada ano civil, sera verificado pela DGES o cumprimento dos
indicadores de execug¢do anuais contratualizados (KP1); caso haja incumprimentos
dos KPI, serdo averiguadas pela DGES as razdes desse incumprimento junto do
promotor da candidatura podendo, em caso de ndo justificacdo adequada ou de
colocagdo em risco da execuc¢do global do programa contratado, condicionar ou
impedir os pagamentos seguintes.

g. Os pedidos de pagamento poderdo ser objeto de verificagdo administrativa e/ou

verificacdo no local.

CLAUSULA 7.2
(OBRIGAGCOES DO SEGUNDO OUTORGANTE)

O Segundo Outorgante, na qualidade de responsavel global pela implementagao fisica e financeira do

projeto de investimento identificado na Clausula 1.2, obriga-se perante o Primeiro Outorgante a:

a) Executar as operagBes nos termos e condi¢des aprovadas, previstos no presente Convite e

contratualizadas com a DGES;

b) Permitir o acesso aos locais de realizacdo das operagdes e aqueles onde se encontrem os

elementos e documentos necessarios ao acompanhamento e controlo do projeto aprovado;



c)

d)

h)

j)

k)

Conservar a totalidade dos dados relativos a realizacdo do Investimento, em suporte digital,

durante o prazo fixado na legislacdo nacional e comunitaria aplicaveis;

Proceder a publicitacdo dos apoios, em conformidade com o disposto na legislacdo europeia

e nacional aplicavel;
Manter as condi¢Ges legais necessdrias ao exercicio da atividade;
Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as sancdes administrativas aplicadas;

Manter a sua situacdo tributdria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a

administragao fiscal e a seguranca social;

Adotar comportamentos que respeitem os principios da transparéncia, da concorréncia e da
boa gestdo dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situacdes suscetiveis de configurar
conflito de interesses, designadamente nas relages estabelecidas entre os beneficidrios e os

seus fornecedores ou prestadores de servicos;

Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que lhe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliacdo de resultados, controlo e

auditoria;

Comunicar as alteragBes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa os pressupostos

relativos a aprovacao do projeto;

Nao afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, os bens e
servigcos adquiridos no ambito dos projetos apoiados, sem prévia autorizacdo do Beneficidrio

Intermediario (DGES);

Apresentar os relatérios de progresso desenvolvidos em modelo a definir pelo Primeiro
Outorgante, com uma periodicidade anual ou sempre que tal seja solicitado pelo Primeiro

Outorgante;

m) Quando aplicavel, cumprir os normativos em matéria de contratagdo publica relativamente a

n)

execugao do projeto;

Com a assinatura do presente termo de aceita¢do, os titulares dos drgaos de diregdo, de
administragdo ou de gestdo e outras pessoas que exercam fungdes de administragdo ou de
gestdo, ficam subsidiariamente responsaveis pelo cumprimento das obrigacdes referidas na

presente Clausula.



CLAUSULA 8.2

(Acompanhamento e Controlo)

1. O acompanhamento e a verificacdao dos projetos sao efetuados nos seguintes termos:

a. O promotor deve enviar, até 30 de novembro de cada ano, o relatério de progresso fisico e
financeiro do projeto, englobando a execucao global e a execucdo anual do projeto, mediante
template a disponibilizar pela DGES;

b. O relatério mencionado na alinea anterior (a.) deve incluir, entre outros: a identificacdo
(nome; NIF; contacto) de todos os participantes nas acGes de formagdo apoiadas pelo PRR; a
evidéncia do cumprimento dos procedimentos legais adotados para a realizacdo das despesas
elegiveis;

c. Verificagbes administrativas relativamente a documentacdo do projeto, aos relatdrios de
progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado pelos promotores;

d. Verificacdo dos projetos no local, visando garantir a confirmacdo real do investimento.

2. As verificacOes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execucdo dos projetos, bem

como ap6s a respetiva conclusdo da operacgao.

3. A DGES podera recorrer ao apoio do “Painel de Alto Nivel de selegdo e acompanhamento dos
programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos” para as a¢des de acompanhamento e

monitorizagdo que considerar convenientes.

CLAUSULA 9.2
(RECUPERAGAO DO APOIO FINANCEIRO)
1. Os montantes indevidamente recebidos pelo beneficidrio final, nomeadamente por incumprimento
das obrigacdes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer irregularidade, bem como pela

inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concessao do apoio, constituem-se como divida, sendo

recuperados pela DGES.

2. A responsabilidade subsidiaria pela reposicdo dos montantes por parte do Beneficiario Final, cabe

aos titulares dos érgdos de direcdo, de administracdo ou de gestdo e outras pessoas que exercam



fungdes de administracdo ou de gestao, em exercicio de fun¢Ges a data da pratica dos factos que a

determinem.
CLAUSULA 10.2
(REGRAS DE COMUNICAGAO)
1. As obrigacbes de informagao e comunicagao dos financiamentos PRR seguem as orientagdes

previstas na legislacdao da UE e nacional e devem ser cumpridas pelos promotores das candidaturas

apos assinatura do contrato.

O incumprimento das obrigagdes, em matéria de comunicacao e transparéncia dos projetos ou
iniciativas apoiadas pelo PRR, podera suscitar a aplicagdao de medidas penalizadoras no acesso aos

fundos para a operagdo em causa.

O conceito de comunicacdo externa abrange todos os materiais informativos produzidos entre os
parceiros e todos os materiais utilizados como suporte de comunica¢do com os cidadaos, seja em

acOes diretas ou através dos media.

Todas as acoes de informacdo e comunicacao realizadas pelos promotores devem reconhecer o
apoio dos fundos, apresentando a insignia da UE com uma referéncia por extenso a Unidao

Europeia e ao mecanismo de referéncia (Next Generation EU).

Tanto, o simbolo do PRR como o simbolo da UE devem ser utilizados de preferéncia a cores e de
forma bem visivel nos documentos ou materiais utilizados, ndo devendo nunca ter uma dimensao
inferior em relacdo a outros logotipos. Esta orientacdo aplica-se aos logotipos que compdem a
barra de cofinanciamento (marca PRR e insignia UE) e a todos os outros cujo envolvimento no

projeto ou agdo determinem a sua presenca.

Os promotores devem garantir que os participantes nos projetos ou nas agoes financiadas sdo
informados dos apoios da UE, quer pela utilizacdo de barras de cofinanciamento em documentos

e outros suportes quer pela aposicdo de cartazes e painéis no local onde decorrem as atividades.

Nos casos em que as a¢oes se tenham desenvolvido, total ou parcialmente, antes da assinatura
do presente contrato, recomenda-se como boa pratica que os promotores assegurem, de forma

diferida, sempre que possivel, a informacdo/comunicacdo dos apoios.



8. Na pagina da Estrutura de Missdo “Recuperar Portugal”

(https://recuperarportugal.gov.pt/comunicacao/) encontra-se disponivel a seguinte informacéo,

de apoio a comunicagdo das vdrias iniciativas:

a. Manual de Normas do PRR (https://recuperarportugal.gov.pt/wp-

content/uploads/2021/10/PRR manual-de-normas-graficas completo.pdf)

b. Guia de Comunicacdo (https://recuperarportugal.gov.pt/wp-

content/uploads/2021/10/GuiaComunicacao.pdf)

c. Logotipos (https://recuperarportugal.gov.pt/wp-

content/uploads/2021/10/logotipos.zip)

CLAUSULA 11.2
(VIGENCIA)

O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor até ao

integral cumprimento de todas as obrigacdes dele emergentes.

CLAUSULA 12.2
(DISPOSICOES FINAIS)
1. Em tudo o que ndo esteja expressamente regulado no presente contrato, sdo aplicadas as

disposi¢cGes legais europeias e nacionais vigentes.

2. O presente contrato sera assinado em dois exemplares, a entregar a cada um dos Outorgantes,

valendo ambos como originais.

O Beneficiario Intermedidrio (Primeiro Outorgante)

Maria da Conceigéo Assinado de forma digital por Maria
da Conceicdo Bento
Bento Dados: 2021.12.13 23:07:15 Z

Assinado por: Ana Maria Ferreira da Silva da

O Beneficiario Final (Segundo Outorgante) Costa Freitas
Num. de Identificagdo: 04650630

Data: 2021.12.14 10:39:24 +0000
Certificado por: Diario da Republica Eletrénico.
rtificados: Reitora - Universidade de

CHAVE MOVEL
. I M N ]


https://recuperarportugal.gov.pt/comunicacao/
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/PRR_manual-de-normas-graficas_completo.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/PRR_manual-de-normas-graficas_completo.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/GuiaComunicacao.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/GuiaComunicacao.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/logotipos.zip
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/logotipos.zip

(assinaturas reconhecidas na qualidade e com poderes para o ato ou através do Cartdo do Cidaddo (CC) ou
Chave Mével Digital (CDM), com recurso ao Sistema de Certificagdo de Atributos Profissionais (SCAP).
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Anexo A

DGES @PRR
AVISO DE ABERTURA DE CONCURSO

INVESTIMENTO RE-C06-103.03 - INCENTIVO ADULTOS; E
INVESTIMENTO RE-C06-104.01 - IMPULSO JOVENS STEAM
N.° 002/C06-103.03/2021 N.° 002/C06-104.01/2021

Project Description | Memoéria Descritiva

Name of the application: PROMETHEUS — Promoting Education and Transdisciplinarity —
Health, Engineering and Unified Science

HEI Lider of the project/application: Universidade de Evora

Budget summary / Resumo do Investimento

Total budget requested: € 4.822.000 of which:

“Impulso Jovens” Budget: € 2.964.000 “Impulso Adultos” Budget: € 1.858.000

Budget by project promoters (only IES):

IES/HEI Lider of the project | Universidade de Evora € 4.228.606
IES/HEI Copromoter 1 | Instituto Politécnico de Portalegre €197.798
IES/HEI Copromoter 2 | Insituto Politécncio de Setubal €197.798
IES/HEI Copromoter 3 | Univerdsidae Atlantica €197.798

KPI Summary / Resumo dos Indicadores

N° students (valores acumulados)

5 =
Graduates Youth STEAM (N° Jovens STEAM Diplomados em cada ano G L Pl 1S G

. formacgoes curtas e pés-graduacao de
civil) Nt ;
ambito superior)

0 113 198 426 1030 2090

Students benefit every year from the modernization of infrastructure and equipment (Estudantes beneficiados

todos os anos pela modernizagao de infraestruturas e de equipamentos)

8000 8250 8550 8900

N° “schools” and / or “alliances” for postgraduate training in collaboration with employers, for short postgraduate
courses — Q3 2023 / N° “escolas” e/ou “aliangas” para a formagao pés-graduada em colaboragdao com

empregadores, para cursos de curta duragcao de pés-graduacao, até 3°T de 2023

Total: 1 No “interior”: 1



DGES (OPRR

1. Descrigdo do (s) programa (s) de formacao proposto (s), a luz dos objetivos dos dois
programas, “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos”

1.1. O racional do consércio PROMETHEUS

Reunindo parceiros publicos e privados nacionais e regionais, o projeto PROMETHEUS ¢é a
resposta da Universidade de Evora para fazer face aos desafios que hoje se colocam a
sociedade portuguesa e numa perspetiva de reforgo da competitividade e sustentabilidade da
Regiao do Alentejo, nomeadamente no atual contexto pés-pandemia COVID-19.

A Universidade de Evora tem vindo a desenvolver de forma sustentada uma estratégia de

educacao, investigacido e transferéncia de conhecimento que Ihe permite posicionar-se a

nivel regional e nacional como uma referéncia em diferentes dominios do conhecimento

nomeadamente, biodiversidade e alteragdes climaticas, ecossistemas mediterranicos,
energias renovaveis e transicao energética, patriménio e transitos culturais, economia azul,
transicao digital e sistemas produtivos, demografia e envelhecimento, entre muitos outros.

Para potenciar a sua atuacao, definiu areas ancora que, mais do que dominios fechados,

pretendem ser eixos aglutinadores e transdisciplinares das diferentes areas cientificas,

explorando as interfaces, criando conhecimento, contribuindo para o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico e para a sua transferéncia para a sociedade e o tecido
socioecondémico.

A Universidade de Evora (UE), enquanto instituicdo de ensino superior, tem como miss&o ser

um centro de criagdo, transmissao e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia, pela

articulagédo do estudo, do ensino e da investigagao, através de:

* Producdo de conhecimento por meio da investigacdo cientifica e artistica, da
experimentacéo e do desenvolvimento tecnoloégico e humanistico;

* Socializagao do conhecimento, proporcionando qualificacdo académica tanto a populacao
estudantil tradicional como a populacéo ativa;

* Transmissdo de conhecimento a comunidade com vista a inovagdo e competitividade
empresarial, bem como a modernizagao dos servigos publicos e ao desenvolvimento social
e cultural de toda a comunidade.

A Universidade de Evora esta estruturada em seis unidades: 5 Escolas (Artes; Ciéncias

Sociais; Ciéncias e Tecnologia; Enfermagem e a recém-criada Saude e Desenvolvimento

Humano) e o Instituto de Investigacao e Formagao Avangada (lIFA), sendo este ultimo fcoado

na producdo cientifica, investigagdo e transferéncia de conhecimento na UEvora por meio

das Unidades de Investigagdo e Catedras associadas. A investigagdo e desenvolvimento
produzidos nas Unidades e Catedras de Investigagcao contribuem para que a Universidade
de Evora se posicione como Centro de Valorizago e Transferéncia de Tecnologia (CVTT)
com a missao de contribuir para tornar a regido uma referéncia em areas tecnoldgicas
estratégicas, privilegiando o desenvolvimento de setores emergentes e incorporacéo de
novas tecnologias em setores tradicionais promovendo a diversificagdo e melhoria da

competitividade da estrutura empresarial regional. Neste sentido, a Universidade de Evora é

membro ativo do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia, esta presente no Roteiro

Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico (RNIIE) com a

coordenacgao de 2 infraestruturas (INIESC - Infraestrutura Nacional de Investigacado para

Concentracdo de Energia Solar ; ERIHS.pt - Plataforma Portuguesa da Infraestrutura

Europeia de Investigacdo para as Ciéncias do Patriménio) e participagdo em 5 outras

(CLARIN - Common Language Resources Infrastructure; COASTNET - Rede de

Monitorizagdo Costeira Portuguesa; ENGAGE-SKA; C4G - Laboratério Colaborativo de

Geociéncias; EMSO-PT - Observatorio Europeu Multidisciplinar do Fundo Marinho e das

Colunas de Agua - Portugal) e tem investido fortemente nos ultimos 5 anos na criacdo de

instalagbes e infraestruturas de ponta e na procura de parceiros de referéncia em areas

chave: Agricultura Inteligente e Gestao da Agua (FRAUNHOFER AWA), Pedra Ornamental

(LITHOS), Engenharia Aeroespacial (INEGI-Alentejo), Gestdo de Dados e Inteligéncia

Artificial (BigData @ UE), Transic¢ao Digital na Educacéo (PIXEL e PUMA), Artes e Patriménio
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(ARTERIA Lab e SPHERA), Ciéncias Marinhas e Economia Azul (CIEMAR) e
Empreendedorismo (BLUE).
O projeto PROMETHEUS concretiza-se na orientagdo estratégica das Areas Ancora da
UEvora: Mediterraneo; Patrimoénio e Industrias Criativas; Saude e bem-estar; Transicao
Aeroespacial e Digital, capaz de ancorar competéncias internas e afirmar a UEvora como um
Parceiro Lider cuja contribuicdo € procurada e valorizada, e um motor de inovagdo e
desenvolvimento regional nestas areas, promovendo um maior envolvimento com a
comunidade e a criagdo de empregos qualificados na regido. Neste contexto, o projeto
PROMETHEUS visa criar um ecossistema interinstitucional com mecanismos de cooperacao
na comunidade cientifica da UEvora, entre esta e a sociedade e entre esta e outras
instituicdes nacionais com o objetivo final de fortalecer e alargar o portfélio educacional em
areas estratégicas para Regido Alentejo:

1. Ciéncias e Tecnologias de Saiude e Bem-estar

2. Engenharia Aeroespacial

3. Estudos Transdisciplinares
Com estas areas estratégicas, a Universidade de Evora pretende um novo compromisso com
a sociedade, ao oferecer um vasto leque de oportunidades de formag¢ao em consonancia com
o proclamado Pilar Europeu dos Direitos Sociais e a visao da Comissdo Europeia para um
Espago Europeu da Educacdo em 2025 consubstanciado na Agenda Europeia de
Competéncias e o papel das instituicbes de ensino superior no apoio nao s6 a formagao no
ensino superior, mas também a aprendizagem ao longo da vida e uma maior abrangéncia da
populacgéio.
O projeto PROMETHEUS é uma abordagem integrada que abrange diferentes niveis de
cursos de formagao educacional formal, incluindo programas de licenciatura, mestrado e
especializagdo, e cursos de curta duracdo com o objetivo de aprendizagem ao longo da vida-
micro-credenciais para capacitacido e inclusido de diferentes populagbes-alvo, incluindo
jovens, desempregados e administragéo publica. Os parceiros do Consércio PROMETHEUS
incluindo empresas, municipios e entidades publicas e privadas irdo desempenhar um papel
central no planeamento, desenvolvimento e co-design das atividades e programas de
formagdo, criando um verdadeiro ecossistema regional para promover a educagdo e a
competitividade.

1.2. Estratégia de Formacao Ciéncias e Tecnologias da Saude e Bem Estar

Porqué?

A populacido em idade ativa na Uniao Europeia devera cair de 333 milhdes em 2016 para 292
milhdes em 2070. Enquanto isso, 0 segmento de pessoas com 65 anos ou mais aumentara
de 19% para 29% da populagao, e pessoas com 80 anos e mais aumentara de 5% para 13%.
Este cenario representara desafios significativos para a sociedade europeia com grande
impacto na coesédo social, servigos publicos, mercado de trabalho, saude e cuidados de longa
duragéo, transporte e habitagdo, conforme consta do relatério 2019 da OCDE. O Alentejo,
pode ser considerado um laboratério vivo nesta matéria por se tratar de uma regido rural de
baixa densidade e baixa conectividade, com uma populacdo idosa a sofrer de multi-
morbilidade, isolamento e interioridade, bem como do desafio geografico, por ser a maior e
regido nacional mais dispersa, ocupando 1/3 do Territério Portugués. E necessario
desenvolver programas de formacgao e investigacao fortes e eficazes, que respondam as
necessidades da populagao alentejana e respondam a estes desafios globais com enfoque
na longevidade e no envelhecimento, promovendo a qualidade de vida e os cuidados ligados
digitalmente aos servigos de qualidade de vida. A Universidade de Evora posiciona-se como
um polo central para o desenvolvimento de cursos de formagao inovadores e novas solugdes
tecnoldgicas digitais nesta area apoiada num contexto social unico e num forte ambiente e
rede de investigacdo. O compromisso da UEvora com a area da Saude e do Bem-Estar é



DGES (OPRR

olhar para a Saude Humana na perspetiva da Saude Global, tendo em conta as dimensbes
fisica, ambiental, psicoldgica e sociocultural e o seu desenvolvimento ao longo da vida.

O qué?

A UEvora oferece ja um leque consideravel de formagao consolidada na area das Ciéncias
da Saude e do Bem-Estar, constituida por cursos que procuram dar resposta as necessidades
dos mercados nacional e ibérico, e para os paises membros da CPLP (Refira-se que as
organizagdes internacionais antecipam uma consideravel escassez de profissionais em
quase todos os paises).

Nas areas das profissdes emergentes, a UEvora aposta no desenvolvimento da formagéo
nas Ciéncias e Tecnologias da Saude, Motricidade Humana e Ciéncias Médicas com uma
oferta formativa num modelo de ensino centrado no aluno e assente na aprendizagem
baseada em problemas e o desenvolvimento de competéncias, priorizando as areas da saude
publica e comunitaria (em particular, na saude do idoso e da populagdo com multiplas
morbidades), na promog¢ao da saude, numa perspetiva de saude global, incluindo questdes
psicossociais em saude e bem-estar, em saude digital e tecnologias de saude

Os cursos a desenvolver terdo uma logica, por um lado classica, respeitando os principios de
Bolonha, e por outro lado, inovadora, com uma organizagao modular que pode ser construida
através da acumulagao de créditos em diferentes programas de formagao parcial com vista
ao desenvolvimento de profissionais com competéncias diversificadas e com capacidade
para responder as necessidades regionais e nacionais. A atual oferta formativa da UEvora é
composta por 3 Cursos de Graduacao, 6 Cursos de Mestrado, 2 Programas de Doutoramento
e 4 Cursos de Pds-Graduagao, abrangendo um total de 900-1000 alunos. Tem como objetivo
formar profissionais com competéncias nas areas da Enfermagem e Motricidade Humana,
contribuindo para a promocéo da saude e do bem-estar da comunidade. A formagao em
enfermagem contribui para a formacao e especializagado dos profissionais de saude que
integram servigos hospitalares, Unidades de Saude da Familia e Comunidade, servigos de
lar de idosos, entre outros. Especificamente, na area de Motricidade Humana, os profissionais
sao formados com competéncias na utilizacdo do movimento, da pratica de exercicios fisicos
e do desporto como forma de promover a saude, o bem-estar e 0 desenvolvimento humano
ao longo da vida das pessoas com e sem deficiéncia.

Conforme mencionado anteriormente, a area das Ciéncias da Saude esta passando por uma
profunda transformagédo, emergindo os campos relativos as mudangas demograficas e
epidemioldgicas, bem como aqueles decorrentes dos desafios tecnoldgicos, em particular a
transformacgao digital da sautde. Assim, a Universidade de Evora propde no ambito do PRR
alargar a sua oferta, antecipando o surgimento de novas competéncias para os actuais
profissionais, mas também a possibilidade de surgimento de novas profissbes na area da
saude, incluindo nos ecossistemas digitais da saude, com enfoque na formacéo. oferta para
publicos diferentes. Neste contexto, a UEvora procura dar resposta as necessidades de
formacao e diferenciagdo de profissionais sentidas na comunidade e com base na
investigacao, oferecendo novos cursos (1.° e 2.° ciclos) mas também de formagéo ao longo
da vida, sob a forma de cursos de pods-graduagdo e cursos de micro-credenciais,
complementando as competéncias profissionais e contribuindo para ampliar as oportunidades
de aprendizagem e desenvolvimento de competéncias. Os novos ciclos de estudos serdo
elaborados em modelo modular para maximizar a utilizagdo dos recursos disponiveis,
mantendo a qualidade do ensino; assim, os cursos de pds-graduacao serao preparados numa
fase inicial e constituirdo a componente curricular dos diferentes cursos de mestrado. A
previsao € que a nova oferta formativa, quando implementada, contribua para mais 500-1000
alunos. Os cursos de micro-credenciais procuram dar resposta as necessidades de
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desenvolvimento profissional de carreiras associadas a saude, nomeadamente na area da
saude ocupacional e das tecnologias da saude e inclui 5 populagdes-alvo e 26 cursos.

Tabela 1. Licenciaturas e Mestrados — Saude e Bem Estar (HWST)
ano cursos ECTS

v\ Licenciatura em Ciéncias Biomédicas 180
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas 300
Mestrado em Tecnologias do Desporto e da Saude 120

PAPERN Mestrado em Saude Publica para o Idoso 120

y(\7Z3ll Mestrado em Saude Planetaria e Ambiental 120
Mestrado em Qualidade e Avaliagdo emTecnologias da Saude 120

PAWISB Mestrado em Medicina (para implementar apés projeto PROMETHEUS) 360

Tabela 2. Cursos de Pds-Graduacdo HWST
ano Pés-graduagoes ECTS

iy Gestdo do Conhecimento e Mudanca Organizacional em Saude 60
Saude planetaria e ambiental 60

Saude e bem-estar para o ldoso 60
Determinantes do consumo de alimentos e satde 60
Planeamento de cuidados integrados para pessoas com multimorbidade 60

P\PZ3 Salde, Sociedade e Alimentacao 60
Promocgao da literacia e competéncias de autocuidado 60
Envelhecimento Ativo e Saudavel 60
Tele-cuidados para pessoas com multimorbilidade 60

Tabela 3. Cursos de Micro-credentiais

area Micro-credenciais ECTS

Saude Inteligéncia emocional e bem-estar no local de trabalho 3
ocupacional Cultura de seguranga, riscos e perigos no local de trabalho 3
resolucao de problemas e pensamento critico no trabalho 3
HEE [ EINEM Tecnologias de imagens médicas e sistemas de informagao 3
tecnologias da Diagnodstico molecular e terapia de preciséo 3
saude Recursos digitais para prevencgao e reabilitacdo 3
Tecnologia em analise de desempenho esportivo 3
Métodos inovadores de analise do movimento humano 3
Tecnologias Digitais aplicadas em Saude Publica 3
Ciéncias Assisténcia Farmacéutica 3
farmacetuticas Farmacovigilancia 3
Farmacologia Ambiental 3
Fisiologia e Avaliacao funcional e prescricdo de exercicios 12
Exercicio Fisiopatologia e exercicio em populagdes com doencas 12
LELEREREICESI Competancias de comunicagao no contexto clinico 3
profissionais Introdugéo a pesquisa em Ciéncias da Saude 3
Determinantes ambientais em doencgas nao transmissiveis 6
Saude Ambiental e Politicas de Saude Publica 6
Epidemiologia Ambiental 6
Mudancas climaticas e impactos na saude 3
Psicologia, Meio Ambiente e Saude 3
Determinantes em Saude Ambiental 3
e-Saude: tecnologias e servigos de saude a distancia 3
Saude, rede de vizinhos e desenvolvimento municipal 3
Governancga clinica e seguranga do paciente 3
Saude e bem-estar: desenvolvimento e gestdo do turismo 3
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Como?

A Universidade de Evora tem uma longa tradicdo formativa na area da saude e linhas de
investigacao consolidadas e outras em desenvolvimento que tém contribuido para a formacéao
ja em curso e que dardo também um suporte cientifico essencial as novas formag¢des nos
diversos niveis de ensino inseridos no Projecto PROMETHEUS, com particular destaque para
a formagao pés-graduada. Desde 2015, a UEvora tem coordenado e / ou participado em 35
projetos na area da saude que mobilizaram, no seu conjunto, uma captagdo competitiva de
financiamento, nacional (30%) e internacional (70%), totalizando mais de 5,5 M €. Em linha
com a atividade de investigacao, neste periodo, a equipa produziu mais de 300 publicagoes,
entre artigos cientificos e livros e capitulos de livros, distribuidas pelas areas representativas
das Ciéncias do Desporto e da Saude, Enfermagem, Saude Publica e Saude Ambiental,
Medicina e Biomedicina e Bem-estar, com um racio de publica¢des por investigador de 3,9.
De referir ainda que, no &mbito das suas atividades, a Universidade integra redes nacionais
e internacionais (32) e tem 17 servigos ativos prestados a comunidade nas areas referidas.
Na investigacdo, o Corpo Docente esta integrado em Centros de Investigacao avaliados pela
FCT com classificagao de Muito Bom ou Excelente (a maior parte do corpo docente € membro
do CHRC - Comprehensive Health Research Center -, que é classificado como Excelente).
Sendo a UEvora uma das unidades de gestdo deste centro de investigagdo, o nimero de
membros integrados da UEvora, que em 2019 era de 19 investigadores, atingiu em junho de
2021, 46 investigadores integrados com doutoramento. Esta estratégia possibilitara a
promogao de parcerias para a elaboragao de projetos e captacao de recursos em agéncias
nacionais e internacionais. Além disso, a UEvora acolhe a Catedra LifeSpan sobre
sustentabilidade demografica e saude da Siemens e é uma das parceiras do recém-criado
Laboratério Colaborativo TRIALS com o objetivo de promover e dinamizar a investigacao
clinica para aumentar a inovacdo no setor da saude , em areas estratégicas como os
dispositivos médicos, a identificacdo de biomarcadores, a Medicina personalizada, integrando
os contributos de atores relevantes para o reforco das competéncias multidisciplinares,
nomeadamente nos ensaios clinicos. No que diz respeito a internacionalizagéo, gostariamos
de realgar que a UEvora é membro da Innostar da rede EIT Health, que retne Instituicdes de
Ensino Superior, instituicbes de saude e empresas, financiadas pelo Horizon2020 para
dinamizar o ecossistema de negdcios na area da saude, utilizando novas tecnologias. O EIT
Health financia programas de investigagao aplicada, apoio a empresas em fase de arranque,
formacgao e apoio a atividades de inovagao - centrados na area da saude digital. Para apoiar
a Estratégia de Formagcéo em Saude e Bem-estar, varios parceiros regionais e nacionais
foram selecionados para cooperar estreitamente com a Universidade na promocdo e
desenvolvimento dos diferentes cursos (ver Tabela 4).

Tabela 4. Parceiros nacionais e regionais — Saude e Bem Estar

Académicos Instituicbes de Saude e Regionais Companhias
IPPortalegre ARSAlentejo Siemens
(Escola Superior Hospital doEspirito Santo - HESE DECSIS
de SAude) Centros de Saude do Alentejo Central GLINTT
ULSNA PACT
ULSBA
CIMAC

Everybody Health Clubs

A UEvora ird promover o desenvolvimento de redes colaborativas entre as diferentes
instituicdes para incentivar o envolvimento sistematico de estudantes, investigadores,
médicos, enfermeiros e profissionais da area das tecnologias em saude em atividades de
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investigacao, desenvolvimento e inovagao, promovendo novas praticas no ensino da saude.
tecnologias, enfermagem e, em ultima instancia, medicina. Além disso, implementara uma
politica de recursos humanos que favorecga a contratagao de recursos altamente qualificados,
estimulando o emprego qualificado e cientifico associado a pratica da investigagao clinica e,
consequentemente, uma pratica que incentive a atividade translacional, bem como o
desenvolvimento de atividades multidisciplinares e transversais que proporcionam um vinculo
cada vez mais forte entre a sociedade, a pratica clinica, a pesquisa e o bem-estar geral da
populagdo em geral. Por fim, a UEvora tem investido fortemente em infraestruturas digitais
incluindo um espago de fabricagdo digital e arena criativa (ARTERIA_LAB - Arts,
Entrepreneurship, Research, Innovation & Applications), um laboratdério para a producao de
cenarios imersivos e interativos com aplicagbes na educacédo e formagao profissional nas
areas de Engenharia, Saude, Arte e Design, Patrimoénio e Arquitetura (PIXEL Lab -
Laboratério de Experiéncias Imersivas Pluridisciplinares para a Educacao e Aprendizagem)
e um laboratério de producao de recursos digitais (PUMA - Plataforma Universal Multimédia
do Alentejo) que proporcionara a produgao regular e multidisciplinar de conteudos multimédia
com enfoque nas areas da Ciéncia, Saude, Empreendedorismo, bem como a transmissao de
parte deles de forma interativa através de plataforma digital para escolas e populacio. Para
apoiar esta estratégia, a Universidade de Evora prevé a criagdo no ambito do PRR do
Campus Universitario de Saude e Bem-estar que sera explicado no ponto 2

1.3. Estratégia de Formagéo de Engenharia Aeroespacial

Porqué?

Portugal tem um peso dos setores de alta tecnologia no PIB de cerca de 35% (contra os
valores meédios de 49% na UE e 52% na OCDE) e é o 2° pais europeu (depois da Finlandia)
com o maior aumento da importancia relativa das industrias de alta e média intensidade
tecnoldgica, no periodo entre meados dos anos noventa e os primeiros anos do século XXI.
O sector que mais contribuiu para esta alteragao da especializacao industrial portuguesa foi
o sector automoével, caracterizado por importantes investimentos em I&D. Particularmente
relevante foi a criagdo em 2016 do Cluster Portugués das Industrias da Aeronautica, Espaco
e Defesa (AED) centrado na regido do Alentejo, com a esperada sequéncia de aglomeragéo,
especializacao e especificidade territorial. Este setor estava inicialmente concentrado em
empresas focadas na atividade de manutengao e que gravitam em torno das necessidades
inerentes aos operadores aéreos de nivel primario, mas aumentou significativamente com a
instalagdo de empresas lideres (EMBRAER, Mecachrome, etc), empresas de componentes
(para aeronaves, eletromecénicos, semicondutores e outras menores) e outras empresas
menores que exploram nichos de mercado (como aeronaves leves, drones). Em 2017, a AED
recebeu do Governo Portugués o rétulo de “Cluster Estratégico de Competitividade Nacional”
para a Aeronautica, Espaco e Defesa. Envolvendo ja mais de 90 entidades estabelecidas em
Portugal, o Cluster retine os principais stakeholders dos trés setores, podendo funcionar como
porta de entrada e balcao unico em Portugal, para todos os players nacionais e internacionais,
com 87% de exportacgdes. , responsavel por 18.500 empregos, mais de 1,8% do PIB (Produto
Interno Bruto nacional) e com um volume de negdcios de 1,72 M €.

Conforme referido na Estratégia Regional de Especializacao Inteligente do Alentejo 2030
(Alentejo2030) este setor tem vindo a consolidar infraestruturas e projetos como os da
Embraer e Mecachrome na area industrial de Evora, Tekever e o aerédromo da Escola de
Aviacéo de Ponte de Sor, e os projetos MESA e HiFly no Aeroporto de Beja; tem vindo a
agregar projetos e territérios como o0 novo projeto industrial da Lauak em Grandola, o novo
projeto CEIIA (concegao e construgcao do avidao ATL-110) que vao ter um impacto previsivel
no Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, em Ponte de Aeroporto de Sér e Beja e novos
projetos como o Acelerador de Negécios em Tecnologias Criticas e Mobilidade Inteligente da
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ADRAL e a instalagdo de uma escola de pilotos no Aerédromo de Evora. Esta capacidade
instalada e planeada gera atratividade para novos projetos, o que cria fortes expectativas de
uma contribuicao crescente a inovacao aplicada e a inovagao cruzada considerando areas
como mobilidade, energias sustentaveis e agricultura inteligente. Por outro lado, a atracdo de
talento e a promogao do emprego qualificado encontra um espago de crescimento neste setor
e o projeto PROMETHEUS da Universidade de Evora pretende reforcar e alargar o portfélio
educativo para responder as necessidades de Formacao Especializada e Industrial na regido,
utilizando recursos complementares, competéncias e explorar as vantagens da rede entre os
atores empresariais, o Estado e outras instituicbes publicas e privadas

O qué?

Enquanto instituicdo de ensino superior, a UEvora ndo pode deixar de contribuir para a
promogao da valorizacdo econémica do conhecimento cientifico no contexto da realidade
atual da regido onde esta inserida. E por esta razdo que a UEvora criou ha cerca de 21 anos
a licenciatura em Engenharia Mecatrénica, originalmente designada Engenharia de Produgao
Industrial e Energia (DR-Il série n.156 de 7/7/1999), e o Mestrado ha cerca de 12 anos com
elevada empregabilidade dos alunos pelo mercado de trabalho.

A atual oferta formativa de Engenharia Industrial da Universidade de Evora é composta por 3
Cursos de Licenciatura, 2 Cursos de Mestrado, 1 Programa de Doutoramento e 1 Curso de
Pos-Graduacéo, este ultimo em parceria com o Instituto Politécnico de Setubal com inicio em
2022, abrangendo um total de 317 alunos.

O projeto PROMETHEUS no ambito da IMPULSO JOVEM STEAM ira promover € aumentar
a atratividade dos cursos de engenharia em curso, através do desenvolvimento de uma
estratégia de inclusdo e comunicagao dirigida aos jovens, e ira reforgar a oferta formativa da
UEvora com uma nova licenciatura a langar em 2022 € um novo MSc para langcar em 2023.

Tabela 5. Cursos conferentes de grau em Engenharia Aeroespacial

Cursos conferentes de grau e pds-graduagoes

Po6s-Graduagéo em Tecnologia Aeronautica (com IPSetubal)
Pd6s Graduagao in Gestéao de dados e IA (com Univ. Atlantica)
Licenciatura em Engenharia Aeroespacial
Mestrado em Engenharia Aeroespacial

A visao para os cursos de Engenharia Aeroespacial assenta na necessidade de formagao
avancada para alimentar a implementacao do Cluster da Aeronautica, Espago e Defesa do
Alentejo e em particular as fabricas de componentes aeronauticos. Incluira regulamentos
aeronauticos, sistemas de qualidade, aspetos de seguranca e fatores humanos, bem como
conhecimentos especificos de teoria e comandos de voo, estruturas, sistemas mecanicos e
instrumentagcao de aeronaves, sistemas de comunicag¢ao e navegacgao, propulsao, fabricagao
e manutencdo. A formacdo sera adequada ao mercado portugués, o que requer nao so
especializagdo, mas também versatilidade para se adaptar a diferentes funcdes a curto prazo.

Esta oferta sera complementada no dmbito do IMPULSO ADULTO com cursos de micro-
credenciais dirigidos a populagdo adulta (desempregados e trabalhadores ativos) de
capacitagao cientifica e tecnoldgica e de especializagéo a diversos niveis. Estes cursos serao
organizados e oferecidos em colaboragdao com outros parceiros académicos e parceiros
industriais aproveitando as infra-estruturas existentes na Regido do Alentejo, nomeadamente
Evora, Ponte de Sér e Setibal e com o corpo técnico e cientifico dos parceiros. Neste
contexto, é importante considerar que o respetivo setor inclui, por um lado, atividades
centradas na aeronave / motor que, em condi¢cdes gerais, requerem uma licenga individual
concedida por uma autoridade aeronautica; e por outro lado, atividades que requerem
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conhecimento combinando procedimentos metodoldgicos especificos aeronauticos com
formagado em areas especificas, por ex. Programacéo CNC, logistica, planeamento, etc.

Para o desempenho das demais tarefas que ndo carecem de autorizagdo / licenca, as
organizagdes aeronauticas tendem a recorrer a pessoas com niveis de escolaridade 6 e 7,
mas também a pessoal com niveis de escolaridade mais baixos, com competéncias e
experiéncia adquiridas maioritariamente pela pratica, fornecidos pela propria empresa.

O resultado deste processo deve impactar os seguintes aspetos:

- melhorar a progressao dos individuos na carreira;

- a capacidade dos individuos de participarem do processo de desenvolvimento de solugdes
- aprofundar a compreensao sobre como areas especificas de atividade operam

- estimular as pessoas a melhorarem o seu nivel de estudos, criando condi¢cdes para se
inscreverem nos niveis de ensino superior;

- melhorar todo o processo de gestao de recursos humanos;

- melhorar a rede existente entre os varios parceiros.

Além disso, esta iniciativa pretende ir além do encerramento formal do PRR, pois a
necessidade de educacao € permanente entre os parceiros. Com este propdsito, o consorcio
PROMETHEUS criou um portfélio de unidades de micro-credenciais, a serem entregues de
acordo com calendario a definir pelos parceiros, abrangendo os médulos dos cursos de
Gestéo (Geral e Aeronautica), Engenharia e Produgao, Qualidade e Regulagao, Tecnologias
de Informacéo, Simulagao e Espaco. Cada um dos médulos do curso acima é composto por
um conjunto de disciplinas que visam responder essencialmente a necessidade de aprimorar
os conhecimentos no setor aeronautico e aeroespacial e no setor regulatério (ACRS). A
duragdo minima de cada disciplina de microcrédito € de duas semanas, podendo os alunos
frequentar mais de uma disciplina, melhorando assim o leque de conhecimentos.

Da mesma forma, embora o processo de educacao global no ambito desta iniciativa seja
essencialmente direcionado a individuos com nivel de escolaridade inferior a 6, ndo ha
limitacdo de ter licenciados ou mesmo mestres participando nele, nomeadamente quando o
individuo ndo tem ou tem conhecimento limitado sobre um assunto especifico ou requer
conhecimentos especificos sobre um determinado assunto que possibilite 0 desempenho do
trabalho em questao. O contetdo de cada mdédulo deve ser elaborado em conjunto pela IES
e pelos parceiros ACRS sendo a responsabilidade de fornecer o conteudo de cada unidade
de micro-credencial a ser atribuida de acordo com a entidade que esta em melhor condicao
para preparar e fornecer aos alunos as respetivas matérias. A oferta de microcredenciais
sera, portanto, composta por 61 cursos estruturados para atender as necessidades do
mercado de trabalho, e visa atender as necessidades de desenvolvimento profissional de
carreiras associadas a engenharia e industria aeroespacial. A oferta esta estruturada em 6
areas principais. Em casos especificos, o processo inclui também a possibilidade de haver
pessoal externo para ministrar os cursos, o que sera considerado importante pelos parceiros
enquanto nao for encontrada solucao dentro da IES e / ou do ACRS. Isso pode envolver a
cooperagao com entidades aeronauticas internacionais especificas, cuja natureza garanta o
melhor processo de formacgao / educacgéao.

Tabela 6. Cursos de Micro-credenciais e descricao (em inglés)
Area Micro-credentials h ECTS

Logistica Aeronautica 60 2
Gestéo de Projetos Aeronauticos 60 2
Gestao de Aeronavegabilidade de Aeronaves 60 2
Gestao Modificagao / atualizacdo de aeronaves 60 2
Aeronautica Aeronave em fase 60 2
Eliminagao progressiva da aeronave 60 2
Questdes criticas na economia do transporte aéreo 60 2
Modelos de decisédo 60 2
Sistemas ERP em Aeronautica 60 2
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Engenahria e
Producgao

Simulagao

Tencologias
de Informagao

Qualidade e
Regulacao

Industrializagdo da Produgao Aeronautica

Inovagao

Introdugdo ao marketing digital

Marketing: principios e praticas

Ferramentas de gerenciamento de produgéo - Lean
Sistemas de Gestao de Seguranca

Manufatura aditiva

Tecnologia adesiva

Producdo de Compdsitos

Reciclagem de Compésitos

Reparagao de compdsitos

Técnicas de analise de falhas

Design e selecao de materiais
Desenvolvimento de produto

Tratamento de superficie e revestimentos

Fundamentos da automacgao da produgao

Fundamentos de Simulacao e Realidade Virtual
Fundamentos da realidade hibrida

Interoperabilidade - Fundamentos da Simulagéo Distribuida
Simulacao, Realidade Virtual e Aumentada na Aeronautica

Introdugao aos Sistemas Espaciais

Gestao de Projetos Espaciais

Detecgao, analise e aplicagao de sistemas espaciais
Regulamentos de Espaco

Certificacao de Sistemas Espaciais

Tecnologias 4G, 5G, 6G

Inteligéncia Artificial Aplicada a Aeronautica

Big Data, “machine learning” e inteligéncia artificial.
Tecnologia Blockchain aplicada a Aeronautica
Computagdo em Nuvem

Criptografia

Comunicacao de dados e seguranca de rede
Protegao de dados e privacidade

Ciéncia de Dados

Hacking Etico

Fundamentos de Inteligéncia Artificial
Fundamentos da Tecnologia Blockchain

Gestao de Seguranga da Informagéo

Internet das coisas e hiper automacao

Gestéo de projetos de Tl

Gestao de Servigos de Tl

Virtualizagao de rede

Desenvolvimento e aquisicao de software seguro
Resposta a incidente de seguranca

Automacéo programada por PLC

Introdugdo a ARDUINO

Introdugao a Visao Industrial

Fabricacdo digital e prototipagem
Regulamentos Aeronauticos Civis
Regulamentos da Aeronautica de Defesa
Certificagcao de Sistemas Aeronauticos Militares
Sistemas de qualidade e conformidade
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Aeronautical Logistics: To provide knowledge about the
various functions that logistics includes in particular in terms of
aeronautics from production, to maintenance and to operations
enabling students to have a integrated and global information of
how logistics operates

Aeronautical Project Management: To provide knowledge
about the general process of the management of projects with
emphasis on the aeronautical characteristics regarding systems
engineering enabling students to have integrated information on
how to manage projects

Aircraft Airworthiness Management:To provide knowledge
about the management process of the airworthiness in terms of
main concepts functions whilst providing information about
regulation and company processes that ensure airworthiness of
aircraft

Aircraft modification/upgrade :To provide knowledge about
the management process related to the medification of aircraft
including in the defence sector thus enabling the students to
learn the various steps in a structured manner.

Aircraft Phase in: To provide knowledge about the
management process related to the way aircraft (manned) are
inserted into operation thus providing a structured manner to
perform the relevant manner

Aircraft Phase out: To provide knowledge about the
management process related to the way aircraft are
progressively removed from operation thus providing a
structured manner to perform the relevant manner

Critical Issues in Air Transport Economics and Business:
To address current aspects of aviation that are of fundamental
nature in terms of the impact in the business thus enabling
students to have a broad and integrated perspective

Decision Models: To provide knowledge applied to the
industrial and services context, structuring problems in order to
choose the appropriate methods fo support decision making
processes

ERP systems in aeronautics: To provide knowledge about the
use of ERP in the aeronautics envirenment namely the
methodology the advantages in view of improving existent
company processes

Industrialization of Aeronautical Production: To provide
knowledge about the way aerospace systems are industrialized
in view of series production thus giving a structured approach to
the process

Innovation: To identify the processes that underiie the
organisation of companies, as well as learn to define, describe,
analyse, compare and ideniify key issues affecting the
management of companies today in view of implementing
innovations to improve the business.

Introduction to digital marketing: To make available the
process and the tools related to the marketing using digital
platforms whilst case-studies will be presented as example of
best of class of digital marketing solutions

Marketing: principles and practices To provide the students
with the essential elements of marketing covering the whole
process thus enabling to have information to improve knowledge
and personal skills
Production management tools - Lean The students should
understand the following aspects of LEAN Management: The
notion and identification of wvalue from the customer's
perspective; The notion of value chain where the clear definition
of the process steps, sequence, execution time and associated
resources makes clear the distinction between processes,
activities and tasks that add value and the non-value or spurious
tasks; The creation of process flows with cycle times as short as
possible in order to allow flexible, continuous and responsive
flows to changes in demand; The management of the process
with a "pull” logic, balanced and managed according to real
consumption as opposed to the ftraditional "push" where
production levels are determined by installed capacity; The
search for perfection in all phases of process execution, which
detemines the absolute importance of the pursuit of total quality
in products and processes and where the use of different quality
strategies and techniques, problem solving, selection, training
and development of people come into play

Safety Management Systems To provide a global and
integrated perspective about the various aspects related Safety
Management Systems: Evolution of Safety, Principles of Quality
Management, Hazards & Risks & Controls,
Taxonomies,Process-Based Safety Risk Management/Safety
Assurance, Managing the SMS, Tools and Analysis Methods,
Implementing an SMS, Human factors

OPRR.

Additive manufacturing with polymeric materials To provide
students with relevant knowiedge and tools of modeling and
technology to support the design and manufacture of industrial
equipment with wuse of additive manufacturing. The
computational tools of digital processing allow the development
of integrated and customized solutions from reverse engineering
imaging. It is expected that students be able to automate the
methods to identify and isclate structures from 3D scans and
subsequently create models for additive manufacturing
Adhesive technology This training, strongly oriented towards
industrial applications, focuses on the most relevant and curmrent
topics in adhesive technology that have been implemented in
various industrial sectors, such as asronautics, automobiles and
railways. The purpose of this training is to provide participants
with new knowledge and skills, following the new technologies
and best practices in the design, manufacture, characterization
and maintenance of adhesive bonds.

Composites Production Students who successfully complete
this training should be able to: know the various techniques for
manufacturing composites and know how to designate them to
the different matrix / reinforcement of composite materials,
regarding its application; understand why there are differences
in processing polymer matrix thermosetting and thermoplastic
composites

Composites Recycling Students who successfully complete
this training should be able to: know the cument and upcoming
techniques in the recycling of composites and corresponding
advantages and drawbacks; know the legislation for the
recycling of composites

Composites repair Students who successfully complete this
training should be able to know the various techniques for repair
of composites and know how to designate them to the different
matrix / reinforcement of composite materials, regarding its
application; understand why there are differences in repairing
polymer matrix thermosetting and thermoplastic composites
Failure analysis techniques This course enables the student
understand the procedures of an aircraft accident and sericus
incident investigation in accordance with ICAO Annex 13
standards. Special attention is given to understanding the
underlying causes of accidents and incidents in order to
improve safety and prevent future occurrences. A failure
analysis should adopt a systematic approach to identify the
factors leading to the accident, and in addition, it should
examine what improvements are needed in the work
environment.

Material design and selection The aim of the course is to
provide students with a deeper understanding of materials
engineering, as well as a detailed understanding of the
relationships

between manufacturing processes, heat treatments,
microstructure, mechanical properties and applications of
these materials in order to be able to select the materials most
suitable for the execution of engineering projects.

Product development The main objective of this course is to
analyse and understand the methodologies that exist to
generate ideas and manage of the front-end until the pre-
commercialization of new products and services. To develop a
product there are methodologies that lead the
engineer/designer since the generation of ideas until the stage
of pre-commercialization. This course pretends students to
learn these methodologies using a group hands-on approach
that simulates the whole process of creation.

Surface Treatment and Coatings Description of the main
methods and parameters for topographic surface
characterization: the factors that affect the friction coefficient;
how to identify wear mechanisms by analysing the conditions
which the component is subjected to and by observing the worn
surface; how to act in order to minimize deterioration due to
wear and tear; how to identify the main types of surface
treatments, inorganic and organic coatings and their
applications in aeronautics;
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Civil Aeronautics Regulations To provide a giobal
knowledge about the various types of regulations that
encapsulate the business of aviation in its entire life cycle
aviation thus enabling students to have an integrated
perspective of the aviation standards and the interconnection
between them

Defence Aeronautics Regulations To provide a global
knowledge about the various types of regulations that
encapsulate the military aviation national and international in
its entire life cycle thus enabling students to have an integrated
perspective of the aviation standards and their interconnection.

Military Aeronautical Systems Certification To provide a
global knowledge about the procedures and standards that
enable the defence sector to carry out modification /upgrade of
the operated aircraft thus enabling the students to have
information and awareness on how to conduct the process.

Quality Systemsand Compliance To provide a global
knowledge about the quality systems and compliance process
of the civil and of the defence sector thus enabling the students
to have global and structured information about the relevance
of the matter

Quality and Environmental Management Systems To
provide information about the various type of quality systems
that exist, i.e,, standard quality, environmental and other
company related to working and environment conditions in
view of having integrated knowledge thus increased the
capacity to participate and manage the relevant processes.

4G, 5G, 6G Technologies Upon successful completion of this
course, the student will be able to: RF Engineering of
4G/5G/6G; Learn 4G/5G/5G technologies starting from the
physical layer to the application layer; Radio access
architecture and technologies; Core Network Technologies:
3GPP Release 15-16; Standardization activities.

Big Data, Machine Learning and Artificial Intelligence
Upon successful completion of this course, the student will be
able to: Know how to collect, store, and manage data using
the Big Data paradigm; Know how to use big data through
analytical tools; Understand machine learning basics under
the Al paradigm

Cloud Computing Upon successful completion of this course,
the student will be able to: understand Cloud Computing key
concepts and how it works; Know the main providers of cloud
computing: Get an overview of the Amazon Web Services
(AWS); How to define and implement Cloud Services using
Microsoft Azure (Azure); Know the certifications for cloud
computing professionals.

Cryptography Upon successful completion of this course, the
student will be able to: outline the advanced applications of
Cryptography; Discuss the partial instantiations of
Pseudorandom Generators; Explain the concept of
Authenticated Encryption; Identify cyber security risk; Describe
proper promotional technigues; Explain how to prevent cyber
attacks; Evaluate proper digital etiquette.

Data Communication and Network Security Upon
successful completion of this course, the student will be able
to understand the fundamentals and the way digital
communications operate including the various aspects related
transmission processes

QR

Data Protection and Privacy Upon successful completion of
this course, the student will be able to: Know how to define and
maintain a data protection program, using best practices and
international standards; Know how to diagnose the risks arising
from a violation of personal data and how best manage itin the
organization's context; Know how to assume the role of DPO
regardless of context and dimension of the organization.

Data Science Understand and apply Data Science technigues
to handle, analyse and present data: Data types and data
models; Linear regression; Logistic regression; ETL
procedures; Analyze data; Visualization techniques

Ethical Hacking Upon successful completion of this course,
the student will be able to: understand the importance of
security entities; Identify the most common vulnerabilities in a
computer network, design, install and use wulnerability
protection mechanisms; Identify the most common causes of
intrusions on a computer network, design, install and use
intrusion detection mechanisms and solutions; Identify system
vulnerabilities, the current threat landscape and common
attack methodologies; Understand the Ilatest hacking
techniques and the most advanced hacking tools and exploits
used by ethical hackers and information security professionals.

Fundamentals of Artificial Intelligence Understand Al
fundamental concepts and algorithms: Al agents; Problem-
solving; Logical agents; Knowledge representation; Decision
making; Neural networks; Machine learning; Natural Language
Processing; Deep learning

Fundamentals of Blockchain Technology Upon successful
completion of this course, the student will be able to:
Describe the history  of  blockchain  and cryptocurrency;
Describe the processes of blockchains and blockchain models;
Explain  Blockchain infrastructure systems/architecture;
Define Blockchain interoperability; Describe tokenization,
cryptocurrency; ldentify examples of token types of crypto
assets; Identify the major blockchain platforms, characteristics
and implementation considerations.

Information Security Management Upon successful
completion of this course, the student will be able to: know how
to define, implement, and maintain an information security
management system using best practices and international
standards; Know how to diagnose the risks of a security
breach; Know how to manage risks it in the context of an
organization; Know how to reach and maintain an international
ISO/IEC 27001 certification in the organization

Internet of Things and Hyper automation Upon successful
completion of this course student will be able to: Discuss the
fundamentals of loT, origin and its basic and advanced
concepts; Understand the loT Networking and Connectivity
Technologies; Understand the Sensor network; Understand
the UAV and M2M communication; Familiars with Arduino,
integration of sensors and actuators with Arduino; Understand
Python programming and Raspberry Pi; Smart cites and
Connected Vehicles; Smart Grid and Introduction to IIOT;
Understand Sensing and Actuation; Understand the IloT
Networking and Connectivity Technologies; Understand
Industry 4.0 concepts; Understand Cyber—Physical Systems;
Understand Digital Twin, AR, VR, Al and Big Data; Understand
Cybersecurity for Industry 4.0; Understand the Business
modelling for Industry 4.1.
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IT Project Management PMBOK is a guidance for project management,
practiced worldwide, providing the essentials for running a successful project
regardless of project type or scale. Can be tailored to meet the organization
or industry specific requirement. Upon successful completion of this course,
the student will be able to: know how to plan IT projects; Know how to apply
project management practices and methodologies in a value-for-money
perspective with the volume of project work; Know how to manage projects
or to work in a project environment using one of the most internationally
recognized project management method

IT Service Management Currently, ITIL is not only for ITSM professionals,
but also for a wider range of professionals working in the world of digital
transformation. The purpose of ITIL 4 is to provide organizations and
professionals with comprehensive guidance for managing information
technology in a modern service economy. Upon successful completion of this
course, the student will be able to: Know how to manage modern IT enabled
services in modern Agile or DevOps service teams, and classical IT
organizations. Know how to improve Services following the ITIL 4 framework.
Understand the ITIL 4 framework, how to use it across the organization to
enable the achievement of the enterprise goals.

Network Virtualization and Software Defined Networks Te ever-
increasing traffic demand is pushing network operators to find new cost-
efficient solutions towards the deployment of future 5G mobile networks. The
network sharing paradigm was explored in the past and partially deployed.
Nowadays, advanced mobile network multitenancy approaches are
increasingly gaining momentum, paving the way towards further decreasing
Capital Expenditures and Operational Expenditures (CAPEX/OPEX) costs
while enabling new business opportunities.Upon successful completion of
this course, the student will network sharing principles, mechanisms, and
architectures to future on-demand multi-tenant systems. In particular, the
Network Slice concept Finally, the student will review the latest
standardization efforts considering remaining open issues for enabling
advanced Network slicing solutions considering the allocation of virtualized
network functions based on ETSI NFV/SDN/Edge computing/ Caching, the
introduction of shared network functions and flexible service chaining.

Como?
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Secure Software Development and Acquisition Objectives: Know the key
security concepts and types of threats most frequently; Identify defense
techniques and risk mitigation in the context of software development and
acquisition; Understand the software development lifecycle and in the
security contex; Know how to identify problems creating and implementing
secure applications.

Security Incident Response Objectives: Get to know the most current
models, methodologies, and practices and its application; Construction and
management of contingency response plans for security, emergency,
contingency, disaster recovery, and the respective framework for the
business continuity; Creation and preparation of teams and development of
processes to respond to security incidents of different types; Organizational
Resilience and Crisis Management

Fundamentals of production automation To provide knowledge on
procedures relating to the way of proceeding to production automation
enabling the trainees to identify ways of being able to implement modalities
that allow a better industrial performance.

Fundamentals of Simulation and Virtual and Augmented Reality To
provide students the state of the art of existent virtual and augmented reality
technologies including hybrid solution in aeronautics enabling to have
capacity to identify situations that could be converted to virtual or to
augmented reality improving the efficiency and safety of existent activities.

Interoperability-Fundamentals of Distributed Simulation and Standards
To provide students the state of the art of the various soultios reexistent
virtual and augmented reality technologies including hybrid solution in
aeronautics enabling to have capacity to identify situations that could be
converted to virtual or to augmented reality improving the efficiency and
safety of existent activities.

Introduction to Space Systems Provide students with global perspective
about space systems, namely satellites, enabling to have an integrated
perspetive about the whole process including the management process and
utilization.

Space Regulations and certification Provide students with global
perspective about the regulations and standards applicable to the design and
approval of space systems, namely satelites

Space Project Management Provide students with global perspective how

to develop project management of space systems using systems engineering
approach.

Conforme referido anteriormente, a UEvora oferece ha 21 anos cursos de engenharia nas
areas da eletrénica, energia, tecnologias mecénicas e informatica com enfoque na dimensao
da industrializagdo, nomeadamente nos clusters industriais Automodvel, Aeronautico e
Energias Renovaveis definidos no Plano Regional de Ordenamento do Territério do Alentejo
(PROT Alentejo). Neste sentido, ao nivel dos recursos e ativos tecnoldgicos regionais,
destaca-se o nucleo de negécios e capacidade industrial instalada ligada ao Cluster da
Aeronautica, Espacgo e Defesa a par das infraestruturas néo tecnolégicas que estéo ligadas
a este cluster, como o Aeroporto de Beja e Aerédromos de Ponte de Sér e Evora. Neste
enquadramento, a Universidade de Evora identificou a Engenharia Aeroespacial e Transicdo
Digital como uma das suas Areas Ancoras Emergentes para o desenvolvimento e reforgou o
seu corpo docente em 2021 com 3 novos especialistas em Engenharia Aeroespacial. Acresce
que a maior parte do corpo de engenheiros (14 docentes) pertence a unidades de
investigacao avaliadas pela FCT como Excelente e Muito Bom, nomeadamente o Instituto de
Engenharia Mecénica (IDMEC) e o Instituto de Ciéncias da Terra (ICT) e sdo membros do
Laboratério Associado em Energia, Transporte e Aeronautica (LAETA). Particularmente
relevante para apoiar a estratégia de formacdo do PROMETHEUS ¢ a Catedra de Engenharia
Aeroespacial, criada em 2020 e apoiada pelo CEIIA, a Catedra de Energias Renovaveis, a
infraestrutura do INEGI-Alentejo, uma parceria entre a Universidade de Evora e o INEGI
criada em 2020, e o recente criagdo de um makerspace digital e arena criativa
(ARTERIA_LAB), um laboratério de realidade imersiva (PIXEL), um laboratério de produgao
de recursos digitais (PUMA) e o supercomputador OBLIVION. Nos ultimos 5 anos, a UEvora
publicou mais de 361 artigos na area da Engenharia e participou em 95 projetos de ID
conseguindo de captagéo de talentos e financiamento superior a 10 Meuros. Além disso, a
UEvora juntou esforgos com varios parceiros regionais e nacionais para cooperar
estreitamente com a Universidade na promocgao e desenvolvimento dos diferentes cursos,
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particularmente aqueles relacionados com micro-credenciais e aprendizagem de adultos
visando a capacitacéo e desenvolvimento pessoal e incluséo social

Tabela 7. Estrutura de parceiros da area da Engenharia Aeroespacial

Parcerios académicos Industrial partners Other Institutions
IP Setubal Cluster AED Portugal  Municipio Ponte Sér
IP Portalegre CEIIA Municipio Evora
Universidade Atlantica EMBRAER - Evora IEFP
Academia da Forgca Aérea ETI ANAC

LAUAK

TAP-ME

Com este objetivo, a UEvora pretende criar, no ambito do PRR Impulso Adulto, um
ecossistema de aprendizagem interinstitucional que reuna as competéncias dos parceiros
Académicos e Industriais para a formagao em areas de atividade no setor da Aeronautica e
Espacgo que sejam complementares as lecionadas no circuito de formagao do ensino superior
e técnico, permitindo o reforgco das competéncias das entidades beneficiarias, aumentando o
nivel de competitividade e apoiando as ag¢des de inovagao produtiva e o seu potencial de
repercussao para outras areas. O portfolio de formacédo sera desenvolvido em estreita
colaboracao e seguindo as necessidades do mercado e parceiros industriais. Sera oferecido
tanto em Evora (UEvora e |IEFP) como no Aerédromo de Ponte de Sor e para isso a
Universidade pretende reforcar as suas infraestruturas com um novo edificio para formagao
em engenharia. As aulas serdo ministradas preferencialmente com a presenca fisica dos
alunos, em n&o mais de 14 individuos por sala, podendo também o b-learning ser uma opgéo,
em alguns casos.

1.4. Estratégia de Formacao em Estudos Transdisciplinares

Porqué?

O desenvolvimento dos Estudos Transdisciplinares € um compromisso educacional pioneiro
que vem da percecado de que os desafios da sociedade moderna e global precisam de
abordagens que rompam as barreiras epistemoldgicas das disciplinas e profissdes criando
um espago comum integrado, no qual a rigidez do conhecimento compartimentado da origem
ao dialogo, a criagdo de novos conceitos, abordagens, inter-relagdes, multidimensionalidades
e autotransformacao.

A complexidade dos atuais sistemas produtivos e sociais requer uma nova geragao de atores
que possam, em complementaridade e em didlogo com os atores disciplinares, confrontar
ideias, métodos e abordagens, permeando e ultrapassando o &mbito dos varios dominios do
Conhecimento para criar um novo olhar sobre 0 mundo e seus processos. Neste sentido, o
projeto PROMETHEUS propde um conjunto de cursos de formagao que complementam e
reforgam a oferta formativa da Universidade de Evora, tendo como principio orientador uma
abordagem inter e transdisciplinar e a adequacgao da formacdo ao mercado de trabalho,
visando o desenvolvimento sustentavel com capacidade de responder aos desafios da
sociedade contemporanea

O qué?

Tendo em conta a oferta formativa da UEvora e apds benchmarking a nivel internacional e
tendo identificado lacunas de formacdo e necessidades sociais, a Universidade de Evora
propde a criagdo de um novo curso de mestrado no ambito do IMPULSO Jovem STEAM,
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nomeadamente, o curso de Mestrado em Estudos Mediterranicos (orientado por Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS) a ser langado em 2023.

O Mestrado em Estudos Mediterranicos esta focado na formacédo de técnicos altamente
qualificados com uma visdo holistica do ecossistema mediterranico e especializados em
temas transversais em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Nacdes Unidas e permitira uma aprendizagem transdisciplinar verdadeiramente integrada na
qual os alunos adquirem conhecimentos e competéncias em areas de especializacao
especificas e complementares, aproveitando as areas de exceléncia da UEvora e ambiente
de ensino e investigacao de referéncia, nomeadamente as unidades de investigacao MED,
HERCULES, MARE-UE, ICT, CIDEHUS e CHAIA e Laboratérios Associados CHANGE e
IN2PAST. Este mestrado sera desenvolvido dentro da iniciativa Campus Sul e contara com a
parceria dos parceiros da Campus Sul, UNova e UAlgarve.

Este curso ird permitir uma experiéncia de formag&o personalizada com uma estrutura
curricular composta por unidades estruturantes e uma estrutura flexivel de unidades de
competéncias sociais e unidades de especializacdo pensadas para se adequar as
necessidades do aluno para contribuir para os objetivos especificos de desenvolvimento
sustentavel.

Tabela 8. Mestrado em Estudos Mediterranicos (por ODS’s) — estrutura curricular

UC's ECTS tipologia

unidades que esfruturam o pensamento sobre o ecossistema

. - Mediter&neo nas suas varias dimensdes, permitindo uma
obrigatdras Hir & =
estruturantes 30 . solida formagdo sobre a sua evolugdo (resultado do

passado), desafios (do prasente] e solugdes (do futuro)

competéncias
transversc

A escolhadestas UC's tem em consideragdo o percurso de
especialzacdo que o aluno escolhe no dmbito de um

espeCiO"ZO an 36 opcionais determinado ODS. Resultam da escolhainicial de um (ou
dois) ODS e das competéncias que se pretende desenvolver
no confexto desse objetivo.

semindrios ODS's

Workshops infensivos de 1 semanarealizados no final do 2.°
semesire de cada ano lectivo em torno de temas e

hackathons ODS 6 obrigatérias  problemdticas sociais reals com vista ao desenvohlimento de
frabalhos de grupo e apresentagdo de propostas de solugdes
criativas e inowvadoras

projeto ODS

UC's ucC's selecao UC's
estruturantes competéncias fransversais * especializagdo
(30 ECTS) ( plos - 12 ECTS, seleci 4) O DS (34 ECTS)

UC's selecionadas de acordo com o ODS

* comunicacdo oral e escrita
e o perfil de especializacdo pretendidos

ECTS * competéncics para investigacdo -
historia e cultura mediteranica é » éfica
ODS2 - erradicer o fome
geopolitica e direito internacional 3 * desenvolvimento de carreira e lideranca
* especializogdo agroalimentar
producdo cultural e sociedade plural & * processamento e gesidic de dados (UC's... ) 34 ECTS
sistemas produtivos e economia circular 6 * empreendedorismo = especializacdo biotecnologia
(UC’s... ) 34 ECTS
recursos naturais e clima 6 « estratégios open science
ODSé - dgua potdvel e saneamento
fatores criticos para o desenvolvimento 3 « gestdo de projeto e organizagdo

« especializacdo andlises quimicas

* métodos de investigacdo (UC's... ) 34 ECTS

semindrios ODS (4 ECTS)
Hackathon's ODS (6 ECTS)

e S TrU T U rO projeto ODS (30 ECTS)
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No final do 1° semestre, o aluno devera escolher o(s) ODS em que pretende dar a sua
contribuicao profissional e tera o apoio de um tutor que o orientara na selegdo das unidades
curriculares disponiveis na Universidade de Evora, que lhes permitem obter as competéncias
exigidas. A licenciatura pode ser apresentada como, por exemplo, Mestrado em Estudos do
Mediterréneo (ODS6 - erradicar a fome), especializacdo em produgao animal.

Adicionalmente, no ambito da IMPULSO ADULTO e em estreita cooperagdo com parceiros
de diferentes areas profissionais, a UEvora propde varias pds-graduacdes e mestrados

profissionais:

Tabela 9. Cursos de pés-graduagao em Estudos Transdisciplinares

Post-graduacgoes

“Knowledge Brokering”

Post-Graduation /| Professional MSc
in Cultural and Arts Mediation

Cultural mediation pro
ar‘1| de

experim .ental
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Post-Graduation / Professional M Sc
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are often found in
research and po

3¢

o o

prominent and hawve

as resaarch mpad h
determine fur
wedge brokers promote interach
of capadties for
f, 8 S0 x

taking pr
oker are trained. T
nals to identify

ediary, in this cou
and to do it adapting

uudw:m::s which m|-;h| hu :4u||: differe: rees of start infom

Post-Graduation in
Heritage(s), Tourism and Communities

anchored in the
a domain in which
re of paramount

The b
importan
cultural

elopment proce

endogenous resourn
e and cultural lan

at the same time, a

Toursm and Communities aims to provide, from a
& theoretical and conceptual terms tha

of the proposa
ation is the trio

Mediacéo cultural e artistica (MSc profissional apés 2023)
(MSc profissional apés 2023)
Grande Histoéria — do Universo até nds

Conservagéo Preventiva e Gestéo de Riscot
Empreendedorismo Cultural e Criativo

Patrimonio(s), Turismo e Comunidades

Post-Grad uation in
Preventive Conservation and Risk Assessment

Although treatm ent of &

necassary, treatment al
ions for future. P

aim to reduce dam

by improving thei

may sometimes be
i not sufficient to prese
nservation &

implementation of poli
handling and mainten

ncluding a
t, confict ar

ble oflinking th

3, in an interdisc

cultural heritage presen and conservation manage

Post-G mduation in
Creative and Cultural Entrepreneurship

Int.=gratn=d in a trend and in contemporary needs ofthe labor market,

managem ent
visual and
d cultural experienc

rming arts,
a, editorial,

-credentials that can be

This P ost-Graduation is addn
Communication, Manage:
d with an interest in the cultural and

Post-G rad uation in
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Todas as Pds-graduagdes sdo modulares e cada médulo sera estruturado de forma a permitir
o desenvolvimento de competéncias especificas e alguns seréo oferecidos individualmente
como cursos adicionais de micro-credenciais (30). Além desses, outros cursos de micro-
credenciais foram concebidos para unir diferentes areas do conhecimento:

Tabela 10. Cursos de Micro-credenciais Transdisciplinares
area Micro-credentials h ECTS

Cidades Saudaveis: Urbanismo e Desenv. Humano 156 6
SEWCX-WAGCEM Design e arquitetura para pés-AVC 52 2
Conteudo média cultural contra a exclusédo de idosos 52 2
Cultura Mediterranica, Dieta e Saude 52 2

Arqueometria 104
R VIERIGEREERN Tecnologias digitais para patriménio 52
e Ciéncias Tratamento de dados em Humanidades Digitais 52
SIG para Patriménio 104
SIG para Detecdo Remota e Prevengao de Incéndio 104
Ciéncia e SIG para Detecao Remota e Agricultura de Precisao 104
Gestao Acreditacio de Laboratdrios e ISO / IEC 17025 26
Garantia de qualidade em laboratdrios 156

O~~~ B~ AN D

Como?

A Estratégia de Formagdo em Estudos Transdisciplinares é apoiada pelo Ecossistema
Educacional e Infraestruturas Cientificas da Universidade de Evora. Espera-se que todas as
Escolas (Artes; Ciéncias Sociais; Ciéncia e Tecnologia; Enfermagem; Saude e Bem-Estar;
IIFA) e unidades de I&D participem das atividades de formacao com atuagéo especial nas
unidades de I&D MED, HERCULES, CIDEHUS, CHAIA, CEFAGE, MARE, CESEM, ICT, IHC,
CHRC, Nova Lincs. Estas unidades tém procurado a exceléncia (aval. FCT: Excelente - 6 -
ou Muito Bom - 4) e o impacto na investigagcdo desde o seu inicio: espera-se que estes;
recursos sejam potenciados e fortalecidos devido a fertilizagdo cruzada adicional decorrente
do incentivo a colaboragao entre as disciplinas.

O apelo por novas formas de pensar e agir estd no cerne do recém-aprovado Acordo Verde
Europeu e o Plano Climatico da UE para 2030 vai ainda mais longe e define a meta ambiciosa
de tornar a Europa o primeiro continente neutro em carbono até 2050. Essa visdo levou a
Universidade de Evora a focar a sua oferta no ambito do PRR para formar as geragdes
presentes e futuras para fazer face a estes desafios. Todos os cursos irao beneficiar das
investigacdes realizadas e pelo ambiente cientifico de: unidades de I&D da UEvora; os recém-
aprovados Laboratérios Associados CHANGE e IN2PAST (coordenados pela MED e
HERCULES, respetivamente), as infraestruturas do Roteiro Nacional (com particular
destaque para o INIESC, E-RIHS.pt, ENGAGE-SKA e FRAUNHOFER-AWAM instalados na
UEvora); as Catedras de Invetsigagao em Energias Renovaveis, Biodiversidade, Patriménio
Sustentavel e LifeSpan; as infraestruturas CIEMAR, LITHOS, ARTERIA_LAB, PIXEL e
PUMA,; o CoLabs InnovPlantProtect, ForestWise, KIPT e InovFeed; e as redes internacionais
onde participam como UNIMED, Climate-KIC, EURAGRI e E-RIHS, entre outras.

As Poés-Graduagdes e Microcredenciais propostas pela UEvora visando a aprendizagem ao
longo da vida e a populagao adulta (mas também jovens graduados que buscam novos papéis
sociais e pensamento critico) dentro da visdo de Formagao Transdisciplinar foram concebidas
em colaboragcdo com os principais parceiros regionais e nacionais com os quais A UEvora
tem uma colaboragdo de longa data e compartilhard seus recursos e instalagées para
desenvolver e hospedar esses cursos (parceiros descritos no formulario do projeto).
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1.5. Promogao de STEAM na Sociedade

O projeto PROMETHEUS ira desenvolver um forte programa de sensibilizacdo e divulgagao
com foco na promogdo das areas STEAM e da transdisciplinaridade na sociedade e
direcionado a diferentes publicos e ira abranger diferentes abordagens e iniciativas:

FINALMENTE...CIENCIA

Milhares de alunos vao todos os anos em viagens de finalistas para comemorar o fim
Secundario. Na maioria das vezes, essas viagens tém apenas um proposito ludi
FINALMENTE.. CIENCIA explora uma abordagem movadora para esses momentos ludi

regiao natural (Sagres) que sera utilizada para dlfererﬁiaf.’gg\_ndades de campo (ex: geol’
'ologla f|S|ca quimica e artes) supervisionadas por mvestlgadores Essas atmdade

ClenC|a naf Rua um?’ Festlv | .com
caracteristicas Unicas que, redne Clen0|a e

Arte 'em inumeras expefiénciasyinterativas,
espectaculos e exposicoes, onde dezenas de
CIENTISTAS e ARTISTAS iMQ}ém o centro

da cidade de» Estremoz, “recriando e
vivenciando a ClenCIa €, as‘descobertas.
Acolhido durante varlos % até 2015 e g
prganizado pelo Centro «@iehcia Viva de
EStremoz, propomo-nos renas€er e organizar’
este festival STEAM no ambito do PRR co

uma periodicidade anual, apostando nos

desafios sociais da sustentabilidade e da
inclusao.

FESTIVA L CIENC ﬁléﬂ RUA

resolut;,ao de probIeI‘nas i3s § areas suas
drbanas e ambientais. - Populacao Alvo: toda a Sociedade
Populacéo alvo: comunidades escolares Parceiros: CMEstremoz, CCVEstremoz
Parceiros: CIMAC, Buinho Creative Hub

MISSAO CIENCIA E ARTE

O Projecto Missao Ciéncia e Arte integra um conjunto de acoes de divulgacao da Ciéncia
que se desenvolvem na UEvora, nos varios dominios cientificos, dirigido a alunos do ensino
basico ao ensino secundario. Tem duas abordagens principais: a Universidade vai a Escola
e a Escola vai a Universidade. Pretende estimular nos mais jovens:o gosto pela Ciéncia,
pela descoberta, pelo conhecimento.Transmitir o que € ciéncia e o que fazem os cientistas,
nas mais diversas areas do conhecimento, das artes as ciéncias e humanidades.
Populacdo Alvo: comunidades escolares  Parceiros: CMEvora, SPQ, SPF, APG
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EXPL\ORAR ILHAS SELVAGENS
do. inspiradora da Viagem de
facao. das |lhas Selvagens de 2021
Iada pela FCT) para estudar a
giagera bjodiversidade das cavernas
eas “destas, ilhas remotas. « A
expgsfgao vai explorar o emocionante
mundéda fExploragdo da Ciéncia com
da National Geographic

HACKATHON STE.
Semana de traba

sustentabilidade. As equipas

formadas por alunos do

secundarlo de pelo menos duas areas
m professor  orientador.

ana, as equipas terao
tistas e profissionais

s €' do fotégrafo e
io Romeo e ambientes
iva desenvolvidos pela
por. cientistas de 7
da por 2 investigadoras
om a participagao de
ESA e do cosmonauta
Kud-Sverchkov. A
inerante e apresentada
em - varios ros Ciéncia Viva. As
palestras Ls realizadas  pelos
membros da_equipa do projeto e pelas
coordenadoras.s

Populacéo alvo: toda a populacao
Parceiros:-Agéncia Ciéncia Viva

competéncias de trabalho em equipa,
resolucéo de problemas e lideranga. No
final do Hackathon, as equipas
apresentarao suas ideias e conceitos /
protétipos iniciais. A equipa que
apresentar a melhor ideia recebera
fromacdo em desenho vetorial e
fabricacao digitalse sera acompanhada

equipa ‘comp

paises e coor
da "UEvora
investigadores
russo: *‘ Serg
exposicao se

STEAM@SCHOOL

O STEAM @ Schooll sera uma iniciativa-piloto conjunta com a Direcdo-Geral de
Educacéo (DGE) com o objetivo de integrar o STEAM na dimens&o curricular das
escolas secundarias, promovendo o ensino experimental das Ciéncias em laboratoério
ou campo e hands-on (em workshops), mobilizando metodologias ativas de resolugéo
de problemas, entre as quais se destacam a aprendizagem baseada na investigagao
€ a aprendizagem baseada em projetos, criando espacgos e tempos.em conjunto com
as escolas para a co-construgédo de cenarios de aprendizagem STEAM com equipas
da universidade e professores. Além disso, os Clubes de Ciéncias serao estimulados
como promotores de dinAmicas de articulacao curricular vertical e horizontal apoiados
em programas integrados de formagédo de professores com o envolvimento de
investigadores ativos na area das ciéncias e com uma forte componente pratica.

Populacio Alvo: alunos 10°-12° anos Parceiros: DGE, IES’s, Escolas secundarias

”“Tc Cl4SHE —.,,
| Juntamente com as IES parceiras, a UEvora desenvolverd vérias iniciativas para
a om Mﬂmnmahzagao sobre a exclusao digital de género, a r a educacgéo
emTICea formagéo em competéncias digitais e incentivar mais rﬁﬁ?ﬁs e mulheres
, Jovens—a“p?ob"urar ativamente carreiras em TIC. Este programa iré abrange o: Dia
‘das Jovens Engenheiras; Workshops praticos de criacao e arte digital; Bootca

Aformagao em codificacdo e programacgao de robds.

Populacdo Alvo:jovens mule girls and young women'
mho Cregtlv ‘H ib, o . X Frontal

Parceiros: IES’s, escolas,
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1.6. Programas de Apoio a Estudantes Universitarios

A Universidade de Evora esta fortemente empenhada em ajudar os alunos a tirarem o maximo
partido das suas experiéncias universitarias e em fazer da Universidade uma comunidade
inclusiva que valoriza a justica social, a igualdade de género e o multiculturalismo,
proporcionando uma gama abrangente de programas de apoio, incluindo académico,
pessoal, e servigos de apoio profissional e atividades recreativas. O Projeto PROMETHEUS
fortalecera este compromisso com o desenvolvimento de novas iniciativas:

CONVERSAS QUE CONTAM

Serao criadas redes de dialogo colaborativo com base na metodologia “world cafe”
(http://www.theworldcafe.com). Esta metodologia visa usar o poder da conversa
significativa como um motor para a mudanca de consciéncias e atitudes por meio de
pequenos grupos de discussao sobre questbes relevantes relacionadas a diversidade e
inclusdo e ODS. Forte articulagdo com as iniciativas em curso na UEvora USE e
CAMPUSUE. O objetivo é sensibilizar os estudantes universitarios para as questoes da
diversidade e inclusado e integra-los em multiplas e diversas equipas de trabalho e / ou
contextos de intervengao (incl. Questdes de diversidade de género, religiosas, étnicas,
culturais, deficiéncia linguistica, fisica, etc.). Periodicidade: 1x por més

Populacéo alvo: Estudantes Universitarios

Programa FIRST-YEAR EXPERIENCE

O FIRST YEAR EXPERIENCE (FYE) tera
0 compromisso de apoiar a transi¢céo social
e académica dos alunos do primeiro ano
para a UEvora. O FYE fornecera apoio,
recursos e programas para alunos caloiros
e alunos de transferéncia / mobilidade, a
medida que eles constroem a base de sua
experiéncia universitaria. Desde pequenos
programas de constru¢ao de comunidades
e orientagdo de estudantes a eventos de
boas-vindas em grande escala, o FYE tem
como objetivo ajudar cada novo estudante
a encontrar o seu lugar na Universidade de
Evora. O programa da 2 ECTS..

Populacao alvo: estudantes 1° ano / mobil

Parceiros: IES’s, FEA, AAUE

Mentorado RESILIENCIA & SUCESSO

Estudantes universitarios vulneraveis que
demonstrem interesse fardo par com outros
alunos (mentores) para acompanha-los e
compartilhar experiéncias de resiliéncia,
superacao e sucesso no contexto académico.
Os alunos tutores devem ser alunos inscritos
na Bolsa de Voluntariado da UEvora, para que |
este programa seja creditado no suplemento
ao diploma com visibilidade e reconhecimento
junto das universidades e no contexto
profissional. Articulagcao forte com o Programa
ContaConnosco em curso na UEvora para
combate ao insucesso escolar.

Populacéo alvo: estudantes vulneraveis

ATELIERS

Serao criados varios espagos culturais (Oficinas) para funcionarem como espagos
inclusivos, de encontro, criacdo, experimentacdo e discussao artistica entre estudantes
universitarios. Partindo do pressuposto de que a ARTE tem um impacto positivo na
qualidade de vida, saude e bem-estar das pessoas, estes espagos irdo explorar de forma
criativa e ndo segmentada varias manifestacbes artisticas, nomeadamente artes
performativas, visuais, e digitais, literatura , fotografia. Forte articulagcdo com a AAUE.

Populacédo alvo: estudantes universitarios Parceiros: AAUE
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2. Plano de financiamento e condigdes para os programas de formagao

2.1. Infraestruturas, instalacdes e equipamentos

Para apoiar a visdo do PROMETHEUS, a Universidade de Evora propde a criacdo de novas
infraestruturas, nomeadamente:

* 0 novo projeto do Campus de Ciéncias e Tecnologia de Saude e Bem-estar
* a criagdo do Hub de Engenharia Aeroespacial no atual Pélo dos Lebes

2.1.1. Pdlo de Ciéncias e Tecnologias de Saude e Bem-estar (HWST)

O foco na criacdo de um Pdlo de Ciéncias e Tecnologias em Saude e Bem-Estar visa
assegurar 0 ensino, a investigacado e a prestagdo de servicos a comunidade nas areas
cientificas relacionadas com Ciéncias da Saude, Tecnologias da Saude (incluindo tecnologias
digitais), Motricidade Humana e Ciéncias Médicas. A construgcdo deste novo Pdlo, que ira
integrar a Escola Superior de Enfermagem Sao Jo&o de Deus (ESESJD) e a Escola Superior
de Saude e Desenvolvimento Humano (ESDH), permitira concentrar num unico local todas
as atividades de ensino e gestdo de servigcos e técnicos. apoio administrativo e laboratorial
ao ensino dos diversos cursos das ciéncias da saude, ciéncias médicas, ciéncias
farmacéuticas, ciéncias da motricidade humana, tecnologias da saude e outras afins, exceto
estagios e algumas aulas praticas hospitalares que serdo ministradas em entidades externas
ou parceiras. Este edificio devera também concentrar os principais espacos laboratoriais de
apoio a investigagdo e a prestacdo de servicos a comunidade nas referidas areas,
contribuindo para a promogéao e interligacao entre os 3 eixos (ie. Intervencdo Pedagégica,
Cientifica e Comunitaria). O Podlo sera localizado junto ao complexo de Piscinas Municipais,
que ird complementar as valéncias do Pélo, em terreno propriedade da Universidade de Evora
e sera complementado por um novo complexo residencial para estudantes, conforme
ilustrado na Figura 1 (area verde). A Tabela 11 apresenta o orgamento geral e 0s recursos
do projeto HWST.

Tabela 11. Orgamento geral do Pdlo de Ciéncias e Tecnologias da Saude e Bem Estar

. . Area custo por m? Total
Ref. Descricao
¢ (m?) (€) (€)

1 Construcio 8,281,929
1.1 Edificado 8 854.38 770.35 6,820,971
1.2 Espacos exteriroes cobertos 1 000.00 172.40 172,400
1.3 Exterior- areas pavimentadas 12 562.44 65,00 816,559
1.4 exterior — ndo pavimentadas 14 523.04 32.50 471,999

2  Projeto (6% valor construcao) 495,000

3 Revisao projeto (obrigatério) 81,000

4 Inspecgao 248,458

Investimento global 9,106,387
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Figura 1. plano de implantagcédo do novo Pdélo de Ciéncias e Tecnol. da Saude e Bem-estar

Relativamente ao edificio principal, a Tabela 12 retrata com mais pormenor a concegao e
distribuicdo das diferentes areas incluindo instalagbes para o pessoal, areas de ensino
tedrico, areas de apoio ao ensino, administracao e areas sociais.

Tabela 12. principais componentes do polo de HWST

Ref. Descrigio Capacidade Quantidade Area (m?) area total(m?)
1 Ensino tedrico 1020
1.1 Salas de aula 80 6 120 720
1.2 Auditorio 100 2 100 200
1.3 Salas tutoriais 25 2 50 100
2 Ensino pratico 2810
2.1 Laboratotios de ensino 40 6 200 1200
2.2 Salas de apoio 15 6 225 135
2.3 Salas de anatomia 40 3 200 600
24 Anfiteatro anatémico 15 1 75 75
2.5 Salas de pratica de cirurgia 5 4 25 100
2.6 Laboratérios de simulagéo 15 8 75 600
2.7 Biotérios 10 2 50 100
3 Areas Apoio Ensinos 960
3.1.  Biblioteca 1 300 300
3.2 Salas de apoio 15 8 225 180
3.3 Salas auto-aprendizagem 40 2 60 120
3.4 §alas de estudo 40 6 60 360
4 Area adminstrativa 135
5 Area docentes 390
6 Gab. formagao médica 157.5
7 Areas Teécnicas several rooms 220 220
8 Area Social (cafetaria) 50 1 110 110
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Atendendo as necessidades das novas instalagbes e a estratégia de formacao, prevemos a
aquisi¢cao de equipamento laboratorial e cientifico no montante de 975.000 euros.

O investimento total para a construgcdo e operacionalizacdo do novo Pélo de Ciéncias e
Tecnologia da Saude e Bem-estar sera de 10.081.387 euros para o qual a Universidade de
Evora propde no ambito do PRR a aquisicdo de 75% do equipamento cientifico necessario
e o projeto de arquitetura e engenharia, conforme descrito na tabela 13:

Tabela 13. Plano de execugao financeira do Pélo HWST (em euros)

2022 2023 2024 TOTAL
Projeto (Impulso Jovem) 395,000 100,000 495,000
Revisao Projeto (Impulso Jovem) 81,000 81,000

(Impulso Jovem) 330,000 100,000

Equi t
quipamento (Impulso Adulto) 200,000 100,000

730,000

TOTAL (€) 925,000 381,000 1,306,000

2.1.2. Hub de Engenharia Aeroespacial

O Hub de Engenharia Aeroespacial ficara localizado no Pélo dos Ledes da UEvora. Em 1995,
a UEvora adquiriu as instalagbes de uma antiga fabrica de massas e pastelaria (fabrica de
Ledes) e deu inicio a um ambicioso projeto de criagdo de um novo Pélo para estudos artisticos
na Universidade de Evora que deu origem 8 ESCOLA DE ARTES. Em 2020, a Universidade
decidiu alargar o foco deste polo ao permitir a interse¢cao das Artes, Ciéncia e Tecnologia e
deu inicio a renovagcao de outra ala deste complexo e a instalagcdo de varias infraestruturas
de ponta, nomeadamente do makerspace digital e arena criativa ARTERIA Lab, do INEGI-
Alentejo (focado no desenvolvimento e ensaio de materiais compdsitos para engenharia
aeroespacial), do Laboratério de Realidade Imersiva - PIXEL, e do Laboratério de Recursos
Digitais Educacionais - PUMA. Com esta mentalidade, a UEvora propde-se criar no ambito
do PRR, um Hub educacional para Engenharia Aeroespacial beneficiando do ambiente
criativo e diversificado do campus e das novas infraestruturas anteriormente mencionadas. O
Hub para a Engenharia Aeroespacial abrangera uma area total de cerca de 600 m? composta
por diferentes laboratérios e areas delimitadas ao ar livre para demonstracoes, aulas praticas
e exposigdes incluindo um Laboratério de Tecnologias Aeroespaciais, Laboratério de
Automacao e Robdtica, Laboratério de Instrumentagdo e Arena Aeroespacial. A adaptagao
das instalagc6es existentes para acolher este Hub incluirdo a construgdo de novos
laboratérios e espacos exteriores e tem um custo estimado de 430.519 euros: Impulso
Jovem - 230.115 € (2022: 200.000 €, 2023: 30.115 €); Impulso Adulto — 200.404 € (2022:
200.404 €). Relativamente a esta instalagdo, esta prevista a aquisicao de equipamento
laboratorial de ponta incluindo: Tunel de vento, simulador de voo, modelagao do satélite
Cubesat, entre outros, com um custo global estimado de 590.000 euros: Impulso Jovem -
300.000€ (2022: 225.000€, 2023: 75.000€); Impulso Adulto- 290.000 € (2022: 250.000%,
2023: 40.000€). A UEvora propde que o investimento total para esta facilidade de 1.092.956
euros a cobrir no ambito do presente projeto de PRR e todo o investimento seja feito até ao
final de 2023.

No conjunto das rubricas, o orcamento global do PPR para Infraestruturas e Equipamentos
ascende a 2.326.521 euros.

Tabela 14. Plano Global para Infraestruturas e Equipamentos (em euros)
2022 2023 2024 TOTAL (€)

Infraestrutura e Impulso Jovem 1.150.000 386.115

. - 2.336.521
Equipamento Impulso Adulto 650.404 140.000




DGES (OPRR

2.2. Contratagao de Recursos Humanos

Para cumprir os objetivos do projeto PROMETHEUS sera necessario contratar Recursos
Humanos (RH), que irdo colaborar com a equipa, para desenvolver os programas de
formacéo, as iniciativas de promogcao STEAM e outras tarefas associadas. Espera-se que as
instituicdes parceiras contribuam com RH's e que o projeto contribua para o reforco dos RHs
qualificados da Regido Alentejo. Para as atividades formativas, a contratagcido no ambito do
PRR considera: os requisitos de RH dos diferentes cursos (calculados por ECTS - horas de
trabalho), o corpo docente efetivo da UEvora e das demais IES; os recursos humanos
qualificados das demais instituicbes parceiras, inclusive empresas e entidades; e também a
necessidade de contratagdo de recursos humanos para fortalecer as areas foco do Projeto,
dentro de uma estratégia de desenvolvimento de carreira (Tabela 15).

Tabela 15. Programa financiamento contratagcdo de Recursos Humanos (em euros)
#RH 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Impulso Jovem Prof. Aux. 3 84.768 169.542 169.542  169.542 593.394
Impulso Adulto Prof. Aux. 2 56.514 113.028 113.028 113.028 395.598

5 141.284 282.570 282.570 282.570 988.992

O or¢camento global para contratagcao de Recursos Humanos pelo PRR ¢ 988.992 euros

2.3. Programa de Apoio a Alunos

O projeto PROMETHEUS pretende contribuir ativamente para um sistema de Ensino Superior
mais inclusivo, diversificado e flexivel e ira promover um Programa de Bolsas visando: a
atracéo dos melhores alunos para os programas STEAM (Bolsas MERITO); a participagdo de
estudantes de contextos socioecondmicos desfavorecidos (Bolsas SOCIAIS) e 0 aumento de
estudantes do sexo feminino (Bolsas SHE) nos programas STEAM; e a capacitacao e
atualizacao de adultos para responder a desafios do mercado de trabalho (Bolsas ADULTO).
Em todos os casos, o orgamento foi calculado apenas para as edigcbes do curso que sao
concluidas dentro do calendario do PRR (final de julho de 2026). O programa abrange:

=EEEEIEIRTe) atrair e reter alunos talentosos e meritérios nos programas STEAM (Lic,
MSc e Pés-Grad). O orgamento foi calculado para cobrir as propinas e considerando a atragéo
de 10% dos alunos matriculados com nota média minima de 15 e a manutengao da bolsa
com a demonstragao de alto nivel de aproveitamento.

como resultado das atividades de promogdo STEAM na sociedade e da
estratégia de comunicagao, esperamos atrair jovens estudantes de areas desfavorecidas. O
orgamento foi calculado para cobrir 10% dos alunos matriculados nos cursos BSc e MSc e
vai garantir o pagamento de propinas, alimentac&o e alojamento.

=IJEEERS]31= para reduzir a exclusao digital de género, langaremos concursos de bolsas para
cobrir 10% das vagas em cursos para jovens mulheres com base no mérito para todos os
cursos (BSc, MSc) e Pés-Graduagdes. O orcamento foi calculado para cobrir o pagamento
das propinas.

Em conjunto com as empresas parceiras, municipios, |IEFP e outras
instituicdes regionais e nacionais, as |IES vao potenciar a necessidade de formagéo de adultos
entre o tecido empresarial e institucional para responder as novas exigéncias e competéncias
do mercado de trabalho. No PRR, prevemos que 33% dos alunos matriculados na Pés-
Graduacdo e todos os alunos matriculados nos cursos de Micro-credenciais sejam
contemplados por esta medida. O orgamento foi calculado para cobrir as propinas e subsidiar
parcialmente as necessidades de acomodacao.

O PROMETHEUS também ira apoiar os alunos ativos matriculados na UEvora.
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Tabela 16. Plano de financiamento do programa de Apoio a alunos (em milhares euros)
# estudantes 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

VISR 237 330 322 552 362 42 [LEUE
Impulso Jovem oo/} 46 36,7 562 625 390 17,5 |EAEEN

Sl 190 33,0 322 552 362 4,2 IR

Impulso Adulto A\ojsjmyey 4134 130,8 87,9 133,7 100,6 - 453
Programas de Apoio @i 14 14 14 - 70

- 10

Conversas que contam 4

2 2 2
Impulso Jovem Programa FYE 10 5 5 5 - 25
Resiliéncia & Sucesso 4 2 2 2 - 10
Atelier(S) 10 5 5 5 - 25

TOTAL (milhares €) :

O montante global para este item é de : 1.056.500 euros

2.4. Outras despesas

Conforme mencionado anteriormente, o projeto PROMETHEUS ira desenvolver acbes de
promogao na sociedade através de projetos comunitarios com escolas, municipios e outras
instituicdes incentivando a participacdo da comunidade académica e alunos, bem como dos
demais parceiros do projeto para promover as areas STEAM e a aprendizagem ao longo da
vida. A Tabela 17 apresenta o Plano de Execug¢ao do Financiamento para essas atividades.

Tabela 17. Plano de Financiamento dos Programas de Promo¢ao STEAM na Sociedade

Programa Iniciativa 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Finalmente...Ciéncia 125 125 125 125 50
Misséo Ciéncia e Arte 7.5 2.5 2.5 2.5 15
Impulso Jovem STEAM(IN) 4 FUTURE 10 2 1.5 1.5 15
Explorar Selvagens 10 2 12
Steam@School 28 17 125 125 70
Citizen Sensing 5 2 1.5 1.5 10
ICT4SHE 22.5 7.5 5 5 40
Impulso Adulto Ciéncia na Rua 100 100 200

TOTAL ( milhares €): 195.5 145.5 355 35.5 412

Complementarmente, a Universidade ira elaborar Plano de Comunicagao para promover o
portfélio educacional proposto no ambito do projeto PROMETHEUS com particular destaque
para os Cursos de Pds-Graduacao e Microcredenciais de Adultos nas empresas e as ofertas
STEAM em escolas. A Tabela 18 descreve o Plano de Financiamento.

Tabela 18. Plano de financiamento das a¢des de comunicagao (em milhares euros)
Programa Inicitiva 2022 2023 2024 2025 TOTAL

Impulso Jovem Plano comunicagao 6 5 4 4 19
Impulso Adulto  Plano comunicagéo 6 5 4 4 19
TOTAL (milhares €) : 12 10 8 8 38

O orgamento global para a rubrica Outras despesas é: 450.000 euros
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3. Impacto regional e nacional dos Programas de Formagao

Nos Ultimos 8 anos, a UEvora tem conseguido aumentar o n° de novos alunos de
1° ciclo a uma taxa média de crescimento de 8% ao ano. Mesmo considerando
uma aboradagem conservadora de metade dessa taxa média de crescimento para
a proxima década e uma estrutura etaria semelhante, juntamente com o niumero
esperado de novos alunos dos programas de 1° ciclo propostos no projeto
PROMETHEUS (admiss&o de 105 novos alunos / ano apés 2023) a UEvora
excedera a contribuicdo relativa exigida para a meta nacional da taxa de
participacao de 2030. Essa expectativa é reforgada pelas iniciativas propostas de
promoc¢ao na Sociedade com o objetivo de atrair uma maior participacao de jovens
no ensino superior e mulheres em programas STEAM e Programas de Apoio ao
Aluno, facilitando a integragdo e reduzindo as taxas de abandono. Além disso,
considerando a matricula de alunos em 2020/1, UEvora pode ser considerada um
caso de sucesso com 58,9% dos alunos nos cursos STEAM BSc e Int MSc (dos
quais 48,4% sao mulheres) e uma média geral de 53,4% (com MSc e PhD).

Prevé-se que o numero de licenciados pela UEvora aumente significativamente
ao longo da proxima década, tendo em conta as tendéncias atuais e,
nomeadamente, o novo estimulo das varias propostas nesta candidatura. Por um
lado, esperamos um grande aumento no n° de alunos, considerando as taxas de
crescimento recentes e as oportunidades dos novos programas propostos acima.
Por outro lado, espera-se que uma maior percentagem de alunos matriculados
consiga concluir a licenciatura, em grande parte influenciada pelos varios
programas de apoio (financeiro, académico e pessoal) previstos nos projetos
PROMETHEUS. Esperamos também alargar a base de recrutamento tendo em
conta as iniciativas de sensibilizacdo e estimulo STEAM, o apoio do programa de
bolsas e o empenho de todas as instituicdes parceiras, incluindo entidades
privadas, para facilitar o acesso a formacéao para os seus colaboradores.

O numero de participantes na formag¢ao ao longo da vida tem sido baixo, e em
declinio, nos Gltimos anos na Universidade de Evora, e € um inconveniente que
queremos ultrapassar. Alunos em estudos de pos-graduacdo, cursos de curta
duracéo e outros programas de educagao continuada foram em média apenas 83
por ano nos ultimos trés anos. O PROMETHEUS com seu portfélio de micro-
credenciais e pés-graduacdes, e o envolvimento ds seus parceiros, vai mudar
drasticamente esta situagao ao permitir um imenso aumento no numero de alunos
matriculados em cursos de pés-graduagado e micro-credenciais (uma média de
181 novos alunos por ano nos programas de Pos-Graduacao e 943 alunos em
cursos de microcrédito a cada ano).

OPRR

60% of

20-year-olds

participating in
higher
education

(51% in 2020)

50% of

higher education

graduates
aged 30-34

(37% in 2020)

Inall HEIls

conjunction with

employers

Increase 5X
# of adults

lifelong training

national targets

O Portfélio de Formagdo PROMETHEUS engloba 2 BSc, 1 MSc
integrado, 6 MSc, nas areas STEAM, envolvendo um numero
previsto de 570 novos alunos até 2025. Inclui também 17 Cursos
de Pés-Graduagao nas areas STEAM, com um numero previsto de
505 novos alunos até 2025. Representa um esforgo consideravel
(1.075 alunos, 8 cursos de graduacao e 17 pés-graduagdes) € uma
contribuigdo significativa para cumprir a meta nacional proposta
(10% dos resultados gerais esperados da operagao).

> 25 higher education programs
in STEAM, by 2" quarter of 2025

> with over 10K students
supported by these programs
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O consorcio PROMETHEUS oferecera nas 3 areas selecionadas
(Saude e Bem-estar, Aeroespacial e Transdisciplinar) um total de 99
cursos de Microcredenciais, para um total previsto de 1966
participantes apoiados até 2025, contribuindo com 7,5% das metas
nacionais.

A Universidade de Evora criou em 2021, o CAMPUS SUL (com a
Universidade NOVA e a Universidade do Algarve), uma Alianca
Interuniversitaria, com o Unico propdsito de aumentar a
sustentabilidade e a coesao territorial dos territérios do Sul,
nomeadamente Alentejo, onde desafios como a descarbonizagao , a
transicdo para uma economia mais circular, o uso sustentavel dos
recursos; a necessidade de reforco da valorizagdo das cadeias
produtivas regionais, a promocéao do efeito spillover e efeito &ncora
de projectos e recursos estruturantes da regido (como aeroespacial,
patrimonio / turismo, agricultura) necessitam do esfor¢o conjunto e
competéncias complementares da Academia. Além disso, em 2021,
criou com o IPPortalegre um novo racional na relacdo das 2
instituicdes, planeando novos projetos de I&D e formagao avangada
(programas conjuntos de doutoramento) em areas de Exceléncia
como Energias Renovaveis, Mobilidade Verde, Economia Circular,
Produgao Sustentavel. O PROMETHEUS é o resultado deste
posicionamento e pretende potenciar estas agdes e leva-las a um
novo patamar de cooperacgao, criando uma Alianca que esta
enraizada no Territério com parceiros IPPortalegre, IPSetubal e
CAMPUS SUL e que se estende para além dela através da
cooperagdo com IES que podem agregar conhecimentos,
experiéncias e competéncias complementares em areas
seleccionadas, nomeadamente a Universidade Atlantica e a
Academia da Forca Aérea for Aerospace ou a Escola Superior de
Musica para as Artes e Cultura de Lisboa. No ambito do
PROMETHEUS ira surgir a criagdo da Academia Aeronautica e do
Espaco para o Sul (ASAS) que vai ser criada em Evora e Ponte-Sér
unindo as necessidades dos parceiros Industriais e o conhecimento
académico para a formacao e qualificagdo de RH para um sector que
devera ter um enorme crescimento na proxima década.

Por fim, o PROMETHEUS esta totalmente alinhado com a
Estratégia Regional de Especializagao Inteligente Alentejo 2030
nomeadamente no que diz respeito a qualificagao de recursos
humanos e captagao de RH’s Altamente Qualificados para fazer
face ao desafio demografico, para aumentar a competitividade da
regido e para apoiar a transi¢ao digital. Esta € a raz&do pela qual a
CCDR-Alentejo apoia este projeto e porque as Comunidades
Intermunicipais do Alto Alentejo (Portalegre), Centro Alentejo (Evora)
e Baixo Alentejo (Beja) aderiram ao consoércio juntamente com
Autoridades de Saulde, parceiros industriais, sociais e culturais
associacbes e entidades publicas e privadas. O PROMETHEUS
encara o futuro como a Alianga Regional do Alentejo para uma regiao
mais sustentavel, competitiva e inclusiva.

OPRR

> 26K participants in short
courses until the 3 quarter
of 2025 (intermediate target
of 18K by 2 quarter of 2023)

national targets

Installation of a network of
at least 10 “schools” and / or
“alliances” for postgraduate
training in collaboration with
employers, for short postgraduate
courses, with

at least 4 “schools” and / or
“Alliances” for postgraduate
training in the interior of the
country, until the 3rd quarter
of 2023

+ regional target

qualification

of regional human resources,
reinforcing the offer of advanced
training and the creation and/or
attraction of talent based on the
promotion/creation of innovation
ecosystems at a regional level
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4. Estratégia de parceria do consércio PROMETHEUS Partnership Strategy

A estratégia de parceria PROMETHEUS assenta na confianga mutua e no histérico de
colaboragdo entre a UEvora, as outras |IES parceiras, as empresas e as entidades e
autarquias regionais. A UEvora criard uma estrutura de gestdo dedicada para o projeto
PROMETHEUS com a participacao de IES e parceiros institucionais no Conselho Executivo
e Conselho Estratégico.

Conforme mencionado anteriormente, os programas de Ciéncia e Tecnologia de Saude e
Bem-estar serao co-elaborados com uma forte participagdo das autoridades regionais de
saude e unidades regionais, suportada pela CIMAC no que diz respeito a formacgao de pés-
graduacao e envolvimento da sociedade para a atragao de alunos. As empresas de saude e
tecnologia digital participardo no co-design e ensino de curriculos mais tecnologicos / digitais,
enquanto o IPPortalegre desempenhara um papel central na formagéo de micro-credenciais,
alocando RH para esses fins. A Figura 6 mostra o envolvimento dos parceiros nos diferentes
programas.
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Figura 6. Esquema do envolvimento dos parceiros nos programs de Saude e Bem-Estar

Espera-se que todos os municipios e instituicbes regionais privadas e publicas facilitem e
motivem os funcionarios para a formagao de micro-credenciais e pés-graduacgéao e o custo de
pessoal de seus RHs qualificados participando dos programas de co-design e ensino . A
carga de trabalho esperada de RH é: 70% UEvora, 15% Instituicdbes de saude, 10%
IPPortalegre e 5% empresas.

A oferta formativa Aeroespacial ¢ um esforco
conjunto da Universidade de Evora, das demais IES
e dos principais players e instituigdes industriais do ———=’

cluster aeronautico e aeroespacial e do setor 9 /O
|

regulatério (ACRS). Todos os cursos de licenciatura

e pos-graduacdo foram pensados para serem I
ministrados na UEvora para beneficiar da posigéo __.'} /
estratégica da cidade no setor e para fornecer um @»\\\\ 4
leque completo de cursos de formacgao, através da 2 ol
criacdo dos novos cursos de Licenciatura e Mestrado Y \
na UEvora (Figura 7). ‘

No que se refere as micro-credenciais, a Figura 8 ./ \
contempla o workshare previsto, de acordo com cada __-'
unidade (area) da micro-credencial - estes valores

sao referenciais podendo ser ajustados no momento ’1 industry

da efetiva implantagao dos cursos.
Fig 7. Aeroespacial @ UEvora
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: ‘ Fig. 8.
Distribuicdo de partilha de

_ S trabalho de microcredenciais de
Management Eng. & Quality & Information  Simulation & $pace L. ,
Production Regulation  Technologies Automation Aeronau“ca e Espago por area

Para as micro-credenciais, o IEFP-Evora e o Municipio de Ponte de Sér terdo um importante
papel como instituicdes parceiras, acolhendo alguns cursos. O IEFP, os Municipios de Evora
e Ponte de Sér vao também apoiar no alojamento de estagiarios e docentes. O Cluster AED
e todos os parceiros industriais estdo profundamente empenhados em captar alunos entre o
setor e a promocéao de cursos, facilitando a participagcao dos colaboradores e a atragao de
adultos para cursos de micro-credenciais como requisito para as vagas de emprego. Cada
instituicdo parceira apoiara os salarios dos funcionarios que participam do ensino ou como
estagiarios dos cursos.

O portfolio de Formagado Transdisciplinar resulta do forte empenho da Universidade no
reforco da coesao territorial, resiliéncia e desenvolvimento sustentavel da Regiao do Alentejo
e é partilhado por todas as instituicdes parceiras que participam, desde autarquias regionais
a instituicdes privadas e publicas. E também o resultado do novo desafio abracado pela
UEvora, o CAMPUS SUL, uma associagao constituida por 3 Universidades Publicas (UEvora,
NOVA e UAlgarve) visando a valoriza¢do social e econdémica das regides do sul, a partir da
aplicagdo do conhecimento residente em. as universidades parceiras e as suas redes
nacionais e internacionais, em colaboracdo com as entidades promotoras do
desenvolvimento regional, para dar respostas inovadoras aos principais desafios do
desenvolvimento sustentavel no sul de Portugal. A Figura 9 representa o nivel de
envolvimento das instituicdes parceiras, ou seja, o compartilhamento de trabalho das IES
para os cursos de graduacgao e a intensidade em co-design e RH disponiveis por todos os
parceiros para as microcredenciais. As instituicbes publicas locais e regionais estdo
profundamente empenhadas na promocao dos cursos e na facilitacdo da participacao de
técnicos e colaboradores.
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v Design and architecture for Post-Stroke (CVA)
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5. Estratégia de financiamento e de co-financiamento

OPRR

O programa PROMETHEUS foi previsto considerando o funcionamento inicial e a
sustentabilidade a médio prazo dos investimentos nas 3 areas de formagdo estratégicas

selecionadas: Saude e Bem-estar
Transdisciplinar.

financiamento e criar oportunidades!

Ciéncia e Tecnologia

O Campus Ciéncia e Tecnologia Saude e Bem-Estar foi identificado como Projeto Estratégico

(H&W; Aeroespacial;
O raciocinio de financiamento tem sido diversificar as fontes de

palavras-chave

pela Comissdo de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDR-Alentejo) e CCDR-Alentejo

conta com o apoio do Municipio de Evora (CMEvora) e da Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Centro (CIMAC). O fundo PROMETHEUS (projeto do Campus e 75% equipamento cientifico)
sera complementado por fundos do Programa Quadro Regional (Alentejo 2030), (OER3 -
Consolidagdo do Sistema Regional de Inovagao). O novo Campus integra ainda um maior
Complexo de Facilidade - o novo Hospital Central da Regido do Alentejo (ARCH) - onde sera
complementado com o Edificio de Ciéncias Médicas da UEvora e o Centro Académico Clinico
do Alentejo, um consoércio com a ARS-Alentejo, as unidades de saude e as |IES (IPPort e IPBeja).
O Hub Aeroespacial (integrado no Pélo dos Ledes) aposta em equipamentos e adaptacao das
instalagdes para a operagéo da Engenharia Aeroespacial em Evora seguindo a estratégia de RH
desenvolvida nos Ultimos 2 anos e em parcerias com as |IES parceiras. O Alentejo2030 contempla
o investimento em infraestruturas educacionais exclusivamente para renovagéo e requalificagdo
das instalagdes das |IES regionais e a UEvora ira utilizar este mecanismo para criar um complexo
dedicado a I&D e Ensino em Tecnologias Aeroespaciais e Digitais (ja em fase de instalagdo as
infraestruturas de Tl PIXEL e PUMA - 1,5M € financiados ao abrigo da SAMA). Iniciativas PRR
em andamento, como as Agendas de Mobilizagdo (espacgo, aeronautica, energia) também
permitirdo investimentos adicionais.

No ambito da iniciativa Campus SUL, a UEvora e DRCA irdo criar o Pdlo central do Parque do
Sudoeste do Patriménio e das Artes (SPHERA): o Centro de Artes, Ciéncia e Tecnologia -
Investigagao, Inovacao e Sustentabilidade (CASTRIS) com sede no Mosteiro de Sao Bento de
Castris que sera um complexo Unico para investigagdo transdisciplinar inovadora, ensino e
participacéo social. O investimento no dmbito do INTERREG POCTEP esta em curso (4M€) e
prevé-se durante o ano de 2022 angariar 4M€ adicionais para o funcionamento desta nova
unidade (8000m2 de area coberta e 20Ha para projectos-piloto Agricultura Inteligente).

As Areas Ancoras emergentes, Satide e Bem-Estar (H&W) e Aeroespacial, definidas no Plano de
Desenvolvimento Estratégico da UEvora de 2018 estabeleceram a I6gica para a contratacédo de
recursos humanos altamente qualificados (HQHR): 20 para H&W e 10 aeroespacial (contratados
em 2021: 3 e 3). No PROMETHEUS, 3 serdo contratados para H&W e 2 para aeroespacial. A
contratagdo dos demais RH's sera realizada considerando o planeamento de carreiras da
UEvora, Programas FCT CEEC-INST e CEEC-IND, Fortalecimento Regional de Recursos
Humanos Alentejo2030 (OERS3, S3.1 - Recursos Humanos Altamente Qualificados) e o programa
ARCH. Em 2020, a UEvora desenvolveu um Programa de Desenvolvimento de Carreira e
Lideranga e recebeu sua primeira bolsa ERC HORIZON. Espera-se que esta tendéncia continue
e aumente o sucesso da UEvora (600 Professores e 125 Investigadores) conduzindo a novos
contratos nas Areas mais fortes: Mediterraneo, Sustentabilidade, Patriménio e Artes.

A estratégia de formagao em H&W pretende alimentar as necessidades do ecossistema regional
de Saude (tanto para capacitacdo de adultos como para novas oportunidades de emprego) em
consonancia com a Prioridade de Investimento Alentejo EREI2030 e sera concebida no seio de
uma rede colaborativa entre autoridades de saude, SPSS e municipios, em particular no
planeamento e recrutamento para pés-graduagdes e micro-credenciais. A formacao Aeroespacial
oferece ancoras na Estratégia Alentejo2030 (OER3, S3.2 - Reorganizacao da oferta educativa
profissional e superior de suporte a especializagido regional; e OER4) e é apoiada pelo Cluster
da Aeronautica (AED) e parceiros Industriais e pela rede IES. Conforme mencionado
anteriormente, esta rede informal pretende criar a Aeronautics and Space Academy @ South
para co-projetar, fortalecer e apoiar o portfélio de micro-credenciais, incluindo recrutamento e
inscricdo em empregos. No que diz respeito ao portfolio Transdisciplinar, este contara com o
apoio de unidades de estratégia e P&D do CAMPUS SUL, ColLabs (InnovPlantProtect),
Laboratérios Associados (CHANGE, IN2PAST). Véarios mecanismos financeiros sao
considerados: EU MSC-ITN, PRR, Alentejo2030.

Alentejo2030

CIMAC
CMEvora
ARS-Alentejo

HEI's
Alentejo2030
SAMA

PRR Agendas
Mobilizadoras

CAMPUS SUL
DRCA

INTERREG
POCTEP

Alentejo2030

FCT

CEEC-INST
CEEC-IND

Alentejo2030

HORIZON
EUROPE

ERC

Alentejo2030
ARS-Alentejo

SPSS’s
Municipalities

Alentejo2030
AED

CAMPUS SUL
MSC-ITN

PRR
Alentejo2030
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AVISO DE ABERTURA DE CONCURSO

INVESTIMENTO RE-C06-103.03 - INCENTIVO ADULTOS; E
INVESTIMENTO RE-C06-104.01 - IMPULSO JOVENS STEAM
N.° 002/C06-103.03/2021 N.° 002/C06-104.01/2021

Project Description | Memoéria Descritiva

Name of the application: PROMETHEUS — Promoting Education and Transdisciplinarity —
Health, Engineering and Unified Science

HEI Lider of the project/application: Universidade de Evora

Budget summary / Resumo do Investimento

Total budget requested: € 4.822.000 of which:

“Impulso Jovens” Budget: € 2.964.000 “Impulso Adultos” Budget: € 1.858.000
Budget by project promoters (only IES):
IES/HEI Lider of the project | Universidade de Evora € 4.228.606
IES/HEI Copromoter 1 | Instituto Politécnico de Portalegre €197.798
IES/HEI Copromoter 2 | Instituto Politécnico de Setubal €197.798
IES/HEI Copromoter 3 | Universidade Atlantica €197.798

KPI Summary / Resumo dos Indicadores

N° students (valores acumulados)

Adults (N° participantes em
formacgoes curtas e pés-graduacao de
ambito superior)

Graduates Youth STEAM (N° Jovens STEAM Diplomados em cada ano

civil)

0 113 198 426 1030 2090

Students benefit every year from the modernization of infrastructure and equipment (Estudantes beneficiados

todos os anos pela modernizagao de infraestruturas e de equipamentos)

8000 8250 8550 8900

N° “schools” and / or “alliances” for postgraduate training in collaboration with employers, for short postgraduate
courses — Q3 2023 / N° “escolas” e/ou “aliangas” para a formagao pdés-graduada em colaboragdo com

empregadores, para cursos de curta duragao de pés-graduacao, até 3°T de 2023

Total: 1 No “interior”: 1
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1. Description of the proposed training program (s), in terms of the objectives of the
two programs, “Impulso Jovens STEAM” and “Impulso Adultos”

1.1. The rationale of the PROMETHEUS consortium

Encompassing key public and private national and regional partners, the PROMETHEUS
project is the University of Evora response to face the challenges that are posed today in
Portuguese society and to strengthen the competitiveness and sustainability of Alentejo
Region, particularly in the COVID-19 Post-pandemic context.

The University of Evora has been developing in a sustained way an education, research and
knowledge transfer strategy that allows it to position itself at regional and national level as a
reference in different knowledge domains including, biodiversity and climate change,
Mediterranean ecosystems, renewable energies and energy transition, heritage and cultural
transits, blue economy, digital transition and productive systems, demography and aging,
among many others. To enhance its action, it defined anchor areas that, more than closed
domains, intend to be agglutinating and transdisciplinary axes of the different scientific areas,
exploring the interfaces, creating knowledge, contributing to the scientific and technological
development and to its transfer to society and to the socio-economic fabric.

The University of Evora (UE), as a higher education institution, has the mission of being a
centre for the creation, transmission and dissemination of culture, science and technology, by
the articulation of study, teaching and research, through:

* Production of knowledge through scientific and artistic research, experimentation and
technological and humanistic development;

» Socialisation of knowledge, providing the traditional student population as well as the
working population with academic qualification;

* Transmission of knowledge to the community with a view to innovation and business
competitiveness, as well as the modernisation of public services and the social and
cultural development of the community as a whole.

The University of Evora is structured in six units: 5 Schools (Arts; Social Sciences; Science &
Technology; Nursing and the newly created Health & Human Development) and the Institute
for Research and Advanced Training (lIFA), the latter being centred on scientific production,
research and Knowledge transfer at UEvora through the Research Units and associated
Chairs. The research and development produced in the Research Units and Chairs contribute
to the University of Evora to position itself as a Centre for Valorisation and Transfer of
Technology (CVTT) with the mission of contributing to make the region a reference in strategic
technological areas, favouring the development of emerging sectors and the incorporation of
new technologies in traditional sectors promoting the diversification and improvement of the
competitiveness of the regional business structure. In this sense, the University of Evora is an
active member of the Regional Technology Transfer System, is present in the National
Roadmap for Research Infrastructures of Strategic Interest (RNIIE) with the coordination of 2
infrastructures (INIESC - National Research Infrastructure for Concentrating Solar Energy;
ERIHS.pt — Portuguese Platform of the European Research Infrastructure for Heritage
Science) and participation in 5 others (CLARIN - Common Language Resources
Infrastructure; COASTNET - The Portuguese Coastal Monitoring Network; ENGAGE-SKA
ENabling Green E-science for SKA; C4G — Collaborative Laboratory for Geosciences; EMSO-
PT - European Multidisciplinary Seafloor and Water Column Observatory-Portugal) and has
invested deeply over the last 5 years in the creation of state-of-art facilities and infrastructures
and pursuit of reference partners in key areas: Smart Agriculture & Water Management
(FRAUNHOFER AWA), Ornamental Stone (LITHOS), Aerospace Engineering (INEGI-
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Alentejo), Data Management & Artificial Intelligence (BigData@UE), Digital Transition in
Education (PIXEL and PUMA), Arts and Heritage (ARTERIA Lab and SPHERA), Marine
Sciences & Blue Economy (CIEMAR) and Entrepreneurship (BLUE).
The PROMETHEUS project is embodied by the strategic guidance of the University Anchor
Areas: Mediterranean; Heritage and Creative Industries; Health and Well-Being;
Aerospace and Digital Transition, capable of anchoring internal capacities and to assert
UEvora as a Leading partner whose contribution is sought and valued, and a driver of
innovation and regional development in these areas, promoting greater involvement with the
community and the creation of qualified jobs in the region. In this context, the PROMETHEUS
project aims to create an inter-institutional ecosystem with mechanisms for cooperation in
UEvora scientific community, between it and society and between it and other national
institutions with the ultimate goal to strengthen and enlarge the educational portfolio in
strategic areas for the Alentejo Region:

1. Health and Well-being Sciences and Technologies

2. Aerospace Engineering

3. Transdisciplinary Studies
With these strategic areas, the University of Evora envisages a new commitment with society
by offering a wide range of training opportunities in line with the proclaimed European Pillar of
Social Rights and the European Commission vision for a European Education Area by 2025
embodied by the European Skills Agenda and the role of higher education institutions in
supporting not only higher education training but also lifelong learning and reaching out to a
wider population.
The PROMETHEUS project is an integrated approach that embraces different levels of formal
educational training courses including Bachelor and Master programs and specialisation,
informal and short courses aiming for lifelong learning, micro-credentials and capacitation and
inclusion of different target populations, including youngsters, unemployed and public
administration. The PROMETHEUS Consortium partners as companies, municipalities and
public and private stakeholders will play a central role in the planning, development and co-
design of the activities and training programs creating a truly regional ecosystem for promoting
education and competitiveness.

1.2. Health and Well-being Sciences and Technology Training Strategy

Why?

The working-age population in the European Union is expected to fall from 333 million in 2016
to 292 million in 2070. Meanwhile, the segment of people aged 65 and over will rise from 19%
to 29% of the population, and people aged 80 and over will increase from 5% to 13%. This
scenario will pose significant challenges in the European society with huge impact on social
cohesion, public services, labour market, health and long-term care, transportation and
housing, as stated in the Organization for Economic Cooperation and Development’s (OECD)
2019 Going for Growth edition. Alentejo, can be considered a living lab in this matter as it is a
low density and low connectivity rural region, with an aged population suffering from muilti-
morbidity, isolation and interiority, as well as the geographical challenge, as it is the largest
and most dispersed national region, occupying 1/3 of the Portuguese Territory. There is a
need to develop strong and effective training and research programs that can address the
Alentejo population necessities and meet these global challenges focusing on longevity and
ageing, promoting quality of life and digitally connected care-related quality of life services.
The University of Evora positions itself as a central hub for the development of innovative
training courses and novel digital technological solutions (to connect providers with people) in
this field supported by a unique social context and strong research environment and network.
The UEvora commitment to the area of Health Science and Well-Being is to look at Human
Health from a Global Health perspective, of the individual in each real context, taking into
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account the physical, environmental, psychological and socio-cultural dimensions and taking
into account its development throughout life.

What?

The University of Evora already offers a considerable range of consolidated training within the
Health Sciences and Well-Being area, consisting of degree and non-degree courses seeking
to respond to the needs of the national and Iberian markets, and special emphasis on the
member countries of the CPLP - Portuguese Language Countries Community of (It should be
noted that international organisations anticipate considerable shortages of professionals in
almost all countries).

In the areas of emerging professions, the University of Evora invests in the development of
training in the Health Sciences and Technologies, Human Motricity and Medical Sciences with
a training offer in a teaching model focused on the student and based on a Problem-based
Learning approach and development of skills, prioritising the areas of public and community
health (in particular, in the health of the elderly and multi-morbid population), in health
promotion, from a global health perspective, including psychosocial issues in health and well-
being, in digital health and health technologies.

The courses to be developed will have a logic, on the one hand classical, respecting the
principles of Bologna, and on the other innovative, with a modular organisation that can be
built through the accumulation of credits in different partial training programs with a view to
the development of professionals with diversified skills and with the capacity to respond to
regional and national needs. The current training offer of the University of Evora comprises 3
undergraduate courses, 6 Master Courses, 2 PhD Programs and 4 Post-Grad Courses
covering a total number of 900-1000 students. It aims to train professionals with skills in the
areas of Nursing and Human Motricity, contributing to the promotion of health and well-being
in the community. Nursing training contributes to the training and specialization of health
professionals who integrate hospital services, Family and Community Health Units, nursing
home services, among others. Specifically, in the area of Human Motricity, professionals are
trained with skills in the use of movement, exercise, and sport as a way to promote health,
well-being and human development throughout the life cycle of people with and without
disabilities.

As mentioned before, the area of Health Sciences is undergoing a profound transformation,
emerging the fields relating to demographic and epidemiological changes, as well as those
arising from technological challenges, particular digital health transformation. Therefore, the
University of Evora proposes under the PRR to widen its offer, anticipating the emergence of
new skills for current professionals, but also the possibility of appearance of new professions
in the health area, including within digital health ecosystems, with a focus on training offer for
different audiences.

In this context, the University of Evora seeks to respond to the training and differentiation
needs of professionals felt in the community and based on research, offering new degree
courses (1%t and 2nd cycles) but also lifelong training, in the form of postgraduate courses and
micro-credentials courses, complementing one’s professional competences and contributing
to widen learning and skills development opportunities (including to complement BSc and MSc
student’s curriculum). The new teaching cycles will be prepared in a modular model to
maximise the use of available resources while maintaining the quality of teaching; thus,
postgraduate courses and short courses will be prepared at an early stage and will constitute
the curricular component of the different Masters courses. It is expected that the new training
offer, when implemented, will contribute to more 500-1000 students. The offer of micro-
credentials short courses is structured to fulfil labour market needs. It seeks to respond to the
professional development needs of careers associated with health, namely in occupational
health and health technologies fields and include 5 major target populations and 26 courses.
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Table 1. Health and Well-Being Science and Technology (HWST) degree courses

year Degree courses ECTS

y(\y¥Bll BSc in Biomedical Sciences 180
Integrated MSc in Pharmaceutical Science 300
MSc in Sports & Health Technology 120

YAWPER MSc in Public Health for the Elderly 120
y((yZ8 MSc in Environmental and Planetary Health 120
MSc in Quality and Assessment in Health Technologies 120

ZAWER MSc in Medicine (to implement after PRR PROMETHEUS project) 360

Table 2. HWST Post-Graduation courses
year  Post-graduations ECTS

iy Knowledge Management & Organizational Change in Health 60
Environmental & Planetary Health 60

Health & Well-being of the Elderly 60
Determinants of Food Consumption and Health 60
Integrated care planning for people with multimorbidity and dependency 60

p((yZ 3 Health, Society and Food 60
Promotion of literacy and self-care skills 60

Active and Healthy Aging 60
Tele-healthcare for people with multi-morbidity 60

Table 3. HWST Micro-credential courses

area Micro-credentials ECTS
occupational Emotional intelligence and well-being in the workplace 3
health Safety Culture, risks and hazards at workplace 3
Problem solving, creativity & critical thinking in the workplac 3
Health Medical imaging technologies & information systems 3
technology Molecular diagnose & Precision Therapeutics 3
professionals Digital Resources for Prevention and Rehabilitation 3
Technology in Sports performance analysis 3
Innovative methods of Human Motion Analysis 3
Digital Technologies applied in Public Health 3
EOENECTI=IMN Pharmaceutical Care 3
sciences Pharmacovigilance 3
Environmental Pharmacology 3
Functional Assessment and Exercise Prescription 12
physiolog Pathophysiology and exercise in populations with disease 12
IR =S [o s I Communication Skills in Clinical Context 3
areas Introduction to research in Health Sciences 3
Environmental Determinants in non-communicable disease 6
Environmental Health & Public Health Policies & regulations 6
Environmental Epidemiology 6
Climate Change and Health Impacts 3
Psychology, Environment and Health 3
Determinants in Environmental Health 3
e-Health: Distance Health Technologies and Services 3
Health, neighbour networking and municipal development 3
Clinical governance and patient security 3
Health & wellbeing: tourism development and management 3
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How?

The University of Evora has a long training tradition in healthcare and consolidated lines of
research and others under development that have contributed to the training listed already in
progress and which will also provide essential scientific support to the new training at different
levels of education included in the PROMETHEUS project, with particular emphasis on the
postgraduate training.

Since 2015, the University of Evora has coordinated and/or participated in 35 projects in the
health area that mobilised, as a whole, a competitive funding capture, national (30%) and
international (70%), totalling over 5.5 M€. In line with the research activity, in this period, the
team produced over 300 publications, including scientific articles and books and book
chapters, distributed by the representative areas of Sports and Health Sciences, Nursing,
Public Health and Environmental Health, Medicine and Biomedicine and Humanities and Well-
being, reaching a ratio of publications per researcher of 3.9.

It should also be noted that, within the scope of its activities, the University integrates national
and international networks (32) and maintains 17 active services provided to the community
in the areas mentioned above.

Still on research activities, the University Academic Staff is integrated into Research Centres
evaluated by the Portuguese Science and Technology Foundation (FCT) with the
classification of Very Good or Excellent (most of the faculty is member of the Comprehensive
Health Research Centre - CHRC, which is rated Excellent). Since the University of Evora is
one of the management units of this research centre, the number of integrated members of
the University of Evora, which in 2019 was 19 researchers, reached in June 2021, 46
integrated researchers holding doctoral degrees. This strategy will make it possible to promote
partnerships to prepare projects and attract funding at national and international agencies.
Moreover, the University of Evora hosts the LifeSpan Chair on demographic sustainability and
health endowed by Siemens and is one of the partners of the newly created Collaborative
Laboratory TRIALS for Innovation in Clinical Trials aiming to promote and streamline clinical
research to increase innovation in the health sector, in strategic areas such as medical
devices, identification of biomarkers, personalised Medicine, integrating the contributions of
relevant actors to strengthen multidisciplinary competences, namely in clinical trials.
Regarding internationalisation, we would like to highlight that the University of Evora is an
Innostar member of the EIT Health network, that unites Higher Education Institutions,
healthcare institutions and companies, funded under Horizon2020 to boost the business
ecosystem in the health area, using new technologies. EIT Health funds programs for applied
research, support for start-ups, training, and support for innovation activities — centered on the
area of digital health. To support the Health and Well-Being Training Strategy, several regional
and national partners were selected to cooperate closely with the University in the promotion
and development of the different courses (see Table 4).

Table 4. Health and Well-Being regional and national partners

Academic partners  Health and Regional Institutions Companies
Portalegre Alentejo Health Administration - ARSAlentejo Siemens
Polytechnic Evora Hospital - HESE DECSIS
Institute Central Alentejo Health Centers Group GLINTT
(Superior School North Alentejo Local Health Unit - ULSNA PACT

of Health) Lower Alentejo Local Health Units - ULSBA

Central Alentejo Intermunicipal Community CIMAC
Everybody Health Clubs
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The UEvora will promote the development of collaborative networks between the different
institutions to encourage the systematic involvement of students, researchers, doctors, nurses
and professionals in the field of health technologies in research, development and innovation
activities, promoting new practices in the teaching of health technologies, nursing and
ultimately Medicine. Furthermore, it will implement a human resources policy that favours the
recruitment of highly qualified resources, stimulating qualified and scientific employment
associated with the practice of clinical research and, consequently, a practice that encourages
translational activity as well as the development of multidisciplinary and transversal activities
that provide for an increasingly strong link between society, clinical practice, research and the
general well-being of the population at large. Finally, UEvora has invested strongly in digital
infrastructures including a digital makerspace and creative arena (ARTERIA_LAB - Arts,
Entrepreneurship, Research, Innovation & Applications), a laboratory for the production of
immersive and interactive scenarios with applications in education and professional training
in the areas of Engineering, Health, Arts and Design, Heritage and Architecture (PIXEL Lab —
Laboratory for Pluridisciplinary Immersive Experiences for Education and Learning) and a
laboratory for the production of digital resources (PUMA — Plataforma Universal Multimédia
do Alentejo / Universal Multimedia Platform Alentejo) which will provide a regular and
multidisciplinary production of multimedia contents focusing on the areas of Science, Health,
Entrepreneurship, as well as the transmission of part of them interactively through digital
platform to schools and the population.

To support this strategy, the University of Evora envisages the creation under the PRR of the
Health and Well-being University Campus that will be explained in section 2.

1.3. Aerospace Engineering Training Strategy

Why?

Portugal has a weight of High-Tech sectors in the GDP (Gross Domestic Product) of around
35% (against the average values of 49% in the EU and 52% in the OECD) and is the 2nd
European country (after Finland) with the greatest increase in the relative importance of high
and medium technological intensity industries, in the period between the mid-nineties and the
first years of the 21st century. The sector that most contributed to this change in Portuguese
industrial specialisation was the automobile sector, characterised by important investments in
R&D. Particularly relevant has been the creation in 2016 of the Portuguese Cluster for the
Aeronautical, Space and Defence Industries (AED) centred in the Alentejo region, with the
expected sequence of agglomeration, specialisation and territorial specificity. This sector was
initially concentrated in companies focused in maintenance activities and that gravitate
towards the needs inherent to primary level air operators but has increased significantly with
the installation of leading companies (EMBRAER, Mecachrome, etc), component companies
(for aircraft, electromechanical, semiconductors and other smaller) and other smaller
companies that explore niche markets (such as light aircraft, drones), making the best
framework to consolidate local value-chain. In 2017, AED received the label of “Strategic
National Competitiveness Cluster” for Aeronautics, Space and Defence from the Portuguese
Government. Involving already more than 90 entities established in Portugal, the Cluster
gathers the main stakeholders from the three sectors, being able to act as an entry point and
a one-stop-shop in Portugal, for all national and international players, with 87% exportations,
responsible for 18.500 jobs, over 1.8% of GDP (national Gross Domestic Product) and with
1.72 M€ turnover.

As stated in the 2030 Alentejo Regional Smart Specialization Strategy (Alentejo2030) this
sector has been consolidating infrastructures and projects such as those of Embraer and
Mecachrome in the industrial area of Evora, Tekever and the Aviation School of Ponte de Sor
aerodrome, and the projects of MESA and HiFly at Beja Airport; it has been adding projects
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and territories such as the new industrial project by Lauak in Grandola, the new CEIIA project
(design and construction of the ATL-110 aircraft) which will have a predictable impact on the
Alentejo Science and Technology Park, in Ponte de Sér and Beja Airport and new projects
such as ADRAL's Business Accelerator in Critical Technologies and Intelligent Mobility and
the installation of a pilot school at Evora Aerodrome. This installed and planned capacity
generates attractiveness for new projects, which creates strong expectations in a growing
contribution to applied innovation and to cross-innovation considering areas such as mobility,
sustainable energies and smart agriculture. On the other hand, attracting talent and promoting
qualified employment finds a space for growth in this sector and the University of Evora
PROMETHEUS project wishes to strengthen and widen the educational portfolio to respond
to the needs of Specialized and Industrial Training in the region, using complementary skills
and exploring the advantages of networking between business actors, the State and other
public and private institutions

What?

As an institution of higher education, the University of Evora cannot fail to contribute to the
promotion of economic valuation of scientific knowledge in the context of the current reality of
the region where it is inserted. This is why UEvora created about 21 years ago the degree in
Mechatronics Engineering, originally designated Industrial Production Engineering and
Energy (DR-Il series n.156 of 7/7/1999), and the Master degree about 12 years ago with a
high employability of the students by the job market.

The current Industrial Engineering training offer of the University of Evora comprises 3
Undergraduate Courses, 2 Master Courses, 1 PhD Program and 1 Post-Grad Course, the
later in partnership with the Polytechnic Institute of Setubal to start in 2022, covering a total
number of 317 students.

The PROMETHEUS project under IMPULSO JOVEM STEAM will promote and increase the
attractiveness of the ongoing engineering related courses, by developing an inclusion and
communication strategy aiming the young, and will reinforce the UEvora training offer with a
new BSc to launch in 2022 and a new MSc to launch in 2023.

Table 5. Aerospace degree courses

year Degree and Post Graduation courses ECTS
Post-Graduation in Aeronautical Technology (with IPSetubal) 60

p(ty¥al Post Graduation in Data Management & Al (with Atlantic University) 60
BSc in Aerospace Engineering 180

2023 MScin Aerospace Engineering

The vision for the Aerospace Engineering courses is based on the need for advanced training
to feed the implementation of the Aeronautics, Space and Defence Cluster of the Alentejo and
in particular factories of aeronautical components. The expertise offered will include
aeronautical regulations, quality systems, safety aspects and human factors, as well as
specific knowledge of flight theory and commands, structures, mechanical systems and
aircraft instrumentation, communication and navigation systems, propulsion, manufacturing
and maintenance. The training will be appropriate to the Portuguese market, which requires
not only specialisation but also versatility to adapt to different functions in the short term.

This offer will be complemented under IMPULSO ADULTO by micro-credentials courses
targeting adult population (both unemployed and active workers) for scientific and
technological capacitation and specialisation at different levels. These courses will be
organised and offered in collaboration with other academic partners and industrial partners
taking the advantage of the infrastructures that exist in the Alentejo Region, namely Evora,
Ponte de Sér and Setubal and the scientific and technical staff of the partners. In this context,
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it is important to consider that the respective sector includes, on one hand, activities centred
on the aircraft/engine that, in general conditions, require an individual licence granted by an
aeronautical authority; and on the other hand, activities that require knowledge combining
aeronautical specific methodological procedures with training on specific areas, e.g. CNC
programming, logistics, planning, etc.
Regarding the activities that require the compliance with aeronautical requirements for the
respective activity, these include tasks performed in the maintenance, quality and project
domains by: aircraft and engine mechanics; quality inspectors; certifying staff to release
aircraft for flight; quality auditors; engineers with the function of CVE (Compliance Verification
Engineer) in the design domain.
To carry out the other tasks that do not require authorisation/licence, the aeronautical
organisations tend to resort to persons with 6 and 7 education level, but also to personnel with
lower education levels with skills and experience acquired mostly in the hands-on format,
provided by the company itself.
The outcome of this process is expected to impact the following aspects:

- to improve individuals' progression in the career;

- the capacity of individuals to participate in the process of development solutions

- to deepen comprehension on how specific areas of activity operate

- to stimulate individuals to improve their level of studies creating conditions to apply into

higher levels of education;

- to improve the whole human resources management process;

- to improve the existent aeronautical network between the various partners.
Furthermore, this process initiative is intended to continue beyond the formal closure of PRR
process, because the need for education is permanent among the partners. With this purpose
in mind, the PROMETHEUS consortium created a portfolio of micro-credential subjects, to be
delivered according to the calendar to be defined by the partners, covering the course modules
of Management (General and Aeronautical), Engineering and Production, Quality and
Regulation, Information Technologies, Simulation and Space. Each of the above course
modules is composed by a series of subjects aimed at responding essentially to the need to
improve the knowledge in the aeronautical and aerospace cluster and regulatory sector
(ACRS). The minimum duration of each micro-credential subject is two weeks whilst the
students can attend more than one subject thus improving the range of knowledge.
Likewise, although the global education process under this initiative is essentially targeted to
individual with lower than education level 6, there is no limitation of having BSc or even MSc
participation in it, namely when individual do not have or have limited knowledge about a
specific subject or require specific knowledge about a certain subject enabling performance of
the relevant job. The content of each module is to be prepared jointly by HEI and by the ACRS
partners being the responsibility to provide the content of each micro-credential subject to be
assigned according to the entity that is best condition to prepare and to deliver to students the
relevant matter. The offer of micro-credentials short courses will therefore be composed of 61
courses structured to fulfil labour market requirements, and seeks to respond to the
professional development needs of careers associated with aerospace engineering and
industry. The offer is structured into 6 main areas. In specific cases the process also comprises
the possibility of having external staff providing the courses, which will be deemed important
by the partners whilst a solution can not be found inside the HEI and/or the ACRS. This may
involve cooperation with specific international aeronautical entities whose nature ensures the
best training/education process.

Table 6. Aerospace Micro-credential courses and description
Area Micro-credentials h ECTS

Aeronautical Logistics 60 2
Aeronautical Aeronautical Project Management 60 2
management Aircraft Airworthiness Management 60 2
Aircraft modification/upgrade 60 2
Aircraft Phase in 60 2
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Engineering
and Production

Information
Technologies

Quality and
Regulation

Aircraft Phase out

Critical Issues in Air Transport Economics
Decision models

ERP systems in Aeronautics
Industrialisation of Aeronautical Production
Innovation

Introduction to digital marketing

Marketing: principles and practices
Production management tools - Lean
Safety Management Systems

Additive manufacturing
Adhesive technology
Composites Production
Composites Recycling
Composites repair

Failure analysis techniques
Material design and selection
Product development

Surface treatment and Coatings

Fundamentals of Production Automation

Fundamentals of Simulation & Virtual Reality
Fundamentals of Hybrid Reality

Interoperability — Fundamentals of Distributed Simulation
Simulation, Virtual & Augmented Reality in Aeronautics

Introduction to Space Systems

Space Project Management

Space systems detection, analysis & application
Space Regulations

Space Systems Certification

4G, 5G, 6G Technologies

Artificial Intelligence Applied to Aeronautics
Big Data, Machine Learning & Atrtificial Intellig.
Blockchain Technology applied to Aeronautics
Cloud Computing

Cryptography

Data Communication and Network Security
Data Protection and Privacy

Data Science

Ethical Hacking

Fundamentals of Artificial Intelligence
Fundamentals of Blockchain Technology
Information Security Management

Internet of Things and Hyper automation

IT Project management

IT Service Management

Network Virtualisation

Secure Software Development and Acquisition
Security Incident Response

PLC programmed automation

Introduction to ARDUINO

Introduction to Industrial Vision

Digital fabrication and prototyping

Civil Aeronautical Regulations

Defence Aeronautics Regulations

Military Aeronautical Systems Certification
Quality Systems and Compliance

OPRR
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Aeronautical Logistics: To provide knowledge about the
various functions that logistics includes in particular in terms of
aeronautics from production, to maintenance and to operations
enabling students to have a integrated and global information of
how logistics operates

Aeronautical Project Management: To provide knowledge
about the general process of the management of projects with
emphasis on the aeronautical characteristics regarding systems
engineering enabling students to have integrated information on
how to manage projects

Aircraft Airworthiness Management:To provide knowledge
about the management process of the airworthiness in terms of
main concepts functions whilst providing information about
regulation and company processes that ensure airworthiness of
aircraft

Aircraft modification/upgrade :To provide knowledge about
the management process related to the medification of aircraft
including in the defence sector thus enabling the students to
learn the various steps in a structured manner.

Aircraft Phase in: To provide knowledge about the
management process related to the way aircraft (manned) are
inserted into operation thus providing a structured manner to
perform the relevant manner

Aircraft Phase out: To provide knowledge about the
management process related to the way aircraft are
progressively removed from operation thus providing a
structured manner to perform the relevant manner

Critical Issues in Air Transport Economics and Business:
To address current aspects of aviation that are of fundamental
nature in terms of the impact in the business thus enabling
students to have a broad and integrated perspective

Decision Models: To provide knowledge applied to the
industrial and services context, structuring problems in order to
choose the appropriate methods fo support decision making
processes

ERP systems in aeronautics: To provide knowledge about the
use of ERP in the aeronautics envirenment namely the
methodology the advantages in view of improving existent
company processes

Industrialization of Aeronautical Production: To provide
knowledge about the way aerospace systems are industrialized
in view of series production thus giving a structured approach to
the process

Innovation: To identify the processes that underiie the
organisation of companies, as well as learn to define, describe,
analyse, compare and ideniify key issues affecting the
management of companies today in view of implementing
innovations to improve the business.

Introduction to digital marketing: To make available the
process and the tools related to the marketing using digital
platforms whilst case-studies will be presented as example of
best of class of digital marketing solutions

Marketing: principles and practices To provide the students
with the essential elements of marketing covering the whole
process thus enabling to have information to improve knowledge
and personal skills
Production management tools - Lean The students should
understand the following aspects of LEAN Management: The
notion and identification of wvalue from the customer's
perspective; The notion of value chain where the clear definition
of the process steps, sequence, execution time and associated
resources makes clear the distinction between processes,
activities and tasks that add value and the non-value or spurious
tasks; The creation of process flows with cycle times as short as
possible in order to allow flexible, continuous and responsive
flows to changes in demand; The management of the process
with a "pull” logic, balanced and managed according to real
consumption as opposed to the ftraditional "push" where
production levels are determined by installed capacity; The
search for perfection in all phases of process execution, which
detemines the absolute importance of the pursuit of total quality
in products and processes and where the use of different quality
strategies and techniques, problem solving, selection, training
and development of people come into play

Safety Management Systems To provide a global and
integrated perspective about the various aspects related Safety
Management Systems: Evolution of Safety, Principles of Quality
Management, Hazards & Risks & Controls,
Taxonomies,Process-Based Safety Risk Management/Safety
Assurance, Managing the SMS, Tools and Analysis Methods,
Implementing an SMS, Human factors

OPRR.

Additive manufacturing with polymeric materials To provide
students with relevant knowiedge and tools of modeling and
technology to support the design and manufacture of industrial
equipment with wuse of additive manufacturing. The
computational tools of digital processing allow the development
of integrated and customized solutions from reverse engineering
imaging. It is expected that students be able to automate the
methods to identify and isclate structures from 3D scans and
subsequently create models for additive manufacturing
Adhesive technology This training, strongly oriented towards
industrial applications, focuses on the most relevant and curmrent
topics in adhesive technology that have been implemented in
various industrial sectors, such as asronautics, automobiles and
railways. The purpose of this training is to provide participants
with new knowledge and skills, following the new technologies
and best practices in the design, manufacture, characterization
and maintenance of adhesive bonds.

Composites Production Students who successfully complete
this training should be able to: know the various techniques for
manufacturing composites and know how to designate them to
the different matrix / reinforcement of composite materials,
regarding its application; understand why there are differences
in processing polymer matrix thermosetting and thermoplastic
composites

Composites Recycling Students who successfully complete
this training should be able to: know the cument and upcoming
techniques in the recycling of composites and corresponding
advantages and drawbacks; know the legislation for the
recycling of composites

Composites repair Students who successfully complete this
training should be able to know the various techniques for repair
of composites and know how to designate them to the different
matrix / reinforcement of composite materials, regarding its
application; understand why there are differences in repairing
polymer matrix thermosetting and thermoplastic composites
Failure analysis techniques This course enables the student
understand the procedures of an aircraft accident and sericus
incident investigation in accordance with ICAO Annex 13
standards. Special attention is given to understanding the
underlying causes of accidents and incidents in order to
improve safety and prevent future occurrences. A failure
analysis should adopt a systematic approach to identify the
factors leading to the accident, and in addition, it should
examine what improvements are needed in the work
environment.

Material design and selection The aim of the course is to
provide students with a deeper understanding of materials
engineering, as well as a detailed understanding of the
relationships

between manufacturing processes, heat treatments,
microstructure, mechanical properties and applications of
these materials in order to be able to select the materials most
suitable for the execution of engineering projects.

Product development The main objective of this course is to
analyse and understand the methodologies that exist to
generate ideas and manage of the front-end until the pre-
commercialization of new products and services. To develop a
product there are methodologies that lead the
engineer/designer since the generation of ideas until the stage
of pre-commercialization. This course pretends students to
learn these methodologies using a group hands-on approach
that simulates the whole process of creation.

Surface Treatment and Coatings Description of the main
methods and parameters for topographic surface
characterization: the factors that affect the friction coefficient;
how to identify wear mechanisms by analysing the conditions
which the component is subjected to and by observing the worn
surface; how to act in order to minimize deterioration due to
wear and tear; how to identify the main types of surface
treatments, inorganic and organic coatings and their
applications in aeronautics;
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Civil Aeronautics Regulations To provide a giobal
knowledge about the various types of regulations that
encapsulate the business of aviation in its entire life cycle
aviation thus enabling students to have an integrated
perspective of the aviation standards and the interconnection
between them

Defence Aeronautics Regulations To provide a global
knowledge about the various types of regulations that
encapsulate the military aviation national and international in
its entire life cycle thus enabling students to have an integrated
perspective of the aviation standards and their interconnection.

Military Aeronautical Systems Certification To provide a
global knowledge about the procedures and standards that
enable the defence sector to carry out modification /upgrade of
the operated aircraft thus enabling the students to have
information and awareness on how to conduct the process.

Quality Systemsand Compliance To provide a global
knowledge about the quality systems and compliance process
of the civil and of the defence sector thus enabling the students
to have global and structured information about the relevance
of the matter

Quality and Environmental Management Systems To
provide information about the various type of quality systems
that exist, i.e,, standard quality, environmental and other
company related to working and environment conditions in
view of having integrated knowledge thus increased the
capacity to participate and manage the relevant processes.

4G, 5G, 6G Technologies Upon successful completion of this
course, the student will be able to: RF Engineering of
4G/5G/6G; Learn 4G/5G/5G technologies starting from the
physical layer to the application layer; Radio access
architecture and technologies; Core Network Technologies:
3GPP Release 15-16; Standardization activities.

Big Data, Machine Learning and Artificial Intelligence
Upon successful completion of this course, the student will be
able to: Know how to collect, store, and manage data using
the Big Data paradigm; Know how to use big data through
analytical tools; Understand machine learning basics under
the Al paradigm

Cloud Computing Upon successful completion of this course,
the student will be able to: understand Cloud Computing key
concepts and how it works; Know the main providers of cloud
computing: Get an overview of the Amazon Web Services
(AWS); How to define and implement Cloud Services using
Microsoft Azure (Azure); Know the certifications for cloud
computing professionals.

Cryptography Upon successful completion of this course, the
student will be able to: outline the advanced applications of
Cryptography; Discuss the partial instantiations of
Pseudorandom Generators; Explain the concept of
Authenticated Encryption; Identify cyber security risk; Describe
proper promotional technigues; Explain how to prevent cyber
attacks; Evaluate proper digital etiquette.

Data Communication and Network Security Upon
successful completion of this course, the student will be able
to understand the fundamentals and the way digital
communications operate including the various aspects related
transmission processes

QR

Data Protection and Privacy Upon successful completion of
this course, the student will be able to: Know how to define and
maintain a data protection program, using best practices and
international standards; Know how to diagnose the risks arising
from a violation of personal data and how best manage itin the
organization's context; Know how to assume the role of DPO
regardless of context and dimension of the organization.

Data Science Understand and apply Data Science technigues
to handle, analyse and present data: Data types and data
models; Linear regression; Logistic regression; ETL
procedures; Analyze data; Visualization techniques

Ethical Hacking Upon successful completion of this course,
the student will be able to: understand the importance of
security entities; Identify the most common vulnerabilities in a
computer network, design, install and use wulnerability
protection mechanisms; Identify the most common causes of
intrusions on a computer network, design, install and use
intrusion detection mechanisms and solutions; Identify system
vulnerabilities, the current threat landscape and common
attack methodologies; Understand the Ilatest hacking
techniques and the most advanced hacking tools and exploits
used by ethical hackers and information security professionals.

Fundamentals of Artificial Intelligence Understand Al
fundamental concepts and algorithms: Al agents; Problem-
solving; Logical agents; Knowledge representation; Decision
making; Neural networks; Machine learning; Natural Language
Processing; Deep learning

Fundamentals of Blockchain Technology Upon successful
completion of this course, the student will be able to:
Describe the history  of  blockchain  and cryptocurrency;
Describe the processes of blockchains and blockchain models;
Explain  Blockchain infrastructure systems/architecture;
Define Blockchain interoperability; Describe tokenization,
cryptocurrency; ldentify examples of token types of crypto
assets; Identify the major blockchain platforms, characteristics
and implementation considerations.

Information Security Management Upon successful
completion of this course, the student will be able to: know how
to define, implement, and maintain an information security
management system using best practices and international
standards; Know how to diagnose the risks of a security
breach; Know how to manage risks it in the context of an
organization; Know how to reach and maintain an international
ISO/IEC 27001 certification in the organization

Internet of Things and Hyper automation Upon successful
completion of this course student will be able to: Discuss the
fundamentals of loT, origin and its basic and advanced
concepts; Understand the loT Networking and Connectivity
Technologies; Understand the Sensor network; Understand
the UAV and M2M communication; Familiars with Arduino,
integration of sensors and actuators with Arduino; Understand
Python programming and Raspberry Pi; Smart cites and
Connected Vehicles; Smart Grid and Introduction to IIOT;
Understand Sensing and Actuation; Understand the IloT
Networking and Connectivity Technologies; Understand
Industry 4.0 concepts; Understand Cyber—Physical Systems;
Understand Digital Twin, AR, VR, Al and Big Data; Understand
Cybersecurity for Industry 4.0; Understand the Business
modelling for Industry 4.1.
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IT Project Management PMBOK is a guidance for project management,
practiced worldwide, providing the essentials for running a successful project
regardless of project type or scale. Can be tailored to meet the organization
or industry specific requirement. Upon successful completion of this course,
the student will be able to: know how to plan IT projects; Know how to apply
project management practices and methodologies in a value-for-money
perspective with the volume of project work; Know how to manage projects
or to work in a project environment using one of the most internationally
recognized project management method

IT Service Management Currently, ITIL is not only for ITSM professionals,
but also for a wider range of professionals working in the world of digital
transformation. The purpose of ITIL 4 is to provide organizations and
professionals with comprehensive guidance for managing information
technology in a modern service economy. Upon successful completion of this
course, the student will be able to: Know how to manage modern IT enabled
services in modern Agile or DevOps service teams, and classical IT
organizations. Know how to improve Services following the ITIL 4 framework.
Understand the ITIL 4 framework, how to use it across the organization to
enable the achievement of the enterprise goals.

Network Virtualization and Software Defined Networks Te ever-
increasing traffic demand is pushing network operators to find new cost-
efficient solutions towards the deployment of future 5G mobile networks. The
network sharing paradigm was explored in the past and partially deployed.
Nowadays, advanced mobile network multitenancy approaches are
increasingly gaining momentum, paving the way towards further decreasing
Capital Expenditures and Operational Expenditures (CAPEX/OPEX) costs
while enabling new business opportunities.Upon successful completion of
this course, the student will network sharing principles, mechanisms, and
architectures to future on-demand multi-tenant systems. In particular, the
Network Slice concept Finally, the student will review the latest
standardization efforts considering remaining open issues for enabling
advanced Network slicing solutions considering the allocation of virtualized
network functions based on ETSI NFV/SDN/Edge computing/ Caching, the
introduction of shared network functions and flexible service chaining.

How?

OPRR

Secure Software Development and Acquisition Objectives: Know the key
security concepts and types of threats most frequently; Identify defense
techniques and risk mitigation in the context of software development and
acquisition; Understand the software development lifecycle and in the
security contex; Know how to identify problems creating and implementing
secure applications.

Security Incident Response Objectives: Get to know the most current
models, methodologies, and practices and its application; Construction and
management of contingency response plans for security, emergency,
contingency, disaster recovery, and the respective framework for the
business continuity; Creation and preparation of teams and development of
processes to respond to security incidents of different types; Organizational
Resilience and Crisis Management

Fundamentals of production automation To provide knowledge on
procedures relating to the way of proceeding to production automation
enabling the trainees to identify ways of being able to implement modalities
that allow a better industrial performance.

Fundamentals of Simulation and Virtual and Augmented Reality To
provide students the state of the art of existent virtual and augmented reality
technologies including hybrid solution in aeronautics enabling to have
capacity to identify situations that could be converted to virtual or to
augmented reality improving the efficiency and safety of existent activities.

Interoperability-Fundamentals of Distributed Simulation and Standards
To provide students the state of the art of the various soultios reexistent
virtual and augmented reality technologies including hybrid solution in
aeronautics enabling to have capacity to identify situations that could be
converted to virtual or to augmented reality improving the efficiency and
safety of existent activities.

Introduction to Space Systems Provide students with global perspective
about space systems, namely satellites, enabling to have an integrated
perspetive about the whole process including the management process and
utilization.

Space Regulations and certification Provide students with global
perspective about the regulations and standards applicable to the design and
approval of space systems, namely satelites

Space Project Management Provide students with global perspective how

to develop project management of space systems using systems engineering
approach.

As stated before, the University of Evora has been offering for the last 21 years engineering
courses in the fields of electronics, energy, mechanical technologies and computing focusing
on the industrialisation dimension, particularly the industrial clusters on Automotive,
Aeronautical and Renewable Energy defined in the Alentejo Regional Plan of Spatial Planning
(PROT Alentejo). In this sense, in terms of regional technological resources and assets, the
business nucleus and installed industrial capacity linked to the Aeronautics, Space and
Defence Cluster stands out together with the non-technological infrastructures that are linked
to this cluster, like the Beja Airport and Ponte de Sér and Evora Aerodromes. Considering this
framework, the University of Evora identified Aerospace Engineering and Digital Transition as
one of its Emerging Anchor Areas for development and has reinforced its academic staff in
2021 with 3 new specialists in Aerospace Engineering. Moreover, most of the engineering
staff (14 professors) belongs to research units evaluated by FCT as Excellent and Very Good,
namely the Institute for Mechanical Engineering (IDMEC) and the Institute for Earth Sciences
(ICT) and are members of the Associate Laboratory on Energy, Transportation and
Aeronautics (LAETA). Particularly relevant to support the PROMETHEUS training strategy is
the Chair in Aerospace Engineering, established in 2020 and supported by CEIIA, the Chair
in Renewable Energies, the infrastructure INEGI-Alentejo, a partnership between the
University of Evora and INEGI created in 2020, and the recent creation of a digital makerspace
and creative arena (ARTERIA_LAB), a laboratory for immersive reality (PIXEL), a laboratory
for the production of digital resources (PUMA) and the super-computer OBLIVION. In the last
5 years, UEvora published over 361 articles in Engineering and participated in 95 projects
attracting talent and funding over 10 Meuros. Furthermore, the University joined efforts with
several regional and national partners to cooperate closely with the University in the promotion
and development of the different courses particularly those related to micro-credentials and
adult’s learning aiming capacitation and personal development and social inclusion.
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Table 7. Aerospace Engineering partners structure

Academic partners Industrial partners Other Institutions
Setubal Polytechnic Institute AED Cluster Portugal Ponte Sor Municipality
Portalegre Polytechnic Institute ~ CEIIA Evora Municipality
Atlantic University EMBRAER - Evora IEFP
Portuguese Air Force Academy  ETI ANAC

LAUAK

TAP-ME

With this objective in mind, the UEvora aims to create, under the framework of the PRR
Impulso Adulto, an inter-institutional learning ecosystem bringing together the expertise of the
Academic and Industrial partners to provide training in areas of activity in the Aeronautics and
Space sector that are complementary to those taught in the training circuit of higher and
technical education enabling the strengthening of competences of beneficiary entities,
increasing the level of competitiveness and to support productive innovation actions and its
potential spill over effect to other areas. The training portfolio will be developed in close
collaboration and following the demands of the market and industrial partners. It will be offered
both in Evora (UEvora and IEFP) and Ponte de Sér Aerodrome and for that the University
intends to reinforce its infrastructure with a new building for engineering training. The classes
shall be preferentially given with physical presence of students, in no more than 14 individuals
per room, where b-learning will also be an option, in some cases.

1.4. Transdisciplinary Studies Training Strategy

Why?

The development of Transdisciplinary Studies is a pioneering educational commitment that
comes from the perception that the challenges of modern and global society need approaches
that break the epistemological barriers of disciplines and professions creating a common,
integrated space, in which the rigidity of compartmentalised knowledge gives rise to dialogue,
the creation of new concepts, approaches, inter-relationships, multi-dimensionalities and self-
transformation.

The complexity of the current productive and social systems requires a new generation of
actors who can, in complementarity and in dialogue with disciplinary actors, confront ideas,
methods and approaches, permeating and surpassing the realm of the various Knowledge
domains to create a new look at reality and its processes. With this in mind the PROMETHEUS
project proposes a set of training courses that complement and reinforce the training offer of
the University of Evora, with the guiding principle of an inter- and transdisciplinary approach
and the adequacy of training for the labour market, aiming sustainable development with the
capacity to respond to the challenges of the contemporary society.

What?

Considering the training offer of the UEvora and after benchmarking internationally and having
identified gaps in training and societal needs, the University of Evora proposes to create a
new degree course under the framework of the IMPULSO Jovem STEAM, namely, the MSc
course in Mediterranean Studies (oriented by Sustainable Development Goals — SDG’s) to be
launched in 2023.
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The MSc in Mediterranean Studies is focused on training highly qualified technicians with a
holistic view of the Mediterranean ecosystem and specialised in cross-cutting themes in line
with the UN Sustainable Development Goals and will allow a truly integrated transdisciplinary
learning in which students acquire knowledge and skills in specific and complementary areas
of specialisation, taking advantage of areas of excellence of the University of Evora and
environment of reference teaching and research, namely the research units MED,
HERCULES, MARE-UE, ICT, CIDEHUS and CHAIA and the Associated Laboratories
CHANGE and IN2PAST. Thois MSC will be developed within the Campus Sul initiative and
will have the partnership of Camups Sul partners, UNova nad UAlgarve.

This course will allow a personalized training experience with a curricular structure composed
of structuring units and a flexible structure of soft skills units and specialization units envisaged
to fit the student needs to contribute for specific sustainable development goals

Table 8. MSC in Mediterranean Studies (by SDG’s) — curricular structure

structuring units Soft skills units selection specialization units
(30 ECTS) (examples - 12 ECTS) (34 ECTS)

(select 4) SDG*

oral and written communication
Units selected according to the
selected 5DG and the desired
specialization profile

research skills

sustainability and changing ethical issues

2 Ex.
environments

career and leadership development
SDG2 - eradicate hunger

mediterranean history and culture data processing and management

2 i agri-food specialization (UC's...) 36 ECTS
demography and migrations entreprensurship :

biotechnology specialization (UC's...)

it int i |
geopolifics and international law 34 ECTS

open science strategies

cultural production and plural society

project management and organization specialization in animal production

natural rescurces and circular economy e S {UC's...} 36 ECTS

critical factors for development english practice

SDG seminars (4 ECTS)
SDG Hackathen's (4 ECTS)
SDG project (30 ECTS)

french practice
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At the end of the 1st semester, the student must choose the SDG(s) in which he/she intends
to make their professional contribution and will have the support of a tutor who will guide in
the selection of curricular units available at the University of Evora, which allow them to obtain
the required skills. The degree can be presented as, for example, Master in Mediterranean
Studies (SDG6 — eradicate hunger), specialization in animal production.

Additionally, under IMPULSO ADULTO and in close cooperation with partners from different
professional areas, the UEvora proposes several post-graduations and professional MSc’s:

Table 9. Transdisciplinary Post-Graduation courses
Kick-off year = Post-graduations ECTS

Cultural and Art Mediation (Professional MSc after 2023) 60
Knowledge Brokering (Professional MSc after 2023) 60
Big History — from the Universe to Us 30
Preventive Conservation and Risk Assessment 30
Creative and Cultural Entrepreneurship 30
Heritage(s), Tourism and Communities 60






































































































































































































































































































































































































































































