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INTRODUGAO

O presente documento corresponde a uma reformulacdo do Plano de Gestdo de Riscos e de
Infragdes Conexas em vigor, elaborado em 2011 e revisto em 2017, com o objetivo de dar
cumprimento as medidas referidas no Decreto-Lei (DL) n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que
cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevengédo
da Corrupgdo, adiante designado abreviadamente por (RGPC), publicado na sequéncia da
aprovacdo da Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, aprovada pela Resolucdo do

Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril.

O fendmeno geral da corrupgao e o reconhecimento da essencialidade da dimens3o preventiva
da luta contra a corrupgdo, plasmados em convenges internacionais, bem como em diretivas
europeias e em diversos diplomas legais nacionais, conduziu a criacdo de entidades
administrativas independentes, como é o caso do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (Lein.2
54/2008, de 4 de setembro), tendo em vista a gestdo preventiva dos riscos de corrupcgdo e a

promogao de uma cultura de responsabilidade na Administragdo Publica.

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo elaborou algumas recomendac8es sobre a necessidade
de adogdo e divulgagdo de Planos de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas por

parte das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos.

Na elaboragdo do Plano inicial, foram tidas em conta as recomendag¢des do Conselho de
Prevencdo da Corrupgdo (CPC), instituido pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro. No exercicio
das suas atribuigdes, o CPC emitiu recomendagdes sobre conflitos de interesses (Recomendagdo
n.2 3/2020), contratagdo publica (Recomendagdo n.2 4/2019), aperfeicoamento dos planos de
gestdo de riscos de corrupgdo e infragGes conexas (Recomendagdes n.2s 1 de 2009, n.2 3/2015),
combate ao branqueamento de capitais {(Recomendacdo n.2 4/2015), dirigida as entidades
financeiras e ndo financeiras envolvidas na fiscalizagdo do cumprimento das obrigacdes de

preven¢do e no combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo.

O RGPC entrou em vigor a 7 de junho de 2022 e veio estabelecer a obrigacdo de as entidades
publicas com 50 ou mais trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que
inclua, entre outras obrigaces, um plano de prevengdo de riscos de corrupg¢do e infracbes

conexas.
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Neste sentido, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo ora revisto pretende identificar os
riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo, bem como as correspondentes medidas
preventivas, a defini¢do dos responséveis envolvidos na gestdo do plano, na sua execugdo e

monitorizagdo e elaboragdo dos correspondentes relatérios anuais.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo, para além de dar cumprimento as recomendagdes
acima referidas, apresenta um dmbito alargado de normas e processos internacionalmente
aceites sobre gestdo de risco [tais como a Norma de Gestdo de Riscos (2003) da FERMA ou a ISO

31000: 2018, “Risk Management - Guidelines™].

A revisdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo envolve a identificacdo dos riscos
associados aos processos internos, a avaliagdo da probabilidade de ocorréncia e da
gravidade/impacto, bem como a indicagdo de medidas preventivas que mitiguem os efeitos dos

riscos e reforcem a prossecug¢do dos objetivos da DGES.

Nestes termos, os riscos de gestdo foram identificados e mapeados em relagdo a todas as
fun¢des e procedimentos, abrangendo a universalidade das agdes da DGES. Conscientes da
existéncia dos riscos, os mesmos sofreram igualmente alteragGes em termos da sua graduagdo

face a probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia.

Acresce que, foram definidas de forma clara e detalhada as fun¢des e responsabilidades de
todos os intervenientes no processo de gestdo e implementagdo de medidas para prevenir ou

mitigar os riscos.

O Plano da DGES pretende, pois, ser um instrumento de gestdo, dinamico e flexivel, integrado

numa cultura de integridade na atuagdo de todos os seus colaboradores.

Neste contexto, a DGES reviu o seu Plano que compreende as seguintes partes:

i. Caracterizacdo da DGES;
ii. Identificagdo dos riscos;
iii. Identificagdo das medidas de prevencdo dos riscos;

iv. Acompanhamento e avaliagdo do plano.
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O Plano, agora revisto, pretende assegurar a observancia do cumprimento das medidas referidas
no Decreto-Lei (DL) n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, e mantem sob acompanhamento
sistemdtico os riscos identificados e as respetivas medidas de prevengdo e controlo, ja

constantes das anteriores versdes.

1. CARACTERIZACAO DA DIRECAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

1.1. MuissAo E ATRIBUICOES DA DIRECAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR (DGES)

Assegurar a concegdo, a execug¢do e a coordenagdo das politicas que, no dmbito do ensino
superior, cabem ao Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

(artigo 2.2, n.2 1 do Decreto Regulamentar n.2 20/2012, de 7 de fevereiro)

Atribui¢oes

e Apoiar o membro do Governo responsavel pela area do ensino superior na definigdo
das politicas para o setor, nomeadamente nas vertentes da definicdo e da
organizacdo da rede de instituigGes de ensino superior, do acesso e do ingresso no
ensino superior e da agdo social, bem como preparar e executar, sem prejuizo da
autonomia das instituicGes de ensino superior, as decisGes que cumpre aquele
membro do Governo adotar;

e Assegurar e coordenar a prestacao de informagdo sobre o sistema de ensino superior,
sem prejuizo das competéncias préprias conferidas a outros 4rgdos, servicos e
organismos tutelados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;

e Coordenar as acles relativas ao acesso e ao ingresso no ensino superior;

e Prestar o apoio que lhe seja solicitado pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do
Ensino Superior, no ambito dos processos de acreditacdo e de avaliagdo do ensino
superior;

e Acompanhar as necessidades de qualificagdo e adequacdo das instalacdes e

equipamentos do ensino superior e da rede da ag¢do social;

~
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e Proceder ao registo dos ciclos de estudos de ensino superior e dos cursos de

especializagdo tecnologica;

e Assegurar na drea do ensino superior as relagdes internacionais e a cooperagdo
internacional, sem prejuizo da coordenacdo exercida pela Secretaria—Geral da
Educacdo e Ciéncia e das atribuigdes prdprias tuteladas pelo Ministro dos Negocios
Estrangeiros;

e Promover e apoiar a mobilidade dos estudantes do ensino superior portugués no
espaco europeu;

® Gerir o Fundo de Agdo Social e preparar a proposta de orgamento da ag¢ado social do
ensino superior e acompanhar a sua execugdo, bem como avaliar a qualidade dos
servigos de agdo social no ensino superior, em articulagdo com a Inspecdo-Geral da
Educacgdo e Ciéncia;

e Proceder ao reconhecimento dos servigos de agdo social no dmbito da agdo social no
ensino superior privado;

e Assegurar a guarda e a conservagdo da documentagao fundamental das instituicdes
de ensino superior encerradas, sempre que, nos termos da lei, ndo seja possivel a
guarda pela respetiva entidade instituidora, bem como, proceder a emissdo dos
documentos relativos ao periodo de funcionamento daquelas instituigoes.

(artigo 2.2, n.2 2 do Decreto Regulamentar n.2 20/2012, de 7 de fevereiro)

1.2. VISAOE VALORES

Visao Valores

Centralidade nas pessoas
A DGES centra-se nas pessoas quer as que pertencem a
organizacdo, quer aquelas que a DGES serve, definindo

. ) a organizac3do e a prestacdo dos servicos em fung¢do das
Na constru¢do do futuro do Ensino g ¢ P ¢ ¢ ¢

. necessidades e preferéncias dos utilizadores,
Superior.

aportando valor e reduzindo a burocracia.

Shaoi th t high
aping the future of higher Cooperagio

education. ) )
A DGES coopera ativamente com todos os parceiros,

com o objetivo de os ajudar a atingir os seus resultados.
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Etica

A DGES compromete-se, com base na confianga,
integridade e transparéncia, a criar valor para o Ensino
Superior.

Qualidade

A DGES cumpre com critérios de eficdcia e eficiéncia
em todos os servicos prestados e adotando uma
cultura de decisdo com base em evidéncias.

Inovacao

A DGES promove uma atitude de abertura a
experimentagdo de novos modelos de gestdo e de
exploragdo das tecnologias emergentes no desenho e
entrega de servigos.

Abertura

A DGES encoraja o debate, a partilha do conhecimento
e a inovagao, respeitando a diversidade.

Consisténcia

A DGES atua com rigor na produgdo de informacao, no
apoio a tomada de decisdo e na globalidade da sua
agdo.

Responsabilidade Social

Envolvendo a dimensdo social, ambiental e econémica
e atendendo a principios de inclusdo e gestdo

socialmente responsdvel e governagao participativa.
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1.3. ESTRUTURA ORGANICA

A estrutura organica da DGES encontra-se refletida no organograma seguinte:

Diretor - Geral

Subdiretora - Geral

EQUIPAS

DIREGOES DE SERVICO oIVISOES
Diregdo de Servikos Dire¢lo de Servikos Olrecho de Servicos Divitio de Apolo Tecnico e Divisto de Reconheciments, Modd - INFORMATICA
de Acesso ce Suporte A Rede de Admintstratvo Hdace @
30 Ensino Superior do Enstno Superior Apolo a0 Estudante Cooperacho Imtermucional

A DGES é dirigida por um Diretor-Geral, coadjuvado por um Subdiretor-Geral (artigo 3.2
do Decreto Regulamentar n.2 20/2012, de 7 de fevereiro, publicado no Diario da Republica, 1.2

série, n.2 27, de 7 de fevereiro de 2012).
A DGES é constituida pelas seguintes unidades organicas:

Unidades orgéanicas nucleares {Portaria n.¢ 143/2012, publicada no Didrio da Republica, 1.2 série, n.2

95, de 16 de maio de 2012):

e Direcdo de Servicos de Acesso ao Ensino Superior (DSAES)
e Direcdo de Servicos de Apoio ao Estudante (DSAE)
e Direcdo de Servicos de Suporte a Rede do Ensino Superior (DSSRES)

Unidades organicas flexiveis:

e Divisdo de Reconhecimento, Mobilidade e Cooperagdo Internacional — DRMCI -
(Despacho n.2 8353/2012, de 14 de junho de 2012, publicado no Didrio da Reptblica, 2.9 série, n.2 119, de 21 de junho

de 2012)
e Divisdo de Apoio Técnico e Administrativo - DATA - (Despacho n.2 9199/2012, de 2 de

julho de 2012, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 131, de 9 de julho de 2012)
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1.4. INSTRUMENTOS DE GESTAO

A DGES atua com suporte nos seguintes instrumentos de gestdo:

e Cartas de Missdo e respetivos relatorios;

e QUAR e relatdrios de autoavaliagao;

e SIADAP1,2e3;

e Planos de Atividades e respetivos relatdrios;

e Orcamento anual, contas de geréncia e relatdrios financeiros;
e Plano de Gestado de Riscos e respetivo relatério;

e Balango Social.

2. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

De acordo com a ISO/IEC GUIDE 73 (2009:2), “o risco pode ser definido como a combinagdo de
probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias”. Na mesma linha de pensamento
a Federation of European Risk Management Association (FERMA, 2003) refere que “o simples
facto de existir atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situacdes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo

ameagas ao sucesso (lado negativo).”

Desta forma, entende-se que os riscos de gestao, incluindo os riscos de corrup¢ao e
infrag6es conexas, configuram factos que envolvem potenciais desvios no desenvolvimento

da atividade, gerando impactos nos seus resultados .

Esta &, portanto, uma realidade indissocidvel da atividade desenvolvida, na qual, ndo sendo
elimindveis, os riscos tém de ser identificados, comunicados, aceites, categorizados e
geridos através de planos eficientes, eficazes e adaptados a realidade organizativa e

funcional da institui¢do 2.

Neste contexto, o modelo de gestdo do risco implementado tem por base os principais
referenciais internacionais 3, identificando, por processo e area de atividade, todos os riscos que

possam colocar em causa a concretizacdo da estratégia e dos objetivos operacionais.

1 /n Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, da Direc¢do-Geral do Tribunal de Contas.

2 Adaptado do Plano de Prevencdo de Riscos da Inspegdo-Geral de Finangas (IGF) - Autoridade de Auditoria-, dezembro de 2021.

3 Vide Norma de Gestdo de Riscos (2003) da FERMA, Enterprise Risk Management — an Integrated Framework do COSO (2017), ISO
31000:2018 - Risk Management — Guidelines; ISO Guide 73:2009 — Risk management — Vocabulary; ISO/TR 31004:2013 Risk
management — Guidance for the implementation of 1SO 31000, e ISO/IEC 31010: Risk management — Risk assessment techniques,
AS-NZS 4360-2004 Risk Management Guidelines (Standards Australia/Standards New Zealand), International Standard for Supreme
Audit Institutions - ISSAI 5700 — Guideline for the Audit of Corruption Prevention (2016} e a nova Guidance, de novembro de 2020,
sobre compliance risk management — applying the COSO ERM framework.
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A gestdo do risco implica a identificagdo dos riscos das atividades existentes.

Nos Mapas de risco, Anexos A e Al., sdo identificados os riscos, as medidas de prevengao e

mitigacdo dos mesmos e as unidades organicas responsaveis.
3. Processo De DEFINICAO Do Risco

A gestdo do risco é desenvolvida com o objetivo de criar valor, através da gestdo e controlo das
incertezas e ameacas que podem afetar os objetivos da DGES, huma perspetiva de continuidade

da atividade.

Os riscos identificados foram analisados em termos da sua probabilidade de ocorréncia (PO) e
da gravidade da consequéncia (GC) na concretizacdo dos objetivos da DGES. A probabilidade e

o impacto foram classificados como Alto, Médio ou Baixo.

O nivel do risco foi avaliado com base no cruzamento da sua probabilidade de ocorréncia e o
impacto na organiza¢do, como consta na matriz de nivel de probabilidade de ocorréncia do risco

(Figura 1). Assim, o nivel do risco pode ser classificado como: Fraco, Moderado e Elevado.

Os riscos identificados sdo os que constam dos MAPAS DE REGISTO DE RISCOS AE A.1

Gravidade da consequéncia (GC)

Baixa Média Alta
Baixa Fraca Fraca Moderada
Média Fraca Moderada

Probabilid
ade da
Ocorréncia
(PO)

Alta Moderada

Figura 1: Matriz de nivel de probabilidade de ocorréncia do risco

Moderada Fraca

2 1

Probabilidade

de ocorréncia | Decorre de um processo|Decorre de um processo
(PO) corrente e frequente da|esporadico da DGES, com

DGES. possibilidade de ocorrer.
excecionais.

E residual, envolvendo um
processo que unicamente

ocorre em circunstancias
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T I 1
Significativos prejuizos

financeiros, para o Estado

Gravidade da
consequéncia

(6Q)

transparéncia e do rigor.

credibilidade da DGES, do|Portugués ou para os|financeiros da Unido,

Portugués ou para o0s A situagdo derisco em causa
interesses  financeiros da ndo tem potencial para
Unido. Violagdo grave dos|A situacdo de risco pode | provocar prejuizos
principios  associados  ao | comportar prejuizos | financeiros ao  Estado

interesse publico, lesando a|financeiros para o Estado | Portugués ou aos interesses

ndo

préprio Estado Portugués e |interesses financeiros da Unido | sendo as infracbes

da Unido através da violagdo| e perturbagdo do normal |causadoras de  danos

das normas de conduta e|funcionamento da DGES. relevantes na imagem e
ética e dos principios deveres operacionalidade da

gerais de prossecugdo do DGES.

interesse publico, da

4. IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DOS RisCOs

Para cada risco identificado nos Mapas de registo de riscos, foram identificadas as atividades
afetadas, as ac6es/medidas para prevenir ou mitigar o risco, bem como os responsaveis pela

implementagdo dessas agdes.

No que respeita as atividades desenvolvidas pela DGES, haviam-se ja identificado, nas versGes

anteriores do Plano, as dreas de intervengdo, os riscos e as medidas de prevengao de riscos.

No dmbito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, a Dire¢do-Geral do Ensino Superior assume a
missado de Beneficidrio Intermedidrio na gestdo dos Programas Impulso Jovens STEAM, Impulso
Adultos e Impulso MAIS Digital, sendo o organismo responsavel pela implementacdo fisica e

financeira dos Investimentos PRR no dmbito do Ensino Superior.

No que respeita ao PRR, identificaram-se as principais dreas de intervencao e atividade, o risco,
a sua graduagdo aferida, igualmente, com base na metodologia enunciada no ponto anterior,

assim como as medidas de preveng¢ao adotadas.
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5. MEDIDAS DE PREVENGAO DOS RISCOS

A par das medidas de prevengdo dos riscos, importa salientar que a DGES dispde de um conjunto
de controlos, nos quais estdo vertidos os principios e valores fundamentais da Instituigcao e que
enfatizam a sua posicdo no combate intransigente a corrupgdo e infragdes conexas. Estes
mecanismos de controlo perspetivam-se em dois niveis: medidas gerais, que se prendem com

os fatores de risco da DGES enquanto organiza¢do; e medidas especificas, que se prendem com

os riscos especificos de cada uma das suas areas de intervengdo.
As medidas gerais de preven¢ao do risco compreendem:

e Implementagdo de instrumentos de gestdo, nomeadamente o plano anual de atividades,
o orgamento anual, o relatério de atividades e de autoavaliagdo, o balango social;

e Cultura organizacional baseada em valores éticos e deontoldgicos, mediante a adogdo de
um Cédigo de Etica e Conduta;

e Controlo hierdrquico sobre a execucdo das decisdes e pareceres emitidos;

e Implementacdo de normas para a aquisicdo de bens e servigos, que garantam o
cumprimento da legislagdo em vigor, bem como as boas praticas, nomeadamente
através do planeamento das aquisicdes para além do curto prazo ou do imediato,
evitando, sempre que possivel, a ado¢ao de procedimentos menos concorrenciais;

e Frequéncia de formagdo profissional em temas relacionados com politicas e
procedimentos de preveng¢do da corrupgao e infragdes conexas;

e Acompanhamento e atualizagdo permanente do programa de cumprimento normativo,

Relativamente as medidas especificas de prevencdo e mitigacdo dos riscos, as mesmas sao
apresentadas nos anexos A e A.1 que traduzem o plano de prevencgdo geral e o plano adotado
para o PRR, identificando, para cada drea de risco, as medidas adotadas ou a adotar e a

responsabilidade pela respetiva implementagdo.
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6. ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E MONITORIZACAO DO PLANO

As medidas de prevengdo, na DGES, tém subjacente a seguinte repartigdo de responsabilidades: J

Entidade Fungdes e responsabilidade

decisora

Direcdo Geral | Responsavel pelo cumprimento normativo.
Garante e controla a aplicagdo do programa de cumprimento normativo
Gere o Plano.

Estabelece a arquitetura e os critérios da gestdo de risco, promovendo a sua

revisdo e consolida¢do quando necessario.

Recebe e comunica os riscos

Dirigentes das | S3o responsdveis pela organizacdo, aplicacdo e acompanhamento do Plano

nas suas areas de intervengao.

unidades

organicas Identificam, recolhem e comunicam a Dire¢do qualquer ocorréncia de risco
AU ras @ com provavel gravidade.

flexiveis Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua

esfera de atuagdo.

Trabalhadores | Tém a responsabilidade de compreender e de aderir as politicas e

e restantes procedimentos de operacionalizagdo do Plano, no ambito dos processos e
colaboradores | atividades em que sdo chamados a intervir, devendo assegurar a
comunicag¢do aos dirigentes intermédios, de deficiéncias detetadas e outra

informagado relevante.

Adicionalmente e nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do DL n.2 109-

E/2021, de 09.12, a execugdo do Plano estd sujeita a outros controlos, designadamente:

e Acelaboragdo, no més de outubro, de um relatério de avaliagdo intercalar nas situagées
identificadas com risco elevado ou maximo;
e Aelaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, do relatério

de avaliagdo anual, o qual deve conter nomeadamente a quantificacdo do grau de
15
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implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a

previsdo da sua plena implementagao.

Este controlo periddico é da responsabilidade da Diregdo, integrando os contributos dos
responsaveis das unidades orgénicas.

Assim, compete a Dire¢do Geral realizar o acompanhamento e monitorizagdo do Plano e a
elaboragao da proposta dos respetivos relatérios intercalares e anuais de execugao, efetuados
com base no contributo prestado pelos responsdveis pelas unidades organicas, bem como nos

procedimentos de avaliagdo de risco.

O presente Plano deve ser entendido como um conjunto de oportunidades de melhoria, pelo
que é dotado da flexibilidade necessdria para introduzir, a todo o tempo, novos riscos e/ou
novas medidas de tratamento do risco, quando a situagado o exigir.

Disposi¢des finais

O Plano da DGES, serd disponibilizado, na plataforma [...], bem como na pagina oficial da internet

em https://www.dges.gov.pt/pt/content/dges-pt.

Para além do proprio Plano serdo igualmente disponibilizados, pelos mesmos meios, os
relatérios de avaliagGes intercalares e anuais.

O Plano e os relatérios de avaliagdo devem ser comunicados, pelo RCN, aos membros do
Governo responsaveis pela tutela, para conhecimento, bem como ao MENAC, através da

respetiva plataforma eletrénica ou para o enderego: geral@mec-anticorrupcao.pt.
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DGES Direcao-Geral do Ensino Superior

ANEXO E — GLOSSARIO

CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

De modo a clarificar e a gerar linhas de orientagdo de condutas, esclarecem-se alguns conceitos

subjacentes ao Plano:

Abuso de Poder

Concussdo

Conflito de interesses

Corrupgao ativa

Corrupgdo passiva para

ato ilicito

Comportamento do funciondrio, ou equiparado, que abusa de poderes ou
viola deveres inerentes as suas func¢des, com intengao de obter, para si ou
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causa prejuizo a outra pessoa.

Ato de exigir para si ou para outrem, dinheiro ou vantagem indevida em
razdo da fungdo, direta ou indiretamente, ainda que fora da fun¢do ou antes
de assumi-la, mas em razdo dela. Extorsdo cometida por funciondrio publico
no exercicio das suas fungdes.

Qualquer situagdo em que um agente publico, por for¢a das suas fungdes,
ou por causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contacto com
procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam afetar,
ou em que possam estar em causa, interesses particulares, seus ou de
terceiros, e que por essa via prejudiquem ou possam prejudicar a isengdo e
o rigor das decisBes administrativas que tenham de ser tomadas, ou que
possam suscitar a mera duvida sobre a isengdo e o rigor que sdo devidos ao
exercicio de fungdes publicas.

Podem igualmente ser geradoras de conflito de interesses, situa¢des que
envolvam trabalhadores que deixaram o cargo publico para assumirem
fungbes privadas, como trabalhadores, consultores ou outra, porque
participaram, direta ou indiretamente, em decisdes que envolveram a
entidade privada na qual ingressaram, ou tiveram acesso a informagédo
privilegiada com interesse para essa entidade privada ou, também, porque
podem ainda ter influéncia na entidade publica onde exerceram fungées,
através de ex-colaboradores.

Qualquer pessoa que por si, ou por interposta pessoa, der ou prometer a
um funciondrio, ou a terceira pessoa, com o conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que a este ndo seja devida, quer
seja pela pratica de um ato licito ou ilicito.

Comportamento do funciondrio, ou equiparado, que solicite ou aceite, por

si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de
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Corrupgdo passiva para

ato licito

Corrupgdo com prejuizo
do comércio

internacional

Participacdao econdmica

em negocio

Peculato

Peculato de uso

Recebimento indevido

de vantagem

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiros, pa
pratica de um qualquer ato ou omissado contrarios aos deveres do cargo que
exerce.

Comportamento do funcionario, ou equiparado, que solicite ou aceite, por
si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiros, para a
pratica de um qualquer ato ou omissao ndo contrdrios aos deveres do cargo
que exerce.

Quem por si ou por interposta pessoa, der ou prometer a um funcionario,
ou equiparado, ou a um titular de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou
a terceiro com o conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial para obter ou conservar um negdcio, um contrato ou outra
vantagem indevida no comércio internacional.

Comportamento do funciondrio, ou equiparado, que, com intengdo de
obter, para si ou para terceiro, participagdo econémica ilicita, lesa em
negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, the
cumpre, em razao da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou
realizar.

Conduta do funciondrio ou equiparado que ilegitimamente se aproveita, em
proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével,
publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou
lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes. E ainda, se o trabalhador der
de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou
objetos referidos.

Conduta do funciondrio que, temporariamente, fizer uso, em beneficio
proprio, de dinheiro, publico ou particular, que esteja na sua posse ou lhe
seja acessivel em razao das suas fungdes. Se o funciondrio, sem que
especiais razoes de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro publico
destino para uso publico diferente daquele a que esta legalmente afetado.
O funciondrio que, no exercicio das suas fungées ou por causa delas, por si,
ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que nao Ihe seja devida. Quem, por si ou por interposta pessoa,

com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou

27



DGES Direcao-Geral do Ensino Superior

Concussdo

Branqueamento

Violacdo de segredo

por trabalhador

Abandono de fungoes

Infragbes conexas

"’/ |

a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimoiﬁlial
ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes
ou por causa delas. Excluem-se dos numeros anteriores as condutas
socialmente adequadas e conformes aos usos e costumes.

O trabalhador que, no exercicio das suas funges ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento
ou ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante
inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagdao de
conversdo ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro,
direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de
evitar que o autor ou praticante dessas infragbes seja criminalmente
perseguido ou submetido a uma reagdo criminal. Quem ocultar ou
dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagdo, disposigao,
movimentagdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos.
O trabalhador que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de
que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no
exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado
pelo cargo que exerce, com intengdo de obter, para si ou para outra pessoa,
beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou
a terceiros.

O funciondrio que ilegitimamente, com intengdo de impedir ou de
interromper servico publico, abandonar as suas funges ou negligenciar o
seu cumprimento.

Comportamentos prejudiciais na relagdo entre o trabalhador e 0 bom
funcionamento das instituicGes publicas, e que tém como objetivo a

obtengdo de vantagem ou compensacao.
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Suborno

Convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso
depoimento ou declaragdo em processo judicial ou a prestar falso

testemunho, pericia, interpretagdo ou traducéo.
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