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1. ENQUADRAMENTO

A Estratégia Nacional Anticorrupg¢do 2020-2024! identifica como prioridades a promoc¢3o da transparéncia e
da integridade, reforcando os mecanismos e os instrumentos de prevencao e detecdo de crimes de corrupgao
na acdo publica.

Esta Estratégia é concretizada pelo Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC)? e pelo Regime Geral de
Protec3o de Denunciantes de Infracdes (RGPDI)? que lhe estd associado.

Nos termos dos referidos diplomas é obrigatdria a adocdo, por todas as entidades (publicas e privadas) com
50 ou mais trabalhadores, de um conjunto de medidas e instrumentos de promoc¢dao de culturas
organizacionais de integridade, de prevencgao de riscos e de despiste de ocorréncias de fraude e corrupgao.

O RGPC prevé a implementacdo de um Programa de Cumprimento Normativo (PCN), que inclui os seguintes
instrumentos:

e Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
e (Cddigo de Conduta

e Programa de Formac¢ao e Comunicacao

e Canal de Denuncias

e Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Estes instrumentos ja foram adotados e divulgados pela DGES?.

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas (art.2 62 do RGPC)

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas é um instrumento para a identificacao,
andlise e classificagdo dos principais riscos de corrupcdo e infracdes conexas associados as funcgdes
desempenhadas em cada departamento ou unidade organica (UO) da organizacdo, e, correlativamente, a
identificacdo das medidas preventivas e corretivas.

Em dezembro de 2023, a Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES) adotou o seu Plano de Gestdo de Riscos
(doravante “PGR”), para o acompanhamento sistematico dos riscos de gestao, incluindo os de corrupgdo e de
infracGes conexas, bem como das respetivas medidas de prevencdo e mitigacdo, tendo em vista assegurar
uma cultura de integridade nas atividades da DGES.

1 Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, que aprova a Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024;

2 Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o0 Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e estabelece o regime geral de
prevengdo da corrupgao.

3 Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de proteg3o de denunciantes de infragdes, transpondo a Diretiva
(UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a prote¢do das pessoas que denunciam
violagdes do direito da Unido.

4 Est3o disponiveis na Intranet e na pégina oficial da Internet o Plano de Gesto de Riscos, incluindo os Riscos de Corrupcdo e Infracdes
Conexas (PGR) e o Cédigo de Etica e de Conduta (CEC) da DGES. Estes instrumentos foram ainda objeto de comunicagdo a Tutela, a
IGEC, bem como ao MENAC, em 19 de janeiro de 2024. Na pagina oficial da Internet esta ainda disponivel o Canal de Denuncias da
DGES.

4145


https://files.dre.pt/1s/2021/04/06600/0000800049.pdf
https://files.dre.pt/1s/2021/12/23701/0001900042.pdf
https://files.dre.pt/1s/2021/12/24400/0000300015.pdf
https://files.dre.pt/1s/2021/12/24400/0000300015.pdf
https://files.dre.pt/1s/2021/12/24400/0000300015.pdf
https://files.dre.pt/1s/2021/12/24400/0000300015.pdf
https://files.dre.pt/1s/2021/04/06600/0000800049.pdf
https://files.dre.pt/1s/2021/12/23701/0001900042.pdf
https://files.dre.pt/1s/2021/12/24400/0000300015.pdf
https://wwwcdn.dges.gov.pt/sites/default/files/plano_de_gestao_de_riscos_2023_0.pdf
https://wwwcdn.dges.gov.pt/sites/default/files/plano_de_gestao_de_riscos_2023_0.pdf
https://wwwcdn.dges.gov.pt/sites/default/files/codigo_de_etica_e_conduta_0.pdf
https://dges.integrityline.com/

PGR| RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL - 2024

2. AMBITO E OBIJETIVOS

Depois de adotado, o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgdo e Infragcées Conexas tem de ser objeto de
avaliagcdes periddicas sobre a sua execucdo e eficdcia. A avaliagdo deste instrumento é um elemento
fundamental para se perceber se as medidas preventivas e de mitigacdo de riscos estao a ser adequadamente
colocadas em pratica e se revelam capacidade para evitar a ocorréncia dos riscos que motivaram a sua adogao.

Nesse sentido, o n.2 4 do artigo 62 do RGPC vem obrigar ao controlo da execucao daquele Plano, através da
elaboracgdo de dois relatérios de avaliacdo de execugao:

a) um intercalar, a apresentar no més de outubro, relativamente as situacGes de risco elevado ou
maximo;

b) e outro, anual, a elaborar no més de abril do ano seguinte ao da execuc¢do, contendo a quantificacdo
do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas.

Em outubro de 2024, a DGES elaborou o Relatério de Avaliagdo Intercalar (RAI) do seu PGR, relativamente as
situacdes de risco elevado.

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 4 do artigo 62 do RGPC, a DGES procede a elaborac¢do do 1.2
Relatério de Avaliacdo Anual (RAA), relativamente a todos os riscos constantes da Matriz de Riscos do PGR,
reportado a 2024.

3. METODOLOGIA

3.1. A realizacdo destas avaliagbes compreende a recolha e analise de informacdo sobre se os referidos
indicadores de medidas - execucdo e eficacia - estdo a ser cumpridos relativamente a cada um dos
riscos.

3.2. Neste sentido, relativamente a todos os riscos, foram solicitados aos dirigentes dos correspondentes
servicos o fornecimento de elementos indicativos do grau de execucdo das medidas de prevencao ou
mitigacdo dos riscos, ou seja, se estdo a ser cumpridas tal como estd previsto no PGR adotado, e se,
estando nessa circunstancia, estdo a ser eficazes, isto é, se ndo ha conhecimento nem sinais da
ocorréncia do risco que se pretende prevenir.

3.3. Para o efeito, foi disponibilizada uma Ficha de informacdo para a avaliacdo da execugdo das medidas
de prevengdio e mitigagdo de riscos (Anexo Il) para recolha sistematizada das informacgdes relativas
aos dois indicadores acima referidos, e que inclui também um campo para identificacdo de medidas
corretivas a utilizar quando as medidas adotadas ndo estejam a mostrar a eficacia preventiva
inicialmente expectavel.

3.4. Por fim, a Matriz de Riscos do PGR serd atualizada em func¢do das medidas corretivas adicionais para
implementacao consideradas em sede de RAA.
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4. RESULTADOS DA AVALIAGAO ANUAL

Com base no mapeamento efetuado dos riscos, constante dos Anexos A - Mapa de Registo dos Riscos e Anexo
A.1 - PRR - PROGRAMAS IMPULSO JOVENS STEAM, IMPULSO ADULTOS E IMPULSO MAIS DIGITAL do PGR em
vigor, resulta da informacdo vertida na tabela seguinte a identificacdo de sessenta e cinco (65) riscos
associados a trinta e uma (31) atividades na DGES.

. Grau do Risco
N.2 N.2 Riscos
ANEXOS PGR | DGES . -
Atividades Identificados Ber Moderado

ANEXO A - MAPA DE REGISTO DE RISCOS 26 46 36 9 1
ANEXO A.1- PRR - PROGRAMAS IMPULSO JOVENS STEAM, IMPULSO ADULTOS 5 19 6 13 0
E IMPULSO MAIS DIGITAL

Total (N.2) 31 65 42 22 1

Tabela 1 - Numero de Riscos Identificados e Graduagdo associada as Principais Atividades das UO/Servigcos

A situacdo de grau de risco Elevado verificou-se em apenas um servico. Quanto as situacdes de grau de risco
Moderado (22), estas foram identificadas em 6 UO/Servicos.

Para uma analise mais pormenorizada das areas de atividade consideradas pelas respetivas UO/Servicos como
expostas a riscos de gestdo e operacionais de corrupcdo e infragGes conexas, bem como da fase de
implementacdo dos respetivos mecanismos de controlo através das medidas de prevenc¢do ou mitigacao, pode
ser consultada a matriz constante do ANEXO | ao presente Relatdrio.

No grafico seguinte, apresenta-se a distribuicdo do grau de exposicdo ao risco pelas UO/servigos em fungdo
do numero de situagcdes de risco identificadas. Concluiu-se que as UO/servicos estimaram um grau de
exposicao ao risco predominantemente Fraco. Nas atividades associadas ao PRR, considerou-se o grau de
exposi¢ao ao risco predominantemente Moderado.

20
18
16
14
12
10

DSAE DSAES DSSRES DATA DRMCI INF DIR PRR

Fraco Moderado M Elevado

Figura 1 - Grau de Exposi¢éo aos Riscos por UO/Servigco
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4.1. MEDIDAS DE CONTROLO

Quanto as medidas de controlo das situagdes de risco identificadas, a avaliagdo anual realizada junto
UO/Servigos, e consubstanciada nas respostas fornecidas nas fichas de recolha de informacdo (Anexo ),
permitiu constatar que uma expressiva maioria das 184 medidas de preven¢ao ou mitigacdo ja se encontra
Implementada (93%), encontrando-se ainda 6 (3%) na situacdo de Parcialmente /Em Implementacdo e 8 (4%)
N3o Implementadas.

Apresenta-se no grafico seguinte o grau de implementagdo das medidas de prevengdo ou mitigacao.

80
70
60
50
40

30

20
10.
. I ---

DSAE DSAES DSSRES DATA DRMCI PRR

B Implementada Parciamente Implementada/Em Implementagdo ™ N3o Implementada

Figura 2 - Grau de Implementacgdo das Medidas por UO/Servico

Resulta das respostas fornecidas nas fichas de recolha de informacéo de avaliagdo que ha 3 UO/Servicos (38%)
que consideraram Implementadas 100% das medidas. Relativamente as restantes UO/Servicos, aquelas que
apresentaram menor percentagem de medidas Implementadas foram a Informatica (67%) e a DSSRES (71%).
Quanto as medidas Parcialmente Implementadas /Em Implementacdo estdo presentes em 4 (50%)
UO/Servigos. Ja as medidas Ndo Implementadas encontram-se em 2 (25%) UO/Servigos.

Conjugando a analise das medidas de controlo relativamente aos graus de risco apurados, constatou-se que
108 medidas de prevengdo ou mitigagdo (59%) foram definidas para situagGes de grau de risco Fraco, 72
medidas (39%) para situagdes de grau de risco Moderado e 4 (2%) para grau de risco Elevado.

A tabela seguinte permite visualizar o atual grau de implementa¢dao das medidas de controlo relativamente
aos graus de risco apurados.
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Grau do Risco

Medidas de prevengdo ou mitigagao Fraco Moderado Total

N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
Implementada 98 91% 69 96% 3 75% 170 93%
Parcialmente Implementada/ 3 3% 5 3% 1 5% 6 3%

Em Implementagao

Nao Implementada 7 6% 1 1% 0 0% 8 4%

Total 108 59% 72 39% 4 2% 184 100%

Grau de Implementagao

Tabela 2 - Grau de Implementagdo das Medidas de Controlo por Grau do Risco

Conforme é possivel constatar, nas situagdes de grau de risco Fraco, verificou-se que 91% das medidas ja se
encontram Implementadas, assim como 96% nas situacdes de grau de risco Moderado e 75% nas situac¢des de
grau de risco Elevado.

Para uma andlise mais pormenorizada, podem ser consultadas as fichas de recolha de informacdo de avaliacao
anual preenchidas pelas UO/Servigos (ANEXO II).

Na tabela seguinte realizou-se uma sintese das medidas de controlo que se encontram em situacdo de
Parcialmente /Em Implementacdo e Ndo Implementadas.
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Risco Medida Implementada? Prazo de Eficaz? Observagoes Medida Corretiva?
implementagao?
UO/Servigo: DSAE
Adulteragdo da informagdo constante dos Rotatividade dos processos pelos PARCIALMENTE/ - SIM
processos, resultante em atribuicdo indevidade  técnicos EM IMPLEMENTACAO
bolsa
Adulteragdo dos dados de pagamentos a Correcdo de situagBes detetadas PARCIAU\/lENTE/~ - PARCIALMENTE A corregdo para o futuro pode ndo ser Alterar as regras de geragdo
bolseiros EM IMPLEMENTAGAO suficiente ou atempada para regularizar  dos ficheiros; introduzir
a situagdo detetada. mecanismos de controlo
sobre a ndo inclusdo de
processos para pagamento.

UO/Servigo: DRMCI
Erro de analise e decisdo do processo de registo Automatizagdo de processos PARCIAU\/IENTE/N - SIM Introdugdo de automatismos e
ou convers3o da classificagdo final. EM IMPLEMENTAGAO melhorias na plataforma ReCON
UO/Servigo: INF
Perdas de dados parciais ou totais de uma forma  Replicacdo adicional (segundo PARClAU\AENTE/~ dez/25 SIM
definitiva nivel de replicagdo) para outra EM IMPLEMENTACAO

storage ainda ndo

implementado). (Medida

corretiva de outubro 2024)
Acesso a informagdo sem autorizagdo. Elaboragdo de politicas e PARCIALMENTEA dez/26 PARCIALMENTE  Devido ao elevado histérico dos

procedimentos que minimizem o EM IMPLEMENTACAO Sistemas de Informag&o ndo é ainda

risco. possivel garantir a aplicagdo de politicas

eficazmente.

Acessos ndo autorizados com consequente perda  Continuagdo da renovagdo NAO dez/26 - Apenas quando for efetuado um

da confidencialidade dos dados. Adulteragdo da
informacdo. Indisponibilidade de servigos.

tecnoldgica com implementagdo
de mecanismos tolerantes a
faltas.

investimento numa nova infraestrutura
ou na aposta significativa nos servigos
de cloud sera possivel introduzir esta
melhoria.
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Risco Medida Implementada? Prazo de Eficaz? Observagdes Medida Corretiva?
implementagao?
UO/Servigo: DSSRES
Erro no célculo dos emolumentos a cobrar  Auditoria periddica, interna e aleatéria NAO - NAo Apesar de o risco ser baixo, faz sentido efetuar-se
as declaragdes emitidas apenas para as DEESE de valor varidvel.

Auséncia de documentagdo comprovativa  Verificagdo da declaragdo por outro NAO NA NA O célculo dos emolumentos é gerado

do pagamento dos emolumentos técnico automaticamente, bem como a respetiva referéncia
para pagamento. Todos os emolumentos sdo pagos
através de referéncia multibanco e a informagédo do
pagamento é remetida automaticamente pela AMA.
Sé depois desta comunicagdo automatica é que o
pedido entra da Diregdo de Servigos para
tratamento. Logo, considera-se ndo existir qualquer
risco e desnecessdria a medida.

Auséncia de documentagdo comprovativa  Auditoria interna e aleatdria as NAO NA NA Conforme referido, considera-se ndo existir qualquer

do pagamento dos emolumentos declaragdes emitidas risco e ser desnecessdria a medida.

Auséncia de evidéncia no espdlio sobre os  Auditoria interna e aleatéria as NAO - NAO N&o houve condigdes nem recursos humanos

registos académicos considerados no declaragdes emitidas disponiveis para efetuar auditoria interna e aleatéria.

documento emitido pela DGES Apesar de o risco ser baixo, faz sentido efetuar-se.

Consideragdo de documento ndo auténtico Auditoria interna e aleatdria as NAO - - N&o houve condigdes nem recursos humanos

como evidéncia de registo académico declaragdes emitidas disponiveis para efetuar auditoria interna e aleatéria.
Apesar de o risco ser baixo, faz sentido efetuar-se.

N&o verificagdo de todos os registos Auditoria interna e aleatéria as NAO - - N&o houve condigdes nem recursos humanos

académicos constantes no espdlio declaragdes emitidas disponiveis para efetuar auditoria interna e aleatéria.

Erros na andlise e na decisdo de processo Auditoria interna e aleatdria aos NAO NA NA De acordo com o procedimento atual, que corre no

processos SIMGES, o risco é muito reduzido e com muito baixo

impacto, pelo que se considera desnecessaria a
medida.

UO/Servigo: PRR

Situagdes de conflito de interesses Submissdo de pedido de acumulagdo de PARCIALMENTE/ dez/25 - Quem celebra contrato de trabalho em fung&es publicas

fungBes, nos termos legais, sempre que um
trabalhador pretenda acumular fungdes,
incidindo a anélise designadamente sobre
a sua compatibilidade com a gestdo dos
projetos PRR

EM IMPLEMENTAGAO

pela primeira vez subscreve a declaragdo; encontra-se em

implementagdo o alargamento aos trabalhadores em
regime de mobilidade.

Tabela 3 - Sintese das medidas em situagdo de Parcialmente /Em Implementagdo e Ndo Implementadas
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5. RECOMENDAGOES E CONSIDERAGOES FINAIS

A avaliagdo anual ora realizada assume relevancia no ambito das medidas de prevencdo previstas no RGPC g,
designadamente, ao nivel do controlo da execuc¢do do PGR da DGES.

Da analise aos dados apresentados nas tabelas antecedentes, cumpre salientar que 93% das medidas de
controlo foram implementadas com eficicia na prevencdo da ocorréncia dos riscos identificados. Ja as
medidas em situagdo de Parcialmente /Em Implementagdo e Ndo Implementadas representam 7% (14), sendo
gue apenas para 4 destas medidas foi reportada uma correspondente nao eficacia ou eficacia parcial.

Decorrente da avaliacdo da execucdo realizada pelas UO, apresentam-se as seguintes recomendacdes:

e Enfoque na implementagdo integral das 4 medidas em situagdo de Parcialmente /Em Implementagdo
e Nao Implementadas, no decurso de 2025 e 2026, respeitantes as areas de intervencdo da INF e PRR;

e Estabelecimento de condicGes e reafectacdo de recursos humanos que permitam a implementacao
da medida de “Auditoria interna e aleatéria as declara¢des emitidas”, na atividade de “Emissdo de
documentos a partir dos espédlios académicos a guarda da DGES”, respeitante a drea de intervengao
da DSSRES;

e Proposta de revisdo das medidas que integram o atual PGR da DGES:

* Introducdo de uma medida corretiva a adicionar as atualmente previstas na atividade “Gestdo do
FAS: Gestdo de Bolsas”, na area de intervencao da DSAE;

= |mplementagdo da medida “Auditoria periddica, interna e aleatdria as declara¢des emitidas”, na
atividade “Emissao de declaragdes”, restrita apenas para as DEESE de valor varidvel, na drea de
intervengdo da DSSRES;

= Supressao das 3 medidas de prevengdo ou mitiga¢do, consideradas desnecessarias, nas atividades
de “Emissao de declaragdes de reconhecimento institui¢des e cursos superiores” e de “Registo de
ciclos de estudos”, conforme justificacdo apresentada pela DSSRES.

O grau de implementac¢do e de eficdcia das medidas associadas ao risco Elevado deverdao ser objeto de
reavaliacdo aquando da elaboracdo do Relatdrio de Avaliacdo Intercalar, previsto para outubro de 2025.

6. PUBLICITACAO E COMUNICACAO

Em cumprimento do estabelecido nos n2 6 e 7 do Artigo 62 do RGPC, no prazo de 10 dias, deve o presente
Relatério de Avaliagdo Anual ser objeto de:

a) Publicitacdo aos colaboradores da DGES, através da intranet e na sua pagina oficial na internet;
b) Comunicacdo, para conhecimento, as seguintes entidades:

e Ministro da Educacéo, Ciéncia e Inovacdo (MECI);

e Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC);

e Maecanismo Nacional Anticorrupg¢do (MENAC).

5 Mediante a plataforma eletrénica gerida pelo MENAC.
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ANEXO | - A - MAPA DE REGISTO DE RISCOS E GRAU DE IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS

Grau
Atividades Identificagdo dos Riscos PO GC GR Medidas preventivas ou mitigagdo dos riscos " uo/s
Implementagao
Sistema de repartigdo de competéncias no ambito das varias fases dos
procedimentos pré-contratuais por aquisicdo de bens e servigos, em |
N&o verificagdo dos procedimentos pré- contratuais conexdo direta com a drea da contratagdo publica da DATA
nos termos legais, com as mengdes indispensaveis
constantes dos modelos aplicaveis: especificages ~ Plataformas eletrénicas de compras publicas para gest3o dos
técnicas fixadas no caderno de encargos adequadas Baixa Média Fraco O procedimentos | DATA
a celebrar contetdo do programa de celebrar
contetdo procedimento/convite em consonancia com . . s g
- P X / Guia de procedimentos prévios a contratagdo publica |
os preceitos legais.
Especificagbes técnicas desenvolvidas pelas Unidades Organicas |
Sistema de centralizagdo de compras publicas na DATA e respetiva |
coordenagdo
Validagdo e elaboragdo de contratos pela drea da Contratagdo Publica |
fox : de forma a segregar fungdes
Aquisicdo de bens e servigos N3o participagdo da DATA na celebrag3o dos . o -
X Baixa Média Fraco () DATA
contratos (contratos, minutas e anexos).
Cadernos de encargos e minutas dos contratos elaborados pela DATA, |
com validagdo das especificagdes técnicas pelas Unidades Organicas
Solicitagdo e verificagdo de relatérios de execugdo dos contratos |
Manual de Controlo Interno no ambito da gestdo Administrativa, |
Financeira e Patrimonial
Inexisténcia de avaliagdo regular no que respeita a
legislacdo, regulamentacdo interna e procedimentos . _ Aprovagdo de um plano de formagdo especifica em contratagdo publica 1
gislag g ¢ P Baixa Média Fraco () DATA

habitualmente utilizados bem como de formagdo
especifica em contratagdo publica.

Plataforma eletrénica interna de gestdo e controlo dos contratos
publicos (Sistema de Gestdo de Contratos) para monitorizagdo e |
emissao de alertas sobre os prazos relevantes
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Grau

Atividades Identificagdo dos Riscos PO GC GR Medidas preventivas ou mitigagdo dos riscos - uo/s
Implementagdo
Estudo prévio de mercado e pedido de varios orgamentos para |
salvaguarda do principio da concorréncia
Adjudicagdo abusiva e tendenciosa ao abrigo . L
do Aiuste Directo Simplificad Baixa Média Fraco DATA
0 Aluste Directo Simpfiticado. Quando ndo é possivel efectuar a comparabilidade no mercado, devido
a urgéncia ou especificidade da aquisi¢cdo, assegurar a alternancia de |
fornecedores.
Incumbéncias projectadas a nivel da avaliagdo de |
desempenho/objectivos dos trabalhadores encarregados do registo
N&o registo no Portal dos Contratos Publicos dos . .
. g X Baixa Média Fraco DATA
Ajustes Directos.
Alertas gerados na Plataforma interna de gestdo e controlo dos |
contratos publicos (Sistema de Gestdo de Contratos)
Aquisigdo de bens e servigos
Inventariagdo dos equipamentos e materiais e controle dos locais de |
armazenamento de Patriménio
Listagens de imobilizado afeto afixadas por salas do edificio |
Uso indevido de material e equipamento
armazenado por trabalhadores ou terceiros Baixa Média Fraco Listagem de identificacdo de imobilizado localizado em instalagdes DATA

terceiros.

externas

Autos de entrega de material a guarda dos trabalhadores |

Controlo periddico 1
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Grau

Atividades Identificagdo dos Riscos PO GC GR Medidas preventivas ou mitigagdo dos riscos . uo/s
Implementagdo
Mapas de controlo de execugdo orgamental |
Base de dados de receita de emolumentos partilhada entre as |
Unidades Organicas e a DATA para cruzamento de dados
Mapa de operagdes de tesouraria para controlo das disponibilidades |
Receita - Ocultagdo/desvio de receitas proprias Baixa Alta  Moderado () financeiras didrias DATA
Validagdo pela contabilidade de folhas de caixa didria e contagem de |
numerario em caixa
Pedido de inscrigdo de Ficha de Fornecedores e verificagdo dos NIBs
. dos fornecedores, antes de pagamentos, efetuados por trabalhadores |
Gestdo orcamental distintos
Cumprimento estrito do Regulamento |
Utilizag3o indevida do fundo de maneio Baixa Média Fraco O DATA
Contagens periddicas sem aviso prévio |
Aprovacgdo de faturagdo para processamento apds verificagdo de |
conformidade contratual
Recepgdo e verificagdo de aquisi¢des - Pagamentos _
pe s quisie g Baixa Média Fraco () DATA

sem prévia aprovagdo de fatura

Rececdo e verificagdo de servigo prestado ou material adquirido pelas
Unidades Organicas
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Grau

Atividades Identificagdo dos Riscos PO GC GR Medidas preventivas ou mitigagdo dos riscos . uo/s
Implementagdo
Conferéncia da informagdo intermédia e final |
" Afetagdo da qualidade da prestagdo de contas e da . L . N N . N
Prestagdo de conta . ~ . Baixa Média Fraco () Segregacdo de fungBes e responsabilidade das operagdes | DATA
informagado contabilistica
Medidas para controlos de prazos |
Conferéncia da informagdo intermédia e final |
Prestagdo de Informacgdo a Qualidade deficiente no que se refere a prestagdo de . L . .
. . o . . Baixa Média Fraco () Medidas para controlos de prazos | DATA
entidades externas informagdo financeira a entidades externas
Acompanhamento e supervisdo das atividades pelo dirigente. |
o L o Declaragdo de honra, em modelo préprio, subscrita pelos trabalhadores
Existéncia de eventuais incompatibilidades ou . - . L .
Recrutamento de pessoal . . L . Baixa Média Moderado () e dirigentes aquando da constitui¢do de qualquer modalidade de | DATA
impedimentos no exercicio de fungdes . s
relagdo juridica de emprego publico
Medidas de seguranga nos arquivos dos processos individuais |
Regi indivi | Al i ido as inf 0
egisto individual dos cesso indevido as informagdes e quebra de Baixa Média Moderado ©) DATA

trabalhadores

sigilo

Acesso restrito a alguns trabalhadores da drea de recursos humanos.
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Grau

Atividades Identificagdo dos Riscos PO GC GR Medidas preventivas ou mitigagdo dos riscos - uo/s
Implementagdo
Dupla verificagdo, por trabalhador distinto, da informag&o para
processamento (vencimentos, assiduidade, ajudas de custo e |
deslocagdes)
Processamento de vencimento e Atribuicio indevida d . b Bai Médi F DATA
abonos tribuicao indevida de vencimentos e abonos aixa edia raco Processamento efetuado pela Secretaria-Geral da Educagdo e Ciéncia |
Validagdo de dados processados para pagamento |
Auditorias internas periddicas |
Gestdo na area do reconhecimento Erro de analise e decisdo do processo de registo ou . . . N
. « P Baixa Média Fraco Rotatividade de fungdes | DRMCI
académico conversdo da classificagdo final.
Automatizacdo de processos P/EI
N . o o X O DRMCI sinaliza projetos e pagamentos + DATA controlo das verbas
Gestdo de projetos com Erro na contabilizacdo da receita/tipologia de . . . . .
X K . . Baixa Média Fraco por rubricas or¢amentais e controlo de receita/despesa por centro de | DRMCI
financiamento europeu despesa relativa a cada projeto custo
Auditoria interna, periddica e aleatdria a declaragdes emitidas |
Emissdo de declarag@es e registos Auséncia de documentagdo comprovativa do . L L . oL
. Baixa Média Fraco Comunicagdo ao superior hierarquico dos erros detectados | DRMCI
de reconhecimento pagamento dos emolumentos
Correcgdo dos erros detectados |
Auditoria interna, periddica e aleatdria a declarages emitidas |
. " Auséncia de documentagdo comprovativa do . . R RPN
Emissdo de Declaragbes Baixa Média Fraco Comunicagdo ao superior hierarquico dos erros detectados | DSAES

pagamento dos emolumentos

Correcgdo dos erros detectados
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Grau

Atividades Identificagdo dos Riscos PO GC GR Medidas preventivas ou mitigagdo dos riscos = Uo/s
Implementacéo
CNA.- Contingente especial para Acesso indevido a informagéo constante dos . - Acesso restrito aos trabalhadores envolvidos e pelo tempo
candidatos portadores de L Baixa Média Fraco ] ; L | DSAES
o . processos e quebra de sigilo estritamente necessario.
Deficiéncia Fisica e Sensorial
Auditoria regular aos processos |
Erros na analise ena eropqsta de decisdo dos Baixa Média Fraco . Correcgdo dos erros detectados I DSAE
processos (na atribuicéo/célculo do valor da bolsa)
Distribuicdo dos processos de reclamagao a técnico diferente do |
gue efetuou a andlise.
Gestdo do FAS: gestéo de bolsas
do ensino superior privado Auditoria regular aos processos I
Lacunas na venﬂ_cagaf) dqs processos analisados Baixa Baixa Fraco . DSAE
pelas IES (na atribuigao/célculo do valor da bolsa)
Correcgédo dos erros detectados |
Auditoria regular aos processos |
Adulteracdo da mfo.rmNag_ao co_nstante dos processos, Baixa Alta Moderado DSAE
resultante em atribuicdo indevida de bolsa
Rotatividade dos processos pelos técnicos P/EI
Acesso restrito aos trabalhadores envolvidos e pelo tempo |
) ) . estritamente necessario
Acesso indevido a |nform_a9ao constante dos Baixa Média Fraco . DSAE
processos e quebra de sigilo
Controlo da emissao/eliminacéo de credenciais de acesso ao |
sistema de andlise de bolsas
Gestao do FAS: Gestdo de Bolsas
Acesso restrito aos ficheiros de pagamento |
Adulteragdo dos dados de pagamentos a bolseiros Baixa Baixa Fraco DSAE
Correcgéo de situagdes detectadas P/EI
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Grau

Atividades Identificagdo dos Riscos PO GC GR Medidas preventivas ou mitigagdo dos riscos = uo/s
Implementacéo

Verificag&o, por amostra, de processos de atribuicdo de bolsas de |
estudo;

Qestap do FAS: projectos co- N&o conformidade de despesa apresentada Média Média  Moderado DSAE

financiados
Validacéo por TOC das despesas apresentadas |
Auditoria periddica, interna e aleatéria as declaragées emitidas NI

Emisséo de declaracbes Erro no célculo dos emolumentos a cobrar Baixa Média Fraco Comunicag3o ao superior hierarquico dos erros detectados | DSSRES
Correcgédo dos erros detectados |
Verificagdo da declaragdo por outro técnico NI

. Auditoria interna e aleatoria as declaragdes emitidas NI
Emissdo de declaracdes de Auséncia de documentagdo comprovativa do
reconhecimento instituicdes e ¢ P Baixa Média Fraco DSSRES

. pagamento dos emolumentos
CUrsos superiores

Comunicagao a Direccao de Servigos dos erros detectados

Correcgédo dos erros detectado
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Grau
Atividades Identificacdo dos Riscos PO GC GR Medidas preventivas ou mitigagao dos riscos " uo/s
Implementagao
Verificagdo da declaragdo por outro técnico |
. R , Auditoria interna e aleatdria as declaragdes emitidas NI
Auséncia de evidéncia no espdlio sobre os registos
académicos considerados no documento emitido pela Baixa Média Fraco DSSRES
DGES
Comunicagdo a Direcgdo de Servigos dos erros detectados |
Correcgdo dos erros detectado 1
Verificagdo da declaragdo por outro técnico |
o . Auditoria interna e aleatdria as declaragbes emitidas NI
Emissdo de documentos a partir . ~ ~ -
L L . Consideragdo de documento ndo auténtico como . L
dos espdlios académicos a guarda A . . . Baixa Média Fraco DSSRES
evidéncia de registo académico
da DGES
Comunicagdo a Direcgdo de Servigos dos erros detectados |
Correcgdo dos erros detectado |
Verificagdo da declaragdo por outro técnico |
Auditoria interna e aleatdria as declarages emitidas NI
N&o verificagdo de todos os registos académicos . L
Baixa Média Fraco DSSRES

constantes no espdlio

Comunicagdo a Direcgdo de Servigos dos erros detectados

Correcgdo dos erros detectado
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Grau

Atividades Identificagdo dos Riscos PO GC GR Medidas preventivas ou mitigagdo dos riscos = uo/s
Implementacéo
Na&o verificagdo do cumprimento dos requisitos legais Baixa Alta Moderado Verificagéo da declaragdo por outro técnico | DSSRES
Verificagéo da analise por outro técnico |
Regi icl L -
egisto de ciclos de Auditoria interna e aleatdria aos processos NI
estudos
Erros na andlise e na decisdo de processo Baixa Alta Moderado DSSRES
Comunicacao a Direccéo de Servigos dos erros detectados |
Correcgéo dos erros detectados |
Planeamento estratégico Incumprimento dos planos de atividade e do QUAR Baixa Média Fraco Monitorizagdo periddica (trimestral) | DIR
Audicdo sisteméatica de todas as partes interessadas |
Falta de transparéncia e ética no tratamento dos Baixa Média Fraco DIR
processos
Aplicacdo da Carta Etica e de Responsabilidade Social da DGES |
Discricionariedade ou favorecimento no tratamento . - s« PN
Gerai Baixa Média Fraco Deciséo baseada em pareceres técnico-juridicos | DIR
erais dos processos
Existéncia de eventuais incompatibilidades ou Declaragéo de honra, em modelo préprio, subscrita pelos
impedimentos na participagdo em determinado Baixa Média Fraco trabalhadores ou dirigentes previamente a eventual participagdo | DIR
procedimento em determinado procedimento
Eventual conduta indevida e falta de transparéncia na Baixa Média Fraco Implementagéo do Cédigo de Conduta do Governo (Resolucéo de | DIR

formacéo e tomada de decisdo

Conselho de Ministros n°53/2016).
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Grau

Atividades Identificagdo dos Riscos PO GC GR Medidas preventivas ou mitigagdo dos riscos -
Implementagdo

uo/s

Renovagdo de todo o sistema de salvaguarda de dados; |

Replicagdo adicional (segundo nivel de replicagdo) para outra staorage
ainda ndo implementado). P/El
(Medida corretiva introduzida em outubro 2024)

Realizagdo de salvaguardas de Perdas de dados parciais ou totais de uma forma L
Média Alta Elevado @ INF

dados definitiva

Elaboragdo de testes de recuperagdo de dados; |

Verificagdo sazonal da implementagdo da Politica de Salvaguarda de
Dados.

Gestdo deficiente de atribuigdo de

torizach Acesso a informagdo sem autorizagdo. Baixa Média Fraco () Elaboragdo de politicas e procedimentos que minimizem o risco. P/EI INF
autorizagdes

Acesso a sistemas e inerentemente a informagdo

sem autorizagao.
Configuragdo deficiente de ¢

mecanismos seguranga de Baixa Alta Moderado () Realizagdo de testes sazonais. | INF
) Perdas de dados
perimetro

relacionadas com atividades ilicitas.

Manutengdo de antigos utilizadores ativos.
Gestdo ineficaz de utilizadores Baixa Média Fraco () Sistema de gestdo eficaz de entrada e saida de utilizadores | INF
Atribuigdo por excesso de autorizagdes

Acessos ndo autorizados com consequente perda da
confidencialidade dos dados. Realizagdo de testes sazonais; I
Manutengdo das bases de dados

relacionadas com negdcio da DGES Adulteragdo da informagao.

Baixa Média Fraco O INF

Continuagdo da renovagdo tecnolégica com implementagdo de

NI
Indisponibilidade de servigos. mecanismos tolerantes a faltas.

Legenda: | - Implementada; P/EIl - Parcialmente ou Em Implementagéo; NI- Ndo Implementada.
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ANEXO | - A.1 - PRR - PROGRAMAS IMPULSO JOVENS STEAM, IMPULSO ADULTOS E IMPULSO MAIS DIGITAL E GRAU DE IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS

Atividades Identificagdo dos Riscos PO GC GR Medidas preventivas ou mitigagao dos riscos Grau - uo/s
Implementagao
Nomeacgdo prévia, pelo ministro da tutela, de uma comissdo independente para avaliagdo das
candidaturas, negociagdo e convite
Violagdo do dever de imparcialidade O processo de candidatura fica registado no sistema de informag&o SIPRR Sistema Informatico da
«Recuperar Portugal (SIGA)
Violagdo do dever de isengdo Fraco Moderado Moderado ()
Implementagdo de uma politica de auséncia de conflitos de interesse
SituagBes de fraude e corrupgdo
Avaliagdo realizada com recurso a critérios previamente definidos e publicitados
AVALIACAO, NEGOCIACAO Publicitacdo de todas as fases no site da DGES
E CONVITE A§ | PRR
MANIFESTACOES DE Nomeacgdo prévia, pelo ministro da tutela, de uma comissdo independente para avaliagdo das
INTERESSE candidaturas, negociagdo e convite

Utilizagdo do mddulo ex ante da ARACHNE - Verificagdes ex ante relativas a conflitos de
interesses

Situagdes de conflito de interesses Fraco Fraco Moderado ()
Subscri¢do por todos os membros da comissdo independente de uma declaragdo de Inexisténcia

de Conflitos de Interesses

Subscri¢do de uma Declaragdo de Conflitos de Interesses e de Pedido de Escusa da analise dos
processos com os quais se constate existéncia de um potencial conflito de interesses
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Atividades Identificacdo dos Riscos PO

GC

GR

Medidas preventivas ou mitigagao dos riscos

Grau
Implementacéo

uo/s

Situagdes de duplo financiamento, com
outros instrumentos e programas da Unido  Elevado
Europeia

Elevado

Moderado )

DGES enquanto BI, preenche questionario anual, que é remetido a EMRP

Procedimentos de controlo interno, analise de informagdes prestadas pelos beneficiarios
sobre outros investimentos financiados pela Unido Europeia

Cruzamento de dados para aferir risco de duplo financiamento, sempre que os projetos
contratualizados apresentem medidas suscetiveis de colidir com outros apoios

Subscricdo pelos Bl de Declaracéo de Inexisténcia de Duplo Financiamento

PRR

CONTRATUALIZACAO

Violag&o do dever de imparcialidade
Fraco
Violacéo do dever de isen¢é@o

Fraco

Fraco

-
L

-
y

Procedimentos definidos no “Sistema de Controlo Interno” (SCI) e no Manual de
Procedimentos da DGES

Monitorizagdo diaria de endereco eletrénico dedicado, para esclarecimento de dividas,
envio de pedidos e rececao de informacéo

Checklist e evidéncias de todas as verificagdes

Checklist de verificagéo de contratagéo publica, disponibilizada pela EMRP

O workflow do processo de submisséo de despesa e validacéo fica registado no sistema
de informagéo SIPRR

Segregacéo de fungdes: equipa setorial de validagdo de despesa; equipa de verificagao
global; equipa de pagamento;

Validagao do trabalho técnico pelos Dirigentes

Implementacdo de uma politica de auséncia de conflitos de interesse

PRR
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Grau
Atividades Identificagdo dos Riscos PO GC GR Medidas preventivas ou mitigagao dos riscos - uo/s
Implementagdo
Utilizagdo de ferramenta informatica para mitigagdo de risco de fraude e corrupgdo — ARACHNE
Sistema de gestdo e controlo de denuncias (Canal de Denuncias)
Situagdes de fraude e corrupgdo Fraco Elevado Moderado () Existéncia de um Codigo de Etica e Conduta 1 PRR
Existéncia de Manual de Procedimentos e Controlo Interno para a Operacionalizagdo e Gestdo
dos Programas PRR, designadamente através do recurso a checklists
Aplicagdo do principio da segregacdo de fungbes
Equipa subscreve Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses, bem como Inquérito
sobre Conflitos de Interesses, de acordo com modelo da EMRP
EXECUCAO E Subscri¢do de uma Declaragdo de Conflitos de Interesses e de Pedido de Escusa da anadlise dos
ACOMPANHAMENTO DO proce:.sos com o.s quiais se consta.te exihs.térjcia fie um potencial conflito de interesses, bem como
PROGRESSO respetiva comunicagdo aos superiores hierarquicos
Subscri¢do de uma declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades, aquando da contratagdo
com a DGES
Situagdes de conflito de interesses Fraco Elevado Moderado () Submissdo de pedido de acumulagdo de fungdes, nos termos legais, sempre que um trabalhador I PRR

pretenda acumular fungdes, incidindo a andlise designadamente sobre a sua compatibilidade
com a gestdo dos projetos PRR

Existéncia de um Cédigo de Etica e Conduta, publicado e divulgado

Promogao da formag&o na area da Etica e Conflitos de Interesses

Existéncia de Canal de Denuncias externo

BF: Preenchimento de checklists relativas ao sistema de controlo interno, com envio de
evidéncias, designadamente, de declara¢des de inexisténcia de conflitos de interesses
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Atividades

Identificagdo dos Riscos

PO

GC

GR

Medidas preventivas ou mitigagdo dos riscos

Grau
Implementacdo

uo/s

EXECUCAO E
ACOMPANHAMENTO DO
PROGRESSO

Situagbes de duplo financiamento, com outros
instrumentos e programas da Unido Europeia

Moderado

Elevado

Moderado ()

Procedimentos de controlo interno, analise de informag8es prestadas pelos BF sobre outros
investimentos financiados pela Unido Europeia, designadamente:

- Aplicagdo de questionario sobre duplo financiamento, usando modelo da EMRP;

- Sinalizagdo dos BFs de acordo com o grau de risco detetado: fraco, médio, elevado;
-Aplicagdo de ficha de verificagdo aos BF sinalizados com risco elevado (modelo EMRP), com
jungdo de evidéncias;

- Envio a EMRP os resultados das fichas de verificagdo.

Cruzamento de dados para aferir risco de duplo financiamento, sempre que os projetos
contratualizados apresentem medidas suscetiveis de colidir com outros apoios;

Verificagdo de pedidos de reembolso de despesa anteriores, para aferir da ndo repetigdo da
despesa ja submetida e reembolsada;

Subscrigdo pelos Bl de Declaragdo de Inexisténcia de Duplo Financiamento

PRR

Deficiente andlise e validagdo da despesa
submetida

Fraco

Fraco

Fraco

p
[
L

-
)

y

Implementagdo de Guia de pedido de reembolso do Beneficiario Final, com identificagdo das
tipologias de despesa elegiveis e documentagdo obrigatdria

Monitorizagdo didria de enderego eletrénico dedicado, para esclarecimento de duvidas, envio de

pedidos e recegdo de informagdo

Existéncia de Manual de Procedimentos e Controlo Interno para a Operacionalizagdo e Gestdo
dos Programas PRR

Preenchimento de mapa de validagdo de despesa por BF, pedido de reembolso, e tipologia de
despesa

Aplicagdo de checklist de verificagdo da contratagdo publica disponibilizada pela EMRP

Segregacgdo de fungdes: equipa setorial de validagdo de despesa; equipa de verificagdo global;
equipa de pagamento

Canal aberto de comunicagdo com os BF para esclarecimento sobre despesa submetida e envio
de elementos adicionais

Audiéncia prévia dos BF relativamente a proposta de validagdo de despesa

Aplicagdo do mecanismo de conta-corrente para corregdo de eventuais falhas no pagamento de
despesa, devidamente identificadas e documentadas

Realizagdo de reunides de equipa para analise de questdes sobre validagdo de despesa

PRR
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Grau

Atividades Identificagdo dos Riscos PO GC GR Medidas preventivas ou mitigagao dos riscos - uo/s
Implementagdo
Procedimentos de controlo interno definidos no “Sistema de Controlo Interno” (SCI) e no Manual
de Procedimentos da DGES
Planeamento e calendarizagdo das operagdes
Todo o workflow do processo de contratualizagdo fica registado no sistema de informagdo SIPRR
Violagdo do dever de imparcialidade

Implementagdo de uma politica de auséncia de conflitos de interesses

CONTRATUALIZACAO Violagdo do dever de isencdo Fraco Fraco Fraco @ I ;E?/;

Validagdo do trabalho técnico pelos Dirigentes e Coordenador do Projeto
Violacdo do dever de zelo (incumprimento

procedimentos)

Segregacdo de fungdes (criacdo de equipas administrativas segregadas)

Divulgacdo interna e externa do Cédigo de Conduta e Etica

Todo o workflow do processo fica registado no sistema de informagdo SIPRR - Sistema
Informdtico da «Recuperar Portugal (SIGA) e no Sistema de Gestdo Documental da DGES
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Grau
Atividades Identificagdo dos Riscos PO GC GR Medidas preventivas ou mitigagao dos riscos o uo/s
Implementagao
Formulario eletrénico (modelo)
Canal aberto de comunicagdo com os BF para esclarecimento sobre os indicadores submetidos
Deficiente andlise e validagdo dos relatdrios r Elevado Moderado () | PRR-
raco evado oderado () izaca i i 5li 5 idac3 indi
de progresso ' Realizagdo de reunides de equipa para andlise de questdes sobre validagdo de indicadores DATA
Preenchimento de mapa de validagdo de indicadores com varios cruzamentos de informagdo
Divulgagdo publica da redagdo e do modo de apuramento dos indicadores
Realizagdo de Agdes de Acompanhamento dos BF, designadamente ao local, com verificagdes
EXECUCAO E administrativas, com base em checklists de verificacdo
ACOMPANHAMENTO DO
PROGRESSO Deficiente andlise e validagdo dos relatdrios L L. . i L .
- . . Monitorizagdo diaria de enderego eletrénico dedicado, para esclarecimento de duvidas, envio de
de progresso fisicos e financeiros did 50 de inf >
(conformidade dos investimentos e reformas pedidos € rececao de informagao PRR-
. ~ Fraco Elevado Moderado () |
em curso com o contratualizado, evolugdo : DATA

fisica e financeira, calendario, estado da arte Realizagdo de sessdes de esclarecimentos aos BF (despesa)
e alcance de marcos e metas)

Aplicagdo e andlise de, pelo menos, um relatério de progresso anual, contendo informagdo sobre
marcos, metas, execugao financeira e evidéncias

Planeamento e calendarizagdo anual das A¢des de Acompanhamento obrigatdrias, com pelo

~ R - menos, uma verificagdo fisica no local
N&o realizagdo de visitas ao local para . PRR-

; 5 ) ) Fraco Elevado Moderado () |
confirmagdo real do investimento . . . o . " i DATA
A metodologia a utilizar para determinar a prioridade de projetos a verificar no local serd

suportada em critérios de risco

Legenda: | - Implementada; P/EI - Parcialmente ou Em Implementacio; NI- Ndo Implementada.
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ANEXO Il - Ficha de informagao para a avaliagao anual da execuc¢do das medidas de prevengao e mitigacao de riscos

Unidade Organica/Servigo: DATA

4_A medida esta adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da lista

4.2_Observagoes a introduzir.

4.3_Prazo de
implementacdo

5.1_Selecionar
resposta da lista

5.2_Observagoes a introduzir.

6.1_Descrigdo

publica.

monitorizagdo e emissdo de alertas sobre os prazos
relevantes

2 Identifi . 21 G 3_Medidas preventivas ou mitiga;ﬁo pendente Se resposta na coluna anterior (4.1): pendente, se Se a resposta na cuhmafntenar (5.1) (Relativamente ao incumprimento ou
1 Atividades _ldentiticagao .1_Grau . - SIM - indicar, se necessdrio e possivel, Indicar a data (més/ano) | aplicavel foi PARCIALMENTE / NAO, isto €, se foi | ineficdcia da medida)
— dos Riscos de Risco dos riscos ) 4 evidéncias quanto a adogio da medida; : prevista para a plena sinalizada uma ocorréncia do risco,
(Elencadas na Matriz de risco do PGR 2023) - PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTACAO - | implementacdo, caso indique se tal se traduziu numa
indicar as razées/explicitar a situagdo; aplicdvel irregularidade ou num risco que foi
- NAO - indicar as razées para a ndo adogdo (PARCIALMENTE OU EM detetado e devidamente tratado
(ainda que se desconhegam ou inexistam IMPLEMENTAGAO /
sinais da ocorréncia do risco). NAO)
Nio verificacio dos Sistema de reparticdo de competéncias no dmbito das
. . varias fases dos procedimentos pré-contratuais por
procedimentos pré- - X - SIM
tratuai t aquisicdo de bens e servicos, em conexdo direta com a
con Vra uals nos errrjos érea da contratagédo publica da DATA
legais, com as mengdes
indispensaveis constantes
dos modelos aplicaveis: Plataformas electrénicas de compras publicas para gestio M
- especificagdes técnicas dos procedimentos
Aquisicdo de bense | _
. fixadas no caderno de Fraco
servigos
encargos adequadas a
celebrare contelido do Guia de procedimentos prévios a contratagdo publica SIM
programa de celebrare
conteudo
procedimento/convite em
consonancia com os Especificagdes técnicas desenvolvidas pelas Unidades SIM
preceitos legais. Organicas
Sistema de centralizagdo de compras publicas na DATA e SIM
respetiva coordenagdo
Validagdo e elaboragdo de contratos pela drea da SIM
Ndo participagdo da DATA na Contratagdo Publica de forma a segregar fungdes
Aquisi¢do de bens e| celebragdo dos contratos Fraco
Servigos (contratos, minutas e Cadernos de encargos e minutas dos contratos elaborados
anexos). pela DATA, com validagéo das especificagdes técnicas SIM
pelas Unidades Orgénicas
Solicitagdo e verificagdo de relatérios de execugdo dos SIM
contratos
Inexisténcia de avaliagio Manual de Controlo Interno no ambito da gestao SIM
. Administrativa, Financeira e Patrimonial
regular no que respeita a
legislagdo, regulamentagdo Aprovagdo de um plano de formagdo expecifica em
Aquisi¢do de bens e | interna e procedimentos Fraco contratago publica SIM
servigos habitualmente utilizados
bem como de formacio Plataforma eletrdnica interna de gestdo e controlo dos
especifica em contratagio contratos publicos (Sistema de Gestdo de Contratos) para SIM
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Unidade Organica/Servigo: DATA

4_A medida estd adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da lista

4.2_Observagdes a introduzir.

4.3_Prazo de
implementacdo

5.1_Selecionar
resposta da lista

5.2_Observagdes a introduzir.

6.1_Descricdo

efetuados por trabalhadores distintos

d i - 3 Medidas preventivas ou mitiga;ﬁo pendente Se resposta na coluna anterior (4.1): pendente, se Se a resposta na [oluna:mterior (5.1) (Relativamente ao incumprimento ou
1 Atividades 2_ldentificacao 2.1_Grau - - SIM - indicar, se necessdrio e possivel, Indicar a data (més/ano) | aplicavel foi PARCIALMENTE / NAO, isto €, se foi | ineficdcia da medida)
- dos Riscos de Risco dos riscos evidéncias quanto a adogdo da medida; prevista para a plena sinalizada uma ocorréncia do risco,
(Elencadas na Matriz de risco do PGR 2023) - PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTAGAO - | implementacdo, caso indique se tal se traduziu numa
indicar as razées/explicitar a situagéo; aplicdvel irregularidade ou num risco que foi
- NAO - indicar as razées para a néo adogdo ( PARCIALMENTE OU EM detetado e devidamente tratado
(ainda que se desconhecam ou inexistam IMPLEMENTAGAO /
sinais da ocorréncia do risco). NAO)
Estudo prévio de mercado e pedido de vérios orgamentos SIM
Adjudicagio abusiva e para salvaguarda do principio da concorréncia
Aquisicdo de bens e | tendenciosa ao abrigo Fraco
servigos do Ajuste Directo L i »
Simplificado. Quando ndo é possivel efectuar a comparabilidade no
mercado, devido a urgéncia ou especificidade da aquisicdo,| SIM
assegurar a alternancia de fornecedores.
Incumbéncias projectadas a nivel da avaliagdo de
. . desempenho/objectivos dos trabalhadores encarregados SIM
Aquisicio de bens e N3o registo no Portal dos do registo
N . N Contratos Piblicos dos Fraco
servigos X .
Ajustes Directos.
Alertas gerados na Plataforma interna de gestdo e controlo sIM
dos contratos publicos (Sistema de Gestdo de Contratos)
Inventariagdo dos equipamentos e materiais e controle
R . SiM
dos locais de armazenamento de Patriménio
Listagens de imobilizado afeto afixadas por salas do
Uso indevido de material e edificio SiM
R equipamento
j:rt:sfsao debense armazenado por Fraco Listagem de identificagdo de imobilizado localizado em SIM
¢ trabalhadores ou terceiros instalagGes externas
terceiros.
Autos de entrega de material  guarda dos trabalhadores SIM
Controlo periédico siM
Mapas de controlo de execugdo orgamental SIM
Base de dados de receita de emolumentos partilhada entre SIM
as Unidades Organicas e a DATA para cruzamento de dados
. Receita - Ocultagdo/desvio de Mapa de operagdes de tesouraria para controlo das sIM
Gestdo orgamental receitas proprias Moderado disponibilidades financeiras diarias
Validagdo pela contabilidade de folhas de caixa didria e siM
contagem de numerario em caixa
Pedido de inscri¢do de Ficha de Fornecedores e verificagdo
dos NIBs dos fornecedores, antes de pagamentos, SIM
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Unidade Orgénica/Servigo: DATA

4_A medida estd adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1 _Selecionar
resposta da lista

4.2_Observagoes a introduzir.

4.3_Prazo de
implementagéo

5.1_Selecionar
resposta da lista

5.2_Observagoes a introduzir.

6.1_Descricao

dentificacs 3 Medidas preventivas ou mitigagdo | pendente Se resposta na coluna anterior (4.1): pendente, se Se a resposta na coluna:mterior (5.1) (Relativamente ao incumprimento ou
1 Atividades 2_ldentificagdo 2.1 Grau d . - SIM - indicar, se necessdrio e possivel, Indicar a data (més/ano) | aplicavel foi PARCIALMENTE / NAO, isto €, se foi | ineficdcia da medida)
= dos Riscos de Risco 0S riscos evidéncias quanto a adogdo da medida; prevista para a plena sinalizada uma ocorréncia do risco,
(Elencadas na Matriz de risco do PGR 2023) - PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTAGAO - | implementacdo, caso indique se tal se traduziu numa
indicar as razées/explicitar a situagéo; aplicdvel irregularidade ou num risco que foi
- NAO - indicar as razées para a ndo adogéo (PARCIALMENTE OU EM detetado e devidamente tratado
(ainda que se desconhegam ou inexistam IMPLEMENTAGAO /
sinais da ocorréncia do risco). NAO)
Cumprimento estrito do Regulamento SIM
. Utilizagdo indevida do fundo
Gestdo orgamental N Fraco
de maneio
Contagens periodicas sem aviso prévio SIM
Aprovagdo de faturagdo para processamento apés SIM
Recepcdo e verificagdo de verificagdo de conformidade contratual
Gestdo orgamental | aquisi¢des - Pagamentos sem | Fraco
prévia aprovagio de fatura Recegdo e verificagdo de servigo prestado ou material SV
adquirido pelas Unidades Organicas
Conferéncia da informagdo intermédia e final SIM
Afetagdo da qualidade da
Prestagdo de conta | prestagdo de contas e da Fraco Segregagdo de fungdes e responsabilidade das operagées SIM
informagdo contabilistica
Medidas para controlos de prazos SIM
Conferéncia da informagdo intermédia e final SIM
ualidade deficiente no que
Prestagdo de Q fere 3 tacio d q
se refere a prestagdo de
Informagdo a N . p‘ 4 A Fraco Medidas para controlos de prazos SIM
) informagéo financeira a
entidades externas .
entidades externas
Acompanhamento e supervisdo das atividades pelo SIM
dirigente.
Existéncia de eventuais Declaragdo de honra, em modelo préprio, subscrita pelos
Recrutamento de incompatibilidades ou trabalhadores e dirigentes aquando da constituigdo de
. . - Moderado N P SIM
pessoal impedimentos no exercicio qualquer modalidade de relagdo juridica de emprego
de fungdes plblico
Medidas de seguranga nos arquivos dos processos SIM
e Acesso indevido as individuai
Registo individual . . individuais
d balhad informagGes e quebra de Moderado
0s trabalhadores sigilo Acesso restrito a alguns trabalhadores da drea de recursos
SIM
humanos.
Dupla verificagdo, por trabalhador distinto, da informagéo
para processamento (vencimentos, assiduidade, ajudas de SIM
custo e deslocagdes)
Processamento de Atribuicio indevida d
vencimento e n _u'cao indevida de Fraco Processamento efetuado pela Secretaria-Geral da SV
2bonos vencimentos e abonos Educagdo e Ciéncia
Validagéo de dados processados para pagamento SIM
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Unidade Organica/Servigo: DSAE

4_A medida estd adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar 4.2_Observagdes a introduzir. 4.3_Prazo de 5.1_Selecionar 5.2_Observagdes a introduzir. 6.1_Descricdo
resposta da lista implementagdo resposta da lista
N . Se resposta na coluna anterior (4.1): Se a resposta na coluna anterior (5.1 Relativamente ao incumprimento ou
e s 3_Medidas preventivas ou pendente e erior (41): RELCELLETES aresp CHEAEEE) || (it > neump
.. 2_Ident|f|ca;ao - - SIM - indicar, se necessdrio e possivel, evidéncias quanto | Indicar a data (més/ano) aplicavel foi PARCIALMENTE / NAO, isto é, se ineficdcia da medida)
1_Atividades dos Riscos mitigagdo dos riscos & adogdo da medida; prevista para a plena foi sinalizada uma ocorréncia do risco,
(Elencadas na Matriz de risco do PGR 2023) - PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTAGAO - indicar as implementagdo, caso indique se tal se traduziu numa
razées/explicitar a situagdo; aplicdvel irregularidade ou num risco que foi
- NAO - indicar as razées para a ndo adogédo (ainda que se (PARCIALMENTE OU EM detetado e devidamente tratado
desconhegcam ou inexistam sinais da ocorréncia do risco). IMPLEMENTAGAO /
NAO)
E efetuada uma verificagdo de um nimero significativo de
Auditoria regular aos processos SIM . ¢ . g. SIM
processos analisados por técnicos das IES (mais de 40%).
Gestdo do FAS: Erros na andlise e na proposta de
estdo de bolsas do decisdo dos processos (na Em caso de dete¢do de erro, o processo é reaberto para
8 . . I p ( Correcgdo dos erros detectados SIM N < P P SIM
ensino superior atribuigdo/célculo do valor corregdo, antes de ser despachado.
privado da bolsa)
. . O sistem assegura automaticamente essa distribuigdo das
Distribuigdo dos processos de reclamagdo a " - . y
P A e SImM reclamag@es a técnicos diferentes dos que fizeram a SIM
técnico diferente do que efetuou a andlise A
analise.
- Na verificagdo efetuada sdo também identificadas
Gestdo do FAS: Lacunas na verificagdo dos Auditoria regular aos processos siM eventuais lacunas de analise. siM
gestdo de bolsas do processos analisados pelas IES (na
en-slno superior atribuiggo/calculo do valor da " Em caso de detegdo de lacuna, o processo é reaberto
privado bolsa) Correcgdo dos erros detectados SIM R SIM
para suprimento, antes de ser despachado.
O sistema assegura automaticamente a impossibilidade
- de adulteragdo da maior parte dos dados. E mesmo nos
Auditoria regular aos processos SIM = . . ) . SIM
casos em que a alteragdo seja possivel, fica registo do
utilizador em causa, para efeitos de eventual controle.
Gestdo do FAS: Adulteragdo da informagéo
gest.éo de bo!sas do constante dos prc?ces.sgs,' X Por defeito, e por uma quest&o de continuidade, o
en.slno superior resultante em atribuicgo indevida sistema atribui ao mesmo técnico processos do mesmo
privado de bolsa PARCIALMENTE OU EM requerente em anos posteriores. Por outro lado, o
Rotatividade dos processos pelos técnicos = numero limitado de técnicos em algumas IES (muitas SIM
IMPLEMENTACAO . ~ . -
vezes s6 um) ndo permite a rotatividade. No entanto,
constata-se alguma mobilidade de recursos, o que acaba
por assegurar alguma rotatividade.
. . Os utilizadores apenas tém acesso aos processos da IES a
Acesso restrito aos trabalhadores envolvidos SIM e pertencem, sendo desativadas as credenciais caso SIM
Gestio do FAS: Acesso indevido a informagdo e pelo tempo estritamente necessario :uA P d ! d funcs .
a : constante dos processos e quebra eixem de pertencer ou de exercer fungdes na drea.
Gestdo de Bolsas L — —
de sigilo Controlo da emissdo/eliminagdo de o ox - .
. . . As credenciais sdo emitidas e alteradas/eliminadas
credenciais de acesso ao sistema de anélise SIM L SIM
apenas por técnicos da DGES.
de bolsas
Os ficheiros de pagamento sdo acedidos e gerados apenas
Acesso restrito aos ficheiros de pagamento SIM pelo responsavel pela condugdo do procedimento da SIM
DGES.
Gestdo do FAS: Adulteragdo dos dados de
= i Alterar as regras de geragdo dos ficheiros;
Gestdo de Bolsas pagamentos a bolseiros . . N . . ) A correcio para o futuro pode nio ser | ) g ¢ gerag.
- . " PARCIALMENTE OU EM| Em caso de detegdo de situagdes atipicas, sdo analisadas . introduzir mecanismos de controlo sobre
Correcgdo de situagdes detectadas x ~ L = PARCIALMENTE suficiente ou atempada para . =
IMPLEMENTAGCAO as regras de geragdo dos ficheiros para prevencdo futura. . ) . a ndo inclusdo de processos para
regularizar a situagdo detetada.
pagamento.
Gestdo do FAS: 5 , Verificagdo, por amostra, de processos de SIM No ambito dos pedidos de reembolso é gerada uma SIM
projectos co- N&o conformidade de despesa atribuigdo de bolsas de estudo; amostra para verificagdo.
) . apresentada Validaca TOC das d
financiados alidagao por as despesas SIM As contas do FAS séo validadas por TOC. SIM
apresentadas
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Unidade Orgénica/Servico: DSAES

4_A medida esta adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da lista

4.2_Observagdes a introduzir.

4.3_Prazo de
implementagao

5.1_Selecionar
resposta da lista

5.2_Observagdes a introduzir.

6.1_Descri¢do

e - 3 Medidas preventivas ou pendente Se resposta na coluna anterior (4.1): pendente, se Se a resposta na coluna anterior (Relativamente ao incumprimento ou
1 Atividades 2_ldentificagao Grau de . 30d . - SIM - indicar, se necessdrio e possivel, Indicar a data (més/ano) | aplicavel (5.1) foi PARCIALMENTE / NAO, ineficdcia da medida)
- i i mltlgagao 0S riscos evidéncias quanto a adogdo da medida; revista para a plena isto é, se foi sinalizada uma
0S RISCOS Isco ) ) » p P p
(Elencadas na Matriz de risco do PGR 2023) - PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTAGCAO - | implementacéo, caso ocorréncia do risco, indique se tal se
indicar as razées/explicitar a situagéo; aplicavel traduziu numa irregularidade ou
- NAO - indicar as razées para a ndo adogio (PARCIALMENTE OU EM num risco que foi detetado e
(ainda que se desconhegam ou inexistam sinais IMPLEMENTAGAO / NAO) devidamente tratado
da ocorréncia do risco).
Auditoria i iodi ori.
udi Orlf |nterr?a., periddica e aleatéria a oM Y
Auséncia de declaragges emitidas
documentagéo
Emissdo de Y .g Comunicagdo ao superior hierarquico dos
~ comprovativa do Fraco SIM SIM
Declaragdes erros detectados
pagamento dos
emolumentos N
Correcgdo dos erros detectados SIM SIM
CNA - Conti t
especialo;a:':gen € Acesso indevido a
informagdo constante Acesso restrito aos trabalhadores envolvidos
candidatos portadores < Fraco SIM SIM

de Deficiéncia Fisica e
Sensorial

dos processos e quebra
de sigilo

e pelo tempo estritamente necessario.
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Unidade Orgéanica/Servigo: DSSRES

3_Medidas preventivas ou

4_A medida esta adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da lista

4.2_Observagdes a introduzir.

4.3 _Prazo de
implementagéo

5.1_Selecionar
resposta da lista

5.2_Observagdes a introduzir.

Se a resposta na coluna anterior (5.1)

6.1_Descricdo

(Relativamente ao incumprimento ou

medida.

e pendente Se resposta na coluna anterior (4.1): pendente, se
1 Atividades Z_Identlflcagao 2-1_Grau mitigagﬁo dos riscos - SIM - indicar, se necessdrio e possivel, evidéncias quanto a Indicar a data (més/ano) aplicavel foi PARCIALMENTE / NAO, isto é, se foi | ineficdcia da medida)
- dos Riscos do Risco (Elencadas na Matriz de risco do PGR adogdo da medida; : prevista para a plena sinalizada uma ocorréncia do risco,
2023) - PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTACAO - indicar as implementagéo, caso indique se tal se traduziu numa
razées/explicitar a situagéo; aplicdvel irregularidade ou num risco que foi
- NAO - indicar as razées para a ndo adogéo (ainda que se (PARCIALMENTE OU EM detetado e devidamente tratado
desconhegam ou inexistam sinais da ocorréncia do risco). IMPLEMENTAGAO /
NAO)
Para as DRIC, ndo se justifica esta medida dado que o calculo dos emolumentos é
gerado automaticamente, bem como a respetiva referéncia para pagamento. O valor
¢ fixo para qualquer declaragdo e o pedido s6 entra da Diregdo de Servigos para
apos i do do i com AMA). Os
pedidos entram no sistema da DSSRES e sdo geridos através do SharePoint e de uma
|APP desenvolvida para o efeito, que controla o workflow do processo. As declaragdes X ) . X X .
Auditoria periédica, interna e aleatéria 530 presentes para assinatura em lista propria do SharePoint e, depois de assinadas, Apesar de o risco ser baixo, faz sentido | Apesar de o risco ser baixo, faz sentido
3s declarach N "d NAO sdo i enviadas ao req 2 NAO efetuar-se apenas para as DEESE de efetuar-se apenas para as DEESE de valor
as declaracdes emitidas Para as DEESE, quando se trata de emissdo de declaragdo com valor fixo, os valor variavel. variavel.
sdo e cobrados antes de o pedido entrar
nos servigos. Quando se trata da emissdo de declaragdo com valor fixo e outra
variavel, o valor fixo é gerado e cobrado automaticamente, e o valor
variavel resulta da analise técnica, é apurado pelo técnico e verificado pelo revisor.
Apesar de se justificar a medida para estes Ultimos casos, ndo foi possivel efetuar
Emissédo de Erro no calculo dos em 2024 devido a sobrecarga dos recursos humanos com outras atividades.
Fraco
declaragdes emolumentos a cobrar
Nas declaragdes sujeitas a valor fixo, eventuais "erros" s6 sdo passiveis de existir no
dia que sucede a atualizacdo da tabela de emolumentos e se o formulario no site da
Comunicagdo ao superior hierdrquico M DGES ndo for atualizado s 00h00. S3o sempre comunicados ao superior hierarquico. SIM
dos erros detectados Relativamente as restantes (de valor varidvel), todas as informagdes de andlise,
apuramento de emolumentos, revisdo e corregdes relacionadas com DEESE passam
pela Diretora de Servigos.
Existe um técnico que, ndo intervindo diretamente nos procedimentos, verifica as
situagGes decorrentes da atualizagdo da tabela de emolumentos descritas acima e
Correcgdo dos erros detectados SIM comunica a diretora de servigos. Eventuais acertos s3o tratados diretamente entre o SIM
e 0s Servigos, , quando necessario, referéncia
multibanco especifica gerada para o efeito.
O calculo dos é gerado bem como a respetiva
ia para Todos os sdo pagos através de referéncia
Verificagdo da declaragdo por outro NiO eai 30 do & remetida pela AMA. 56
técnico depois desta comunicagdo automatica é que o pedido entra da Diregdo de Servigos
e . para tratamento. Logo, considera-se ndo existir qualquer risco e desnecessaria a
Emissdo de Auseéncia de medida.
declaragdes de documentagdo
reconhecimento comprovativa do Fraco TP P ;
instituic P tod Auditoria interna e aleatdria as NiO Conforme referido, considera-se ndo existir qualquer risco e ser desnecessaria a
Instituicoes e cursos agamento aos ™ ot i
g pag declaragdes emitidas medida.
superiores emolumentos
Comunicagdo a Direcgdo de Servigos dos M Conforme referido, considera-se ndo existir qualquer risco e ser desnecessaria a
erros detectados medida.
Correc;éo dos erros detectado M Conforme referido, considera-se nao existir qualquer risco e ser desnecessaria a
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Unidade Orgénica/Servi¢o: DSSRES

3_Medidas preventivas ou

4_A medida estd adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da lista

4.2_Observagoes a introduzir.

4.3_Prazo de
implementacdo

5.1_Selecionar
resposta da lista

5.2_Observagdes a introduzir.

6.1_Descricdo

2 Identificaca 216G pendente Se resposta na coluna anterior (4.1): pendente, se Se a resposta na coluna anterior (5.1) | (Relativamente ao incumprimento ou
entificagao . rau e % : 5 - indi iri i idénci ) 7 7 ha i A0, isto é i
1 Atividades = % = mmgagao dos riscos SIM - indicar, se necessdrio e possivel, evidéncias quanto a Indicar a data (més/ano) aplicavel foi PARCIALMENTE / NAO, isto é, se foi | ineficdcia da medida)
- dos Riscos do Risco (Elencadas na Matriz de risco do PGR adogdo da medida; prevista para a plena sinalizada uma ocorréncia do risco,
2023) - PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTACAO - indicar as implementagdo, caso indique se tal se traduziu numa
razdes/explicitar a situagéo; aplicdvel irregularidade ou num risco que foi
- NAO - indicar as razées para a néo adogdo (ainda que se (PARCIALMENTE OU EM detetado e devidamente tratado
desconhegam ou inexistam sinais da ocorréncia do risco). IMPLEMENTAGAO /
NAD)
0 workflow deste procedimento definido no SharePoint sinaliza a equipa de revisores
sempre que a analise técnica de um pedido é concluida pelo técnico. E o revisor que
dd i do processo na a0 técnico para
Verificagéo da declaragéo por outro revisdo/corregdo, ou submetendo a diretora de servicos. Quando se trata de emiss&o
L. SIM de declaragdo com valor fixo, os emolumentos sdo calculados e cobrados SIM
técnico automaticamente antes de o pedido entrar nos servigos. Quando se trata da emissdo
Auséncia de evidéncia de declaragdo com valor fixo e outra componente varidvel, o valor fixo é gerado e
Emissdo de . cobrado automaticamente, e o valor varidvel resulta da andlise técnica, é apurado
| noespdlio sobre os - y N
documentos a partir | ;o pelo técnico e verificado pelo revisor.
dos espblios registos académicos Fraco
,p, . considerados no L PR ~ - o o . . . . . .
académicos a guarda . Auditoria interna e aleatdria as - Nao houve condiges nem recursos humanos disponiveis para efetuar auditoria " Apesar de o risco ser baixo, faz sentido | Apesar de o risco ser baixo, faz sentido
documento emitido N . NAO it eats NAO
da DGES |2 DGES declaragdes emitidas intema e aleatdria. efetuar-se. efetuar-se.
pela
Comunicagdo a Direcgdo de Servigos dos SIM Todas as informagdes de anélise, apuramento de emolumentos, revisio e corregdes SV
erros detectados passam pela Diretora de Servigos.
x O erros detetados tém de ser corrigidos para que o revisor avance com o processo e
Correcgdo dos erros detectado SIM RO rcomeicos para P SIM
coloque a consideracdo da Diretora de Servigos
0 workflow deste procedimento definido no SharePoint sinaliza a equipa de revisores
sempre que a andlise técnica de um pedido € concluida pelo técnico. Todas as
Verificagdo da declaragdo por outro Sim evidéncias que suportam a declarago proposta pelo técnico s3o devidamente SIM
técnico colocadas na pasta do processo e o revisor confirma. £ o revisor que d4 seguimento
do processo na plataforma, devolvendo ao técnico para revisdo/correcdo sempre que
Emissio de Consideragdo de detetada alguma incoeréncia, ou submetendo 4 diretora de servigos.
. documento nédo
documentos a partir .
académicos 3 guarda auténtico como Fraco Auditoria interna e aleatéria as NAO Nao houve condigdes nem recursos humanos disponiveis para efetuar auditoria Apesar de o risco ser baixo, faz sentido | Apesar de o risco ser baixo, faz sentido
da DGES evidéncia de registo declaragdes emitidas intema e aleatdria. efetuar-se. efetuar-se.
académico
Comunicagdo a Direcgdo de Servigos dos
s 6 ¢ SIM Todas as corregGes e revisdes sdo presentes a Diretora de Servigos. SIM
erros detectados
Correcgdo dos erros detectado SIM Todas as corregdes e revisdes sdo presentes a Diretora de Servigos. SIM
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Unidade Organica/Servigo: DSSRES

3_Medidas preventivas ou

4_A medida esta adotada?

5_A medida adotada estad a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da lista

4.2_Observagdes a introduzir.

4.3_Prazo de
implementagdo

5.1_Selecionar
resposta da lista

5.2_Observagdes a introduzir.

6.1_Descri¢ao

2 Identificacs 216G pendente Se resposta na coluna anterior (4.1): pendente, se Se a resposta na coluna anterior (5.1) | (Relativamente ao incumprimento ou
1 Atividades _ldentificacao .1_Grau mitigacﬁo dos riscos - SIM - indicar, se necessdrio e possivel, evidéncias quanto & Indicar a data (més/ano) aplicavel foi PARCIALMENTE / NAO, isto é, se foi | ineficdcia da medida)
e dos Riscos do Risco (Elencadas na Matriz de risco do PGR adogdo da medida; prevista para a plena sinalizada uma ocorréncia do risco,
2023) - PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTACAO - indicar as implementagdo, caso indique se tal se traduziu numa
razdes/explicitar a situagdo; aplicavel irregularidade ou num risco que foi
- NAO - indicar as razbes para a ndo adogdo (ainda que se (PARCIALMENTE OU EM detetado e devidamente tratado
desconhegam ou inexistam sinais da ocorréncia do risco). IMPLEMENTAGAO /
NAO)
Tal é feito quando o técnico ndo consegue encontrar registos de acordo com o que o
Verificagdo da declaragdo por outro M interessado refere. No entanto, ha sempre a possibilidade de existirem documentos
técnico que ainda ndo tenham sido inventariados, o que tora quase impossivel uma
pesquisa completa.
Emissdo de Nao verificagdo de o PN
. i Auditoria interna e aleatéria as ~ N&o houve condigdes nem recursos humanos disponiveis para efetuar auditoria
documentos a partir | todos os registos " ", NAO N L
L N L Fraco declaragdes emitidas interna e aleatdria.
académicos a guarda | académicos constantes
da DGES no espdlio Comunicagdo a Direcgdo de Servigos dos M Sempre que tal se verifique, tem de ser sempre produzida nova anélise técnica,
erros detectados revista e submetida & Diretora de Servigos.
Correcgdo dos erros detectado SIM Sempre que necessario, é emitida nova declaragdo corrigida.
. . N&o verificagdo do X . N
Registo de ciclos de . P o - Mesmo com a mudanga de sistema de informagdo apra o SIMGES, esta
cumprimento dos Moderado Verificagdo da andlise por outro técnico | SIM " [
estudos - K medida estd acautelada.
requisitos legais
. - L Mesmo com a mudanga de sistema de informag&o apra o SIMGES, esta
Verificagdo da andlise por outro técnico | SIM " [ < 530 2P
medida estd acautelada.
Auditoria interna e aleatdria aos NAO De acordo com o procedimento atual, que corre no SIMGES, o risco é muito reduzido e
processos com muito baixo impacto, pelo que considera-se desnecessdria a medida.
Registo de ciclos de Erros na analise e na Moderado
estudos decisio de processo Comunicagio 3 Direccio de Servigos dos Qualquer corrego tem de ser pedida por escrito, com conhecimento da Diretora de
SIM servigos e as pessoas que analisam os pedidos ndo tém permissdes configuradas
erros detectados para editar no SIMGES.
~ Qualquer corregdo tem de ser pedida por escrito e as pessoas que analisam
Correcgdo dos erros detectados SIM

os pedidos ndo tém permissdes configuradas para editar no SIMGES.
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Unidade Organica/Servigo: DRMCI

3_Medidas preventivas ou

4_A medida esta adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da lista

4.2_Observagoes a introduzir.

4.3_Prazo de
implementagdo

5.1_Selecionar
resposta da lista

5.2_Observagdes a introduzir.

6.1_Descrigdo

pendente Se resposta na coluna anterior (4.1): pendente, se Se a resposta na coluna anterior (Relativamente ao incumprimento ou
2_ldentificagdo 2.1_Grau Pr— : indi i i ] A ’ i i ineficaci ;
1 Atividades | L mitigacdo dos riscos - SIM - .md/car, se necessdrio e poss.lvel, Indicar a data (més/ano) | aplicavel (5~1)’ foi P/_“R'C’A_LMENTE/NAO, ineficdcia da medida)
— dos Riscos do Risco (Elencadas na Matriz de risco do PGR evidéncias quanto a adogdo da medida; prevista para a plena isto é, se foi sinalizada uma
2023) - PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTAGCAO - | implementacéo, caso ocorréncia do risco, indique se tal
indicar as razées/explicitar a situagdo; aplicdvel se traduziu numa irregularidade ou
- NAO - indicar as razées para a ndo adogio ( PARCIALMENTE OU EM num risco que foi detetado e
(ainda que se desconhegam ou inexistam IMPLEMENTAGAO / devidamente tratado
sinais da ocorréncia do risco). NAO)
Auditorias internas periddicas SIM SIM
. Erro de andlise e decisdo do
Gestdo na area do rocesso de registo ou
reconhecimento P - g - Fraco Rotatividade de fungdes SIM SIM
. conversdo da classificagdo
académico final
: PARCIALMENTE OU EM 3 i i
Automatizagio de processos 3 Introdugdo de automatismos e melhorias sm
IMPLEMENTAGAO na plataforma ReCON
O DRMCl sinali jet t
Gestdo de projetos Erro na contabilizagdo da sinaliza projetos € pagamer.] s
) . e . + DATA controlo das verbas por rubricas
com financiamento receita/tipologia de despesa Fraco . SIM SIM
. X orgamentais e controlo de
europeu relativa a cada projeto .
receita/despesa por centro de custo
Audlton? mterrTa‘, periddica e aleatéria a SIM SIM
declaragdes emitidas
Emissdo de Auséncia de documentagdo L. . L, .
N . N Comunicagdo ao superior hierarquico dos
declaragdes e registos | comprovativa do pagamento | Fraco SIM SImM
. erros detectados
de reconhecimento dos emolumentos
Correcgdo dos erros detectados SIM SImM
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Unidade Orgénica/Servigo: DIR

Ficha de recolha de informagao para a avaliagdo da execugdo das medidas de prevengdo de riscos | 2024

4_A medida esta adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da lista

4.2_Observagdes a introduzir.

4.3_Prazo de
implementagdo

5.1_Selecionar
resposta da lista

5.2_Observagoes a introduzir.

6.1_Descrigdo

formagdo e tomada de
decisdo

ne 53/2016).

e . 3 Medidas preventivas ou pendente Se resposta na coluna anterior (4.1): pendente, se Se a resposta na coluna anterior (5.1) (Relativamente ao incumprimento ou
1 Atividades 2_ldentificagdo 2.1 _Graudo| “=""" dos i - SIM - indicar, se necessdrio e possivel, Indicar a data (més/ano) | aplicével foi PARCIALMENTE / NAO, isto é, se foi | ineficdcia da medida)
- dos Riscos Risco mitigacao dos riscos evidéncias quanto a adogdo da medida; prevista para a plena sinalizada uma ocorréncia do risco,
(Elencadas na Matriz de risco do PGR 2023) - PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTAGAO - | implementagdo, caso indique se tal se traduziu numa
indicar as razées/explicitar a situagdo; aplicdvel irregularidade ou num risco que foi
- NAO - indicar as razées para a ndo adogdo (PARCIALMENTE OU EM detetado e devidamente tratado
(ainda que se desconhegam ou inexistam IMPLEMENTAGAO / NAO)
sinais da ocorréncia do risco).
Em 2023, os obejtivos do QUAR tiveram
. E realizada monitorizagio do QUAR no final taxa de cumprimento superior a 100%;
Planeamento Incumprimento dos planos B - " a 0 4ri . . -
estratégico de atividade e do QUAR Fraco Monitorizagdo periddica (trimestral) SIM do 1.2 semestre e 3.2 trimestre, conforme SIM Residualmente, existem objetivos do
requerido pela OT SGEC plano de atividades que ndo foram
cumpridos.
Audicdo sistematica de todas as partes SIM
. Falta de transparéncia e ética interessadas
Gerais d Fraco -
no tratamento dos processos Aplicagio da Carta Etica e de Responsabilidade M
Social da DGES
Discricionariedade ou
Gerais favorecimento no Fraco Decisdo baseada em pareceres técnico-juridicos | SIM
tratamento dos processos
Existéncia de eventuais . .
. . Declaragdo de honra, em modelo préprio,
incompatibilidades ou . -
. . X subscrita pelos trabalhadores ou dirigentes
Gerais impedimentos na Fraco . R . SIM
I . previamente a eventual participagdo em
participagdo em determinado . .
i determinado procedimento
procedimento
Eventual conduta indevida e
falta de transparéncia na Implementacdo do Cédigo de Conduta do
Gerais P Fraco Governo (Resolugdo de Conselho de Ministros SIM
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Unidade Organica/Servigo: INFORMATICA

4_A medida esta adotada?

5_A medida adotada estd a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da lista

4.2_Observagdes a introduzir.

4.3_Prazo de
implementagdo

5.1_Selecionar
resposta da lista

5.2_Observagdes a introduzir.

6.1_Descricdo

implementagdo de mecanismos tolerantes a faltas.

de servidores.

1 Atividades Z_Identificagﬁo 2,1_Grau do 3 Medidas preventivas pendente Se resposta na coluna anterior (4.1): pendente, se Se a resposta na coluna anterior (5.1) foi (Relativamente ao incumprimento ou
) dos Riscos Risco (Elencadas na Matriz de risco do PGR 2023) - SIIV{- indicar, se necessdrio e possivel, evidéncias quanto @ | Indicar a data (més/ano) aplicavel PARCIALM{:'NTE/N»§2 isto€, se foi sinalizada | ineficdcia da medida)
adogdo da medida; prevista para a plena uma ocorréncia do risco, indique se tal se
- PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTAGAO - indicar as implementagéo, caso traduziu numa irregularidade ou num risco que
razdes/explicitar a situagéo; aplicdvel foi detetado e devidamente tratado
- NAO - indicar as razées para a néo adogdo (ainda que se (PARCIALMENTE OU EM
desconhegcam ou inexistam sinais da ocorréncia do risco). IMPLEMENTAGAO / NAO )
Renovagdo de todo o sistema de salvaguarda de
dado‘sl' < ! vagu SIM Entrada em produgdo do software PPDM: set/2023 SIM
Replicagdo adicional (segundo nivel de replicagéo . P, .
plicag (‘ 8 .. icecze) PARCIALMENTE OU EM Ainda n3o foi decidido o local onde alojar a storage de
para outra staorage ainda ndo implementado). IMPLEMENTACAO replicacio de backups dez/25 SIM
(Medida corretiva introduzida em outubro 2024) plicag ps.
Realizagdo de Perdas de dados parciais ou totais
N Elevado
salvaguardas de dados | de uma forma definitiva
Elaboragdo de testes de recuperacdo de dados; SIM SIM
P N ~ e Documentagdo analisada com a empresa Visionware, com
Verificagdo sazonal da implementagdo da Politica de . L )
Salvaguarda de Dados SIM quem tivemos contrato em 2024. OtimizagOes previstas para SIM
8 ) 2025/2026 (no atual contrato)
Geftét.) ?eficiente de Acesso a informagio sem Elaboragio de politicas e procedimentos que PARCIALMENTE OU EM Docume.ntacéo em anélise com a empresa Vision\n{are, com Devido a(N) ele:/adlo histérico n?os Sistem?s de
atribuigdo de - Fraco T N ~ quem ttivemos contrato em 2024 e agora para dois anos dez/26 PARCIALMENTE Informag&o ndo é ainda possivel garantir a
L autorizagao. minimizem o risco. IMPLEMENTAGCAO — . .
autorizagdes (2025 e 2026). aplicagdo de politicas eficazmente.
Configuragio Acesso a sistemas e inerentemente
deficiente de s ~ s Parte integrante das Auditorias de Ciberseguranca realizadas
. a informag&o sem autorizagdo. - . - .
mecanismos seguranga perdas de dados Moderado Realizagdo de testes sazonais. SIM pela empresa Visionware com quem tivemos contrato em SIM
de : - e 2024.
. relacionadas com atividades ilicitas.
perimetro
Manutencéo de antigos utilizadores
P ¢ 8 ’ P B Parte integrante das Auditorias de Ciberseguranca realizadas
Gestdo ineficaz de Sistema de gestdo eficaz de entrada e saida de - .
. Fraco . SIM pela empresa Visionware com quem tivemos contrato em PARCIALMENTE
utilizadores 0 por excesso de utilizadores 2024,
autorizagBes ;
Apesar das auditorias de seguranga ndo é
Parte integrante das Auditorias de Ciberseguranca realizadas P B Y .I ! guranc
- . - . possivel garantir a certeza da seguranca
Realizagdo de testes sazonais; SIM pela empresa Visionware com quem tivemos contrato em SIM N N - ~
2024, aplicada devido a antiguidade das versdes dos
Acessos ndo autorizados com g engenhos das bases de dados.
Manutengdo das bases| consequente perda da
de dados relacionadas | confidencialidade dos dados. Fraco Apenas quando for efetuado um
com negcio da DGES | Adulterago da informagao. Continuagéo da renovagéo tecnoldgica com Néo foram realizados investimentos na nova infraestrutura investimento numa nova infraestrutura
" P ; nu; Ve I = 1Z: nvi l va | utul
Indisponibilidade de servicos. v M 8 NAO dez/26 ou na aposta significativa nos servigos

de cloud sera possivel introduzir esta
melhoria.
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Unidade Orgénica/Servigo: DATA - PRR

4_A medida esta adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da lista

4.2_Observagoes a introduzir.

4.3_Prazo de
implementagao

5.1_Selecionar
resposta da lista

5.2_Observagdes a introduzir.

6.1_Descri¢cdo

d i » 3 Medidas preventivas ou mitigagﬁo pendente Se resposta na coluna anterior (4.1): pendente, se Se a resposta na cnlunufnterior (5.1) (Relativamente ao incumprimento ou
1 Atividades 2_ldentificagdo 2.1_Grau d_ . - SIM - indicar, se necessdrio e possivel, Indicar a data (més/ano) | aplicavel foi PARCIALMENTE / NAO, isto €, se foi | - ineficdcia da medida)
- dos Riscos do Risco 0S riscos evidéncias quanto a adogdo da medida; prevista para a plena sinalizada uma ocorréncia do risco,
(Elencadas na Matriz de risco do PGR 2023) - PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTAGAO - | implementacéio, caso indique se tal se traduziu numa
indicar as razées/explicitar a situagdo; aplicdvel irregularidade ou num risco que foi
- NAO - indicar as razées para a néo adogdo (PARCIALMENTE OU EM detetado e devidamente tratado
(ainda que se desconhegam ou inexistam IMPLEMENTACAO /
sinais da ocorréncia do risco). NAO)
Procedimentos de controlo interno definidos no “Sistema de
Controlo Interno” (SCI) e no Manual de Procedimentos da SIM
DGES
Planeamento e calendarizagio das operagdes SIM
Todo o workflow do processo de contratualizagdo fica SIM
o registado no sistema de informagao SIPRR
Violagdo do dever de
imparcialidade Implementagdo de uma politica de auséncia de conflitos de -
interesses
~ Violagdo do dever de isengéo
CONTRATUALIZACAO ¢ % Fraco
Validagao do trabalho técnico pelos Dirigentes e Coordenador | ¢\
Violagdo do dever de zelo do Projeto
(incumprimento
procedimentos) Segregacio de fungdes (criagio de equipas administrativas SIM
segregadas)
Divulgagio interna e externa do Codigo de Conduta e Etica SIM
Todo o workflow do processo fica registado no sistema de
informagéo SIPRR - Sistema Informético da «Recuperar SIM

Portugal (SIGA) e no Sistema de Gestdao Documental da DGES
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Unidade Orgénica/Servigo: DATA - PRR

4_A medida esta adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da lista

4.2_Observagdes a introduzir.

4.3_Prazo de
implementagao

5.1_Selecionar
resposta da lista

5.2_Observagdes a introduzir.

6.1_Descricdo

risco

. . e ~ Se resposta na coluna anterior (4.1): endente, se Se a resposta na coluna anterior (5.1) (Relativamente ao incumprimento ou
P 3_Medidas preventivas ou mitigagdo | Pendente o . : P b . el e
. . 2_Ident|f|ca;ao 2.1_Grau - P gac - SIM - indicar, se necessdrio e possivel, Indicar a data (més/ano) aplicavel foi PARCIALMENTE / NAO, isto €, se foi | ineficdcia da medida)
1_At|V|dades dos Riscos do Risco dos riscos evidéncias quanto a adogéo da medida; prevista para a plena sinalizada uma ocorréncia do risco,
(Elencadas na Matriz de risco do PGR 2023) - PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTAGAO - implementagdo, caso indique se tal se traduziu numa
indicar as razées/explicitar a situagdo; aplicavel irregularidade ou num risco que foi
- NAO - indicar as razées para a néo adogdo (PARCIALMENTE OU EM detetado e devidamente tratado
(ainda que se desconhecam ou inexistam IMPLEMENTAGAO /
sinais da ocorréncia do risco). NAO)
Formulario eletrénico (modelo) SIM
Canal aberto de comunicagéo com os BF para esclarecimento
. SIM
sobre os indicadores submetidos
EXECUGAO E Deficiente anlise e validagdo Moderado Realizagdo de reunioes de equipa para andlise de questdes SIM
ACOMPANHAMENTO | dos relatdrios de progresso sobre validagdo de indicadores
DO PROGRESSO
Preenchimento de mapa de validagdo de indicadores com SIM
vérios cruzamentos de informagio
Divulgagao piblica da redagao e do modo de apuramento dos | |\
indicadores
30 de Agdes de A dos BF,
Deficiente analise e validagio designadamente a0 local, com verificagdes administrativas, SIM
- C com base em checklists de verificagio
dos relatdrios de progresso
fisicos e financeiros Mnrimr?zagi: ddlér(iiard.e;lendere.qodeletn:’rnl;cn dedicado, zara o
~ . esclarecimento de as, envio de pet 0s e rececao de
EXECUCAO E (conformidade dos mfnrma:’_ﬁo e ivio de pedt ¢
ACOMPANHAMENTO | investimentos e reformas em | Moderado
DO PROGRESSO curso cNomlo. contr.a(uallz.ado, 5o de sessaes de esclat s 205 B (despesa) SIM
evolugdo fisica e financeira,
calenddrio, estado da arte e
Aplicagio e anilise de, pelo menos, um relatério de progresso
alcance de marcos e metas) o N - -
anual, contendo informagdo sobre marcos, metas, execugdo SIM
financeira e evidéncias
Planeamento e calendarizagio anual das A¢des de
" A hamento obrigatérias, I s,
EXECUGCAO E Ndo realizagdo de visitas ao mm.?a_l? BT.e_n 00 n_ga orias, com pelo menos, uma SiM
verificacdo fisica no local
ACOMPANHAMENTO | local para confirmagdo real Moderado - - —
DO PROGRESSO do investimento Ametodologia a utilzar para determinar a prioridade de
projetos a verificar no local serd suportada em critérios de SIM
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Unidade Orgénica/Servigo: PRR

4_A medida esta adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da lista

4.2_Observagdes a introduzir.

4.3_Prazo de
implementagdo

5.1_Selecionar
resposta da lista

5.2_Observagdes a introduzir.

6.1_Descrigdo

e . 3 Medidas preventivas ou mitigagﬁo pendente Se resposta na coluna anterior (4.1): pendente, se Se a resposta na colunufnteriar (5.1) | (Relativamente ao incumprimento ou
1 Atividades Z_Identlﬂca;ao 2.1_Grau - - SIM - indicar, se necessdrio e possivel, Indicar a data (més/ano) | aplicavel foi PARCIALMENTE / NAO, isto é, se ineficdcia da medida)
= dos Riscos do Risco dos riscos evidéncias quanto a adogdo da medida; prevista para a plena foi sinalizada uma ocorréncia do risco,
(Elencadas na Matriz de risco do PGR 2023) - PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTAGAO - | implementacéio, caso indique se tal se traduziu numa
indicar as razées/explicitar a situagdo; aplicavel irregularidade ou num risco que foi
- NAO - indicar as razées para a néo adogdo (PARCIALMENTE OU EM detetado e devidamente tratado
(ainda que se desconhegam ou inexistam IMPLEMENTAGAO /
sinais da ocorréncia do risco). NAO)
Nomeagdo prévia, pelo ministro da tutela, de uma comissao
independente para avaliagdo das candidaturas, negociagdo e | SIM
convite
Violagio do dever de 0 processo de candidatura fica registado no sistema de
N imparcialidade informagdo SIPRR Sistema Informatico da «Recuperar SIM
AVALIAGAO, P Portugal (SIGA)
NEGOCIACAO E Violagdo do dever de Impl tagdo d litica d éncia d flitos d
CONVITE AS ) E Moderado Implementag&o de uma politica e auséncia de conflitos de | ¢\,
= isencao interesse
MANIFESTAGOES DE
INTERESSE SituagBes de fraude e Avaliagdo realizada com recurso a critérios previamente SIM
corrupgio definidos e publicitados
Publicitagio de todas as fases no site da DGES SIM
Nomeagdo prévia, pelo ministro da tutela, de uma comissao
independente para avaliagao das candidaturas, negociagio e | SIM
convite
AVALIACAO, Utilizagdo do médulo ex ante da ARACHNE - Verificagdes ex SM
NEGOCIACAO E ante relativas a conflitos de interesses
3 SituagBes de conflito de
CONVITE As >uad Moderado — —
o interesses Subscrigdo por todos os membros da comissdo
MANIFESTAGOES DE independente de uma declaragao de Inexisténcia de SIM
INTERESSE Conflitos de Interesses
Subscri¢do de uma Declaragdo de Conflitos de Interesses e
de Pedido de Escusa da analise dos processos com os quais SIM
se constate existéncia de um potencial conflito de interesses
Utilizagdo de ferramenta informdtica para mitigagdo de risco
de fraude e corrupgao (SIPRR - Sistema Informatico da SIM
«Recuperar Portugal»)
Sistema de gestdo e controlo de dentincias (Canal de SM
Dentincias)
Subscrigao de Declaragdo de Politica Antifraude SIM
% SituagBes de fraude e
CONTRATUALIZACAO ¢ ~ Moderado
corrupgdo
Existéncia de um Cédigo de Etica e Conduta SIM
Existéncia de Manual de Procedimentos e Controlo Interno SIM
para a Operacionalizagao e Gestdo dos Programas PRR
Aplicagdo do principio da segregacao de fungoes SIM
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Unidade Orgénica/Servigo: PRR

1_Atividades

2_ldentificagdo
dos Riscos

2.1_Grau
do Risco

3_Medidas preventivas ou mitigagdo

dos riscos
(Elencadas na Matriz de risco do PGR 2023)

4_A medida estd adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da lista
pendente

4.2_Observagoes a introduzir.

Se resposta na coluna anterior (4.1):

- SIM - indicar, se necessdrio e possivel,
evidéncias quanto a adogdo da medida;

- PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTAGAO -
indicar as razées/explicitar a situagdo;

- NAO - indicar as razées para a néo adogdo
(ainda que se desconhegcam ou inexistam
sinais da ocorréncia do risco).

4.3_Prazo de
implementagdo

Indicar a data (més/ano)
prevista para a plena
implementagdo, caso
aplicdvel
(PARCIALMENTE OU EM
IMPLEMENTAGAO /
NAO)

5.1_Selecionar
resposta da lista
pendente, se
aplicavel

5.2_Observagdes a introduzir.

Se a resposta na coluna anterior (5.1)
foi PARCIALMENTE / NAO, isto é, se
foi sinalizada uma ocorréncia do risco,
indique se tal se traduziu numa
irregularidade ou num risco que foi
detetado e devidamente tratado

6.1_Descrigdo

(Relativamente ao incumprimento ou
ineficdcia da medida)

CONTRATUALIZAGAO

Situagdes de conflito de
interesses

Moderado

Equipa subscreve Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, bem como Inquérito sobre Conflitos de
Interesses, de acordo com modelo da EMRP

SIM

Subscri¢do de uma Declaragdo de Conflitos de Interesses e
de Pedido de Escusa da andlise dos processos com os quais
se constate existéncia de um potencial conflito de interesses,
bem como respetiva comunicagao aos superiores
hierarquicos

SIM

Subscri¢do de uma Declaragdo de inexisténcia de
incompatibilidades, aquando da contratagdo com a DGES

SIM

Submissao de pedido de acumulagéo de fungdes, nos termos
legais, sempre que um trabalhador pretenda acumular
fungdes, incidindo a analise designadamente sobre a sua
compatibilidade com a gestdo dos projetos PRR

PARCIALMENTE OU EM
IMPLEMENTACAO

Quem celebra contrato de trabalho em
fungBes publicas pela primeira vez subscreve
a declaragdo; encontra-se em
implementagdo o alaragamento aos
trabalhadores em regime de mobilidade

dez/25

SIM

Existéncia de um Cédigo de Etica e Conduta, publicado e
divulgado;

SIM

Promogio da formagio e frequéncia na rea da Etica e
Conflitos de Interesses

SIM

Existéncia de Canal de Dentincias

SIM

CONTRATUALIZAGAO

Situagdes de duplo
financiamento, com
outros instrumentos e
programas da Unido
Europeia

Moderado

DGES enquanto BI, preenche questionario anual, que é
remetido a EMRP

SIM

Procedimentos de controlo interno, analise de informagoes
prestadas pelos beneficiarios sobre outros investimentos
financiados pela Unido Europeia

SIM

Cruzamento de dados para aferir risco de duplo

financiamento, sempre que os projetos contratualizados

apresentem medidas suscetiveis de colidir com outros
apoios

SIM

Subscrigdo pelos Bl de Declaragio de Inexisténcia de Duplo
Financiamento

SIM
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Unidade Orgénica/Servigo: PRR

4_A medida esta adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da lista

4.2_Observagdes a introduzir.

4.3_Prazo de
implementagdo

5.1_Selecionar
resposta da lista

5.2_Observagdes a introduzir.

6.1_Descricdo

o - 3 Medidas preventivas ou mitigagﬁo dos pendente Se resposta na coluna anterior (4.1): pendente, se Se a resposta na coluna?nterior (5.1) | (Relativamente ao incumprimento ou
L. 2_ldentificagdo | 2.1_Grau = - SIM - indicar, se necessdrio e possivel, Indicar a data (més/ano, s ‘0i PARCIALMENTE / NAO, isto é, se ineficdcia da medida,
1_Atividades i ( )| aplicavel
bl i i evidéncias quanto a adogdo da medida; revista para a plena 0i sinalizada uma ocorréncia do risco,
os Riscos o Risco | "S€OS o idénci G adogtio da medida; p paraap i sinalizad éncia do'ri
(Elencadas na Matriz de risco do PGR 2023) - PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTACAO - | implementagdo, caso indique se tal se traduziu numa
indicar as razées/explicitar a situagéo; aplicavel irregularidade ou num risco que foi
- NAO - indicar as razées para a ndo adogio (PARCIALMENTE OU EM detetado e devidamente tratado
ainda que se desconhecam ou inexistam IMPLEMENTACAO
ind de h inexi: CA
sinais da ocorréncia do risco). NAO)
DGES enquanto BI, preenche questiondrio anual, que é remetido a SiM
EMRP
. . Procedimentos de controlo interno, anélise de informagdes
?ltuagées de duplo prestadas pelos beneficiarios sobre outros investimentos SIM
financiamento, com financiados pela Unido Europeia
CONTRATUALIZAGAO | outros instrumentos e | Moderado
programas da Unido Cruzamento de dados para aferir risco de duplo financiamento,
Europeia sempre que os projetos contratualizados apresentem medidas SIM
suscetiveis de colidir com outros apoios
Subscrigdo pelos BI de Declaragdo de Inexisténcia de Duplo M
Financiamento
Procedimentos definidos no “Sistema de Controlo Interno” (SCI) e SIM
no Manual de Procedimentos da DGES
Monitorizagdo diaria de enderego eletrénico dedicado, para
esclarecimento de duvidas, envio de pedidos e recegao de SIM
informagao
Checklist e evidéncias de todas as verificagdes SIM
Violagdo do dever de
imparcialidade Checklist de verificagdo de contratagdo publica, disponibilizada SIM
CONTRATUALIZAGAO Fraco pela EMRP
Violagdo do dever de
isengdo 0 workflow do processo de submissdo de despesa e validagao fica SiM
registado no sistema de informagdo SIPRR
Segregacdo de fungdes: equipa setorial de validagio de despesa; SiM
equipa de verificagdo global; equipa de pagamento;
Validagéo do trabalho técnico pelos Dirigentes SIM
Implementagio de uma politica de auséncia de conflitos de SiM
interesse
Utilizagdo de ferramenta informatica para mitigagdo de risco de SiM
fraude e corrupgdo - ARACHNE
Sistema de gestao e controlo de dentincias (Canal de Dentincias) SIM
EXECUCAO E
Situagdes de fraude e .
ACOMPANHAMENTO corrupgio Moderado Existéncia de um Codigo de Etica e Conduta SImM
DO PROGRESSO
Existéncia de Manual de Procedimentos e Controlo Interno para a
Operacionalizagio e Gestdo dos Programas PRR, designadamente SIM
através do recurso a checklists
Aplicagao do principio da segregacao de fungoes SIM
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Unidade Organica/Servico: PRR

1_Atividades

2_ldentificagdo
dos Riscos

2.1_Grau
do Risco

3_Medidas preventivas ou mitiga¢ao dos riscos
(Elencadas na Matriz de risco do PGR 2023)

4_A medida esta adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da
lista pendente

4.2_Observagdes a introduzir.

Se resposta na coluna anterior (4.1):
- SIM - indicar, se necessdrio e possivel,
evidéncias quanto & adogéio da medida;

- PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTAGAO -

indicar as razbes/explicitar a situagdo;

- NAO - indicar as razées para a ndo adogdo
(ainda que se desconhecam ou inexistam
sinais da ocorréncia do risco).

4.3_Prazo de
implementagao

Indicar a data (més/ano)
prevista para a plena
implementagdo, caso
aplicdvel
(PARCIALMENTE OU EM
IMPLEMENTAGAO /
NAo)

5.1_Selecionar
resposta da lista
pendente, se
aplicavel

5.2_Observagdes a introduzir.

Se a resposta na coluna anterior
(5.1) foi PARCIALMENTE / NAO,
isto é, se foi sinalizada uma
ocorréncia do risco, indique se tal se
traduziu numa irregularidade ou
num risco que foi detetado e
devidamente tratado

6.1_Descricao

(Relativamente ao incumprimento ou
ineficdcia da medida)

EXECUGAO E
ACOMPANHAMENTO
DO PROGRESSO

Situagdes de conflito
de interesses

Moderado

Equipa subscreve Declaragio de Inexisténcia de Conflitos de Interesses,
bem como Inquérito sobre Conflitos de Interesses, de acordo com modelo
da EMRP

SIM

Subscrigdo de uma Declaragdo de Conflitos de Interesses e de Pedido de
Escusa da analise dos processos com os quais se constate existéncia de um
potencial conflito de interesses, bem como respetiva comunicagio aos
superiores hierdrquicos

SIM

Subscrigdo de uma declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades,
aquando da contratagdo com a DGES

SIM

Submissdo de pedido de acumulagio de fungdes, nos termos legais, sempre
que um trabalhador pretenda lar fungGes, incidindo a anélise
designadamente sobre a sua compatibilidade com a gestdo dos projetos
PRR

SIM

Existéncia de um Cédigo de Etica e Conduta, publicado e divulgado

sIM

Promogdo da formagio na area da Etica e Conflitos de Interesses

SIM

Existéncia de Canal de Dentincias externo

sIM

BF: Preenchimento de checklists relativas ao sistema de controlo interno,
com envio de evidéncias, designadamente, de declaragdes de inexisténcia
de conflitos de interesses

SIM

EXECUGAO E
ACOMPANHAMENTO
DO PROGRESSO

Situagdes de duplo
financiamento, com
outros instrumentos e
programas da Unido
Europeia

Moderado

Procedimentos de controlo interno, analise de informagdes prestadas pelos
BF sobre outros investimentos financiados pela Unido Europeia,
designadamente:

- Aplicagao de questionario sobre duplo financiamento, usando modelo da
EMRP;

- Sinalizagdo dos BFs de acordo com o grau de risco detetado: fraco, médio,
elevado;

-Aplicagio de ficha de verificagdo aos BF sinalizados com risco elevado
(modelo EMRP), com jungéo de evidéncias;

- Envio a EMRP os resultados das fichas de verificagdo.

SIM

Cruzamento de dados para aferir risco de duplo financiamento, sempre que
os projetos contratualizados apresentem medidas suscetiveis de colidir
com outros apoios;

SIM

Verificagdo de pedidos de reembolso de despesa anteriores, para aferir da
ndo repeticdo da despesa ja submetida e reembolsada;

SIM

Subscrigao pelos Bl de Declaragio de ia de Duplo Fi i 0

SIM
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Unidade Organica/Servigo: PRR

4_A medida esta adotada?

5_A medida adotada esta a ser eficaz?

6_Medidas corretivas a adotar

4.1_Selecionar
resposta da
lista pendente

4.2_Observagoes a introduzir.

Se resposta na coluna anterior (4.1):

4.3_Prazo de
implementagdo

5.1_Selecionar
resposta da lista
pendente, se

5.2_Observagoes a introduzir.

Se a resposta na coluna anterior

6.1_Descri¢do

(Relativamente ao incumprimento ou

de despesa

1 Atividades | 2-'dentificacdo | 2.1 Grau | 3 Medidas preventivas ou mitigag&o dos riscos - SIM - indicar, se necesscrio e possivel, Indicar a data (més/ano) | aplicavel (5.1) foi PARCIALMENTE / NAO, | ineficdcia da medida)
= dos Riscos do Risco | (Elencadas na Matriz de risco do PGR 2023) evidéncias quanto @ adogdo da medida; prevista para a plena isto &, se foi sinalizada uma
- PARCIALMENTE OU EM IMPLEMENTAGAO - implementagdo, caso ocorréncia do risco, indique se tal se
indicar as razdes/explicitar a situagéo; aplicdvel traduziu numa irregularidade ou
- NAO - indicar as razdes para a ndo adogéo (PARCIALMENTE OU EM num risco que foi detetado e
(ainda que se desconhegam ou inexistam IMPLEMENTAGAO / devidamente tratado
sinais da ocorréncia do risco). NAO)
Implementacdo de Guia de pedido de reembolso do Beneficiario Final, com
identificacdo das tipologias de despesa elegiveis e documentagdo SIM
obrigatéria
Monitorizagdo diaria de enderego eletrénico dedicado, para esclarecimento
. . . R 5 SIM
de duvidas, envio de pedidos e recegdo de informagao
Existéncia de Manual de Procedimentos e Controlo Interno para a SIM
Operacionalizagdo e Gestdo dos Programas PRR
Preenchimento de mapa de validagio de despesa por BF, pedido de S
reembolso, e tipologia de despesa
EXECUCAO E Deficiente analise e Azll;c;g;lgpde checklist de verificagdo da contratagdo publica disponibilizada SIM
ACOMPANHAMENTO | validagdo da despesa Fraco P
DO PROGRESSO submetida Segregacdo de fungdes: equipa setorial de validagdo de despesa; equipa de SIm
verificagdo global; equipa de pagamento
Canal aberto de comunicagdo com os BF para esclarecimento sobre
¥ . Lo SIM
despesa submetida e envio de elementos adicionais
Audiéncia prévia dos BF relativamente a proposta de validagao de despesa | SIM
Aplicagdo do mecanismo de conta-corrente para corre¢io de eventuais
falhas no de despesa, devid. identificadas e SIM
documentadas
Realizagdo de reunides de equipa para analise de questdes sobre validagdo SIM
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