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Sumario Executivo

Este relatério apresenta os resultados do Estudo CTeSP - “Avaliacdao de uma década de cursos

técnicos superiores profissionais”, realizado entre outubro de 2025 e junho de 2026.

Os Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP) foram criados em 2014 como um ciclo
curto de educacgao superior (ES) de duragdo de dois anos. A sua criagdo teve como propdsito
alargar e diversificar a oferta de ES através de um curso profissionalizante de nivel superior,
alinhado com as prioridades europeias de qualificacdo, coesdo territorial e resposta as
necessidades do tecido econdmico. Atualmente, sdo formacgdes ministradas exclusivamente
no ES politécnico (institutos politécnicos, unidades organicas politécnicas integradas em

universidades, e escolas politécnicas ndo integradas em institutos ou universidades).

O presente estudo procede a uma avaliacdo da concretizacdo dos objetivos previstos para esta

formacao e da necessidade de ajustamentos futuros, apés uma década de funcionamento.

Os ciclos curtos de ES sdo uma figura presente em varios paises europeus, surgindo como
ofertas de natureza vocacional, fortemente orientadas para setores especificos do mercado de
trabalho, mas ainda assim compativeis com trajetdrias de prosseguimento de estudos. Apesar
da existéncia de principios comuns, persistem diferengas nacionais relevantes quanto as
designacgdes, aos modelos organizativos e ao modo de integracao destes cursos nos sistemas
de ES. Em Portugal, a evolucdo legislativa subsequente a sua criacdo tem consolidado o lugar
dos CTeSP no sistema de ES. Contudo, subsistem ambiguidades no enquadramento nacional
do nivel 5 de qualificacdo, em particular na articulacdo entre CTeSP e outras ofertas ndo

conferentes de grau.

O estudo teve como objetivo geral mapear as dindmicas de funcionamento dos CTeSP,
identificar constrangimentos operacionais e boas praticas institucionais e, com base nesse
diagnéstico, formular recomendacgdes suscetiveis de qualificar a tomada de decisdo publica e

apoiar a evolucdo estratégica desta oferta formativa.

De forma mais especifica, o estudo foi organizado segundo seis dimensdes de andlise: a oferta

e procura pelos cursos, o acesso e perfil dos estudantes, a organizacdo e funcionamento dos



cursos, o alinhamento estratégico e regional da oferta, os resultados académicos e

profissionais, e boas praticas e constrangimentos.

Foi adotada uma metodologia mista, combinando técnicas quantitativas e qualitativas, através
de cinco instrumentos: analise documental aos registos de criagdo de cursos presentes no IES,
I.P., dados administrativos do IES, I.P. e da Direcao-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia
(DGEEC), Quadros de Pessoal do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social
(MTSSS), inquéritos por questionario e grupos focais aos atores do universo CTeSP:

responsaveis institucionais, diretores de curso, entidades parceiras, estudantes e diplomados.

A evidéncia recolhida neste estudo permite tracar um balan¢o globalmente positivo da sua
implementagdao no ES portugués. A andlise identifica, contudo, alguns sinais de desvio em
relacdo ao propdsito que os criou: uma formacdo de natureza profissionalizante, fortemente
articulada com o mercado de trabalho e as necessidades dos territorios. As principais

conclusdes do estudo sdo as seguintes, organizadas pelos dominios de anélise.

Oferta e procura no sistema de CTeSP

Os CTeSP registaram um crescimento sustentado ao longo da ultima década, tendo uma
expressao relevante na oferta formativa inicial: 13% dos inscritos em primeiro ano e primeira
vez (1A1V) no ciclo inicial do ES, ou seja, CTeSP, licenciaturas e mestrados integrados. Em
termos comparativos internacionais, Portugal aproximou-se progressivamente da média
europeia no que respeita ao peso dos ciclos curtos no ES. Esta expansdo ocorreu
predominantemente no subsistema publico e com significativa heterogeneidade entre
instituicbes. Apesar desta expansao, a ocupacdo das vagas permaneceu apenas ligeiramente
acima de metade da capacidade disponivel, o que mostra que o crescimento da procura

coexistiu com alguma subocupacdo da oferta.

Os CTeSP sdao oferecidos predominantemente em regime de funcionamento diurno, mais
proximo do padrdo convencional do ES do que de uma oferta dirigida a publicos trabalhadores
e, por isso, potencialmente contrarios a parte do seu propdsito. Apenas 12% dos estudantes

frequentavam estes cursos em regime ndo-diurno ao longo dos anos analisados. Apesar de



curta, a incidéncia do regime nao-diurno é maior entre estudantes de idade mais elevada, o

gue sugere alguma adaptacao desta oferta a publicos adultos.

Acesso, perfil dos estudantes e papel dos CTeSP

A distribuicao dos estudantes por sexo e idade revela tragos distintivos face ao restante ES. Em
termos de sexo, apenas pouco mais de um terco dos 1A1V em 2024/25 eram do sexo feminino,
muito abaixo do observado nas licenciaturas e mestrados integrados. No plano etério, 67% dos
novos estudantes tinham 20 anos ou menos e apenas 18% tinham 25 ou mais anos, por
comparagdo aos 13% em licenciaturas e mestrados integrados, o que indica que o segmento

adulto, embora presente, ndo assumiu expressao dominante.

A maioria dos estudantes CTeSP acede diretamente do ensino secunddrio. Em 2024/25, os
estudantes provenientes do ensino profissional representavam a maior fatia dos ingressos, o
gue é coerente com a natureza profissionalizante dos CTeSP, mas a proporcdo de estudantes
provenientes do ensino cientifico-humanistico ndo é muito inferior. Embora predomine uma
légica de transicdo direta pds-secunddrio, o CTeSP tem também cumprido a sua funcdo de

reorientagdo profissional e reconciliagao entre estudo e emprego.

Mais de metade dos diplomados CTeSP prossegue estudos no ES, de acordo com os dados
administrativos. Além disso, quase dois ter¢os dos atuais estudantes declaram em inquérito
gue é essa a sua intengao apds a conclusdo, enquanto menos de um quinto apontam a entrada
imediata no mercado de trabalho. A evidéncia qualitativa mostra que os estudantes valorizam
o CTeSP precisamente porque permite contornar barreiras de acesso ao ES e beneficiar de
creditacGes que facilitam a transicdo para a licenciatura. Uma vez que os cursos foram
originalmente concebidos como ofertas de natureza profissionalizante e fortemente
articuladas com o mercado de trabalho, o elevado prosseguimento de estudos configura um

desfecho que ndo corresponde inteiramente a esse objetivo.

O prosseguimento de estudos ndo é, contudo, uma realidade uniforme — ha cursos com maior
incidéncia de prosseguimento de estudos e outros com menor incidéncia. A evidéncia
qualitativa recolhida no estudo confirma que o universo CTeSP ndo é homogéneo, antes

integrando cursos com diferentes finalidades institucionais e publicos-alvo distintos.



Organizacdo e definicdo dos cursos

A anadlise das motivagdes para a criagdao dos CTeSP revela varias racionalidades que vdo além
da resposta ao mercado de trabalho. Os inquéritos mostram que enquanto os diretores de
curso tendem a valorizar mais a resposta as necessidades do mercado de trabalho, os
responsaveis institucionais atribuem peso particularmente elevado a procura potencial por
parte de estudantes. Os grupos focais reforgam ainda a ideia de que a criacao dos CTeSP resulta
de uma combinacdo de fatores, incluindo motivacdes financeiras, decisdes top-down e a

expectativa de retengao de estudantes pelas institui¢des e suas regides.

A analise do perfil do corpo docente a data de criagdo dos cursos mostra que a esmagadora
maioria dos docentes identificados nas propostas de criacdo tinham perfil académico e eram
doutorados. Este resultado, que pode ser considerado como surpreendente face ao cariz
profissionalizante desta oferta, parece sugerir que, na fase de criacdo, as instituicdes
associaram aos CTeSP os docentes de que ja dispunham. Por outro lado, pode encontrar pelo
menos uma justificacdo parcial no facto dos ECTS obtidos num CTeSP poderem ser creditados
para efeitos de prosseguimento de estudos numa licenciatura, o que significa que algumas das
unidades curriculares que constituem o plano de estudos terdo um funcionamento em tudo
semelhante ao daquelas que sdo oferecidas nas licenciaturas, incluindo no que se refere ao
corpo docente que as leciona. Os dados dos inquéritos indicam que a situagdo evoluiu, dado
gue a grande maioria das instituicdes contrataram novos docentes para iniciar a oferta e o
corpo docente atual tem um perfil mais hibrido e mais préximo do modelo profissionalizante.
Ainda assim, persistem dificuldades na contratacdo de profissionais especializados,
nomeadamente pela baixa atratividade remuneratéria do ES para docentes a tempo parcial

sem doutoramento.

No que respeita ao funcionamento dos CTeSP, as instituicdes consideram que os cursos
decorrem de forma coerente com as propostas aprovadas, que a gestdo pedagdgica estd
integrada nos procedimentos institucionais e que os recursos humanos e materiais disponiveis
sdo adequados. Relativamente aos mecanismos internos de garantia da qualidade, os
resultados apontam para uma forte integracdo dos CTeSP nos sistemas institucionais ja
existentes, mas os diplomados assinalam situacdes em que o feedback recolhido nem sempre

se traduz em alteragdes visiveis.



A avaliacdo dos CTeSP por parte de estudantes e diplomados é globalmente positiva, com
ressalvas nos indicadores relativos a natureza profissionalizante da formag¢dao. Ambos os
grupos valorizam a formacdo adquirida, destacando os conhecimentos desenvolvidos e o
contributo do curso para o desenvolvimento profissional. No entanto, surgem com menor
apreciacdo dimensdes como a formacdo para a empregabilidade e as ligacdes com os
empregadores, que sdo dareas particularmente relevantes numa oferta de vocagao
profissionalizante. Quanto aos métodos de ensino e aprendizagem, a percecao dominante é a

de uma forte presenca de aulas tedricas e, em menor grau, de aulas praticas.

O funcionamento dos estdgios é avaliado de forma positiva pelos diplomados e pelas
entidades parceiras. Ainda assim, surgem resultados menos fortes na articulacdo entre
instituicdo e organizagao, no envolvimento dos orientadores e, em alguns casos, na adequagao
técnico-cientifica dos estudantes as exigéncias dos contextos de estagio. Nos testemunhos
gualitativos coexistem estagios bem-sucedidos e alinhados com a especializacdo do curso com
situacOes de fraca supervisdo, tarefas pouco qualificadas ou desajuste entre o contetudo do

estagio e o perfil formativo do CTeSP.

Alinhamento estratégico e adequacao regional da oferta

A oferta de CTeSP tem uma forte concentrag3o nas regides Norte, Centro e Area Metropolitana
de Lisboa. Contudo, quando se observa o peso relativo desta oferta no conjunto do ciclo inicial
do ES, em regides como o Alentejo, os CTeSP assumem um papel proporcionalmente mais
relevante, enquanto noutras, como a Area Metropolitana de Lisboa, a sua express3o relativa
é menor. A analise a escala NUTS Illl mostra que os CTeSP adquirem particular importancia em
varios territérios de menor dimensao populacional, o que amplifica tanto o seu potencial de
contributo para o desenvolvimento regional como os riscos associados a eventuais

desalinhamentos entre a oferta e as necessidades do territorio.

A anilise documental do alinhamento formal entre os CTeSP e as Estratégias Regionais de
Especializacdo Inteligente (EREI) revela que a grande maioria dos cursos apresentam
alinhamento pleno com as EREI da respetiva regido. A adequacdo a necessidades econdmicas
e empresariais locais surge como motivacdo consistente da criacdo dos cursos, mas as

prioridades estratégicas regionais aparecem com menor peso relativo, sugerindo que as EREI



tém um papel mais formal, sendo condicdo de legitimacdo ou financiamento, mais do que

propriamente o motor da criagao da oferta.

A criacdo e o funcionamento dos CTeSP mobilizam um conjunto alargado de entidades. As
empresas surgem como os parceiros mais envolvidos, quer na definicdo da oferta quer nas
atividades letivas. Em contrapartida, organismos associados as estratégias regionais, como as
CCDR e as CIM, apresentam niveis mais baixos de envolvimento. Quanto ao tipo de atividades
em que as entidades participam, o acolhimento e orientacdo de estdgios curriculares é a forma
de colaboragao mais intensa, enquanto a participagdo em aspetos mais estruturantes da

concecgao dos cursos é mais moderada.

A perspetiva das entidades parceiras introduz uma leitura mais critica da adequagdo regional
dos CTeSP. Estas entidades avaliam o seu préprio nivel de participacdo na definicdo e
funcionamento dos cursos como significativamente inferior ao reportado pelos diretores de
curso. Para muitas entidades, o seu envolvimento restringe-se ao acolhimento de estagiarios,
sem influéncia substantiva na definicio da area de formacdo, do plano curricular, das

competéncias a desenvolver ou do perfil profissional dos diplomados.

Resultados académicos e profissionais

Quanto aos resultados académicos, a taxa de conclusdo dos CTeSP revela uma evolugao
desfavoravel ao longo da década. Os CTeSP apresentam uma taxa de conclusdao no tempo
esperado ligeiramente superior a das licenciaturas, mas a conclusdo acumulada é bastante
inferior. Os estudantes e diplomados avaliaram de forma globalmente positiva a sua
experiéncia no curso, no entanto, cerca de um quarto dos inquiridos ndo repetiria a escolha

do CTeSP.

O abandono ao final do primeiro ano aumentou de 19% para 29% entre 2015/16 e 2022/23.
Os valores sdao particularmente negativos entre estudantes internacionais, estudantes de
maior idade e estudantes provenientes de cursos de ensino secundario ndo identificados nas
bases de dados administrativas. O crescimento da taxa de abandono verificado no periodo é
atribuido ao aumento da proporc¢do da populacdo estudantil com ensino secundario concluido

no estrangeiro, particularmente a partir do ano letivo de 2019/20. A evidéncia qualitativa



sugere que o abandono resulta da combinacdo de fatores socioecondmicos, nomeadamente
da condicdo econédmica do estudante, e do estatuto de estudante deslocado, que acarreta
custos acrescidos de habitacdo e transporte. Noutros casos, haverd um desajuste de

expectativas relativamente ao conteldo e ao grau de exigéncia dos cursos.

Cerca de metade dos diplomados recebeu uma proposta de emprego na organizacdo de
acolhimento do seu estdgio, o que sugere que este tem funcionado para a transi¢cao para o
mercado de trabalho. A qualidade do acompanhamento pela IES e a articulacdo entre esta e a
organizagdo sdo os pontos mais frageis, corroborados por respostas abertas que referem

abandono institucional e a realiza¢do de estagios ndo alinhados com o nivel do curso.

Em relacdo ao emprego atual dos diplomados, a correspondéncia entre a area do curso e a
area do emprego é apenas moderada entre os diplomados que ndo prosseguiram estudos para
além do CTeSP, sendo bastante mais favoravel entre os que obtiveram um grau posterior. Os
resultados também indicam que uma parte significativa dos diplomados exerce fungdes abaixo
do nivel de qualificacdes detido. Contudo, ha niveis genericamente positivos de satisfacdo com

0 emprego.

Entre os diplomados desempregados, a principal dificuldade reside na auséncia de
oportunidades de trabalho na drea do curso e na respetiva regido. Este é o fator mais
valorizado entre os motivos apresentados, acima de dimensdes como saldrio, funcdes,
localizacdo ou horarios. Assim, o problema do desemprego aparece sobretudo ligado a

capacidade de absorcao dos diplomados CTeSP por parte dos territorios.

A andlise descritiva dos Quadros de Pessoal permite caracterizar a insercdo dos diplomados
CTeSP no mercado de trabalho. Em 2023, os diplomados CTeSP apresentavam uma
remuneragao média mensal inferior a dos licenciados e bacharéis e ligeiramente inferior a dos
diplomados pdés-secundarios ndo superiores. Estes trabalhadores tendem também a ser mais
jovens, a concentrar-se em empresas de menor dimensdo e a apresentar menor peso dos
contratos sem termo. Assim, existe uma inser¢cdo no mercado de trabalho, mas

frequentemente em segmentos menos estabilizados e menos valorizados.

A estimacdo do prémio salarial mostra, contudo, que o CTeSP é reconhecido quando se

controla para outras caracteristicas dos trabalhadores, das empresas e dos vinculos laborais.



Quando controlando apenas para as caracteristicas dos trabalhadores, o modelo
econométrico estima que um diplomado CTeSP aufira mais 13,3% do que um trabalhador com
a mesma caracteristica, mas apenas com ensino secunddario. Alargando para o controlo das
caracteristicas da empresa e do vinculo laboral, o prémio salarial dos CTeSP é estimado em
22,4%. Estes dois valores encontram-se acima dos estimados para o pds-secundario. Este
resultado contrasta com a leitura inicial das médias salariais observadas, mostrando que a
posicdo menos favoravel dos diplomados CTeSP decorre em parte do facto de serem mais
jovens, menos experientes e mais frequentemente inseridos em empresas que pagam menos.

O valor relativo do CTeSP manteve-se estavel ao longo dos anos analisados.

Boas praticas e constrangimentos

Na vertente da articulagdo com o tecido econdmico, foi identificada a necessidade da criagdo
de CTeSP num contexto de maior envolvimento com entidades empregadoras, mas foram
também identificados constrangimentos ao nivel da organiza¢do dos estdgios e da relagdo com
as entidades parceiras. O estagio curricular é a vertente mais valorizada da relacdo entre as IES
e entidades parceiras, mas muitas respostas apontam para a dificuldade em encontrar locais
de estagio adequados, acompanhamento insuficiente por parte das IES e, do ponto de vista
dos diplomados, situa¢des de auséncia de apoio préoximo e utilizacdo pouco formativa dos

estagiarios.

Num contexto marcado pela crescente heterogeneidade de percursos, idades e perfis de
ingresso, surge como boa pratica o acompanhamento pedagdgico proximo e individualizado
dos estudantes. A divulgacdo estratégica dos cursos junto das escolas secunddrias e
profissionais e a articulacdao entre CTeSP e outros ciclos de estudos surgem como praticas
relevantes para a captacdo de estudantes, clarificacio de expectativas e facilitacdo de
percursos subsequentes. Contudo, ao nivel individual, os inquiridos referem o peso crescente

dos custos de habitacdo, transportes e propinas, especialmente para estudantes deslocados.

Outro grupo importante de constrangimentos prende-se com o funcionamento da oferta. Foi
assinalada a dependéncia de financiamento externo e a lentiddo dos programas regionais
como fatores de instabilidade para a manutencdo dos cursos e para a atualizacdo de

equipamentos e recursos. Também é mencionada a dificuldade em recrutar profissionais do



mercado para a docéncia, dada a menor atratividade remuneratéria do ES, bem como a menor
motivacao de alguns docentes de carreira para a lecionagdao em cursos de natureza mais
pratica. A capacidade reduzida de atualizar rapidamente planos de estudo e conteldos em
areas particularmente dinamicas é também apontada como um problema estrutural, numa
oferta que foi concebida precisamente pela sua capacidade de resposta agil as necessidades

dos territorios e dos mercados de trabalho.

Recomendacodes

Sao apresentadas 11 recomendacdes a tutela sobre os CTeSP, com base nas conclusdes do
estudo. As recomendacgbes seguem uma légica de, em geral, tornar a formagao CTeSP mais
profissionalizante e mais ligada ao meio, sem, no entanto, esquecer a sua vertente mais ampla

de democratizagao do acesso ao ES.

No plano da regulacdo do sistema e da oferta, a R1 aponta a acredita¢dao externa dos CTeSP,
designadamente através de mecanismos de avaliagdo conduzidos pela A3ES, com vista a
verificacdo do cumprimento da sua fung¢ao profissionalizante. Essa avaliacdo deve incidir na
adequacdo do corpo docente, na existéncia de componentes prdticas e aplicadas e na
gualidade das parcerias com entidades externas, devendo estar a A3ES capacitada para avaliar
as especificidades desta oferta e oferecer a agilidade necessaria a criagdo de cursos. A R2
propde a criagdo de um repositério nacional da oferta de cursos CTeSP, sob impulso do IES,
I.P. A agregacdo, de forma clara e publica, de informacdo sobre vagas, condi¢des de acesso e

propinas contribuiria para a visibilidade e a atratividade desta via formativa.

Na definicdo e perfil da formacdo, a R3 propde aumentar a propor¢ao de profissionais
especialistas a lecionar em CTeSP e flexibilizar a contratagao destes mesmos profissionais,
tanto através de flexibilidade contratual (incluindo salarial), como através da reducdo dos
desincentivos institucionais para a acumulacdo de docentes sem doutoramento. A R4
recomenda o reforco da monitorizacdo dos estagios através dos mecanismos internos de
garantia da qualidade das IES, dada a importancia desta componente formativa e as falhas
reportadas. Complementarmente, a R5 defende o alargamento seletivo da oferta de CTeSP

em regime pods-laboral, com atencdo a procura potencial por parte dos adultos. Esta medida



ndo deverd vir isolada de outras medidas de reforco da ldgica profissionalizante dos cursos

desta natureza, como a adequacdo pedagdgica aos publicos visados.

Na articulacdo com entidades parceiras, a R6 propde um maior grau de formalizacdo na
relagdo entre as IES e as entidades externas, de modo a promover um envolvimento mais
substantivo dessas entidades no desenho, ajustamento e acompanhamento da oferta
formativa. A R7 recomenda a criagdo de um portal nacional de articulagio entre CTeSP,
empregadores e oportunidades de estagio, que torne mais sistematica a ligacdo entre oferta
formativa, procura de qualificagdes e oportunidades de colaboragdo, e que sirva como uma
oportunidade de criacdo de novas parcerias relevantes. Complementarmente, a R8 defende a
institucionalizacdo de redes de alumni dos CTeSP, com potencial para apoiar a recolha de
oportunidades de estagio e emprego, reforcar a ligacdo ao tecido econdmico e reduzir a
dependéncia de contactos informais. Por fim, a R9 prop&e o aprofundamento da articulagao
dos CTeSP com os organismos de coordenagao territorial e com as estratégias regionais de
especializacdo inteligente, através de mecanismos formais de concertacao que reforcem a

coeréncia entre a oferta formativa e as necessidades efetivas dos territdrios.

No reconhecimento e validacdo das formacdes, a R10 propde o reforgo da visibilidade social
do diploma CTeSP, usando como principal instrumento o reconhecimento da formagao nas
carreiras da administracdao publica. Em articulacdo com esta preocupacdo, a R11 aconselha a
tornar transparentes as condigdes de prosseguimento de estudos a partir dos CTeSP,
designadamente no que respeita a equivaléncias, creditacdo e regras de acesso, de modo a
apoiar decisdes informadas por parte dos estudantes, e ndo em detrimento da vocacao

profissionalizante destes cursos.
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Introdugao

O presente relatério apresenta o trabalho desenvolvido no dmbito do Estudo CTeSP -
“Avaliacdo de uma década de cursos técnicos superiores profissionais”, realizado entre

outubro de 2025 e maio de 2026.

De acordo com o caderno de encargos apresentado pela Direcdao-Geral do Ensino Superior
(DGES, atual IES, I.P.), incluindo o seu Anexo |, o Estudo visa “avaliar o impacto e a eficacia da
politica publica dos CTeSP, identificar constrangimentos e boas praticas, e informar decisdes
estratégicas sobre evolucdo futura deste instrumento de politica publica”, tendo em conta os
objetivos que levaram a sua criacdo. O caderno de encargos apresenta ainda seis dimensdes
centrais de analise, as quais o Estudo pretendeu dar resposta: 1) Oferta e Procura no sistema
de CTeSP; 2) Acesso, perfil dos estudantes e papel dos CTeSP nos percursos individuais; 3)
Organizag¢do e definicdo dos cursos; 4) Alinhamento estratégico e adequagdo regional da

oferta; 5) Resultados académicos e profissionais; e 6) Boas prdticas e constrangimentos.

Metodologicamente, o estudo fez uso de diferentes técnicas de recolha e tratamento de
dados, com o intuito de obter uma visdao o mais alargada possivel da década de implementacao
dos CTeSP no ambito do sistema de ES portugués. Procurou-se ndo apenas caracterizar
guantitativamente o universo dos CTeSP, incluindo os seus estudantes e diplomados, como
também identificar as percecbes de diferentes atores acerca da sua missdo, objetivos e
funcionamento, incluindo responsaveis institucionais, diretores de curso, estudantes atuais e
diplomados, e responsaveis pelas entidades parceiras envolvidas na oferta destes cursos. Para
o efeito foram aplicados inquéritos por questiondrio a estes quatro grupos de atores,

complementados com a realizacdo de grupos focais.

O relatdrio encontra-se organizado nas seguintes quatro partes: 1) Contextualiza¢éGo, onde se
apresenta uma breve revisdo da literatura sobre a oferta de cursos de ensino superior de curta
duracdo, enquadrando-os na evolucdo dos sistemas de ES a nivel internacional, incluindo o
contexto europeu; 2) Metodologia, em que se apresentam as opc¢des metodoldgicas adotadas
neste estudo, incluindo os seus objetivos, dimensdes de andlise e instrumentos de recolha e
tratamento de dados; 3) Apresentacdo e Discussdo dos Resultados, onde se apresentam os

principais resultados do estudo realizado, organizados pelas seis dimensdes de andlise a que
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o estudo pretendeu dar resposta; e 4) Conclusées e Recomendacdes, onde se apresentam as
principais conclusdes do estudo e se tecem recomendagbes para o futuro, que se pretende
possam informar as politicas publicas relativas a esta oferta educativa. O relatério inclui ainda
as Referéncias Bibliogrdficas utilizadas no trabalho, bem como um conjunto de Anexos que
pretendem dar mais algum detalhe acerca quer dos dados recolhidos, quer dos instrumentos

de recolha utilizados e da aplicagdao das técnicas empregues para o seu tratamento.
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1. Contextualizacao

1.1. Cursos de ensino superior de curta duragao

Ao longo dos ultimos 25 anos, Portugal fez uma trajetéria muito positiva em termos de
aquisicao de qualificagdes de nivel superior por parte da populacdo que se situa na faixa etaria
entre os 25 e os 34 anos. Enquanto no ano 2000 a popula¢do desta faixa etdria com
qualificacGes de nivel superior rondava os 17%, no ano 2025 atinge os 43%. Esta evolucdo ficou
bastante acima da registada para a OCDE, sendo Portugal um dos paises onde este aumento
de qualificacbes foi mais expressivo ao longo do periodo de referéncia, encontrando-se,
também, entre os paises onde este nivel de ensino é o mais comum para a faixa etdria
observada (25-34 anos) (OCDE, 2024). Esta expansdo requereu uma crescente diversificacdo

dos percursos de educacao e formacao, a semelhanca do que ocorreu noutros paises.

Um dos desenvolvimentos recentes ao nivel europeu foi a criagdo de cursos de ensino superior
de curta duracdo. Assim, atualmente, mais de metade dos paises do Espaco Europeu de Ensino
Superior (EEES) reportam a existéncia deste tipo de cursos, que sdo considerados como parte
do respetivo sistema nacional de educacdo superior. Nos paises em que isto ndo acontece, os
cursos de curta duracdo nao sdo oferecidos, ou nao sao reconhecidos como parte do sistema
de educacdo superior, sendo, neste caso, incluidos num sistema de educacdo e formacao

vocacionais (EFV) secundaria ou pés-secundaria.

Os cursos de ensino superior de curta duracdo sdo classificados como ISCED nivel 5 no ambito
da International Standard Classification of Education (OECD/Eurostat/UNESCO Institute for
Statistics, 2015). Estes cursos caracterizam-se por ser geralmente orientados para a pratica,
especificos para determinadas profissGes e prepararem os estudantes para a entrada no
mercado de trabalho. No entanto, podem também constituir uma via de acesso a outros cursos
do ensino superior (niveis 6 ou 7 da CITE/ISCED). Assim, estes cursos podem ser classificados
em cursos de ensino superior de curta duracado gerais ou cursos de ensino superior de curta
duracdo vocacionais. Em ambos os casos, destinam-se a aprofundar os conhecimentos através
da transmissao de novas técnicas, conceitos e ideias que, em geral, ndo sdo abordados no

ensino secundario.
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A criacdo de um cursos de ensino superior de curta duracdo tem correspondido, nos paises em
que foi adotado, a um conjunto de objetivos importantes na qualificagdao da popula¢do jovem
e adulta. Este tipo de oferta educativa tem sido promovido ndo apenas como forma de
aumentar a participacao global no ES, mas sobretudo como uma estratégia para elevar o nivel
de qualificacdo e educacdo dos individuos através de uma componente de educacdo que
aumenta a literacia e a numeracia, garantindo uma forga de trabalho com quadros intermédios

mais bem preparada para uma economia europeia do conhecimento.

Assim, estes cursos caracterizam-se por oferecer uma formagao pratica, preparando os seus
estudantes para o mercado de trabalho, ao mesmo tempo que integram uma componente de
educacdo que permite elevar a literacia e a numeracia em termos globais, possibilitando a
permeabilidade dentro do sistema de educagdo. S3o cursos promovidos a um nivel associado
e intermédio, situando-se apds o ensino secundario (ISCED 3) e o pés-secundario ndo superior
(ISCED 4), e antes do primeiro ciclo do ES (ISCED 6), com uma duragdo minima de dois anos e,
normalmente, inferior a trés, oferecidos em regime integral. Este modelo de educacdo permite
ainda aos seus diplomados um acesso alternativo ao ES e aos cursos conferentes de grau
oferecidos por este nivel de educacdo, nomeadamente as licenciaturas, sendo que os seus

ECTS podem ser creditados no nivel ISCED 6 (OCDE, 2014; Cedefop, 2024).

A este nivel, é de referir o Quadro Europeu de Qualificagdes (QEQ), uma referéncia comum
gue tem como objetivo facilitar e promover a comparacao entre os diferentes sistemas de
qualificagdes a nivel Europeu. O quadro funciona num sistema de 8 niveis, com os quatro
primeiros associados a qualificacdes do ensino ndo superior e os quatro ultimos relacionados
aos graus obtidos nos cursos do ES. Os cursos correspondentes ao nivel 5 do QEQ (EQF 5 |
ISCED 5) tém diferentes nomenclaturas em funcdo do contexto em que estdo inseridos, com
designacdes originais a variar entre, por exemplo, educac¢do continuada (Further education |
Reino Unido) ou educacdo terciaria de ciclo curto (Short-cycle tertiary education | Reino
Unido), grau de associado (Associate degree), quando o curso é lecionado em faculdades
comunitarias (Community Colleges | Estados Unidos e Canada), formacdo técnica ou
profissional superior/avancada (Fachschulen | Alemanha e Austria; Yrkeshdgskola | Suécia;

Fagskoleutdanning | Noruega), ciclos formativos de grau superior (Técnico Superior | Espanha
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), certificado superior (Higher Certificate | Irlanda) e certificado de técnico superior (Brevet de

Technicien Supérieur | Franga ou Técnico Superior | Espanha) (Cedefop, 2024).

A variedade de terminologias para este tipo de oferta educativa é o reflexo da diversidade de
modelos de operacionalizagao destes cursos de ensino superior de curta duragdo. No entanto,
uma caracteristica comum entre estes cursos na Europa é a orientac¢do vocacional do curriculo
e uma educacgao centrada na aquisicdao de competéncias direcionadas para um setor especifico
do mercado de trabalho (Lepori, 2020). Contudo, em alguns paises, como por exemplo nos
EUA, os cursos de ensino superior de curta duragao também sdo concebidos para possibilitar
a transicdo da educacao geral para o bachelor nas universidades, demonstrando que este nivel
pode ser uma ponte estratégica entre a insercao rapida no mercado de trabalho e a progressao

para ciclos de estudos superiores conferentes de grau.

O incentivo para a criacdo deste tipo de oferta educativa estd associado ao desenvolvimento
das politicas europeias para a drea do ES ao longo das ultimas décadas, reforcando o papel da
educacdo e do aumento da literacia no combate aos desafios sociais e econémicos. A
promogao dos ciclos curtos de educagdo superior estd, por exemplo, patente na Declaragcdo
de Leuven (2009), que introduz o conceito de conexdo entre os ciclos de qualificacdo
intermédia e a licenciatura, realcando o papel destes cursos no alargamento do acesso ao ES.
Na sequéncia, a Declaracdo de Yerevan (2015) inclui os cursos de ensino superior de curta
duracdo no Quadro Europeu de Qualificacbes e a Declaragcdo de Paris (2018) integra-os
formalmente no Processo de Bolonha e nos Descritores de Dublin, reconhecendo a missao
diversificada dos cursos de ensino superior de curta duracdo, que contempla a promocao do
emprego imediato, o prosseguimento para o primeiro ciclo do ES e a dimensao social. Além
disso, confere a cada pais a autonomia para a integracao deste tipo de cursos no seu sistema

nacional de educacdo superior (Karpisek, 2019).

A presenca, a nivel Europeu, de um desemprego significativo entre jovens e trabalhadores com
baixa qualificagdo, estimado em aproximadamente 20% (Comissdo Europeia, 2024), aliado a
existéncia de projecbes que apontavam para uma caréncia crescente de profissionais de nivel
intermédio e superior, criaram a necessidade da existéncia de um mecanismo de qualificacdo
desta parte da populacdo e de facilitacdo da sua transicdo para um mercado de trabalho

qualificado, a qual pode ser concretizada através da educacdo superior de curta duragdo
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(Kirsch e Beernaert, 2011). Com base nestas premissas, a aposta na empregabilidade tem
orientado as ofertas educativas destes cursos para o desenvolvimento de competéncias
vocacionais, alinhadas com as necessidades dos setores empresarial, industrial, social e da

administragao publica.

Assim, estes setores sdo regularmente envolvidos na criacdo destes cursos, incluindo na
elaboracgdo dos respetivos curriculos, ao mesmo tempo que cooperam com as |ES através da
oferta de estdgios curriculares, ou da adocdo de métodos pedagdgicos inovadores, como
projetos em parceria (KarpiSek, 2019). Este envolvimento dos empregadores na concegao das
ofertas educativas, o potencial destes cursos para a inovagao ao nivel do desenvolvimento das
competéncias dos estudantes e o facto dos seus curriculos se basearem na conjugacdo entre
a teoria e a pratica, tém sido apontados como fatores responsaveis pela elevada

empregabilidade dos diplomados desta oferta educativa (Cedefop, 2025).

Os ciclos curtos de educag¢ao superior sao, assim, o resultado de um processo de expansao e
diversificacdo do ensino vocacional nas ultimas décadas, que procura dar resposta as
necessidades do sector empresarial, industrial e publico, desafiando a percecdo de uma
orientacao exclusivamente académica do ES, a qual, em rigor, desde os séculos XIX e XX que ja
nem sequer corresponde exatamente a realidade. De facto, a partir desta altura o ES comecou
a incorporar grandemente o ensino das profissdes, para além do ensino académico das artes,
humanidades e ciéncias, sendo que apenas este Ultimo distingue atualmente as universidades
das restantes tipologias de IES. Em todo o caso, os cursos de ensino superior de curta dura¢ao
sdo efetivamente a componente mais pratica e vocacional da atual oferta educativa de nivel
superior. Adicionalmente, tém também sido encarados como uma forma de promover a
equidade e a inclusdo social no acesso a educacao, permitindo o alargamento da educacdo a
publicos menos tradicionais, como os estudantes de meios socioeconémicos mais
desfavorecidos, de primeira geracdo, adultos e pertencentes a grupos minoritarios (EUA,

2018).

Nesse sentido, o ISCED nivel 5 é fundamental para potenciar a ligacdo entre a educacdo geral
e avocacional, promover a coesdo social, a coesdo territorial, e a progressao e transferibilidade

dentro do sistema educativo como um todo. A criacdo deste nivel de qualificacdo representa
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um avanco na conexao de diferentes trajetdrias educacionais, permitindo uma maior

flexibilidade na aprendizagem e na progressao do bindmio educagao-trabalho (Calleja, 2008).

Dentro do contexto europeu, os diferentes paises tiveram autonomia na implementacao dos
cursos de ensino superior de curta duragdo , cabendo-lhes a decisao de como integrar estas
qualificacGes nos seus proprios sistemas nacionais de ensino superior. Por isso, a
harmonizagdao e implementag¢ao dos sistemas exigem comprometimento e alinhamento de
diversos sistemas educacionais e um compromisso continuo por parte dos governos. Apesar
dos paises apresentarem mais semelhancas do que diferengas no que diz respeito a
implementacdo e a adogdo dos quadros comuns, persistem algumas variagcdes nacionais

(Savall-Ceres, 2024; Lahtinen et al., 2014).

Um dos maiores desafios associados a adog¢do e implementacdao de um quadro comum é o
posicionamento de algumas qualificacdes, como o nivel secunddrio EFV (ISCED 3), o pds-
secunddrio (ISCED 4) e o ciclo curto de educacao superior (ISCED 5), que criaram imbréglios e
contradicbes legislativas em paises como Portugal, afetando a forma como submetem os
dados para o Eurostat e a OCDE. Todos os paises da UE e OCDE tém os seus sistemas mapeados
aos ISCED, variando as instituicdes que os oferecem, as suas designacdes e a forma como estdo
organizados. Os cursos de ensino superior de curta duragdo estao, no entanto, a tornar-se cada
vez mais relevantes no contexto europeu e podem trazer mais diversidade ao ES na Europa,
mesmo se nem sempre é claro como é que o nivel 5 e, em particular, estes cursos se inserem
nos sistemas de ES (Lester, 2015; Savall-Ceres, 2024). Em Portugal, as politicas europeias para
a area, como o incentivo a diversificacdo da oferta formativa de nivel superior e a promocdo

do nivel EQF5, foram concretizadas através de legislacdao nacional.

1.2. O enquadramento legal portugués

Em Portugal, os cursos de ensino superior de curta duracao adotaram a designacao de CTeSP,

tendo sido criados pelo Decreto-Lei n.2 43/2014, de 18 de marco, com os objetivos de:
a) alargar e diversificar a oferta de ES;

b) aumentar o niumero de cidaddos com qualificagGes superiores;
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c) atrair novos publicos para o ES (jovens oriundos do ensino secunddrio profissional,
jovens sem o ensino secundario completo e adultos que pretendam uma

(re)qualificacdo);

d) atrair novos publicos para o ES (jovens oriundos do ensino secunddrio profissional,
jovens sem o ensino secunddrio completo e adultos que pretendam uma

(re)qualificacao);

e) introduzir no ES uma oferta educativa de natureza profissional, alinhada com o nivel 5

do Quadro Europeu de QualificagOes;

f) promover a insercdo regional das IES, atendendo as necessidades da economia e das
regides onde sdo ministrados (no processo de criagdo dos CTeSP, é obrigatdria a

consulta a entidades do mercado de trabalho);

g) potenciar a criacdo de redes regionais de formacdo, possibilitando estruturas de

formacao alinhadas desde o ensino basico ao superior.

Os CTeSP sdo, assim, cursos superiores, com estagio obrigatoriamente incluido, que tém uma
duracdo tipica de dois anos (ainda que nao seja obrigatdria a sua realiza¢do neste periodo,
podendo a estrutura curricular ter outra duracdo desde que correspondente a 120 ECTS).
Atualmente, sdo formagbGes ministradas exclusivamente no ES politécnico (institutos
politécnicos, unidades organicas politécnicas integradas em universidades, e escolas
politécnicas ndo integradas em institutos ou universidades). Apesar de serem uma formacao
de ES, os CTeSP caracterizam-se por ndao conduzir a obten¢cdo de um grau académico,
conferindo antes um diploma de ES: o Diploma de Técnico Superior Profissional. Classificados
como ISCED nivel 5, estes cursos caracterizam-se por ser geralmente orientados para a pratica,
especificos para determinadas profissGes e prepararem os estudantes para a entrada no

mercado de trabalho.

Os CTeSP substituiram nas IES portuguesas a oferta formativa vocacional anteriormente
proporcionada pelos cursos de especializacdo tecnolégica (CET). Os CET foram concebidos em
1999 como cursos pos-secundarios ndo superiores, inicialmente conferentes de uma
qualificacdo de nivel 4 do Quadro Nacional de Qualificagdes (QNQ) e lecionados fora do ambito

do ES. Apds 2006 passaram a ser ministrados em IES, e desde 2009 passaram a conferir o nivel
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5 do QNQ. Desde a criacdo dos CTeSP, os CET passaram novamente a ser ministrados
exclusivamente fora do ambito do ES (p. ex., em escolas profissionais), mantendo, no entanto,
o nivel 5 de qualificacdo. E de notar que o QNQ n3o estd alinhado com o QEQ, o que pode
introduzir algumas ambiguidades e dificuldades na comparag¢do da situagao nacional com a
Europeia. Por outro lado, como este quadro data de 2009, os CTeSP ndo sdo considerados no

mesmo. Assim, é importante que no futuro préoximo se proceda a revisdao do QNQ.

Com o Decreto-Lei n.2 63/2016, de 13 de setembro, foi revogado o Decreto-Lei n.2 43/2014,
de 18 de margo, e alterado o regime juridico dos graus e diplomas do ES. Com a consolidagao
num Unico acervo normativo das regras relativas a graus e diplomas de ES, os CTeSP passam a
integrar plenamente a vocacdo de cursos superiores, assumindo de forma clara o papel dos
cursos de ensino superior de curta duragao associados aos primeiros ciclos (licenciaturas), tal

como definido no quadro do Processo de Bolonha.

Com esta mesma alteracdo legislativa, procedeu-se, no ambito da organizacdo e

funcionamento dos CTeSP, a introducdo, entre outras, de alteracées que visaram:

a) desenvolver, promover e estimular a componente de investigacao baseada na pratica,

designadamente sob a forma de projeto;

b) permitir que, nas situagcdes em que tal seja aplicavel, o estagio, com duracdo nao

inferior a um semestre, ndo tenha de ser concentrado no ultimo semestre do curso;

¢) desburocratizar o processo de organizacdo de redes entre as IES e as escolas que
ministram cursos de ensino profissional de nivel secundario, eliminando a necessidade

de autorizacdo ministerial para o efeito;

d) eliminar a possibilidade de acesso aos CTeSP por estudantes que tinham apenas 0 11.2

ano de escolaridade.

No que se refere ao acesso aos cursos de licenciatura dos institutos politécnicos por
estudantes que concluiram um CTeSP, alteraram-se as regras que obrigavam as instituices a
realizar uma prova de ingresso, prova que podia ser dispensada apenas no caso dos estudantes
gue tinham concluido o CTeSP na prdpria instituicdo. Passou, entdo, a estabelecer-se que no

caso de o ingresso ocorrer em licenciaturas de natureza politécnica, sdo as proprias instituicdes

19



a fixar as regras de ingresso. No caso de o ingresso ocorrer em licenciaturas de natureza
universitaria, o estudante deve ter condi¢des de ingresso idénticas as que teria de ter no
ingresso por via do regime geral de acesso (realizacdo dos exames nacionais do ensino
secunddrio correspondentes as provas de ingresso exigidas e obteng¢ao nesses exames de uma

classificagdo ndo inferior a classificagdo minima fixada pela IES).

Na sequéncia de uma avaliagdo desenvolvida pela OCDE aos sistemas de ES e de ciéncia,
tecnologia e inovacdo portugueses, entre 2016 e 2017, foram elaboradas diversas
recomendacdes no sentido de reforgar a formacgdo superior de ambito profissionalizante,
através de cursos de ensino superior de curta duragdo no ES politécnico. Nesse contexto, foi
revisto novamente o regime juridico de graus e diplomas (através do Decreto-Lei n.2 65/2018,
de 16 de agosto), sendo que as principais alterages introduzidas neste ambito visaram

aprofundar a aproximacao dos CTeSP a realidade do mercado de trabalho, nomeadamente:

a) reforcaram-se as exigéncias de especializacdo do corpo docente, de modo a garantir
gue todos os docentes ndo doutorados ou especialistas de reconhecida experiéncia
deveriam desenvolver a sua atividade profissional principal fora das IES e na area
profissional relevante para a formacdo em causa, de modo a evitar que o corpo docente
fosse totalmente constituido por docentes sem atividade profissional nas areas de

formacdo fundamentais para o ciclo de estudos;

b) removeu-se a necessidade de os ciclos de estudo se desenvolverem necessariamente
em 4 semestres, tendo em vista uma maior flexibilidade na organiza¢ao do curriculo,
permitindo que o mesmo nao tenha de se prolongar por 2 anos e que possa ser mais
concentrado, desde que a carga de trabalho seja correspondente aos mesmos 120

ECTS;

c) alargaram-se as condicOes de creditacdo de experiéncia profissional até ao limite de 50
% do total dos créditos dos CTeSP, nas situacdes em que o estudante detenha mais de
cinco anos de experiéncia profissional devidamente comprovada, tendo em vista
estimular o ingresso de profissionais ja inseridos no mercado de trabalho e garantir

uma aceleracdo do seu percurso formativo;
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d)

e)

fixou-se uma regra de prioridade na ocupacdo de vagas para os estudantes com

deficiéncia (no minimo 2 vagas e até 4 % das vagas fixadas em cada CTeSP);

passou a admitir-se o funcionamento no estrangeiro de um curso técnico superior

profissional registado em Portugal.

Como ja referido, com a criacdo dos CTeSP teria sido util e necessdario proceder a revisdo do

nivel 5 do QNQ, de forma a enquadrar estes novos cursos e reposicionar os CET, garantindo

qgque as duas ofertas formativas fossem distintivas para diplomados e empregadores,

atendendo a que conferem competéncias distintas e sdo ministradas em niveis diferentes de

ensino. Porém, até a presente data essa revisdao nao foi ainda efetuada, apesar de alguns

esforgos desenvolvidos no sentido de clarificar esta questao em 2014 e 2018, pelo que no

guadro legal atual:

a)

b)

d)

os niveis de qualificagdo do QNQ atribuidos s3ao o nivel 3 no ensino secundario
vocacionado para prosseguimento de estudos de nivel superior (Cursos cientificos-
humanisticos) ou o nivel 4 no ensino secunddrio com dupla certificacdo (Cursos
Artisticos Especializados, Cursos Cientifico-Tecnoldgicos, Profissionais, Cursos de

Aprendizagem e Cursos de Educacdo e Formacao);

os Cursos de Especializacdo Tecnoldgica (CET) sdo formacgdes pds-secundarias que ndo

conferem qualquer grau académico e sdao conferentes do nivel 5 do QNQ;

os CTeSP sdo cursos de ensino superior de curta duracdo, ndo conferentes de grau
académico e lecionados exclusivamente por IES, tendo sido expressamente previsto no
seu diploma legal de criacdo, entretanto revogado, que conferiam uma qualificacdo de

nivel 5 do QNQ;

apesar da falta de clarificacdo nacional no ambito do QNQ, decorrente do facto de se
ter atribuido o mesmo nivel de qualificacdo a duas ofertas educativas e formativas
distintas, os CTeSP mantém a sua correspondéncia ao nivel 5 do QEQ, correspondendo
aos descritores constantes para esse nivel pela recomendacdo do Parlamento Europeu
e do Conselho de 23 de abril de 2008, que aprova esse quadro, e que estabelece "o

descritor do ciclo mais curto do ES (ou a ele associado), elaborado no contexto da
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iniciativa conjunta para a qualidade no quadro do processo de Bolonha, corresponde

aos resultados do nivel 5 do QEQ".

Em resumo, a evolucdo legislativa e estrutural dos CTeSP reflete a consolidacdo de uma
estratégia nacional para os cursos de ensino superior de curta duragao em Portugal, alinhada
com as diretrizes do Processo de Bolonha e as recomendacgdes internacionais da OCDE.
Contudo esse processo carece ainda de uma plena harmonizagdo regulamentar a escala

nacional.

Na pratica, porém, estes cursos encontram-se em funcionamento ha uma década, sendo
tempo de se avaliar a sua implementacao no sistema de ES nacional, perceber até que ponto
os objetivos definidos para eles estdo efetivamente a ser cumpridos e pensar na necessidade
(ou ndo) de rever esta politica publica. Foi isso que se pretendeu fazer no estudo realizado,
cujos principais resultados e recomendacdes sdo apresentados nos capitulos 3 e 4 deste

relatério.
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2. Metodologia

O presente capitulo apresenta a metodologia adotada neste estudo, detalhando os
procedimentos que sustentaram a investiga¢do realizada. Nas sec¢des seguintes sdao expostos
os objetivos e as dimensdes de analise que orientaram o estudo, bem como os diferentes

instrumentos de recolha de dados utilizados e as técnicas aplicadas para o seu tratamento.

2.1. Objetivos
Objetivo Geral

Mapear as dinamicas de funcionamento dos CTeSP, identificar constrangimentos operacionais
e boas praticas institucionais e, em ultima analise, formular recomendac¢des fundamentadas
gue possam qualificar a tomada de decisdo da tutela e apoiar o desenvolvimento estratégico

das politicas publicas neste dominio.
Objetivos Especificos

e Analisar a dindmica de oferta e procura do sistema de CTeSP ao longo da ultima década,
identificando a sua relevancia relativa face a restante rede formativa nacional e o seu
posicionamento em termos comparativos internacionais, com desagregac¢do por area

de formacdo (CNAEF), regido (NUTS Il) e instituicdo.

e Caracterizar o perfil dos estudantes e os percursos de acesso, mapeando as condi¢des
socioecondmicas, demograficas e o percurso formativo e profissional anterior dos
candidatos, com o intuito de aferir o sucesso do instrumento na captagao e inclusdao de

novos publicos no ES.

e Avaliar os processos de organizacdao e definicdo dos cursos na perspetiva das IES,
focando a analise nas motivacdes para a oferta, no perfil de qualificacdo e experiéncia
do corpo docente e nas praticas institucionais que enquadram o funcionamento dos

cursos, incluindo a aplicacdo de mecanismos internos de garantia da qualidade.

e Aferir o alinhamento estratégico e a adequacdo regional da oferta, examinando a

capacidade de resposta dos cursos as exigéncias de qualificacdo locais e o nivel de
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envolvimento e articulacdo das instituicdes com os atores-chave do tecido econdmico,

cientifico e empresarial na génese dos CTeSP.

e Mensurar os resultados académicos e profissionais dos diplomados, estimando os
indicadores de sucesso escolar (taxas de conclusdo e abandono) e os impactos no
mercado de trabalho em termos de empregabilidade, prémio salarial, progressao na

carreira e prosseguimento de estudos.

e |dentificar fatores explicativos, constrangimentos e boas praticas, estruturando um
diagnéstico integrado que sirva de base a producdo de propostas de intervencdo e
recomendacles praticas para a consolidacdo e evolucdo futura deste modelo

formativo.

2.2. Dimensoes da analise

Atendendo as diretrizes estabelecidas no caderno de encargos que norteia este estudo, a
investigacdao estruturou-se em torno de seis dimensdes de andlise, orientadas para avaliar o
impacto e a eficacia da politica publica dos CTeSP. Nesta perspetiva, o desenho metodoldgico
operacionalizou-se, em primeiro lugar, através da dimensdo dedicada a 1) Oferta e Procura no
Sistema de CTeSP, focada na andlise da evolucdo longitudinal das vagas e dos estudantes
inscritos, com particdo por area CNAEF, regido (NUTS Il) e instituicdo, contextualizando a
relevancia relativa destes cursos face a restante rede formativa nacional e internacional.
Interligada com esta primeira dimensao, a dimensdo 2) Acesso, Perfil dos Estudantes e Papel
dos CTeSP nos Percursos Individuais centra-se na caracterizagdo das vias de acesso
descentralizadas e no mapeamento socioecondmico e demografico dos candidatos,
permitindo aferir a eficacia do sistema na captacao de novos publicos, como adultos com

experiéncia profissional relevante.

As dinamicas institucionais e pedagdgicas surgem depois, integradas na dimensao relativa a 3)
Organizacdo e Definicdo dos Cursos, que analisa as motivagcGes para a decisdo da criacdo desta
oferta formativa, o perfil de qualificacdo e experiéncia do corpo docente e as praticas
institucionais que enquadram o funcionamento dos cursos, incluindo a aplicacdo de

mecanismos internos de garantia da qualidade. Complementarmente, a dimensdo 4)
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Alinhamento Estratégico e Adequacdo Regional da Oferta avalia em que medida os CTeSP
respondem as prioridades estratégicas regionais e as exigéncias do mercado de trabalho,
aferindo o nivel de envolvimento e articulacdo com os atores-chave locais na génese dos

Cursos.

Por fim, a dimensdo 5) Resultados Académicos e Profissionais foca-se no desempenho dos
estudantes, quer no plano académico, através da andlise de taxas de abandono e conclusao,
qguer no plano profissional pés-conclusdo do curso, avaliando o prosseguimento de estudos e

indicadores de empregabilidade, como o salario e o alinhamento da forma¢dao com o emprego.

A articulacdo global de todas estas dimensdes culmina na dimensdao 6) Boas Praticas e
Constrangimentos, cujo propdsito é sistematizar os diferentes aspetos analisados para
fundamentar recomendacgdes praticas que qualifiquem decisGes de politica relativas a esta

oferta formativa.

2.3. Instrumentos de recolha de dados

Com o objetivo de mapear e compreender de forma abrangente a realidade dos CTeSP, foi
utilizada neste estudo uma abordagem metodolégica mista, sustentada pela
complementaridade de diferentes instrumentos de recolha de dados. O processo de recolha
usou técnicas de natureza quantitativa e qualitativa. Especificamente, a investigacao
estruturou-se em torno de cinco eixos centrais de recolha: analise documental, dados
administrativos das institui¢cdes, consulta de quadros de pessoal, aplicacao de inquéritos por
guestionario e realizacdo de grupos focais. Para cada ferramenta metodoldgica, explicita-se a
constituicdo e os critérios de selegcdo das respetivas amostras ou universos em estudo, o
calenddrio especifico da recolha de dados e, por fim, apresenta-se um resumo dos
procedimentos adotados para o tratamento e andlise dos dados recolhidos, organizados

individualmente por instrumento.

2.3.1 Anadlise documental

A analise documental desenvolveu-se em dois planos complementares: a analise dos

documentos de registo dos CTeSP submetidos pelas IES ao IES, I.P., e a analise do alinhamento
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da oferta formativa com as Estratégias Regionais de Especializacdo Inteligente (EREI) de cada

regido NUTS I,

No primeiro plano, procedeu-se a analise dos documentos de registo dos CTeSP com o objetivo
de caracterizar a organizacao e definicdo desta oferta formativa. O corpus analisado &, assim,
composto por: formulario de inscricao dos cursos, ficha das unidades curriculares, curriculo
dos docentes responsaveis pelas unidades curriculares, fundamentagao da criagdo do curso e
articulacdo com a oferta formativa. Dado o nimero muito significativo de CTeSP existentes em
Portugal, optou-se por fazer esta analise apenas para uma amostra de cursos oferecidos por
um conjunto de IES, selecionado de maneira a garantir dispersdao geografica, de estatuto
(universidade — ainda que oferecido em unidades organicas de natureza politécnica — ou
politécnico) e representatividade em termos de oferta de mais cursos e de estudantes inscritos

e diplomados.

Nesta perspetiva, foram selecionadas doze IES que oferecem CTeSP. Procurou-se, com esta
selecdo, garantir diversidade geograéfica, tendo, para o efeito, sido escolhida pelo menos uma
instituicdo de cada uma das regides NUTS Il. Adicionalmente, foi tido em consideragdo o
numero total de CTeSP oferecidos por cada instituicdo, bem como a diversidade de cursos
oferecidos, com o intuito de garantir uma melhor representatividade de diferentes areas
CNAEF na amostra. Dessa forma, compdem a amostra as seguintes instituicdes: Instituto
Politécnico de Braganga, Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, Instituto Politécnico do
Porto, Instituto Politécnico de Leiria, Instituto Politécnico de Castelo Branco, Instituto
Politécnico de Setubal, Instituto Politécnico de Portalegre, Universidade da Madeira,
Universidade do Algarve, Universidade dos Acores, Instituto Politécnico da Maia e Instituto
Superior de Tecnologias Avancadas de Lisboa. Em cada uma das instituicGes, foram
selecionados os cinco cursos com o maior numero de inscritos (ano letivo 2024/2025), num

total de 60 cursos, detalhados no Anexo 1.

Como técnica de analise de dados, foi realizada a analise tematica de conteido (Braun &

Clarke, 2022) para identificar as principais motivacdes enunciadas para a decisdo de criacdo

1 Foi considerada a classificacdo NUTS de 2013, em vez da versdo legalmente em vigor de 2024, uma vez que foi
essa a que serviu de base para a elaboracdo das estratégias regionais, além do facto de ter sido também a
vigente durante a maior parte do periodo de funcionamento dos CTeSP.
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de cada um dos cursos. Em particular, foram analisados os campos "Fundamentacdo da
criagdo", constantes dos documentos de registo dos 60 cursos da amostra. Adicionalmente, a
partir de uma andlise do curriculo de cada um dos docentes responsdveis por unidades
curriculares, foi possivel fazer a caracterizacdo e identificar o perfil dos docentes que
ministravam os CTeSP a data da criacdo de cada curso. Primeiramente, o corpo docente foi
caraterizado de acordo com o grau académico mais elevado de cada um dos sujeitos, bem
como em funcdo do numero de anos da sua experiéncia profissional, dentro ou fora do ES.
Procedeu-se também a categorizacao das instituicdes em tipos de IES, seguida de uma analise
descritiva do numero de protocolos por curso, drea e vagas. Neste ambito, as entidades
parceiras foram classificadas em diferentes tipologias (Administracdo central, Administracdo
local, Administracao regional, Associacdo empresarial ou similar, Empresa privada, IPSS e
outras instituicdes sem fins lucrativos, Setor empresarial do Estado e Escolas), o que permitiu

identificar padrdes e tendéncias das ligagdes aos parceiros.

No segundo plano, e com o objetivo de avaliar de forma rigorosa a adequacdo estratégica da
oferta formativa aos instrumentos de desenvolvimento regional, realizou-se uma analise
documental de alinhamento entre os CTeSP e as EREI de cada regido NUTS Il. Esta andlise
incidiu sobre o universo dos cursos CTeSP ativos com estudantes inscritos no ano letivo de

2024/2025, totalizando 623 cursos.

Para cada curso, foram analisadas conjuntamente a designacdo do curso, os objetivos
formativos, o perfil profissional dos diplomados e a area de educacdo e formacdo (CNAEF),
cruzando esta informac¢do com as prioridades estratégicas e as medidas de implementacao
previstas nas EREl de cada regiao NUTS Il em que o curso é oferecido. A cada curso foi atribuida
uma pontuacdo numa escala de trés niveis: 1, quando ndo se identifica alinhamento com as
prioridades das EREI; 3, quando existe alinhamento com as prioridades estratégicas definidas
nas EREl, mas ndo com as medidas de implementacdo previstas; e 5, quando existe
alinhamento simultaneo com as prioridades estratégicas e com as medidas de implementacao.
Esta escala permite distinguir entre um alinhamento setorial genérico, que pode resultar de
mera coincidéncia com a estrutura econdmica regional, e um alinhamento substantivo com as

orientagdes concretas de desenvolvimento definidas para cada territdrio.
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2.3.2 Dados administrativos

Foram analisados dados administrativos relativos aos CTeSP desde a sua criacdo, que
permitiram retratar a oferta e procura dos cursos, o desempenho académico dos estudantes
e o prosseguimento de estudos dos diplomados. Foi possivel obter todos os dados
administrativos com desagregacdo por caracteristicas da instituicdo (subsector publico ou
privado, regido), do curso (area de educacdo e formacdo) e dos estudantes (sexo, idade?,
condicdo de acesso, nacionalidade), permitindo deste modo informar as dimensdes

explicativas do estudo.

Relativamente a oferta e procura dos cursos, foi analisada a evoluc¢do das vagas oferecidas e
do numero de estudantes inscritos e de diplomados de cursos CTeSP. Esta andlise foi
contextualizada com a evolucdo da oferta e procura da restante rede de oferta formativa, com
o objetivo de identificar aimportancia relativa dos CTeSP ao longo da década, e com a situacdo

de outros paises com ciclos curtos de ES.

Quanto ao desempenho académico dos estudantes, foram analisados dados relativos a
conclusdo e abandono, e ao momento dos mesmos, de forma a calcular as taxas de conclusao
no tempo esperado (2 anos), conclusdo posterior (>2 anos), abandono no 12 ano e abandono
posterior. Foi assim possivel classificar todos os estudantes numa destas categorias, além dos
gue ainda estdo a estudar, e comparar a distribuicdo destas taxas por diferentes desagregacoes

de interesse.

Finalmente, quanto ao prosseguimento de estudos dos diplomados, foi objeto de andlise a
proporc¢ao de estudantes que prosseguem estudos no ES apds a conclusao do CTeSP. Os dados
administrativos do RAIDES permitem o acompanhamento do percurso dos estudantes pelo ES,
evidenciando se e quando decidem continuar com a sua educacdo. Para os que prosseguem
estudos, a andlise é detalhada de forma a aferir quantos prosseguem estudos na mesma area
de educacdo e formacdo (definida como a area CNAEF a 2 digitos) e quantos prosseguem

estudos na mesma IES onde completaram o CTeSP.

Os dados da oferta e procura de cursos provém do Instituto para o Ensino Superior, I.P. (IES,

I.P.), enquanto entidade responsavel pela regulacdo da oferta de CTeSP. Os restantes dados

2 Ao longo da andlise consideramos “adultos” a populagdo com 25 anos ou mais.
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foram cedidos pela DGEEC, que recolhe dados junto das IES no ambito do inquérito RAIDES
(Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior). O Anexo 2 detalha o numero
de estudantes que foram objeto de andlise, correspondente ao universo de estudantes
inquiridos pelo RAIDES que ingressaram entre 2015/16 e 2022/23, tendo sido excluidos
aqueles que estavam simultaneamente inscritos em mais de um curso (cerca de 2% da base).
A andlise dos dados do RAIDES, bem como dos provenientes do IES, I.P., foi condicionada por
algumas imprecisdes que deles constavam, nomeadamente a falta de informagdo sobre a
condi¢cao de acesso de cerca de um ter¢o dos estudantes que acederam pelo concurso geral
para os detentores de diploma do ensino secunddario. No caso do RAIDES, este grupo de
estudantes classificado como ‘Ensino secundario (desconhecido)’, tem informag¢dao em falta
por trés motivos: primeiro, os estudantes com ensino secundario nos Acores e na Madeira ndo
estdo registados na base de dados nacional das escolas devido a autonomia regional para
efeitos de educacgdo; segundo, os estudantes que completaram o ensino secunddrio no
estrangeiro fizeram-no em escolas que nao é possivel identificar; o e terceiro motivo prende-

se com os casos em que ha outras falhas de reporte, por motivos nao sistematicos.

De uma analise exploratdria a partir do cruzamento com a base de dados disponibilizada pelo
IES, I.P., foi possivel concluir que o principal motivo para o ndo-registo reside nos estudantes
gque completaram o ensino secunddrio no estrangeiro. Dada a reduzida proporgdo dos
estudantes madeirenses e acorianos, identifica-se que, no periodo em andlise, hd um ano
(2019) com um aumento importante na propor¢dao de estudantes com ensino secundario
desconhecido, e a esse ano corresponde um aumento no nimero de 1A1V de nacionalidade
estrangeira. Utiliza-se, assim, este pressuposto na analise aquando da interpretacdo do grupo

“Ensino secundario (desconhecido)”.

Quando necessario para contextualizacdo e comparagdo, recorreu-se também a dados
relativos a globalidade do sistema de ES portugués (DGEEC: RAIDES e inquérito
EUROGRADUATE 2022) bem como a dados de outros sistemas de ensino europeus e

internacionais, apresentados de forma agregada no Eurostat ou em relatorios da OCDE.
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2.3.3 Quadros de pessoal

Os Quadros de Pessoal (QP) sdo uma base de dados administrativos resultante da obrigacdo
legal de todas as empresas portuguesas entregarem ao Estado, todos os anos, o quadro do seu
pessoal ao servico. Pela sua dimensao, escopo e detalhe, os QP sdo uma fonte incomparavel
de informacdo sobre o mercado de trabalho em Portugal. A base de dados é gerida pelo MTSSS

e foi cedida, de forma anonimizada, para os fins deste estudo.

Os QP permitem estudar a integracdo dos diplomados CTeSP no mercado de trabalho a partir
de dois prismas: primeiro, retratar a situacao laboral dos diplomados a partir de estatisticas
descritivas; segundo, produzir uma estimativa robusta do prémio salarial associado a obtencao

do CTeSP, através de um modelo econométrico.

A amostra de interesse inclui os registos dos QP entre o primeiro ano em que os diplomados
CTeSP constam da base de dados — 2017 — e o ano mais recente disponivel —2023. A amostra
foi limpa de registos duplicados e daqueles que continham valores em falta para as variaveis
de interesse para a estimacdao econométrica, nomeadamente varidveis relativas a empresa
empregadora e aos seus estabelecimentos (como localizagdo, dimensao, drea de atividade),
ao vinculo laboral de todos os seus empregados (remuneracdo, situacdo contratual e regime
horario), e a informacdo sociodemografica dos mesmos (habilitacdo mais elevada, idade e

sexo).

Restringiu-se a amostra aos trabalhadores com pelo menos o ensino secundario concluido.
Foram excluidos os trabalhadores de nacionalidade estrangeira e aqueles ao servico no
estrangeiro, de forma a garantir tanto quanto possivel que o nivel de educa¢dao em aprecia¢ao
tenha sido obtido em Portugal®. Foram também excluidos os empresarios em nome individual
e outros registos em que a respetiva empresa tivesse apenas um trabalhador, para concentrar
a analise nos trabalhadores que tém uma relacao de facto com um empregador. Finalmente,
foram excluidos os individuos com valores atipicos de remuneracdo — aqueles abaixo do

percentil 1 e acima do percentil 99, em cada ano.

3 A exclusdo dos trabalhadores estrangeiros podera levar a ndo-consideracdo da populacdo estrangeira que se
diplomou em CTeSP em Portugal. Contudo, os estrangeiros registados com CTeSP ou equivalente nos Quadros
de Pessoal sdo apenas cerca de 10% em 2023, pelo que se tomou a opgao de ndo os considerar.
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Com base nestas decisdes de inclusdo e exclusdo, resultou uma amostra com 9 957 989
observagdes, cobrindo 2 439 540 trabalhadores em 254 245 empresas ao longo dos 7 anos de

analise (Tabela 1).

Tabela 1 — N2 de observagdes na amostra dos QP, por ano

1232581
1315713
1372476
1388788
1440 382
1564 010
1644039

Focando no ano de 2023, a Tabela 2 detalha a distribuicdo da amostra pelos diferentes niveis
de educagdo ISCED. Sublinha-se o numero reduzido de individuos com CTeSP, representando

apenas 0,2% do total de 2023.

Tabela 2 — Individuos na amostra dos QP por nivel de educagao (2023)

%
3: Secundario 946 327 57,6
4: P6s-secundario 20574 1,3
5: CTeSP 3202 0,2
6: Bacharelato 38 496 2,3
6: Licenciatura® 518 881 31,6
7: Mestrado 107 059 6,5
8: Doutoramento 9500 0,6

Nivel de educagio

2.3.4 Inquéritos por questionario

Foram implementados quatro inquéritos por questiondrio, um a cada grupo de atores
relevantes no contexto dos CTeSP: responsaveis institucionais de alto nivel (RI), ou seja, vice-

presidentes ou vice-reitores com o pelouro dos CTeSP, diretores de curso (DC), entidades

4 Reconhece-se que este nivel agrega diplomados de cursos de diferente duragdo, ja que os dados ndo permitem distinguir
entre os licenciados pré- e pds-Bolonha.
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parceiras (EP), e estudantes (E) e diplomados (D). Estes inquéritos permitiram aferir um amplo

conjunto de questdes, organizadas a partir das dimensdes relevantes para o estudo.

Os inquéritos foram conduzidos online através da plataforma Limesurvey durante os meses de
fevereiro, margo e abril. A sua divulgacao foi da responsabilidade das IES que oferecem CTeSP
em Portugal, uma vez que estas empregam uma parte dos inquiridos (responsaveis
institucionais e diretores de curso) e interagem de perto, no contexto destes cursos, com os
restantes atores (entidades parceiras, estudantes e diplomados), tendo por isso a legitimidade
de uso dos contactos para os propdsitos do estudo. A divulgagao foi feita segundo as diretrizes
da equipa do CIPES. Esta estratégia, na medida em que toma proveito das redes de contacto
das instituicdes, permitiu maximizar a abrangéncia da recolha no intervalo de tempo

disponivel para o estudo.

Os inquéritos foram administrados em condicdes de anonimato. Ndo obstante, foram
recolhidos alguns dados de caracterizagdo dos respondentes, nomeadamente: i) a
identificacdo da instituicdo e drea CNAEF do curso, no caso dos diretores de curso; ii) a
caracterizacdao da dimensdo e ambito da organiza¢do, no caso das entidades parceiras; e iii) a
informacdo sociodemografica e de curso, no caso dos estudantes e diplomados. Estes dados
permitiram a realizacdao uma analise prévia da representatividade da amostra face ao universo,
gue é crucial num instrumento de resposta facultativa. A caracterizagdo das amostras para
cada um dos inquéritos e, conforme possivel, as respetivas analises de representatividade
constam do Anexo 3. A recolha destes dados tornou também possivel uma analise dos fatores
explicativos das respostas, através da implementacdo de um modelo linear multivariado que
permitiu produzir estimativas dos efeitos marginais de cada uma das caracteristicas dos
inquiridos nas diferentes respostas ao inquérito. As caracteristicas estimadas no modelo
multivariado, tanto para os diplomados e estudantes como para os diretores de curso foram:
a Regido NUTS Il da IES do respondente (7 regides); o tipo de IES do respondente (publico ou
privado); e a area CNAEF a 1 digito (10 areas) do curso do respondente. Adicionalmente, para
os estudantes e diplomados, foram consideradas as seguintes caracteristicas: sexo; condicdo
de acesso ao ES (Titulares de um curso de ensino secundario ou de habilitacdo legalmente
equivalente — subdivididos entre Ensino secundario — cientifico humanistico e Ensino

secunddrio — profissional; Titulares de um diploma de técnico superior profissional ou de um
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grau de ES — daqui para a frente abreviados por “Titulares de outros cursos superiores”;
Estudantes internacionais; Mudanga de instituicdo/curso; Provas dos maiores de 23 anos;
Prova de avaliacdo de capacidade destinadas ao CTeSP; Titulares de diplomas de especializacao
tecnoldgica); grupo etdrio (Menos de 20, 21 a 24, mais de 25 anos); e o estatuto perante o

curso (estudante ou diplomado).

Para todos os inquéritos, e com vista a plausibilidade das respostas, foram apenas
consideradas validas as respostas completadas e enviadas pelos respondentes, conforme os

critérios que estao detalhados no Anexo 3.

Em suma, as amostras validadas sdao compostas por 28 responsaveis institucionais, 187
diretores de curso, 406 entidades parceiras, e 1172 estudantes e 1640 diplomados. Como
evidenciado no Anexo 2, as amostras sao representativas do sistema de ensino superior
portugués nos agregados mais relevantes (sexo, idade, distribuicdo regional e tipo de
instituicdo). Em relacdo ao sexo, ha uma sobrerrepresentagdo de estudantes e diplomados do
sexo feminino, tendo-se por isso ponderado a amostra para corresponder ao universo. Ao nivel
mais fino da participagao por IES, verificam-se diferencgas relevantes, a principal sendo a nao
participacdo no estudo do Instituto Politécnico de Leiria, cuja populacdo estudantil inscrita em
CTeSP corresponde a 10,6% de todos os estudantes de CTeSP no sistema de ES portugués. Esta
ndo participacdo pode ser atribuida ao periodo dificil porque passou esta IES no seguimento
da passagem por Portugal da depressdo Kristin. Da evidéncia qualitativa recolhida, ndo se
identificaram diferengas institucionais relevantes que possam comprometer a
representatividade geral do estudo pela auséncia dessa instituicdo. Salvo indicacdo em
contrario, os resultados dos inquéritos apresentados referem-se a totalidade dos
respondentes-alvo das questdes, sendo estes complementados e aprofundados pela analise
multivariada suprarreferida ao longo da discussdo. Para as varias questdes com resposta em
escala de Likert (1-5), os resultados gerais sdo expressos através da média aritmética das
respostas. Os questionarios foram desenhados de forma a permitir a comparagao entre as
respostas dos varios grupos de atores, a qual foi implementada através de testes Mann-
Whitney para verificar a existéncia de diferencas estatisticamente significativas entre dois

tipos de respondente (hipotese nula: distribuicdo idéntica — rejeitada se p < 0,05).
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2.3.5 Grupos focais

Com o intuito de complementar e aprofundar a analise dos dados quantitativos (dados
administrativos, dos QP e dos inquéritos), bem como a andlise documental dos registos de
criagdo dos CTeSP, foram realizados grupos focais online com quatro grupos de atores distintos:

responsaveis institucionais, diretores de curso, diplomados e entidades parceiras.

Estava prevista também a realizagdo de um quinto grupo focal com estudantes que, contudo,
ndo foi possivel concretizar. De facto, a maior parte dos estudantes convidados a participar
neste grupo focal, tanto os indicados pelas IES, como aqueles que tinham manifestado
interesse em participar quando questionados a esse respeito no inquérito aplicado, nao
responderam ao convite que lhes foi direcionado. Por outro lado, os que responderam
afirmativamente ao convite acabaram por ndo comparecer no dia e hora marcados. A
impossibilidade de realizar este grupo focal, traduziu-se numa recolha menos rica de dados
relevantes para algumas das questdes em anadlise na avaliagdo do funcionamento dos CTeSP,
sendo a mais importante o abandono que se verifica nestes cursos, em que a perspetiva dos
estudantes sobre o fendmeno traria informacdo Unica relativamente a obtida através dos

outros grupos focais.

Como critérios de sele¢do para os grupos de atores, adotaram-se sensivelmente os mesmos
gue permitiram a selecdo da amostra de CTeSP para a andlise documental, ou seja, diversidade
geografica, representatividade de diferentes areas de educacao e formacao e diversidade de
tipos de instituicdes (publicas e privadas). No caso do grupo dos estudantes e do dos
diplomados foi ainda considerado como critério de selecdo a forma de acesso,
nomeadamente, diversificando entre estudantes adultos, tipicamente com um perfil de
emprego antes da inscricdo no CTeSP, e estudantes mais jovens, tipicamente provenientes
diretamente do ensino secundario para o CTeSP. Ja no que se refere a sele¢do das entidades
parceiras incluiram-se como critérios adicionais estas serem recetoras de estagios no ambito
dos CTeSP e serem diversas do ponto de vista organizacional, tanto do ponto de vista da sua

tipologia (empresas privadas e organizacdes estatais), como da sua dimensao.

Nos questiondrios foi também incluida uma questdo sobre a disponibilidade dos inquiridos

para participar posteriormente nos grupos focais. Para todos os que manifestaram a sua
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disponibilidade (2 representantes institucionais, 14 diretores de curso, 3 entidades parceiras,

5 estudantes e 9 diplomados) foram depois enviados email com um convite a participacao.

Foram, assim, convidados 6 responsaveis institucionais, 18 diretores de curso, 12 diplomados,
9 estudantes e 15 entidades parceiras. Os convites foram enviados por email e as sessdes
foram agendadas para um hordrio que maximizasse a participacdo. Apesar deste cuidado, e tal
como ja foi referido a propdsito do grupo dos estudantes, nao foi possivel ter nos grupos focais
todos os atores convidados, acabando os grupos focais por contar com a participacdo efetiva
de 4 responsaveis institucionais, 6 diretores de curso, 4 diplomados e 3 entidades parceiras.
Ap0s a sua realizacdo, as sessdes foram transcritas e os dados analisados recorrendo a andlise

tematica de conteudo (Braun & Clarke, 2022).
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3. Apresentagao e Discussao dos Resultados

Neste capitulo apresentam-se e discutem-se os resultados obtidos a partir da analise do
conjunto de dados recolhidos e tratados no ambito do estudo, organizados de acordo com as

cinco dimensdes de analise que sustentam a avaliacdo da década de funcionamento dos CTeSP.

3.1. Oferta e procura no sistema de CTeSP

Relativamente a oferta e procura dos cursos, é analisada a evolucdo das vagas oferecidas e do
numero de novos estudantes inscritos em cursos CTeSP, com a particdo por IES, regido e area
CNAEF. Esta andlise é contextualizada com a evolucdo da oferta e procura da restante rede de
oferta formativa nacional, com o objetivo de identificar a importancia relativa dos CTeSP ao
longo da década, e com a situacdo de outros paises com ciclos curtos de ES. Os dados
permitem também uma descricdo do perfil demografico dos estudantes CTeSP, com base no

sexo, idade, nacionalidade e forma de ingresso.

Para além da analise dos dados de natureza administrativa, recorre-se a alguma informacao
de contexto proveniente dos inquéritos e dos grupos focais, a qual permite apoiar uma

caracterizacdo final da oferta e procura dos CTeSP nos seus dez anos de funcionamento.

Peso no sistema e comparacdo europeia

O numero de estudantes em CTeSP tem vindo a aumentar constantemente desde a criacdo
destes cursos (Figura 1). No ano letivo de 2024/25 ingressaram 12 688 novos estudantes no 12
ano pela 12 vez (inscritos 1A1V), preenchendo pouco mais de metade das 21 075 vagas de

acesso entdo disponiveis. O total de estudantes inscritos cifrava-se em 23 184.
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Figura 1 — Evolucdo do numero de vagas, estudantes inscritos 1A1V, e total de inscritos em
CTeSP>?
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O numero de estudantes em CTeSP tem crescido também em proporgao relativa ao total de
estudantes que iniciaram a sua formacao no ES (CTeSP, licenciaturas ou mestrados integrados).
Em 2024/25, os CTeSP representavam 13% dos 95 466 novos estudantes (Figura 2). O padrao
de crescimento tem sido estdvel, coerente com o aparecimento de um novo ciclo de estudos
no sistema, tendo evoluido de 8% para 13% do sistema desde 2015/2016. O numero total de
inscritos em licenciatura e mestrados integrados tem também aumentado, mas os inscritos

nos CTeSP tém crescido a um ritmo superior.

5 Por lacuna nos dados administrativos cedidos, o nimero de vagas s6 estd disponivel a partir do ano letivo de
2018/19.
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Figura 2 — Evolugdo do peso dos CTeSP nos inscritos 1A1V do ciclo inicial do ES
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A importancia do ciclo curto no sistema de ES portugués é ligeiramente inferior a média
europeia. Em 2023, 8% dos inscritos 1A1V em Portugal ingressava em ciclos curtos, comparado
com 10% na média dos 27 paises da Unido Europeia (Figura 3). Os dados revelam, contudo,
uma grande variancia na implantacdo de programas de nivel ISCED 5 nos varios sistemas de
ES, que revela que estes sdo utilizados ou interpretados de forma diferente entre os diversos
sistemas. H4 paises, como a Espanha ou a Austria, onde este nivel de educagdo representa
cerca de um terco dos estudantes, e outros onde o mesmo ndo tem expressdo ou ndo existe

de todo, como a Grécia e a Finlandia.
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Figura 3 — Inscritos 1A1V em ciclo curto (ISCED 5) em proporcdo do total de inscritos 1A1V no
ES, 2023
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Fonte: Eurostat (2025)

Analise por caracteristicas institucionais

Em relacdo a analise da distribuicdo dos inscritos e das vagas por institui¢do, 51 IES ministraram
programas CTeSP em Portugal no ano letivo de 2024/25 — 21 publicas e 30 privadas (Figura 4).
O numero total de instituicdes a oferecer estes cursos tem-se mantido relativamente
constante na ultima década, apesar do crescimento do nimero de estudantes. Além destas 51
instituicdes, havia 10 outras IES (9 privadas, 1 publica) em 2024/25 com cursos CTeSP
registados, mas sem estudantes inscritos em qualquer uma delas. Destas, 6 IES nao

disponibilizaram quaisquer vagas para esse tipo de formacao.
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Apesar do seu menor numero, as IES publicas sdo responsaveis pela maior parte da oferta
disponivel de CTeSP, fornecendo 63% do total de vagas no ano letivo de 2024/25 (Figura 5).
Representam uma ainda maior proporgdo em termos de inscritos 1A1V —71% — o que implica
gue existe uma taxa de ocupacdo de vagas superior a do sector privado. Com efeito, as IES
publicas preencheram 67% das suas vagas em 2024/25, comparadas com apenas 47% nas IES

privadas.

Figura 5 — Reparticdo publico/privado das vagas e inscritos 1A1V em CTeSP, 2024/25
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Atentando a distribuicao dos inscritos pelo setor da IES, o setor publico detém a maior parte
dos inscritos 1A1V. Contudo, o peso dos estabelecimentos privados no sistema de CTeSP tem
crescido a um ritmo apreciavel. Em 2015/16, apenas 17% dos inscritos 1A1V pertenciam a uma

IES privada; e em 2024/25 essa proporcdo ascendia a 29% (Figura 6).

Figura 6 — Evolugdo dos inscritos 1A1V em CTeSP por natureza publica/privada da IES
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A instituicdo com maior nimero de estudantes a ingressar em CTeSP em 2024/25 é o Instituto
Politécnico do Cavado e do Ave, seguido pelos Institutos Politécnicos de Leiria e de Braganga
(Tabela 3). As nove IES com maior nimero de estudantes sdo publicas; a primeira privada
aparece na décima posicao — o Instituto Superior de Tecnologias Avancadas de Lisboa. Estas

dez instituigdes representam, em soma, 52% de todos os novos estudantes em CTeSP.

Verifica-se uma certa assimetria na distribuicdo de estudantes pelas vdérias |IES, havendo um
nuimero consideravel de instituicdes com um reduzido nidmero de estudantes inscritos nesta
oferta formativa. Do total de 51 IES, 31 tiveram menos de 200 estudantes a ingressar no ano
de 2024/25 e 17 menos de 100. Dessas 17 instituicbes, 15 sdo privadas (Figura 7). Este
resultado decorre simultaneamente do maior nimero de IES privadas a ministrar CTeSP, e da

menor propor¢ao de inscritos em 12 ano e 12 vez no setor privado.
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Tabela 3 — 10 maiores IES a ministrar CTeSP, 2024/25

Inscritos  Inscritos 1A1V

N2 Instituicdo Cursos Vagas 1ALV (% do total)

1 Instituto Politécnico do Cavado e do Ave 55 1822 1482 11,7%
2 Instituto Politécnico de Leiria 62 1611 1052 8,3%
3 Instituto Politécnico de Braganga 47 825 789 6,2%
4 Instituto Politécnico do Porto 58 985 661 5,2%
5 Instituto Politécnico de Setubal 32 713 620 4,9%
6 Instituto Politécnico de Viana do Castelo 46 569 440 3,5%
7  Instituto Politécnico de Santarém 38 764 423 3,3%
8 Instituto Politécnico de Coimbra 51 635 422 3,3%
9 Universidade de Aveiro 25 584 393 3,1%
10 Insti'tuto Superior de Tecnologias Avangadas 8 368 391 31%

de Lisboa

Figura 7 — Distribuicdo das IES por niumero de inscritos 1A1V em CTeSP, 2024/25
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Estes dados permitem também calcular a dimensdao média de um curso, dividindo o numero
de inscritos 1A1V pelo nimero de cursos em funcionamento. Em 2024/25, cada curso CTeSP
via entrar em média 20,4 estudantes (21,1 no subsector privado e 20,1 no subsector publico).
Este valor é substancialmente inferior ao que se verifica nas licenciaturas e mestrados
integrados, onde a dimensdo média de um curso era de 49,9 inscritos 1A1V em 2024/25. Ao

nivel das instituigdes, quase dois tercos das IES em estudo tém os seus CTeSP com uma
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dimensdo média entre os 15 e os 25 estudantes. Qito instituicdes tém dimensdo média inferior
a 15, sendo duas delas publicas — Universidade da Madeira com 13,3 e o Instituto Universitario
Militar com 8,0. Do outro lado do espectro, destaca-se o Instituto Politécnico do Cavado e do
Ave, com uma média de 35,3 estudantes, apenas superado pela Escola Superior de Negdcios
Atlantico (36,8) e o Instituto Superior de Tecnologias Avangadas de Lisboa (48,9). A Tabela 4

apresenta as cinco IES com CTeSP de maior e menor dimensdo média em 2024/25.

Tabela 4 — IES com CTeSP de maior e menor dimensdo média, 2024/25

Inscritos Dimensao

Instituicao Cursos

1A1V média
1 Instituto Superior de Tecnologias Avangadas de Lisboa 8 391 489
2 Escola Superior de Negdcios Atlantico 5 184 36,8
3 Instituto Politécnico do Cavado e do Ave 42 1482 35,3
4 Escola Superior de Educacdo de Fafe 4 124 31,0
5 Escola Superior Ndautica Infante D. Henrique 5 139 27,8
47 Instituto Superior de Administracao e Gestao 7 69 9,9
48 Instituto Superior de Entre Douro e Vouga 3 28 9,3
49 Escola Superior de Artes e Design 2 17 8,5
50 Instituto Universitario Militar 47 374 8,0
51 Escola Superior de Saude da Fundagdo Fernando Pessoa 2 10 5,0

A andlise da distribuicdo regional da oferta é conduzida na sec¢do 3.4., onde se também

analisa o alinhamento dos CTeSP com as estratégias regionais de especializacdo inteligente.

Analise por areas de educacdo e formacao

Verifica-se uma abrangéncia consideravel dos cursos CTeSP pelas diferentes areas de educacao
e formacdo desde a sua criagdo, cobrindo os dominios das artes, ciéncias, engenharia,
humanidades, saude e servicos (Figura 8). As Unicas areas CNAEF a 1 digito sem expressao no

nivel CTeSP sao as da “Educacao” e das “Ciéncias Sociais, Jornalismo e Comunicag¢ado”.
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Figura 8 — Evolucdo do nimero de inscritos 1A1V em CTeSP por area CNAEF
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A drea CNAEF mais procurada pelos novos estudantes em 2024/25 foi a das Tecnologias da
informacdo e comunicagdo (TIC) (2765 estudantes, 22% do total), seguida pela das Ciéncias
empresariais, administracdo e direito (2701 estudantes, 22% do total) e pela da Engenharia,
industrias transformadoras e construgdo (2002 estudantes, 16% do total). Ao longo da década
da existéncia dos CTeSP, as tendéncias mais salientes sdo as de um crescimento no dominio
das TIC e de uma reducgdo relativa nos dominios ligados ao sector primario (Agricultura,
silvicultura, pescas e veterinaria) e ao sector secunddario (Engenharia, industrias e construcdo),
embora o cendrio geral seja de relativa estabilidade na distribuicdo dos estudantes pelas

diferentes areas de educacdo e formacao (Figura 9).
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Figura 9 — Evolucdo da reparticao de inscritos 1A1V em CTeSP por drea CNAEF
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Esta reparticdo no ambito dos CTeSP difere da que se verifica no restante ES, em linha com o
gue seria de esperar de um ensino de teor profissionalizante. Face as licenciaturas e mestrados
integrados, os CTeSP sdao mais fortes nas areas das TIC, da agricultura e dos servicos, e menos

nas das ciéncias sociais e naturais (Figura 10).

Figura 10 — Reparticdo de inscritos 1A1V por area CNAEF no ES, 2024/25
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Analise por regime de funcionamento

Os dados administrativos recolhidos a partir do RAIDES, da DGEEC, permitem caracterizar os
CTeSP em funcdo do seu regime de funcionamento — em hordrio diurno ou ndo-diurno
(administrativamente existem trés categorias — “pds-laboral”, “noturno” e “misto”, que na
analise sdo condensadas na categoria de “ndo-diurno”). O pressuposto para esta analise é que
os cursos lecionados em formato diurno sao potencialmente menos compativeis com uma
formagao que permita acumular empregos a tempo inteiro, e que, por isso, 0s cursos nesse
formato terdo mais dificuldade em atrair candidatos que ja estejam no mercado de trabalho e

gue ndo queiram abdicar de trabalhar.

A Figura 11 apresenta a evolucdo da proporg¢do de estudantes que se encontra a realizar um
CTeSP em regime ndo-diurno. O indicador releva que essa proporc¢do é muito baixa, sendo que
para a totalidade dos anos em analise, apenas 12% dos estudantes estava nesse regime. Essa
proporgao revela que os cursos CTeSP tém maioritariamente um perfil diurno, mais préximo
do restante perfil dos cursos oferecidos no ES (nas licenciaturas e Ml cerca de 3% dos
estudantes estdo em regime pds-laboral). Apesar desta proporgao, o grafico da Figura 11
evidencia uma tendéncia crescente de estudantes em regime ndo-diurno, atingindo essa

proporgao um maximo de 15% no ultimo ano letivo em andlise.

Figura 11 — Evolucdo da percentagem de estudantes a frequentar CTeSP em regime nao-
diurno
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Quando analisando esta propor¢do em funcdo das IES em que os cursos sdo oferecidos,
verifica-se que das 70 IES que ja ofereceram cursos CTeSP, 31 ndo tiveram qualquer estudante

em regime ndo-diurno. Considerando apenas o ano letivo mais recente (Tabela 5), onde a
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proporcdo de estudantes em regime nao-diurno é superior, verifica-se que ha 4 IES onde a
frequéncia em regime nao-diurno é a norma. Depois, noutras 5 instituicdes a propor¢ao de
estudantes em ndo-diurno esta acima de 24%, o que inclui o Instituto Politécnico do Cavado e
do Ave, que é a instituicdo com maior nimero de estudantes em CTeSP no ano letivo
considerado. A generalidade das IES apresenta uma proporcao de estudantes em regime nao-

diurno inferior a média do sistema.

Tabela 5 —10 IES com mais estudantes em regime n3do-diurno (N-D), 2023/24

o Total Em Regime N-D Em regime N-D
Instituicao
Estudantes (n.2 estudantes) (% do total estudantes)
1 Escola Superior de Saude de Santa Maria 39 39 100,0%
Instituto Superior de Ciéncias da
2 ~ . - 94 94 100,0%
Informagdo e da Administragdo
3 Escola Superior de Negdcios Atlantico 265 263 99,2%
4 Universidade da Madeira 254 237 93,3%
5 Instituto Politécnico do Cavado e do Ave 1466 530 36,2%
6 Universidade de Aveiro 407 142 34,9%
Instituto S ior de Tecnologi
5 Instituto uperl.or cnologias 302 99 32.8%
Avancadas de Lisboa
ISLA - Insti i a
8 S . 'nstltu~to Superior c!e Gestdo e 210 61 29,0%
Administracdo de Santarém
9 Instituto Superior D. Dinis 130 32 24,6%
10 Instituto Politécnico da Maia 380 43 11,3%

Segmentando estes dados por curso, é possivel propor uma classificacdo para os CTeSP
oferecidos no ano letivo 2023/24 de acordo com a seguinte ldgica: i) cursos que tenham 100%
dos estudantes em regime diurno, sdo considerados “totalmente diurno”; ii) cursos com mais
de 50% dos estudantes, mas ndo todos, em regime diurno, designam-se de “maioritariamente
diurno”; iii) cursos com menos de 50% dos estudantes em regime diurno, sdo cursos
“maioritariamente ndo-diurno”; iv) cursos com 0% dos estudantes em regime diurno
correspondem a cursos “totalmente nao-diurno”. A Figura 12 divide os cursos de acordo com
esta classificacdo para o ano letivo de 2023/24. Aproximadamente 80% dos cursos tém apenas
estudantes registados em periodo diurno, sendo esta a forma de funcionamento da grande

maioria dos CTeSP lecionados neste ano letivo. Apenas 8,8% dos cursos tém um corpo
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estudantil totalmente em ndo-diurno, e 11,4% tém um perfil misto, mas maioritariamente em

l6gica de diurno.

Figura 12 — Percentagem de cursos CTeSP por regime de frequéncia (2023/24)
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Quando segmentados os CTeSP pela idade dos estudantes, verifica-se que ha uma correlacao
positiva entre esta varidavel e frequéncia em regime ndo-diurno, com 27% dos adultos a

frequentarem os CTeSP em regime ndo-diurno no ano letivo de 2023/2024 (Figura 18).

Figura 13 — Percentagem de estudantes CTeSP em regime ndo-diurno, por grupo etario
(2023/24)
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3.2. Acesso, perfil dos estudantes e papel dos CTeSP nos percursos individuais

Nesta seccdo do relatério é discutida a forma de acesso ao CTeSP e as caracteristicas dos
estudantes que acedem a estes cursos, permitindo enriquecer a analise sobre o perfil de
procura. Complementarmente, é também abordado o papel dos CTeSP nos percursos

individuais dos estudantes.

O acesso aos CTeSP é feito de forma descentralizada, ou seja, através de concursos realizados
pelas IES ao nivel de cada curso. Assim, existem condi¢cdes de acesso variadas, pelo que é
analisada a evolucdo da forma de acesso a estes cursos ao longo dos anos, com um foco
importante na desagregacdo por drea cientifica. Para esta andlise sdo usados os dados
administrativos compilados, bem como as respostas dadas aos inquéritos por estudantes e
diplomados e a informacdo recolhida nos grupos focais, em particular o realizado com

diplomados.

Pretende-se também caracterizar o contexto de entrada destes estudantes tendo em
consideragao as seguintes variaveis: i) perfil socioecondmico, com foco na escolaridade dos
pais, bem como na condi¢cdo do estudante perante o emprego; ii) percurso formativo anterior,
com foco no alinhamento com a educacdo e formacdo anterior e motivaces para a realizacao
de candidatura aos CTeSP; e iii) perfil demogréfico. A idade e o percurso profissional prévio
sdo variaveis particularmente importantes para aferir se os CTeSP tém sido bem-sucedidos na
captacdao de novos publicos para o ES, nomeadamente adultos com uma experiéncia
profissional anterior relevante. A fonte de informacdo para esta andlise sdo os inquéritos

realizados aos estudantes e diplomados.

3.2.1 Caracterizagao do perfil dos candidatos

Proveniéncia académica dos estudantes

A vasta maioria dos estudantes CTeSP ingressa nestes cursos por via de diplomas de conclusao
do ensino secundario (Figura 14). Para melhor interpretacdo desta propor¢do de estudantes,
o seu valor foi dividido pelos diferentes diplomas de ensino secundario presentes na base de
dados do IES, I.P.: o profissional; o cientifico-humanistico; e outros diplomas de ensino

secundario. Dado o perfil vocacional dos CTeSP, os estudantes provenientes do ensino
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profissional representam a maior fatia dos ingressos em 2024/25 (33%), mas ha também um
numero consideravel de estudantes provenientes do ensino cientifico-humanistico (27%), cuja
tendéncia é de crescimento. Ha ainda 25% de estudantes que ingressam com outros diplomas,
tais como diplomas de ensino secundario estrangeiros ou ainda outros do ensino secunddario
nacional, mas de menor expressao, como cursos de educacao e formacao de adultos ou cursos
de aprendizagem. Como referido, verifica-se uma tendéncia ligeira de crescimento, nos anos
mais recentes, de estudantes provenientes dos cursos do ensino secunddrio cientifico-
humanisticos, em detrimento dos estudantes provenientes dos cursos profissionais e dos que

tém outros diplomas do ensino secundario.

Em 2024/25 e além destes diferentes perfis de estudantes, ha ainda a considerar cerca de 8%
qgue acederam pelo concurso para estudantes internacionais. Os restantes 7% ingressaram por
vias alternativas, como concursos para maiores de 23 ou para diplomados de outro curso

superior.

Figura 14 — Evolucdo da reparticdo dos inscritos 1A1V em CTeSP por condicdo de acesso
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Nos grupos focais realizados, os responsdveis institucionais (RI) e os diretores de curso (DC)

consideraram que os CTeSP sdo caracterizados por um publico maioritariamente jovem,
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oriundo sobretudo do ensino secunddrio profissional e, em menor escala, do cientifico-
humanistico. Sobre esse mesmo publico contexto, um DC confirma claramente esta

predominancia:

. @ esmagadora maioria das turmas sdao constituidas por estudantes que vém do
ensino profissional, do secundario profissional." (Diretor de curso da area das Artes de

um Instituto Politécnico Publico).

Apesar do publico ser maioritariamente jovem, as instituicdes fazem questdo de ressaltar e
valorizar que uma parcela muito expressiva é de trabalhadores-estudantes (que chega a
representar cerca de 35% do corpo estudantil em algumas instituicbes), e que, por isso,
frequentam essencialmente o regime pds-laboral. Para um dos RI, estes estudantes tém

objetivos muito claros de requalificagao:

"...em regime pods-laboral e estes sim, nota-se que sdo estudantes ativos, nao é,
portanto, sdo trabalhadores que vém aqui procurar um upskill, um reskill. E ai nota-se
mesmo essa diferenca e acho que é importante ressalvar esta questdao da oferta do

pos-laboral" (Diretor de um Instituto Politécnico Publico).

Os DC também destacam os estudantes em regime pds-laboral, como um publico altamente
focado e dedicado, que torna a docéncia particularmente gratificante face aos estudantes mais

novos:

"..sd0 os alunos mais interessados. S3o aqueles que vao (...) a todas as aulas. Tém
duvidas, portanto, € uma realidade, até para ndés como docentes, muito mais
motivadora para lecionar." (Diretor de curso da drea das Artes de um Instituto

Politécnico Privado).

A perspetiva de um publico misto e desafiante é confirmada pelos diplomados, que relatam o
convivio nas salas de aula com colegas com percursos de educacdo e formacado anteriores
muito distintos, dos cursos profissionais aos cursos de ciéncias e tecnologias, e até com
estudantes em processo de mudanca de curso. Para os que ja se encontravam no mercado de

trabalho, este regresso exigiu um esforco pessoal para conseguir acompanhar as aulas:
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"Como eu sempre trabalhei e estudei, sempre tive que fazer aqui uma ginastica e uma
dinamica muito especifica" (Diplomada de curso da drea de Servigos de um Instituto

Politécnico Publico).

A informacdo presente nos inquéritos realizados permite mapear os motivos para a
candidatura e o perfil dos estudantes aquando do seu ingresso no CTeSP. A Tabela 6 apresenta
0s motivos para a candidatura ao CTeSP, considerando separadamente estudantes e
diplomados. De entre os motivos presentes no inquérito, verifica-se que na sua maioria estes
sdo considerados como muito relevantes, tanto pelos estudantes como pelos diplomados, com
médias superiores a 4. Estudantes e diplomados candidataram-se aos CTeSP para adquirir
competéncias praticas, bem como para melhorar as suas oportunidades no mercado de
trabalho. Almejaram também usar o CTeSP como forma de prosseguir estudos superiores. As
respostas sugerem ainda que estudantes e diplomados tém expectativas ambiciosas em
relacdo aos CTeSP, e consideram as suas multiplas funcdes de aplicabilidade pratica, contacto
com entidades empregadoras, e de possibilidade de prosseguimento de estudos como muito
relevantes para a candidatura. Entre os motivos menos importantes estdo o ter uma
alternativa mais acessivel em termos de custos face a outros ciclos de ES e as pressdes
familiares para a obtencao de um curso de ES. De notar ainda que os motivos relacionados
com as oportunidades para encontrar emprego, progressao de carreira, valorizacdo da
experiéncia profissional obtida através do estagio, bem como das pressdes familiares para o

acesso ao ES sdao mais relevantes para os estudantes do que para os diplomados.

Tabela 6 — Motivos para candidatura ao CTeSP

. Média E Média D p
Questdo (1-5) (1-5) (Teste MW)

Qual a relevancia dos seguintes motivos para a sua candidatura a

um CTeSP?
Aumentar as minhas oportunidades de encontrar emprego 4,11 3,96 0,00
Adquirir competéncias praticas 4,43 4,39 0,47
Aumentar as minhas oportunidades de progressao de carreira 4,33 4,13 0,00
Estudar numa drea pela qual se tem gosto 4,41 4,45 0,79
Satisfacdo pessoal em obter um diploma de ensino superior 4,10 3,97 0,07
Ter uma alternativa mais acessivel em termos de custos face a 348 333 0,09

outros ciclos de ensino superior
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Média E Média D
Questdo (1-5) (1-5) (Teste MW)

Ter um estagio curricular que proporcione experiéncia

4,15 3,9 0,0
profissional
Press<?es familiares para a obtengdo de um curso de ensino 233 2,03 0,00
superior

Da andlise multivariada efetuada, entre as diferengas estatisticamente significativas
identificadas nas questdes é relevante identificar diferencas entre estudantes/diplomados
provenientes de diferentes niveis do ensino secundario. Os estudantes provenientes do ensino
profissional consideraram mais relevantes os motivos de aumentar as minhas oportunidades
de encontrar emprego, aumentar as minhas oportunidades de progressao de carreira e ter
uma alternativa mais acessivel em termos de custos face a outros ciclos de ES, face aos
estudantes provenientes dos cursos cientifico-humanisticos, o que corrobora as preocupacoes
mais puras de empregabilidade para o segmento profissional, bem como as maiores
preocupacdes de natureza financeira na frequéncia do ES. Também os estudantes
internacionais manifestaram uma maior relevancia das motivagdes associadas aos menores
custos desta oferta educativa, bem como da presenca de um estdgio curricular que

proporcione experiéncia profissional.

Entre diplomados de diferentes sexos, os diplomados do sexo masculino identificam menores
pontuacdes na generalidade dos itens, com excecdo das pressdes familiares, onde a sua

pontuacdo é significativamente superior face ao sexo feminino.

Analisando por area cientifica, os estudantes de Saude e protecdo social apresentam uma
pontuacdo significativamente superior em todas as motivacdes ndo relacionadas com a
empregabilidade, com excecdo da frequéncia do estdgio curricular. Ja os estudantes de Artes
e humanidades e de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo consideram como menos

relevante a motivacdo de usar o CTeSP como etapa para prosseguir estudos superiores.

Através dos grupos focais conduzidos junto dos diplomados, foram identificadas algumas
motivag¢des concretas, como a rapida inser¢cdo no mercado de trabalho, ou a reorientacdo de

carreira:
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"Eu sabia exatamente o que é que estava a procura a nivel de curso (...) e eu estava a
trabalhar também. (...) e eu queria algo que me desse tanto a possibilidade de
enveredar pela licenciatura mais tarde, que me abrisse essa porta, mas também que
fosse possivel a possibilidade de enveredar rapidamente no mercado profissional."

(Diplomado de curso da area das TIC de um Instituto Politécnico Publico).

"Eu sou funciondrio publico. Na altura eu estava na parte da contratacdao publica e
pensei em mudar de drea e consegui com o curso ingressar na carreira de informatica."

(Diplomado de curso da area das TIC de um Instituto Politécnico Publico).

Também foi identificada como motivacdo a percecao do prestigio dos CTeSP, por estes estarem

associados a empresas de referéncia:

"Pronto é assim, eu ja tinha frequentado uma licenciatura ha muitos anos atrds, ndo é?
(...) E ao fim de muitos anos, decidi voltar a estudar (...) entretanto, apareceu um CTeSP
gue achei que era bastante interessante porque era industrializacdo em fabrico
inteligente. Era uma coisa que me apaixonava e que eu achava que era interessante.
Também tinha uma ligacdo com uma multinacional que também era uma referéncia. E
foi mais por ai que eu escolhi." (Diplomado de curso da area da Gestao de um Instituto

Politécnico Publico).

Quando pedido para caracterizarem a sua situacdo a entrada dos CTeSP (Figura 15), os
estudantes e diplomados indicam que os CTeSP funcionam maioritariamente como uma via de
transicao direta apds o ensino secundario, uma vez que 54,8% dos inquiridos indicam ter-se
candidatado a este ciclo de estudos imediatamente apds a conclusdo desse nivel de ensino.
Ainda assim, observa-se uma diversidade relevante de percursos de entrada. Por um lado, uma
parte dos estudantes ja se encontrava inserida no mercado de trabalho, tendo um emprego
estavel que ou manteve durante o CTeSP (15,6%), ou abandonou para ingressar no curso
(6,4%). Por outro lado, ha estudantes diplomados que referem dificuldades de insercdo
profissional, o que os motivou a ingressar no CTeSP (6,0%), e ainda outros que mencionam

gue frequentavam outros ciclos de estudo aquando da sua decisdo de ingressar no CTeSP.
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Figura 15 — Situagdo a entrada do CTeSP
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De entre os respondentes que selecionaram a opg¢dao “outro”, verificou-se que muitos
pertenciam também ao grupo de estudantes ou diplomados que se candidataram ao CTeSP
logo apds a conclusao do ensino secundario, tendo escolhido esta opgao para poder clarificar
a sua posicao. Nestes casos (n=72), foi referido o acesso ao CTeSP como alternativa a entrada
numa licenciatura, por falta de cumprimento dos critérios de acesso a esta ultima,
nomeadamente da nota minima necessaria nos exames nacionais. Um outro (n=47) grupo de
respondentes também relevante de entre os que selecionaram a opgao “outro”, caracteriza-se
por referir ter optado pela realizacdo de um ano sabatico entre a conclusdo do secundario e o

ingresso no CTeSP.

Um outro resultado relevante a este respeito, diz respeito a 35% dos inquiridos ter relatado
ter mantido um emprego remunerado por 3 meses ou mais ao longo do seu CTeSP, o que
evidencia que a coexisténcia entre emprego e frequéncia deste tipo de curso é bastante

prevalente.
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Caracteristicas sociodemograficas

Quanto a nacionalidade dos estudantes, constata-se que a grande maioria dos novos
estudantes dos CTeSP é portuguesa (Tabela 7). Em 2024/25, os estudantes portugueses
ascendiam a 85% do total. Os estudantes estrangeiros sdao sobretudo nacionais de paises de
lingua oficial portuguesa, com a Guiné-Bissau a ser o segundo pais com mais estudantes, a
frente do Brasil, Cabo Verde e Angola. Note-se, no entanto, que a maior parte dos estudantes
de nacionalidade estrangeira ingressa por via dos concursos nacionais. Apenas 1 019 dos 2 809
inscritos 1A1V de nacionalidade estrangeira em 2024/25 acederam por via do concurso para
estudantes internacionais. Os estudantes internacionais tém um peso ligeiramente superior
nos CTeSP face aos outros cursos de ciclo inicial — 8%, contra 7% nas licenciaturas e mestrados

integrados.

Tabela 7 — Nacionalidades dos inscritos 1A1V em CTeSP por vias de acesso, 2024/25

Nacionalidade Con(.:ursc.)s Concurso Total Inscritos
Nacionais Internacional 1A1V

Portugal 10 137 0 10 137
Guiné-Bissau 608 665 1273
Brasil 387 89 476
Cabo Verde 277 182 459
Angola 267 56 323
Outra 244 27 271
Total 11920 1019 12 939

O sexo feminino estd em minoria entre os estudantes CTeSP —36% em 2024/25 — em contraste
claro com o restante ES (Figura 16). Nas licenciaturas e mestrados integrados, 57% dos
estudantes sdao do sexo feminino. Estas propor¢des sdo relativamente estaveis desde o inicio

da oferta de CTeSP.
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Figura 16 — Evolugao da reparticao dos inscritos 1A1V no ciclo inicial de ES por sexo
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Esta disparidade é explicada em parte pelos CTeSP serem mais prevalentes em areas
tradicionalmente masculinas, tais como TIC e engenharia. Como ilustracao da importancia do
efeito das areas CTeSP na distribuicdo do sexo dos inscritos, estima-se que a percentagem do
sexo feminino nas licenciaturas e mestrados integrados reduzir-se-ia de 56% para 46% em
2024/25 se a distribuicdo de estudantes pelas areas CNAEF destes cursos fosse a mesma dos
CTeSP. O diferencial restante pode ser explicado pelo facto de mesmo dentro de cada area de
educacdo e formacdo haver diferencas significativas entre a proporcdo do sexo feminino nas
licenciaturas e mestrados integrados e os CTeSP. Na Figura 17 pode ver-se como para as areas
CNAEF com expressdo no nivel CTeSP em 2024/25, a percentagem de mulheres é em regra

inferior a verificada nas licenciaturas e mestrados integrados.

57



Figura 17 — Proporcao de mulheres nos inscritos 1A1V no ciclo inicial de ES por area CNAEF
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Em relacdo a idade, a maioria dos estudantes a ingressar em CTeSP tem 20 anos de idade ou
menos, o que indicia um prosseguimento direto de estudos apds a conclusdo do ensino
secundario para a grande parte dos estudantes. Em 2024/25, 8 596 dos inscritos 1A1V estavam

nesta faixa etdria, equivalente a 67% do total (Figura 18).

Figura 18 — Distribuicdo etaria dos inscritos 1A1V em CTeSP, 2024/25
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Aidade média dos estudantes inscritos 1A1V em CTeSP em 2024/25 era de 21,5 anos de idade.
Destes novos estudantes, apenas 2 287 (18% do total) tinham idade igual ou superior a 25
anos (adultos) (Figura 19), sendo que este peso tem se mantido constante ao longo dos anos.
Por comparagao, a propor¢dao de estudantes com mais de 25 anos em licenciaturas e
mestrados integrados é de 13%. Nao ha diferencas regionais significativas neste dominio, com
a excegao dos Agores, cuja idade média dos inscritos 1A1V — 26,1 — é bastante superior a média
nacional. A reduzida proporcao de estudantes adultos contraria a intencdo dos CTeSP servirem
como forma de atragdao de novos publicos para o ES e contrasta com a tendéncia observada
noutros paises. Tanto na Unido Europeia como na OCDE, a média de idades dos estudantes em

cursos de nivel ISCED 5 é superior a de Portugal — 26 anos (OCDE, 2025a).

Figura 19 — Evolugao da distribuicdo etaria dos inscritos 1A1V em CTeSP
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Através do inquérito, consegue-se também obter uma estimativa para o perfil
sociodemografico dos pais dos estudantes e diplomados (Figura 20). Verifica-se uma
proporcdo significativamente mais reduzida de pais (15,9%) e maes (24,3%) com um grau de
ES por comparacao a verificada na generalidade dos diplomados do ES portugués através do
inquérito EUROGRADUATE 2022 (25,6% dos pais e 32,2% das maes com ES). Esta diferenca no
perfil é explicada pelos perfis dos estudantes ja no ensino secunddrio. De facto, o acesso as
licenciaturas esta concentrado nos estudantes que frequentam e concluem os cursos
cientifico-humanisticos, os quais correspondem também aqueles onde estdo presentes os
estudantes cujos pais tém maiores qualificacbes — em oposicdo aos CTeSP, que atraem

estudantes dos diferentes cursos do ensino secundario.
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Figura 20 — Caracterizacdo da amostra por escolaridade dos pais
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Nesta subseccdo caracteriza-se, através da informacdo relativa aos dados administrativos, bem

como das respostas ao inquérito e da informacdo retirada através do grupo focal conduzido

com os diplomados, elementos da experiéncia dos estudantes e diplomados relativamente ao

seu curso, nomeadamente, as suas expectativas, decisdes e motivacbes relativamente ao

prosseguimento de estudos.

Entre os estudantes atualmente inscritos em CTeSP, a intencdo predominante apds a sua

conclusdo é o prosseguimento de estudos (Figura 21), sendo essa a opgao indicada por 61,8%

dos inquiridos. A entrada imediata no mercado de trabalho aparece bastante menos

representada nas respostas (17,5%), embora uma propor¢ao semelhante de inquiridos indique

gue ainda ndo tomou uma decisdo (16,6%). Ha ainda uma percentagem residual de estudantes

qgue pretende abrir o seu préprio negdcio ou ingressar noutro CTeSP.
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Figura 21 — Intencdo dos estudantes apds a conclusdao do CTeSP
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Através da andlise multivariada, verifica-se que ha algumas diferencas entre os respondentes
no que toca a sua probabilidade de prosseguirem estudos para uma licenciatura. Os
estudantes que acederam ao CTeSP através dos cursos cientifico-humanisticos do ensino
secunddrio apresentam uma maior probabilidade de prosseguirem estudos, enquanto os
estudantes que acederam como sendo titulares de outros cursos superiores apresentam uma
probabilidade significativamente inferior. Entre as areas de educa¢do e formacgdo, é na
Educacdo e Saude e protecdo social que a probabilidade de prosseguimento é superior, por

oposicdo as areas das Artes e humanidades e dos Servicos.

Em relagdo aos diplomados, dos 1640 respondentes, 1163 dizem ter prosseguido estudos no
ES (67,1%). Destes, a quase totalidade inscreveu-se numa licenciatura — apenas 2% dos
inquiridos se inscreveram num outro CTeSP. Através da analise multivariada, a probabilidade
de prosseguimento de estudos foi significativamente inferior para estudantes com idades
superiores a 21 anos, bem como para estudantes da area das Artes e Humanidades ou que

estudaram numa IES na regido do Algarve.

Ainda quanto aos resultados dos inquéritos, observa-se uma forte tendéncia de continuidade
por parte dos diplomados que prosseguiram estudos (Figura 22), com 87% dos que
prosseguem a permanecer na mesma IES (91% nos dados administrativos), e 83% na mesma
area de formacgdo (vs. 67% nos dados administrativos, sendo de notar que esta percentagem
foi calculada com base na area CNAEF a 3 digitos). Esta tendéncia pode ser parcialmente
justificada pelo facto de os concursos especiais para acesso a licenciaturas por detentores de

CTeSP sé existirem em instituicdes do ensino superior politécnico. A data do inquérito, entre
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os respondentes que prosseguiram estudos, 39% ja tinham concluido a sua licenciatura, 7%

um mestrado e menos de 1% um doutoramento.

Figura 22 — Curso superior dos diplomados que prosseguiram estudos
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Uma caracterizagdo mais completa do prosseguimento de estudos pode ser feita a partir dos
dados administrativos presentes no RAIDES, uma vez que estes permitem o acompanhamento
do percurso dos estudantes pelo ES, evidenciando se e quando decidem continuar com a sua
educacdo, informagcdo que pode ser cruzada com dados demograficos. Para os que
prosseguem estudos, a analise é detalhada de forma a aferir quantos prosseguem estudos na
mesma drea (CNAEF a 2 digitos), independentemente da IES de prosseguimento; e quantos

prosseguem estudos na mesma IES onde completaram o CTeSP.

A andlise revela que o prosseguimento de estudos é a opgao mais frequente, com 54% de
todos os diplomados CTeSP a continuarem estudos ao nivel da licenciatura/mestrado
integrado. A grande maioria destes mantém-se na mesma IES —91% dos que prosseguem, 49%
de todos os diplomados — e na mesma darea de estudos — 67% dos que prosseguem, 36% de
todos os diplomados. A Figura 23 mostra a evolugao destas taxas, evidenciando uma ligeira
reducdo no prosseguimento de estudos ao longo do periodo de analise, mas que pode ser
parcialmente justificada porque alguns diplomados mais recentes poderdo ndo ter tido tempo

suficiente para realizar essa intencao.
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Figura 23 — Evolucdo das taxas de prosseguimento de estudos dos diplomados CTeSP
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N3o existem diferencas significativas no prosseguimento de estudos entre as IES publicas
(54%) e privadas (53%) (Figura 24).

Figura 24 — Prosseguimento de estudos dos diplomados CTeSP, por subsector da IES
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Analisando o fendmeno do prosseguimento de estudos por dreas de educac¢do e formacao
(CNAEF a 1 digito), a maioria tem taxas de prosseguimento de estudos perto da média de 53%,
dentro de um intervalo de £10%, como se pode ver na Figura 25. Destacam-se apenas as areas
da Educagdo (88%) e da Agricultura, silvicultura, pescas e veterinaria (71%), cujos diplomados

prosseguem estudos com uma frequéncia significativamente superior.
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Figura 25 — Prosseguimento de estudos dos diplomados CTeSP, por area CNAEF
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No grafico da Figura 25, é ainda patente que algumas areas tém taxas de prosseguimento de
estudos na mesma area CNAEF muito baixas, como é o caso das Ciéncias sociais (7%) e Ciéncias
naturais (3%), o que pode ser explicado pelo facto de alguns cursos CTeSP, que sdo classificados
nestas areas das ciéncias basicas, terem na verdade maior afinidade com licenciaturas de

indole aplicada ou pratica, que pertencem a outras areas CNAEF.

Na Figura 26 verifica-se uma distingao clara entre os estudantes provenientes do ensino
secundario, que tém muito maior propensao para prosseguir para outros estudos superiores,
e os entrantes via outras formas de acesso, como os estudantes internacionais e os maiores

de 23, com taxas de prosseguimento bastante inferiores.
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Figura 26 — Prosseguimento de estudos dos diplomados CTeSP, por condicdo de acesso
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A Figura 27 revela que nao existem diferencas significativas no prosseguimento de estudos

entre os diplomados do sexo feminino (54%) e masculino (53%).

Figura 27 — Prosseguimento de estudos dos diplomados CTeSP, por sexo
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Ja a idade é um fator mais relevante no prosseguimento de estudos, com os estudantes mais
novos a terem maior probabilidade de continuar a estudar (Figura 28). 60% dos estudantes

gue entram em CTeSP com 20 anos ou menos de idade acabam por prosseguir para
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licenciatura/mestrado integrado, comparado com 47% dos estudantes com 21-24 anos e

apenas 26% dos estudantes com 25 anos ou mais.

Figura 28 — Prosseguimento de estudos dos diplomados CTeSP, por grupo etdrio
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Quando analisando a distribuicdo da proporc¢do de diplomados que prosseguem estudos por
curso (Figura 29), verifica-se que para todos os CTeSP do sistema de ES portugués, hd uma
diversidade na proporcao de prosseguimento de estudos entre os diplomados de diferentes
cursos — isto &, existem 49 cursos onde entre 90% e 100% dos diplomados prosseguiram
estudos, e outros 52 cursos onde menos de 10% dos diplomados prosseguiram, sendo o resto
da distribuicdo dos cursos por esta proporgao relativamente uniforme. O resultado principal
dafigura é que os CTeSP ndo sdo iguais em relacdo a esta variavel, pelo que solucdes de politica
publica futuras desenhadas a pensar num CTeSP “médio” ou “tipico” tendo em conta o

prosseguimento de estudos verificado no sistema poderao ndo ser a solucdo mais adequada.
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Figura 29 — N2 de cursos, classificados por proporc¢do dos diplomados que prosseguem

estudos (2023/24)
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De facto, tanto nos grupos focais referentes aos Diretores de Curso, mas sobretudo no dos
Responsaveis Institucionais, foi discutida a ideia de que diferentes CTeSP podem ter diferentes
propdsitos, até mesmo dentro da mesma instituicdo. Aquando da discussdo sobre o publico-
alvo dos CTeSP, identificou-se que os CTeSP podem assumir naturezas de funcionamento
diferentes consoante o publico que pretendem atrair. Nomeadamente, que haveria CTeSP cujo
principal objetivo era satisfazer o publico proveniente do ensino secundario, possibilitando o
prosseguimento de estudos no contexto do ES (correspondentes aos cursos de curta duragdo
gerais), enquanto um segundo tipo de CTeSP teria como objetivo satisfazer a procura por parte
de adultos que se pretendiam requalificar no mercado de trabalho (correspondendo aos
cursos de ensino superior de curta durag¢do vocacionais). Foi ainda sugerido um um terceiro
tipo de CTeSP, desenhados especificamente para uma Unica entidade que tinha um propdésito
de qualificacdo de pessoas para uma realidade muito especifica. A partir do nosso estudo e
dos dados administrativos disponiveis, ndo foi possivel formalizar qualquer classificacdo
associada aos CTeSP, nem identificar as diferencas entre cursos de classificagcdes distintas.
Realca-se, no entanto, que o papel de um CTeSP pode variar, e que este ndo deve ser visto de

forma uniforme no sistema.
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No inquérito sdo explorados os motivos para o prosseguimento ou para o ndo-prosseguimento
de estudos (Tabela 8). Entre os respondentes que prosseguiram estudos, o motivo mais
valorizado para a continuacdo da formacdo foi a percecdo de que a licenciatura poderia
favorecer a progressao na carreira, muito embora todos os motivos indicados no inquérito
tenham sido considerados relevantes pelos respondentes. Entre as respostas dadas, os
diplomados em cursos da drea da Saude e protegao social apresentam maior probabilidade de
prosseguirem estudos para aprofundar os conhecimentos numa drea diferente e para transitar
de carreira. Em sentido inverso estao os estudantes de TIC. Entre os diplomados do sexo
masculino ha maior interesse em aprofundar os conhecimentos na area do CTeSP, ndo

havendo diferengas entre sexos para os restantes motivos.

Tabela 8 — Motivos para prosseguimento ou ndo de estudos

Média
(1-5)

Quao importantes foram os seguintes motivos para ter prosseguido os seus estudos
depois do seu CTeSP?

Aprofundar os conhecimentos na area do meu CTeSP 4,06
Aprofundar os conhecimentos numa area diferente do meu CTeSP 3,43
Transitar de carreira 3,65
Promover a progressao de carreira 4,49

Quao importantes foram os seguintes motivos para nao ter prosseguido os seus estudos
depois do CTeSP?

Satisfacdo com a formacdo obtida 3,24
Satisfagdo com a situagdo profissional 3,40
Falta de recursos financeiros 2,73
Falta de tempo 3,01
Dificuldades de acesso a niveis posteriores de ensino superior 2,61

Entre as respostas abertas do inquérito, sdo mencionados alguns motivos para o
prosseguimento de estudos. Das 55 respostas relativas a questdo "Quais os motivos para ter
prosseguido os seus estudos depois do seu CTeSP?", o fator mais preponderante para seguir
rumo a licenciatura é a necessidade genérica de valorizacgdo no mercado de trabalho (15

respostas), com o fim Ultimo de assegurar perspetivas de carreira mais robustas:

"Valorizagdo no mercado de trabalho" (R52)
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"Aumentar as possibilidades de emprego" (R19).

De igual modo, 10 inquiridos apontaram a existéncia de barreiras impostas pelas empresas e
por entidades estatais, sentindo que o grau académico superior é muitas vezes o requisito

minimo obrigatério:

"... para ter um diploma de licenciatura, porque nenhum potencial empregador sequer

olhou para o meu CV sem o 'licenciada’ I3 escrito, querem sempre licenciatura" (R7).

"0 facto de ndo existir na funcdo publica uma carreira onde se enquadre um titular de
um CTeSP: como assistente técnico basta ter ensino secunddrio e para técnico superior

exigem licenciatura." (R14).

No ambito das mesmas 55 respostas, as motivacdes de caracter pessoal refletem ambicbes
intimas de crescimento e realizagdo. Aqui, os inquiridos referem um simples gosto por
aprender, a concretizacdo de sonhos enraizados ou a viabilidade logistica de aproveitar os anos
ja investidos no CTeSP. A vontade intrinseca de absorver mais conhecimento moveu 12
respondentes, que destacam o seu interesse continuo pela exploracdo da drea de estudo para

além dos retornos financeiros imediatos:
"Constante vontade de aprendizagem." (R9).
"Adquirir mais conhecimento" (R27).

Para 8 estudantes, prosseguir estudos significou a tentativa de realizar um projeto de vida ou

um sonho especifico, que sentiam ficar incompleto apenas com a obtencdo do CTeSP:
"0 sonho de ser médico veterinario" (R11).

"Terminei o CTeSP, sempre tive o sonho de ser enfermeira, infelizmente ndo consegui

entrar... ainda tenho sonhos e acredito que um dia vou realizar o meu sonho" (R54).

Constatou-se ainda que 5 inquiridos foram impulsionados pelo pragmatismo académico,
utilizando as creditacGes curriculares obtidas no CTeSP como ferramenta para facilitar o

término de uma nova etapa.
"Aproveitar as equivaléncias nas cadeiras." (R43).

"Ter equivaléncia a varias unidades curriculares." (R45).
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Em relagdo aos grupos focais, a experiéncia relativa ao prosseguimento de estudos foi também
reportada pelos diplomados. A transi¢ao dos CTeSP para as licenciaturas constitui um dos
principais atrativos deste modelo formativo. No entanto, a andlise revela que esta via de
progressao académica gera uma polarizacao de experiéncias, oscilando entre o sucesso e a
frustracdo. Na perspetiva dos diplomados, quando o sistema se encontra devidamente
articulado, o CTeSP atua como um mecanismo facilitador altamente eficaz. Os diplomados
reconhecem o beneficio de aceder ao ES contornando as exigéncias do concurso nacional de
acesso, valorizando o cumprimento das promessas institucionais relativas a atribuicdo direta
de creditacdes, que lhes permite avancar significativamente no plano de estudos do grau

seguinte:

"Nos ficdmos com um terco da licenciatura feita e as equivaléncias foram prometidas
e foram dadas no meu instituto, aqui no Politécnico [...] Era uma porta de abertura para
a licenciatura bem direta, que facilitava aquilo que era a vida dos alunos, que muitas
vezes ou ndo entravam da forma convencional ou tinham mais dificuldade e aquilo
facilitava bastante" (Diplomada de curso da area de Servigos de um Instituto Politécnico

Publico).

Contudo, a inexisténcia de uma continuidade garantida constitui motivo de critica. Diversos
diplomados manifestam desilusdo perante o que consideram ser uma falha de planeamento
ou uma falsa promessa institucional. Relatam situacdes em que a instituicdo de origem atrai
estudantes para o CTeSP, mas nao dispde de oferta formativa subsequente na mesma area ou
regido. Este bloqueio forca os estudantes a procurar o ensino privado ou a sujeitarem-se a
grandes desloca¢des, culminando, potencialmente, na perda das creditacdes que motivaram

0 seu ingresso inicial:

"Neste caso, o instituto politécnico é que vendeu uma banha da cobra... Conseguiu ter
turmas cheias, conseguiu formar alunos, mas depois ndo se segue para mais lado
nenhum [...] Eu ndo tenho [nenhum curso da mesma area de educacdo e formacao] na
minha area de residéncia (...), o0 mais préximo seria Lisboa, que tem informatica de
gestdo numa universidade privada, mas o facto de ser uma universidade privada nao
me vai dar as mesmas equivaléncias". (Diplomado de curso da area das TIC de um

Instituto Politécnico Publico).
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Esta limitacdo geografica e de area de educacdo e formacdo é corroborada por outro
diplomado, que destaca que em dominios muito especificos ha uma inexisténcia total de
licenciaturas na sua regido, e quando tentam mobilidade para outras instituicdes do pais
esbarram em barreiras administrativas e na falta de resposta aos seus pedidos de informacao

sobre equivaléncias:

"N3o ha, ndo ha, ndo hd licenciaturas de videojogos em {(...). E esse o problema, n3o h3,
ndo ha hipdtese [...] a Unica que eu ainda encontrei foi em (...). Ja tentei, por acaso
tenho de voltar a ligar, porque eu ja liguei para |4, ja mandei e-mail, mas ndao me
respondem e, entdo, estd um bocadinho dificil de contactar e de saber se eu tenho
equivaléncias, ou ndo". (Diplomado de curso da drea das TIC de um Instituto Politécnico

Publico).

Adicionalmente, mesmo nas instituiches que asseguram a continuidade de estudos, o
processo de transicdo é marcado por uma elevada pressio e competitividade. A
regulamentacdo define um numero muito restrito de vagas especificamente destinadas ao
contingente de titulares de CTeSP, o que fomenta um clima de disputa interna entre os colegas

gue ambicionam prosseguir para a licenciatura.

"Nés ainda tivemos algumas disputas. Assim, eu posso dizer, saudaveis, claro, mas
alguns colegas ficaram um bocadinho chateados com a questdo (..) Porque
efetivamente sé existem 5 vagas [...] Nés achdvamos que era pouco." (Diplomada de

curso da area de Servigos de um Instituto Politécnico Publico).

Em relacdo aos motivos para o ndo-prosseguimento de estudos, os diplomados indicaram a
satisfacdo com a situagao profissional como sendo o motivo mais importante, mas estes
motivos apresentam uma magnitude inferior em relacdo ao prosseguimento de estudos,
indicando que os motivos para ndao-prosseguimento sdao normalmente Unicos em vez de multi-
facetados. Entre os diplomados do setor privado, a falta de recursos financeiros é apontada
como um motivo significativamente mais relevante, por compara¢dao com os diplomados do
ensino publico. De igual forma, as diplomadas do sexo feminino consideram que esse motivo

também é mais relevante. Para os estudantes adultos (25+), a falta de tempo e a dificuldade
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de acesso sdo apontados como motivos relativamente mais importantes do que para

estudantes com 20 anos ou menos.

Tanto os estudantes quanto os diplomados sugerem que as IES os incentivaram ligeiramente
mais a prosseguir estudos na prépria instituicdo do que a ingressar no mercado de trabalho
apos a conclusdo do CTeSP, ainda que a diferenca seja reduzida (Figura 30). A partir da
pontuagdo atribuida as duas escalas, 37% dos diplomados revelam que as IES os incentivaram
mais a prosseguir no ES em geral do que a entrar no mercado de trabalho, enquanto 20%

revelam o oposto.

Figura 30 — Em que medida a sua IES o incentivou a...
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Ndo ha diferencas relevantes entre os estudantes no que se refere a estes diferentes tipos de
incentivos, sendo que apenas o grupo de estudantes com mais de 25 anos tem menor

percecao de que a IES os incentivou a prosseguir para uma licenciatura na mesma instituicao.

Entre os diplomados, os com mais de 25 anos consideram que os incentivos foram inferiores
para prosseguir para uma licenciatura na mesma instituicdo e para entrar no mercado de
trabalho logo apdés a conclusdo do CTeSP, mas que estes foram superiores para o
prosseguimento de estudos ao nivel de uma licenciatura no ES em geral. Em relagdo a abertura
do préprio negdcio, os diplomados das areas das TIC e Engenharia sentiram menos incentivos,
por oposicdo aos estudantes das Ciéncias Empresariais. Os estudantes do Norte revelam ter

mais incentivos para abrir um negdcio, por contraponto aos estudantes do Centro.
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3.3. Organizagao e definicao dos cursos

Nesta sec¢do do relatdrio avanca-se para uma caracterizacao da situacdo atual dos CTeSP, a
partir da analise das motivagdes que levaram a decisdo de criagdo destes cursos. E ainda dada
atencdo ao perfil de qualificacdo e experiéncia do corpo docente e as praticas institucionais
gue enquadram o funcionamento destes cursos, incluindo a aplicacdo de mecanismos internos
de garantia da qualidade. Finalmente, aborda-se a situagao dos estagios, dada a sua relevancia

no contexto desta oferta formativa.

Tal como referido no capitulo 2 deste relatério, esta caracterizagao tem por base a andlise dos
documentos existentes relativos a oferta de CTeSP, nomeadamente os registos de criacdo
destes cursos, submetidos pelas IES ao IES I.P. Estes documentos contemplam o periodo de
criacdo dos respetivos cursos e permitem estabelecer um ponto de partida para melhor
compreender a evolugdo e atual situacdo desta oferta formativa. Esta andlise inicial é depois
complementada com os resultados obtidos através do tratamento dos dados recolhidos com

os inquéritos por questiondrio e com os grupos focais.

3.3.1 MotivagGes para a oferta de CTeSP

A analise da documentag¢do submetida pelas IES para a criagdao dos CTeSP permitiu identificar
as principais motivacdes apresentadas para a decisdo de criar cada um dos 60 cursos
analisados na amostra (apresentados no Anexo 1). Na Tabela 9 sdo apresentadas estas
motivacdes, agrupadas em 8 categorias, bem como o numero de CTeSP que as identificaram

no respetivo registo de criacao.

Tabela 9 — Motivagdes para a criacao de CTeSP

N.2 de

Motivacdes para a criacao do CTeSP CTeSP
Responder a necessidades do mercado de trabalho 24
Prioridades estratégicas da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) 10
Responder a necessidades reportadas por empregadores especificos 9
Diversificar a oferta formativa da instituicao 8
Procura potencial pelos cursos por parte de potenciais estudantes 6
Recursos materiais disponiveis na IES 2
Recursos humanos disponiveis na IES 1
Prioridades estratégicas da Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente (ENEI) 1
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De acordo com a analise efetuada, a principal motiva¢dao para a criagdo de um CTeSP foi
atender as necessidades do mercado de trabalho, o que pode estar diretamente associado aos
principios fundacionais da criagdao dos CTeSP, tal como definidos na legislagao portuguesa. De
facto, o decreto-lei que instituiu a criacdo destes cursos destaca que a ‘oferta de formacao
deste nivel terd uma forte insercao regional’, traduzida na criagdo de cursos que ‘atenderdo as
necessidades da economia e das regides em que serdo ministrados’ (Decreto-Lei n.2 43/2014).
Relativamente a esta categoria, a Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente (EREI) ou as
necessidades da regido, de forma mais abrangente, sdo explicitamente mencionadas como a
motivacdo para a oferta do CTeSP®, o que se poder3 justificar pelo facto do alinhamento com

a EREI ter uma influéncia significativa na possibilidade de obter financiamento europeu.

Nesta linha, a resposta as prioridades estratégicas da EREI, surge como a segunda categoria de
motivacdes mais frequente para a abertura destes cursos, como destaca o trecho da
fundamentacdo da criacdo do curso de Tecnologias e Programacao de Sistemas de Informacado

do Instituto Politécnico de Portalegre:

“Acresce que também estd alinhado com a Estratégia Nacional de Especializacdo
Inteligente — Alentejo2030, ndo sé porque aumenta a oferta de cursos superiores que
dao resposta ao dominio transversal da digitalizacdo da economia, mas principalmente
porque este curso, em conjunto com as empresas parceiras, sera um elemento de
fixacdo de talento na regido.” (Trecho retirado do Formulario H — ‘Fundamentacdo da
criacdo’ — do curso de Tecnologias e Programacdao de Sistemas de Informacdo do

Instituto Politécnico de Portalegre).

A necessidade de responder a empregadores especificos surge como a terceira motivacdo
referida para a criacdo de um CTeSP. Neste caso, é de notar que os registos de criacdo dos
cursos explicitam diretamente quais as empresas e/ou setores da regido que necessitam de

diplomados com o perfil profissional e as competéncias desenvolvidas no CTeSP cuja criacao

6 Uma analise mais profunda do alinhamento estratégico e adequagéo regional da oferta de CTeSP sera objeto de anlise na
sec¢do 3.4 deste relatorio.
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se propde. Como exemplo de uma motivacao desta natureza é apresentado um trecho relativo

ao Instituto Politécnico de Setubal:

“A fundamentacdo da existéncia do curso de Técnico Superior Profissional (TeSP) em
Automacdo, Robdtica e Controlo Industrial (ARCI) esta directamente relacionada com
as caracteristicas do tecido empresarial da regido onde a ESTSetubal/IPS se insere.
Nesta regido existem multiplas empresas que desenvolvem actividades nas areas de
especializacdo do curso de TeSP em ARCI, nomeadamente nas areas de automacao,
robdtica, controlo e instrumentagcdo, destacando-se, pela sua dimensdo, pelo
contributo para o produto interno (PIB) nacional, e pela interligacdo que tém com a
ESTSetubal/IPS, a Portucel-Soporcel, a Autoeuropa, a Petrogal e a Repsol, entre outras.”
(Trecho retirado do Formuldrio H — ‘Fundamentacdo da criagdo’ — do curso de

Automacao, Robotica e Controlo Industrial do Instituto Politécnico de Setubal).

A necessidade de diversificar a oferta formativa da instituicdo também surge nos documentos
analisados como motivacdo para a criacdo de CTeSP. Mais uma vez, esta motivacdao estd
alinhada com o texto do Decreto-Lei n.2 43/2014, que estabeleceu como uma das razdes para
a criacdo destes cursos o alargamento e a diversificacdo do ‘espectro da oferta de ensino
superior em Portugal’, permitindo, por essa via, ‘aumentar o niumero de cidaddaos com
qualificagGes superiores’, através, por exemplo, da atracdo de novos publicos, ndo apenas

jovens, em particular do ensino profissional, mas também adultos (Decreto-Lei n.2 43/2014).

Outras motivagdes, referidas nos documentos de criagdo dos cursos, incluem a procura
potencial por parte de estudantes, os recursos materiais e humanos disponiveis na IES, bem

como as prioridades estratégicas da Estratégia Nacional de Especializacao Inteligente (ENEI).

A criacdo destes cursos parece assim resultar, sobretudo, de uma necessidade de as
instituicdes darem resposta a procura por profissionais em areas no quadro da regido em que
se situam, e muito menos da existéncia de recursos institucionais (humanos e/ou materiais)
ou de uma resposta a estratégias nacionais. Na nuvem de palavras (Figura 31) criada a partir
dos documentos relativos a fundamentacdo da criagdo do curso analisados, destacam-se
palavras como empresas, necessidades, regido, técnicos, profissionais, conhecimento,

regional, regido e tecnologias, o que reforca a ideia de que a principal motivacdo para a oferta
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deste tipo de formacdo superior é a resposta as necessidades de recursos humanos

qualificados da regido em que a IES se insere.

Figura 31 — Nuvem de palavras da fundamentacao da criacao dos CTeSP
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Analisando agora os resultados obtidos a partir dos questiondrios respondidos quer por
responsaveis institucionais (RI), quer por diretores de cursos (DC), percebe-se que as oito
categorias de motivagdes iniciais identificadas para a criacdo de CTeSP sdo globalmente
consideradas pelos inquiridos como importantes (médias superiores a 4, com excecdo dos
casos das prioridades estratégicas da EREl e da ENEI e da existéncia de recursos humanos e
materiais, cujo grau de importancia para os DC é significativamente menor) (Tabela 10). No
entanto, é de destacar que enquanto para os DC a motivagdao mais importante é a resposta a
necessidades do mercado de trabalho, em linha com a categoria identificada por mais CTeSP
nos registos de criacdo dos cursos, para os Rl é a procura potencial por parte de estudantes
gue tem maior importancia, categoria que a data da criacdo dos cursos foi apenas identificada
para 6 CTeSP. De notar também que relativamente a esta motivacao existe uma diferenca

estatisticamente significativa entre as respostas dos dois grupos.

Relativamente aos resultados da analise multivariada realizada, é de referir que a importancia
da existéncia de recursos humanos disponiveis na IES é, em média, maior para os DC da regido
Norte e menor para os DC da Area Metropolitana de Lisboa. Esta motivacdo é também
considerada mais importante pelos DC de IES privadas, quando comparados ao de IES publicas.
Ja no que diz respeito aos CTeSP serem criados para responder a necessidades do mercado de

trabalho, os DC da drea da agricultura, silvicultura, pescas e veterindria consideram, em média,
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esta motivacdo menos importante. Para as restantes motivacGes para a criacdo dos CTeSP e
fatores explicativos ndo foi possivel identificar efeitos marginais das diferentes caracteristicas
dos inquiridos nas respostas dadas, o que evidencia homogeneidade de opinido entre os

mesmaos.

Tabela 10 — Apreciacdo das motivacdes para a criacdo de CTeSP

. Média RI Média DC p
Questdo (1-5) (1-5) (Teste MW)

Qual foi a importancia das seguintes motivagées para a
criagcdo de CTeSP?

Procura potencial pelos cursos por parte de

. 4,81 4, )
potenciais estudantes 8 38 0,00
Recursos humanos disponiveis na IES 4,41 3,86 0,01
Recursos materiais disponiveis na IES 4,37 3,92 0,03
Diversificar a oferta formativa da instituicdo 4,41 4,49 0,33
Responder a necessidades do mercado de trabalho 4,74 4,69 1,00
Responder a necessw%e?des reportadas por 4,52 4,23 0,22
empregadores especificos
Prloru':la(':les ?strateglcas da Estratégia Regional de 411 359 0,08
Especializagdo Inteligente (EREI)

Prioridades estratégicas da Estratégia Nacional de 4,00 353 0,13

Especializagdo Inteligente (ENEI)

A analise da informacdo recolhida nos grupos focais realizados com Rl e DC corrobora a
importancia de todas as motiva¢des ja identificadas para a criacdo de CTeSP, enquanto
introduz, de forma explicita, a componente financeira como motivacdo para a oferta destes
cursos. Nota-se ainda, nos discursos dos inquiridos, uma maior importancia do contributo dos
CTeSP para o desenvolvimento das regides em que sdo oferecidos, que ndo tinha resultado tdo
evidente nem nos registos de criacao dos cursos, nem nas respostas dadas aos questionarios,
dada a menor importancia dada ao alinhamento com as prioridades estratégicas da EREIl. Na

seccdo 3.4 deste relatério estes resultados serdo explorados em mais detalhe.

Num segundo plano, e como ja foi referido, a informacao recolhida nos grupos focais evidencia
gue a génese destes cursos esteve fortemente associada a dinamicas financeiras e a processos
de decisdo hierarquicos. De acordo com os DC, o processo de defini¢do e registo da oferta ndo
decorreu apenas de um planeamento local e organico, mas resultou da necessidade de captar

financiamento e de imposi¢des diretivas verticais:
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"Eu, quando tento recordar (...) o inicio do registo do curso foi um processo muito
confuso. Foi muito top down, ndo é? (...) veio de cima. Temos que fazer isso." (Diretor

de curso da drea das Artes de um Instituto Politécnico Publico).

Por ultimo, e refletindo a perspetiva dos RI, constatou-se a relevancia das entidades
empregadoras do setor privado para a decisdo de criagdo de novos cursos, com estes a
funcionarem como uma resposta direta as caréncias de recursos humanos previamente
identificadas por entidades parceiras. Assim, e em linha com os resultados anteriormente
apresentados, a resposta a necessidades do mercado de trabalho assumiu-se como o motor

principal para a criagao dos CTeSP:

"A oferta tem em alguns momentos motivacdes empresariais. [...] A empresa tem uma
determinada dimensao, e tem necessidade continuada de formacgao, portanto, temos

esta motivacdo." (Vice-reitor de uma Universidade Publica).

3.3.2 Composigao do corpo docente dos CTeSP

A partir da analise do curriculo de cada um dos docentes responsaveis por unidades
curriculares dos 60 cursos cujos registos de criagao foram analisados, foi possivel caracterizar
a composicdo e identificar o perfil dos docentes propostos para ministrar os CTeSP a data da

criacao de cada curso.

Em termos de formacdo académica, 60,5% destes docentes possuiam o doutoramento como
grau mais elevado, seguidos por 13,2% com mestrado e 26,4% com licenciatura. Em relagao
ao sexo, 59,7% dos docentes eram do sexo masculino e 40,3% do feminino. J4 em relacdo ao
tempo de experiéncia profissional, aproximadamente, 5% possuiam até 5 anos, 14% até 10

anos, 52% até 20 anos, 26% até 30 anos e 2% tinham mais de 30 anos.

Com base na informacdo extraida dos registos de criacdo dos cursos, os docentes foram ainda

divididos em dois grupos de acordo com o seu perfil (Figura 32):

i. perfil académico, isto é, docentes com um CV caracterizado por participacdo em
projetos de investigacdo, publicacbes académicas e que exercem a sua atividade

profissional em IES;
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ii. perfil profissional, que inclui os docentes que desenvolveram a maior parte da sua
carreira profissional em ambientes fora do ES, tais como empresas, escolas, entidades

sociais e outros tipos de organizacdes.
Os docentes que apresentaram percursos divididos entre os perfis académico e profissional

foram incluidos no perfil que acumulasse o maior nimero de anos de carreira.

Figura 32 — Perfis académico e profissional do corpo docente dos CTeSP

Categorias de Perfil do Corpo Docente

gg Corpo
< Docente

L

Perfil H% Perfil
~~ Académico 8 Profissional

Publicag&es Carreira
Participagéo Atividade Profissional
[Eq em Projetos de % Profissional [ Forado
Investigagédo em IES Ensino
Superior
. Outros Tipos
3 @ Entidades
EF@ Empresas Escolas I3 Sociais ‘ @ ge o
rganizagdes

O perfil académico é o predominante no corpo docente proposto nos 60 CTeSP analisados,
representando aproximadamente 82,5% dos docentes identificados na amostra. Este grupo de
docentes apresenta, em média, 17 anos de experiéncia profissional, sendo que 72,3% sao
doutorados. O sexo masculino prevalece em termos absolutos (57,4%) no conjunto de todos
os docentes, sendo esta mesma distribuicdo entre os sexos replicada, de forma aproximada,

entre docentes doutorados, mestres e licenciados.

Quando analisados somente os docentes com perfil profissional, ha uma diferenca no que diz
respeito a sua qualificacdo académica, com aproximadamente 49,7% dos individuos com
mestrado e, em média, 13 anos de experiéncia profissional. Por outro lado, 70,2% dos
académicos do perfil profissional sdo do sexo masculino. Mais uma vez, verifica-se que a
distribuicdo entre os sexos é aproximadamente igual dentro dos grupos com o mesmo grau

académico.
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Quando a composicao do corpo docente é analisada por curso, os dados mostram variacdo na
distribuicao dos dois sexos entre as areas de educac¢do e formagao. Entre os CTeSP com a maior
percentagem de docentes do sexo masculino (M), destacam-se os cursos de Energias
Renovaveis e Infraestruturas Elétricas e de Telecomunica¢des, com 94%, e Desenvolvimento
de Software, com 91%, ambos do Instituto Politécnico de Braganca; e Redes e Seguranga
Informatica, com 83%, oferecido no Instituto Politécnico do Cavado e do Ave. Por outro lado,
entre os CTeSP com maior percentagem de docentes do sexo feminino (F), destacam-se os
cursos de Apoio a Gestdo do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, com 84%;
Acompanhamento de Criangas e Jovens do Instituto Politécnico de Portalegre, com 80%;
Acompanhamento de Criangas e Jovens do Instituto Politécnico de Braganca, com 75%; e
Gerontologia do Instituto Politécnico de Braganga com 72%. Estes numeros revelam um maior
predominio de um corpo docente do sexo masculino nas areas tecnolégicas e de um corpo

docente do sexo feminino nas areas ligadas a gestdo, a protec¢do social e a educagao infantil.

Foi também possivel verificar uma diferenca entre os cursos no que diz respeito a distribuicao
do corpo docente entre os perfis académico e profissional. Ao analisar o perfil por curso,
observam-se 15 cursos com uma forte inclinacdo para o perfil académico, a apresentar 100%
de docentes com esse perfil. A analise do perfil dos docentes por drea CNAEF também reforca
o predominio do perfil académico, com destaque para a Agricultura, silvicultura, pescas e
veterinaria, com 90,6% dos docentes com este perfil. Seguem-se as areas de Engenharia,
indUstrias e construgdo (88,0%) e as Tecnologias da informagdo e comunicagdo (86,9%), esta
ultima apresentando o maior nimero absoluto de docentes com perfil académico (253). Pelo
contrario, o perfil profissional ganha maior relevancia na area de Artes e humanidades, sendo
esta a Unica drea em que este perfil é maioritario, com 55,6% (10 docentes), seguida pelas

areas de Ciéncias empresariais, administracdo e direito (29,1%) e Servicos (28,3%).

A prevaléncia de um perfil académico nos docentes que integravam as propostas de CTeSP a
data da sua criacdo é um resultado que tende a surpreender face ao cariz marcadamente
profissional que esteve subjacente a criacdo desta oferta formativa. Por outro lado, os
resultados do tratamento das respostas dadas aos questionarios, bem como da informacdo
recolhida nos grupos focais, vieram apontar para a existéncia de docentes com perfis mais

profissionais associados a lecionacdo destes cursos. Assim, é possivel assumir que numa fase
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de proposta de criacao as IES tenham associado aos CTeSP os docentes de que ja dispunham,
nao considerando aqueles que teriam de vir a contratar se os cursos fossem aprovados e
pudessem ser efetivamente lecionados. De facto, os resultados da andlise dos questionarios
corroboram esta assung¢ao, uma vez que 75% dos Rl dizem ter sido necessario contratar, em
média, 10,9 novos docentes para iniciar a oferta de CTeSP na sua institui¢gao, enquanto 71%
dos DC afirmam o mesmo, mas com um numero inferior de novas contratagdes: em média, 4,1

docentes, sendo 2,5 na area nuclear do curso e 1,6 em areas conexas.

Por outro lado, este perfil mais académico do que poderia ser expectdvel do corpo docente
dos CTeSP, pode também encontrar uma justificacdo, pelo menos parcial, no facto dos ECTS
obtidos num CTeSP poderem ser creditados para efeitos de prosseguimento de estudos numa
licenciatura, o que significa que algumas das unidades curriculares que constituem o plano de
estudos terdo um funcionamento em tudo semelhante ao daquelas que sdo oferecidas nas

licenciaturas, incluindo no que se refere ao corpo docente que assegura a sua lecionagao.

Em todo o caso, o corpo docente dos CTeSP parece ter, na atualidade, um perfil mais
profissional do que o registado a data da criagdo dos cursos, tal como evidenciado nos dados
apresentados na Tabela 11, que apontam para niveis de concordancia igual ou superior a 4
relativamente ao corpo docente ser constituido por docentes em tempo parcial com atividade
profissional simultanea (fora do ES) na area dos cursos. Ainda assim, é de destacar alguma
divergéncia entre Rl e DC a este respeito, com os Rl a identificarem uma maior prevaléncia de
docentes em tempo integral sem experiéncia profissional e com as certificacdes profissionais

especificas exigidas pelos respetivos setores de atividade, em relacdo a percecao dos DC.

Tabela 11 — Apreciagdo do corpo docente dos CTeSP

. Média Rl | Média DC p
Questio (1-5) (1-5) (Teste MW)

Em que medida considera que os seguintes perfis representam o
corpo docente dos CTeSP?
Docentes em tempo integral sem experiéncia profissional

. . . 2,86 2,24 0,03
(fora do ensino superior) relevante na area dos cursos
Docentes em tempo integral com experiéncia profissional
N tempo Integ per profi 3,54 3,16 0,19
(fora do ensino superior) relevante na area dos cursos
Docentes em tempo parcial com atividade profissional
ocen’ po pard . © Profisst 4,18 4,00 0,57
simultanea (fora do Ensino Superior) na area dos cursos
D t t ial tividad fissional
ocentes em tempo parcial sem atividade profissiona 2,00 187 0,51

simultanea (fora do Ensino Superior)
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. Média Rl | Média DC p
Questio (1-5) (1-5) (Teste MW)

Docentes envolvidos em projetos de investigagdo aplicada ou

de prestacdo de servigos com as empresas parceiras dos 3,07 2,68 0,14
cursos

Docentes com certificagdes profissionais especificas (além do

grau académico) exigidas pelos setores de atividade 3,50 2,97 0,07
associados aos cursos

Docentes com experiéncia no acompanhamento de estdgios 4,14 4,11 0,66

Da andlise multivariada realizada, resulta essencialmente que os DC de IES localizadas na
regido do Algarve tendem a considerar como perfil representativo do corpo docente dos CTeSP
um que inclui mais docentes em tempo integral sem experiéncia profissional (fora do ES)
relevante na drea dos cursos e menos docentes em tempo parcial com atividade profissional
simultdnea (fora do ES) na drea dos cursos e docentes com certificacdes profissionais
especificas (além do grau académico) exigidas pelos setores de atividade associados aos
cursos, ou seja, um perfil mais préximo do perfil académico identificado acima. Ja os DC de IES
localizadas no Norte sdo os que mais referem que o perfil do corpo docente é caracterizado
por mais docentes com certificacbes profissionais especificas (além do grau académico)
exigidas pelos setores de atividade associados aos cursos e menos docentes em tempo integral
sem experiéncia profissional (fora do ES) relevante na drea dos cursos. De notar, também, que
parece haver uma prevaléncia do perfil profissional relativamente ao perfil académico para os
DC das IES privadas, caracterizado por mais docentes em tempo integral com experiéncia
profissional (fora do ES) relevante na area dos cursos, mais docentes envolvidos em projetos
de investigacao aplicada ou de prestacao de servicos com as empresas parceiras dos cursos e

mais docentes com experiéncia no acompanhamento de estégios.

Os grupos focais vieram acentuar a existéncia de uma heterogeneidade significativa no perfil
do corpo docente, refletindo o esforco das instituicGes em conjugar as exigéncias do sistema
de ES com a pratica profissional caracteristica desta formacgao. Para os diplomados, a vivéncia
em sala de aula traduz-se no contacto com perfis muito distintos, que englobam desde
docentes de carreira da instituicdo até quadros especialistas ativamente inseridos no mercado
de trabalho. Este ultimo grupo, assumindo frequentemente a docéncia em regime de tempo

parcial, € amplamente reconhecido pela experiéncia empirica que traz a sala de aula:
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"(...) quase todos faziam ali s6 uma perninha a noite, porque todos eles tinham outras
atividades, alguns [eram] professores no secunddrio, outros diretores financeiros de
empresas, outros chefes de departamento e de divisdao, também na administracao

publica." (Diplomado de curso da area das TIC de um Instituto Politécnico Publico).

Para os Rl, a integracao de especialistas externos na leciona¢do dos CTeSP apresenta-se como
um fator de forte diferenciacdao pedagodgica, existindo inclusive cenarios especificos onde a
lecionacdo é assegurada diretamente pelos quadros de empresas parceiras. Contudo, a
estruturacdo, considerada por alguns Rl como ideal, deste corpo docente com um perfil
profissional, depara-se com limita¢Oes legais especificas, nomeadamente a obrigacdo de
garantir uma percentagem de docentes com o grau de doutor. Esta exigéncia obriga as direcdes
a desenhar as equipas letivas mediante critérios académicos formais, que, por vezes, divergem

da necessidade estritamente pratica do curso:

"A qualificagdo do corpo docente base (...) porque enfim, a exigéncia de termos 30%
de doutorados no corpo docente obriga-nos a pensar um CTeSP, ndo apenas e
exclusivamente em func¢do daquilo que sdo as necessidades, enfim, da regido. Mas
também atentos aquilo que sdo, enfim, o corpo docente qualificado e especializado

que ja temos em carteira" (Presidente de um Instituto Politécnico Privado).

Em relagdo as restricbes legais, os Rl e os DC entrevistados identificaram as limitagdes
orcamentais como um dos constrangimentos mais limitativos na captacdo de talento para
assumir fungdes docentes nos CTeSP. A fraca capacidade de compensacgao financeira por parte
das IES retira-lhes competitividade, fazendo com que a presenca de profissionais do setor
privado no ensino dependa, em larga medida, do interesse pessoal ou do voluntarismo dos

proprios especialistas:

"O problema que eu noto, e que nao ouvi aqui falar, e que para nds é um problema
grave, é que é muito dificil contratar docentes com o orcamento que temos [...] e 0
problema é que esses estdo a dar aulas quase por favor e por carolice, porque com os
valores que sdo pagos é muito dificil ir [dar aulas]." (Diretor de curso da area de

Engenharia de um Instituto Politécnico Publico).
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Os DC alertam ainda que a forte dependéncia de professores externos, associada a falta de
condicdes financeiras, fragiliza a coesao pedagogica do corpo docente. Dado que a atividade
principal destes especialistas ocorre fora da academia, acaba por existir uma dificuldade em
integra-los na vida e nas atividades da instituicdao, o que dificulta o desenvolvimento de uma

cultura institucional:

"ndo ha partilha; a pessoa vem, dd a aula e vai-se embora. Ndo colabora, as vezes,
noutras atividades, porque também ndo tem tempo e, entre aspas, ndo é pago para
isso" (Diretora de curso da area Prote¢do do Ambiente de um Instituto Politécnico

Publico).

3.3.3 Praticas institucionais relativas ao funcionamento dos CTeSP

No que se refere as praticas institucionais relativas ao funcionamento dos CTeSP, os resultados
apresentados nesta subseccdo do relatério dizem apenas respeito a andlise das respostas
dadas aos questiondrios e no ambito dos grupos focais, porquanto os registos de criacdo dos

CTeSP ndo tinham informacdo que suportasse esta analise.

De uma maneira geral, e tendo em considerac¢do a informacao recolhida junto dos Rl e DC que
participaram nos grupos focais, a introducao dos CTeSP exigiu uma capacidade de adaptacao
por parte das instituicdes de ensino, forcando uma reestruturagdo tanto a nivel curricular
como na prépria cultura pedagdgica interna. Segundo os Rl, o desenho inicial dos planos de
estudos revelou, em diversos momentos, ser desadequado as necessidades deste nivel de
educacdo e formacdo. De facto, por terem sido frequentemente concebidos com base nos
referenciais tedricos e nas exigéncias das licenciaturas tradicionais, tendo em vista uma futura
creditacdo, verificou-se um desajuste face as reais competéncias e necessidades do novo
publico-alvo. Esta realidade obrigou as instituicdes a corrigir os modelos de ensino,

reformulando disciplinas estruturais para mitigar o insucesso académico:

"... tivemos que fazer uma revisdo de todas as matematicas que tinham. Porque elas
tinham sido pensadas na légica da continuacdao de estudos, e na creditacdo para a
licenciatura. Mas nao era a matematica que aqueles estudantes precisavam ou que

estavam aptos a fazer." (Vice-presidente de um Instituto Politécnico Publico).
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Em paralelo com a adequacdo dos curriculos, as instituicdes depararam-se também com a
necessidade de promover uma adaptacao metodolédgica e comportamental do préprio corpo
docente. Os responsaveis institucionais sublinham que a transicdo para este modelo letivo
exigiu uma curva de aprendizagem. Por um lado, foi necessdrio que os docentes externos,
provenientes do mercado de trabalho, interiorizassem as praticas e o rigor exigidos pelo
sistema de ES. Por outro, os docentes académicos tradicionais tiveram de ajustar as suas
expectativas e metodologias a vertente pratica inerente ao CTeSP. Este processo longo de

afinacgdo letiva é descrito pelos DC como uma verdadeira mudanga de paradigma institucional:

"houve aqui uma necessidade de... eu diria, de transformacgao cultural daquilo que era
a légica de funcionamento do formador para uma ldgica do ensino superior, para
praticas e procedimentos e até para um entendimento daquilo que &, de facto, o ensino

superior." (Presidente de um Instituto Politécnico Privado).

Estas alteragOes iniciais na oferta educativa dos CTeSP parecem ter sido bem conseguidas,
porque de uma forma geral as respostas dadas aos questiondrios por Rl, DC, estudantes e
diplomados apontam para um panorama globalmente positivo relativamente ao
funcionamento dos CTeSP e as praticas institucionais que enquadram esta oferta educativa,

ainda que surjam naturalmente aspetos que apontam para a possibilidade de melhorias.

Assim, e relativamente as perce¢des de Rl e DC, observa-se uma convergéncia entre os dois
grupos quanto a avaliacdo que fazem de diferentes aspetos que caracterizam o funcionamento
dos CTeSP (Tabela 12). As médias registadas sdo globalmente elevadas em ambos os grupos,
sugerindo uma percecdo favoravel do seu funcionamento global e a adequacdo dos recursos

disponiveis.

Tabela 12 — Perce¢des dos Rl e DC sobre o funcionamento dos CTeSP

_ Média Rl | Média DC p
Questdo (1-5) (1-5) (Teste MW)

Relativamente aos CTeSP, expresse o seu grau de concordancia
com as seguintes afirmacoes:
Globalmente, a instituicdo esta satisfeita com o

4,43 4,49 0,27
funcionamento dos CTeSP. ’ ’ ’
Os CTeSP estao'a dNecorrer de acordo com as respetivas 471 4,73 0,71
propostas de criagdo aprovadas.

A gestdo pedagogica dos CTeSP estd integrada nos 4,89 4,73 0,15

procedimentos institucionais.
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Média RI Média DC
Questdo (1-5) (1-5) (Teste MW)

Os recursos humanos (docentes e ndo docentes) disponiveis

4,
para os CTeSP sdo adequados. >0 4,4 0,3
Os recursos materiais afetos aos CTeSP sdo adequados. 4,54 4,18 0,10
Os CTeSP facilitam a progressao dos diplomados para ciclos de 471 4,69 0,83

estudos de licenciatura na instituigao.

Os resultados da analise multivariada apontam para algumas diferengas entre os DC de IES
publicas e privadas, com estes Ultimos a expressarem uma maior concordancia relativamente
a adequacdo dos recursos humanos e materiais afetos aos CTeSP e a mostrarem uma maior

satisfacdo com o funcionamento global dos CTeSP.

No que se refere a garantia da qualidade desta oferta educativa, Rl e DC tendem a considerar
gue a mesma se encontra integrada nos processos institucionais e que existem mecanismos
regulares de monitorizacdo (Tabela 13). Acresce que ndo se observam diferencas
estatisticamente significativas entre os dois grupos em nenhuma das dimensd&es analisadas, o

gue reforca a ideia de sintonia entre DC e Rl nas perce¢ées recolhidas.

Tabela 13 — Mecanismos internos de garantia da qualidade dos CTeSP

. Média Rl | Média DC p
Questdo (1-5) (1-5) (Teste MW)

Relativamente aos mecanismos internos de garantia da qualidade
dos CTeSP, expresse o seu grau de concordancia com as seguintes
afirmagdes:

A garantia da qualidade dos CTeSP esta integrada nos

. . R 4, 4,71 ,12
processos de garantia da qualidade institucionais. 89 0

A satisfacdo c'ios es.tudante.s ern relagdo aos cursos que 4,86 4,73 0,32
frequentam é avaliada periodicamente.

A instituicdo monitoriza a taxa de empregabilidade dos

diplomados dos CTeSP. 4,50 4,39 0,56
A instituicdo monitoriza a taxa de sucesso escolar dos

estudantes dos CTeSP. 4,93 4,79 0,13
A instituicdo monitoriza a progressdo dos diplomados dos 4,68 4,68 0,08

CTeSP para ciclos de estudos de licenciatura.

A instituicdo possui mecanismos de avaliagdo da qualidade
dos CTeSP que integram a ausculta¢do da opinido de 4,00 3,86 0,52
stakeholders externos.

Os planos curriculares dos CTeSP sdo revistos periodicamente

com base nos resultados dos mecanismos de monitorizagdo 4,07 4,10 0,83
existentes.
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Ainda a este respeito, é de notar que os resultados da andlise multivariada mostram que os
DC provenientes de IES privadas tendem a concordar mais com a existéncia de mecanismos de
avaliacdo periddica da satisfacdo dos estudantes, de monitorizacdo da taxa de
empregabilidade dos diplomados, de auscultagdao da opinido dos stakeholders externos e de
revisao periddica dos planos curriculares com base nos resultados dos mecanismos de

monitorizagdo existentes.

Os mecanismos internos de garantia da qualidade dos CTeSP foram também abordados no
ambito dos diferentes grupos focais realizados, sendo possivel identificar uma clara dicotomia
entre a visdo da gestdo de topo acerca dos mecanismos institucionais existentes e a pratica
percecionada pelos diplomados. Para os Rl, os procedimentos de auscultacdo e melhoria
continua encontram-se plenamente consolidados e equiparados aos dos restantes ciclos de
estudos. Em particular, os Rl asseguram que a avaliacdo da qualidade dos CTeSP obedece ao
mesmo rigor e utiliza as mesmas plataformas e questiondrios pedagogicos aplicados a
licenciaturas, mestrados e programas doutorais, garantindo assim uma integracdo plena no

sistema interno de gestao da qualidade das instituicdes.

"basicamente os CTeSP, para efeitos do nosso sistema interno de gestdo da qualidade
sdo objeto de estudo, sdo objeto de averiguacdo com recurso a questionadrios (...) do
ponto de vista da qualidade s3o iguais as licenciaturas, mestrados e doutoramentos."

(Vice-reitor de uma Universidade Publica).

Em contrapartida, a experiéncia relatada pelos diplomados revela falhas nos procedimentos e
mecanismos de garantia da qualidade. Apesar de existirem vias formais para a exposicao de
problemas relacionados com a gestdo do curso, com a discordancia relativamente a
metodologias de avaliacdo ou com a inadequacdo do plano de estudos, aspetos reforcados por
uma das diplomadas que participou no grupo focal, a maior parte dos participantes
manifestaram um sentimento de exclusdo institucional. Em particular, os diplomados relatam
gue as suas propostas de melhoria raramente eram levadas em consideracdao, mesmo quando

o faziam de forma organizada e concertada entre todos os estudantes do CTeSP:
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"todas as vezes que eu quis passar informacdo e feedback e tentar ajudar a melhorar
as coisas, isso foi completamente ignorado." (Diplomado de curso da drea da Gestao

de um Instituto Politécnico Publico).

Este distanciamento entre a recolha do feedback estudantil e a efetiva implementacdo de
medidas pode gerar frustracdo entre estudantes e diplomados. A sensacdo de auséncia de
resposta face as suas reclamacgdes, expde uma dificuldade na aplicagdo das politicas internas
de garantia da qualidade, que muito embora possa ndo ser exclusiva dos CTeSP no contexto

das IES portuguesas, é ainda assim de assinalar:

"... e tentar mostrar que ndo concorddmos com algumas das op¢des que eles estavam
a tomar a nivel de algumas avaliacbes e do plano de estudos [...] por escrito. Mas, 13
esta, no final ndo tivemos qualquer feedback, nem vimos qualquer alteragdo."

(Diplomado de curso da area das TIC de um Instituto Politécnico Publico).

Apesar desta visdo menos positiva sobre os mecanismos internos de garantia da qualidade dos
CTeSP, o panorama positivo realcado pelos Rl e DC relativamente ao funcionamento destes
cursos encontra paralelo nas perce¢des transmitidas pelos estudantes e diplomados inquiridos
via questiondrio, os quais se encontram globalmente satisfeitos com a sua experiéncia (Tabela
14). Em particular, os inquiridos avaliam como boa (médias de resposta maiores ou iguais a
3,8) a educacao e formacgdo adquirida nos seus cursos relativamente a conhecimentos tedricos
(abrangentes e especializados), conhecimentos técnicos, aptiddes cognitivas e praticas
necessarias para conceber solug¢des criativas para problemas abstratos, capacidade de gerir e
supervisionar em contextos de trabalho, mesmo quando sujeitos a alteracGes imprevisiveis, e
de rever e desenvolver o seu desempenho e o de terceiros, o que estd em linha com os
descritores do nivel 5 (CTeSP) do Quadro Nacional de Qualificacées. De notar que
relativamente aos conhecimentos adquiridos, as percecbes dos diplomados sao
significativamente superiores as dos estudantes, o que valoriza ainda mais o contributo dos
CTeSP para a aquisicdo de conhecimentos relevantes para um bom desempenho no mercado
de trabalho ou ao nivel do prosseguimento de estudos. Esta diferenca estatisticamente
significativa entre as percecées de estudantes e diplomados é também visivel relativamente a
contribuicdo da educacdo e formacdo obtida no CTeSP para o desenvolvimento e

enriguecimento profissional, sendo mais uma vez os diplomados quem mais a valoriza. Os
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diplomados avaliam ainda, em média, como bastante adequada a relacdo entre os conteudos

programaticos abordados no CTeSP e as exigéncias do mercado de trabalho.

Finalmente, estudantes e diplomados estdo, em média, suficientemente ou bastante
satisfeitos com diferentes aspetos do seu curso, sendo de destacar os niveis de conhecimentos
e as competéncias de comunicacdo dos docentes, bem como o seu comportamento, e o do
pessoal de apoio, para com os estudantes e os conteddos das unidades curriculares. Mais uma
vez, é possivel identificar a existéncia de diferencas estatisticamente significativas entre as
respostas dos dois grupos, sendo o grupo dos diplomados o mais satisfeito. Os aspetos
considerados como menos positivos pelos estudantes ou diplomados prendem-se com a
oferta de atividades extracurriculares, a formacdo para a empregabilidade e a ligacdo com os
empregadores, resultado que merece atengao uma vez que se trata de aspetos essenciais em
cursos cujo principal objetivo é formar para a vida ativa. Aqui, é de notar que relativamente a
oferta de atividades extracurriculares, os diplomados apresentam niveis de satisfacdo

significativamente inferiores.

Tabela 14 — Percegbes dos Estudantes (E) e Diplomados (D) sobre os CTeSP frequentados

. MédiaE | Média D p
Questdo (1-5) (1-5) (Teste MW)

Como avalia a educagao e formagao adquirida no CTeSP,
relativamente aos aspetos que seguidamente se apresentam?

Conhecimentos tedricos abrangentes sobre a area do meu CTeSP 4,12 4,25 0,00
Conhecimentos tedricos especializados na area do meu CTeSP 4,11 4,20 0,01
Conhecimentos técnicos factuais na area do meu CTeSP 4,00 4,19 0,00

AplicagGes praticas para conceber solugdes criativas para

problemas abstratos 3,85 3,95 0,09
Capacidade de ger!r .e superV|5|on~ar gm cont.e3<to. de trabalho, 384 392 0,13
mesmo quando sujeitos a alteragGes imprevisiveis
Capacidade de avaliar e rever. o meu desempenho no trabalho e o 4,03 3,99 0,98
daqueles que trabalham comigo
Desenvolvimento e enriquecimento profissional 4,06 4,26 0,00
Como avalia a adequacdo entre os conteldos programaticos

LA 3,77
abordados no CTeSP e as exigéncias do mercado de trabalho?
Quao satisfeito ficou com os seguintes aspetos do seu curso?
Nivel de conhecimentos dos docentes 4,05 4,23 0,00
Competéncias de comunicacdo dos docentes 3,86 4,09 0,00
Metodologias de ensino e aprendizagem adotadas pelos docentes 3,70 3,94 0,00
Comportamento com os estudantes por parte dos docentes 3,96 4,20 0,00
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. MédiaE | MédiaD p
Questdo (1-5) (1-5) (Teste MW)

Conteudo das unidades curriculares 3,84 4,01 0,00
Infraestruturas e instalagdes 3,65 3,77 0,01
gC;)ST;:;tzrs;zto com os estudantes por parte do pessoal de 3,89 4,03 0,01
LigagcBes com os empregadores 3,55 3,53 0,92
Formagao para a empregabilidade 3,54 3,51 0,79
Medidas de protegdo e seguranca 3,84 3,91 0,29
Oferta de atividades extracurriculares 3,25 3,08 0,03

Os resultados da analise multivariada apontam para algumas diferengas estatisticamente
significativas entre as percecdes dos estudantes e diplomados, considerados em conjunto,
guando se tem em consideracdo a area CNAEF do seu CTeSP. Assim, os estudantes e
diplomados dos CTeSP da area das Tecnologias da informagao e comunica¢do tendem a avaliar
menos favoravelmente a educacdo e formacdo adquirida no CTeSP, relativamente aos
conhecimentos tedricos (abrangentes e especializados) e técnicos adquiridos, a capacidade de
gerir e supervisionar em contexto de trabalho, de avaliar e rever o desempenho no trabalho e
ao seu desenvolvimento e enriquecimento pessoal. Os estudantes e diplomados de Artes e
humanidades avaliam também menos favoravelmente a contribuicdo dos CTeSP para o
desenvolvimento de conhecimentos tedricos (abrangentes e espacializados), enquanto os
estudantes e diplomados de Engenharia, industria e construcdo consideram que os cursos que
frequentam ou frequentaram lhes proporcionaram menor capacidade de gerir e supervisionar

em contexto de trabalho e de avaliar e rever o desempenho no trabalho.

J4 os estudantes e diplomados da area da Saude e protecdo social sdo o grupo que mais
favoravelmente avalia a educacao e formac¢do adquirida no CTeSP relativamente a todos os
aspetos em analise, com excecdo dos conhecimentos tedricos abrangentes adquiridos, para o
gual ndo existem diferencas entre este e os outros grupos. Relativamente a este aspeto é o
grupo dos estudantes e diplomados de cursos de Ciéncias empresariais, administracdo e
direito que apresenta uma percecdao mais favoravel relativamente a educacdo e formacao

adquirida no CTeSP.
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Relativamente a adequacdo entre os conteudos programaticos abordados no CTeSP e as
exigéncias do mercado de trabalho, é interessante verificar que se mantém o padrdo de
respostas, com os diplomados dos cursos de Saude e protecdo social a terem uma percecao
significativamente mais positiva desta adequagao, ao contrdrio dos diplomados da area das
Tecnologias da informacdo e comunicacdo e da Engenharia, industria e construcdo, que
tendem a ter uma percegao menos positiva. Esta visdo menos positiva é também partilhada

pelos estudantes e diplomados de IES privadas, quando comparados aos de IES publicas.

Aidade apenas parece influenciar a perce¢do sobre a educagao e formagdo adquirida no CTeSP
no que se refere ao desenvolvimento e enriquecimento profissional, sendo que este é visto
mais favoravelmente pelos estudantes com 25 ou mais anos. Ja o sexo dos diplomados ou
estudantes parece nao ter efeito nas suas perce¢des sobre a educagdo e formacgao adquirida

no CTeSP.

Relativamente a satisfacdo com o CTeSP frequentado, estudantes e diplomados também
apresentam niveis de satisfacdo significativamente diferentes em funcdo da area CNAEF do
seu curso. Assim, os mais satisfeitos tendem a ser os dos cursos de Saude e protecao social,
exceto no que se refere ao comportamento com os estudantes por parte dos docentes, ao
conteldo das unidades curriculares e as infraestruturas e instala¢gdes, em que o seu grau de
satisfacdo nao é significativamente diferente dos estudantes e diplomados dos restantes
cursos. Ja os estudantes de Tecnologias da informacdo e comunicacdo e de Artes e
humanidades sdao os menos satisfeitos relativamente ao nivel de conhecimentos dos docentes
e ao conteudo das unidades curriculares. Os estudantes e diplomados de Tecnologias da
informacdao e comunicacdo aparecem ainda como os menos satisfeitos relativamente as
competéncias de comunicacdo dos docentes, as metodologias de ensino e aprendizagem
adotadas pelos docentes e a oferta de atividades extracurriculares, enquanto os da area das
Artes e humanidades sdo os menos satisfeitos no que se refere as infraestruturas e instalacdes
e os de Ciéncias empresariais, administracdao e direito tendem a estar menos satisfeitos com

as medidas de protecdo e seguranca.

Os resultados da analise multivariada mostram também que a localizacdo das instituicdes
onde foram ou estdo a ser frequentados os cursos apenas tem efeito no grau de satisfacdo de

diplomados e estudantes com as instalacdes e infraestruturas e as medidas de protecdo e
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seguranca, sendo que em ambos os casos 0s mais satisfeitos sdo os que frequentam IES no
Norte do pais. Pelo contrario, estudantes e diplomados de CTeSP oferecidos em IES do
Alentejo, Algarve, ou da Area Metropolitana de Lisboa, tendem a estar menos satisfeitos com

as instalagdes e infraestruturas.

No que se refere a idade dos estudantes e diplomados, aqueles que tém 25 ou mais tendem a
estar menos satisfeitos com a formagao para a empregabilidade, as medidas de protecdo e
seguranca e a oferta de atividades extracurriculares. Por outro lado, estdo mais satisfeitos com

as competéncias de comunicagao dos docentes.

Finalmente, é de referir que os estudantes e diplomados do sexo masculino estdo mais
satisfeitos do que os do sexo feminino relativamente ao comportamento com os estudantes
por parte dos docentes, enquanto os de IES privadas estao mais satisfeitos com as instalagdes

e infraestruturas do que os de IES publicas.

Quando analisadas as respostas abertas referentes a satisfacdo dos estudantes e diplomados
com o curso frequentado, estas dividem-se entre as posicdes de contentamento e de
descontentamento, sendo as mais frequentes (16 respostas) entre o primeiro grupo as que se
referem ao contributo dos CTeSP para o desenvolvimento profissional futuro, nomeadamente

ao nivel do prosseguimento de estudos:
"O CTeSP é um alicerce muito forte para as préximas etapas académicas." (R62)”

13 respondentes destacaram o bom relacionamento interpessoal e a disponibilidade e

dedicagdo do corpo docente e ndao docente como fatores geradores de grande satisfacao:
"Apoio constante aos alunos, no contexto pessoal para além do académico." (R81)
"Relagdo professor /aluno, entreajuda muito grande, proximidade" (R186)

Outro aspeto relevante mencionado, e que testemunha a satisfacdo com o funcionamento dos
CTeSP, diz respeito ao ambiente e a integracdo (9 respostas), tendo sido valorizado o espirito

de comunidade e a relacdo com os colegas ao longo do curso:

"Funcionamento, coordenacao e organizacdo dos departamentos e servicos do campus

(...) foi muito positivo." (R251)

"0 sentido de comunidade/coesdo/valor académico" (R258)
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Relativamente as posi¢cdes que denotam uma insatisfagdo com o funcionamento do CTeSP, a
principal traduz as debilidades curriculares (26 respostas), com os estudantes a lamentarem a

auséncia de aulas praticas suficientes e a falta de softwares vitais para a sua area profissional.
"Falta de softwares de gestdo logistica, como SAP, PRIMAVERA, etc..." (R41).

"Uma desvantagem do CTeSP: a falta de uma UC para o programa indesign, que é

essencial para a carreira de designer - exemplo: criacao de e-books" (R135).

Constata-se ainda que 8 respondentes apontaram falhas graves ao nivel da empatia e do
comportamento de alguns professores, relatando situagdes em que o estatuto de trabalhador-

estudante nao foi compreendido nem respeitado.

"Na minha ética os docentes poucas vezes se colocam nas posicées dos alunos, e o
facto destes trabalharem e estudarem ndo é bem visto, nem compreendido pelos

mesmos." (R17).

"Os professores tornaram o nosso curso um pesadelo, desde incentivarem a faltar a 2

semanas da frequéncia, até a incentivarem alunos a desistirem do curso, (...)" (R43).

Estudantes e diplomados foram também inquiridos sobre os métodos de ensino e
aprendizagem adotados nos seus cursos (Tabela 15). Os resultados obtidos apontam para
percecdes homogéneas entre os dois grupos, com exce¢do do recurso a aulas praticas, que é
significativamente mais frequente na opinido dos diplomados do que na dos estudantes. Este
resultado pode decorrer do facto dos estudantes inquiridos ndo terem ainda realizado o seu
estdgio curricular, o qual pode ter sido entendido pelos diplomados como uma componente

pratica significativa dos CTeSP.

De referir também é o recurso menos frequente a participacao em projetos de investigacao,
em atividades de empreendedorismo (i.e., semindrios envolvendo empresas, projetos de
mentoria por start-ups, visitas a empresas) ou em atividades de orienta¢do de carreira e
autoconhecimento. Se no primeiro caso esta participacdo menos frequente encontra
justificacdo nas caracteristicas da propria oferta educativa, direcionada para a formacado

profissional e insercdo no mercado de trabalho, nos dois ultimos casos seria porventura
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expectavel, pelas mesmas razées, uma maior frequéncia de utilizacdo destes métodos de

ensino e aprendizagem.

Os resultados da analise multivariada mostram que as caracteristicas dos estudantes e
diplomados tém influéncia na frequéncia com que os mesmos reportam a utilizacdo dos
diferentes métodos de ensino e aprendizagem no seu curso. Assim, e no que se refere a idade,
os estudantes e diplomados com 25 ou mais anos tendem a considerar como menos
frequentes do que os restantes grupos o recurso a aulas praticas, a atividades de aprendizagem
interdisciplinar, a atividades de empreendedorismo e a participacdo em atividades de
orientacdo de carreira e autoconhecimento. Ja o grupo com idades entre os 21 e os 24 anos
consideram menos frequente a realizacdo de atividades de empreendedorismo, enquanto

percecionam como mais frequentes as aulas tedricas.

Tabela 15 — Perce¢Ges dos Estudantes (E) e Diplomados (D) sobre a utilizacdo de diferentes
métodos de ensino e aprendizagem nos CTeSP frequentados

_ MédiaE | MédiaD p
Questdo (1-5) (1-5) (Teste MW)

Com que frequéncia os seguintes métodos de ensino e
aprendizagem fizeram parte do seu curso? Refira-se ao seu curso

no geral.
Aulas tedricas 4,25 4,34 0,10
Aulas praticas 3,88 4,11 0,00
Participagdo em projetos de investigacao 2,78 2,66 0,20
Aprendizagem baseada em projetos e/ou problemas (PBL) 3,17 3,29 0,14

Atividades de aprendizagem interdisciplinar (atividades que
combinam dois ou mais temas de estudo)

Participagdo em atividades de empreendedorismo (i.e.
Seminarios envolvendo empresas, projetos de mentoria por 2,77 2,63 0,26
start-ups, visitas a empresas)

Participagdo em atividades de orientagdo de carreira e
autoconhecimento

3,38 3,37 0,75

2,72 2,65 0,58

Relativamente ao sexo, os diplomados e estudantes do sexo masculino tendem a considerar
como mais frequente a aprendizagem baseada em projetos e/ou problemas (PBL) e menos
frequentes as aulas tedricas, quando comparadas as suas respostas com as dos estudantes e

diplomados do sexo feminino.
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Os estudantes e diplomados de IES privadas consideram como mais frequente a participacao

em projetos de investigacao e em atividades de empreendedorismo.

No que se refere a localizacdo das IES, verifica-se que os estudantes e diplomados de IES
localizadas no Alentejo tendem a considerar como mais frequentes a participagdao em projetos
de investigac¢do, a aprendizagem baseada em projetos e/ou problemas (PBL), a participacdo
em atividades de empreendedorismo e em atividades de orientacdo de carreira e
autoconhecimento. Ja os estudantes e diplomados de CTeSP oferecidos no Algarve sdo os que
consideram menos frequentes a participacdao em projetos de investigacdao e a aprendizagem
baseada em projetos e/ou problemas (PBL), enquanto os de CTeSP localizados na Area
Metropolitana de Lisboa consideram como menos frequente a participacdo em atividades de

empreendedorismo.

O tipo de curso frequentado no ensino secunddrio também determinou uma diferenca
estatisticamente significativa relativamente a frequéncia com que a participagdo em
atividades de orientacdo de carreira e autoconhecimento é percecionada, com os estudantes
e diplomados de cursos cientifico-humanisticos a considerarem como menos frequente o

recurso a este método de ensino e aprendizagem.

Finalmente, a area CNAEF dos cursos frequentados pelos estudantes e diplomados também
determina diferencas significativas nas suas perce¢des sobre a frequéncia do recurso a todos
os métodos de ensino e aprendizagem em andlise. No entanto, ndo foi possivel identificar um

padrao relativamente as areas que respondem mais e menos positivamente.

Ainda no ambito da anadlise sobre o funcionamento dos CTeSP, foi perguntado aos Rl e DC qual
a relevancia de diferentes aspetos para a decisdo de encerrar um CTeSP. A Tabela 16
sistematiza os resultados obtidos, sendo evidente que todos os motivos apresentados sdo
considerados como moderadamente ou bastante relevantes para esta decisdo, sem diferengas
significativas entre Rl e DC. No entanto, é possivel destacar como o motivo mais relevante para
o eventual encerramento de um CTeSP o numero insuficiente de estudantes inscritos, seguido,

a alguma distancia, pela reduzida empregabilidade dos diplomados.
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Neste ambito os resultados da andlise multivariada apenas permitem identificar uma diferenca
entre os DC de IES privadas e publicas para o motivo relacionado com a falta de envolvimento

das organizacbes da regido, considerado mais relevante para os DC de |ES privadas.

Tabela 16 — Relevancia de diferentes motivos para o encerramento de CTeSP

. Média RI Média DC p
Questdo (1-5) (1-5) (Teste MW)

Qual a relevancia dos seguintes aspetos na decisdo de
encerramento de um CTeSP na sua IES?

O numero de inscritos ser insuficiente 4,61 4,48 0,36
A dificuldade em assegurar docentes com o perfil adequado 3,00 2,96 0,83
necessdades 4o mercado e trabolho regone 350 | 320 030
A falta de envolvimento das organizagdes da regido 2,82 2,83 0,98
A reduzida empregabilidade dos diplomados 3,50 3,29 0,55
Intengdo de substituir o curso por uma nova oferta formativa 3,64 3,29 0,11

3.3.4 Funcionamento dos estagios

Uma das caracteristicas mais relevantes dos CTeSP é a existéncia de uma unidade curricular de
estagio, correspondente a 30 ECTS, que permite fazer a ponte entre a aprendizagem
proporcionada nas aulas mais formais e a atividade profissional futura dos diplomados,
contribuindo para garantir o alcancar dos conhecimentos, aptiddes e atitudes pretendidos
para este nivel de educagdo e formagao. Embora uma andlise mais aprofundada sobre o
funcionamento dos estagios seja apresentada nas seccOes 3.4 e 3.5 deste relatdrio,
nomeadamente no que se refere ao seu papel no alinhamento estratégico e adequacao
regional da oferta de CTeSP e no seu contributo para os resultados académicos e profissionais
dos estudantes e diplomados destes cursos, cabe aqui referir que globalmente as respostas
dadas ao questiondrio apontam para um funcionamento dos estdgios que é percecionado
positivamente por diplomados’ (Tabela 17). Estes que avaliam favoravelmente a sua
preparacdo para esta componente, quer no que respeita a adequacdo dos conhecimentos
técnico-cientificos (4,00), quer, de forma ainda mais positiva, as competéncias sociais e

comportamentais (4,14). Também os varios aspetos da experiéncia de estagio recolhem

7 A andlise que se segue incide apenas sobre os diplomados, uma vez que estes ja concluiram o estagio.

96



avaliacbes globalmente elevadas, destacando-se a utilidade do estagio para a aquisicdo de
conhecimentos (4,20), a utilidade do contributo do estagidrio para a organiza¢do (4,17) e a
apreciacdo global da experiéncia de estagio (4,16). As dimensdes menos valorizadas, embora
ainda com avaliagcdo positiva nesta componente quantitativa do estudo, estdo associadas a
interacdo entre a IES e a organizacdo (3,76) e a qualidade do envolvimento do orientador da
IES (3,91), o que sugere que existe uma margem de melhoria na articulagdo e no

acompanhamento institucional dos estagios.

Os resultados da analise multivariada tendem a mostrar que os diplomados da area da Saude
e protecdo social avaliam mais positivamente a componente de estagio dos seus cursos,
nomeadamente no que diz respeito a adequacdo dos seus conhecimentos técnico-cientificos
e das suas competéncias sociais e comportamentais, a utilidade do estagio para a aquisicao de
conhecimentos e a interacdo entre a IES e a organizacdao onde é realizado o estdagio. Ja os
diplomados dos cursos da area das Tecnologias da informagdo e comunicagdo, surgem como
os que avaliam menos positivamente a adequacdo dos seus conhecimentos técnico-cientificos
e das suas competéncias sociais e comportamentais para a realizagdo do estdgio, bem como a
qgualidade do envolvimento quer do orientador da IES, quer do da organizacdo onde foi
realizado o estdgio. Relativamente a utilidade do estagio para a aquisi¢cao de conhecimentos é
ainda de destacar uma avaliagdo mais positiva por parte dos diplomados da area da
Agricultura, silvicultura, pescas e veterindria. Acresce ainda que os diplomados do sexo
masculino tendem a avaliar menos favoravelmente a utilidade do seu contributo durante o

estdgio para a organizacdo, quando comparados com os do sexo feminino.

Tabela 17 — Perce¢bes dos diplomados sobre o funcionamento do estagio

Média
(1-5)

Como avalia os seguintes aspetos relativos a sua preparagao para o estagio?
Adequacado dos seus conhecimentos técnico-cientificos 4,00
Adequacado das suas competéncias sociais e comportamentais 4,14

Como avalia os seguintes aspetos do seu estagio?

Utilidade do estagio para a aquisicdo de conhecimentos 4,20
Utilidade do seu contributo durante o estagio para a organizagédo 4,17
Qualidade do envolvimento do orientador da instituicdo de ensino superior 3,91
Qualidade do envolvimento do orientador de estagio na organizagdo 3,97
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Média
(1-5)

Interagdo entre a instituicdo de ensino superior e a organizagdo 3,76

A experiéncia no estagio como um todo 4,16

Apesar do panorama globalmente positivo que resultou da analise das respostas as perguntas
fechadas dadas pelos diplomados no inquérito, quer as respostas dadas a questdo aberta
sobre o funcionamento dos estagios neste mesmo instrumento?, quer os dados recolhidos no
grupo focal realizado com estes atores, mostram que subsistem algumas dificuldades a este
nivel, nomeadamente relacionadas com aquilo que designam como uma ‘desvirtuagao’ das
funcGes do estagidrio. Em particular, os diplomados entrevistados nos grupos focais e 40 dos
321 diplomados que responderam a pergunta aberta referem que a vivéncia do estagio se
traduziu demasiadas vezes num cendrio de subaproveitamento de recursos e falhas de
acompanhamento. Estes profissionais descrevem a integracdo nas organiza¢gdes como um
processo que &, por vezes, desprovido de rigor formativo, no qual o estagiario é absorvido para
colmatar necessidades indiferenciadas ou desempenhar rotinas estritamente administrativas

e repetitivas, distantes do seu plano curricular:

"Daquilo que eu tenho visto e da minha experiéncia é dificil. Eu acho que o estagiario
guando chega é um bocadinho... vai fazer arquivo, vai fazer aquilo que os outros nao
gostam tanto ou aquilo que estad hd mais tempo para fazer porque ndo ha tempo para
fazer. Mas nunca sao coisas de responsabilidade, nem efetivamente coisas que tenham
a ver com o curso" (Diplomado de curso da area das TIC de um Instituto Politécnico

Publico).

"Em contexto de estagio ndo me foram dadas oportunidades de desenvolver e/ou
aplicar os conhecimentos adquiridos. Os trabalhos de estagio sdao aqueles que ninguém
na organizacao quer fazer e aproveitam a 'mao de obra barata' dos estagiarios para o

efeito." (R146).

8 Na questdo aberta relativa ao estégio, a pergunta “Indique outros aspetos relevantes sobre a forma como
correu o seu estagio” obteve 321 respostas.

98



Os diplomados relatam também uma desilusdo técnico-cientifica quando os projetos
desenvolvidos ndo correspondem ao perfil de especializagao lecionado. Por exemplo, um dos
diplomados relatou que durante o estdgio executou tarefas generalistas de programacao

guando o ciclo de estudos era focado na especialidade de videojogos:

"o estdgio em si ndo era bem focado em videojogos, ou seja, ndo era especifico de
videojogos. [...] nds ndo fizemos um videojogo, nds fizemos uma aplicacdo" (Diplomado

de curso da drea das TIC de um Instituto Politécnico Publico).

Por outro lado, surge também de forma vincada a percecao de abandono institucional, referida

por 45 diplomados na resposta a questdo aberta sobre os estagios:

"Zero interacdo com o orientador docente da instituicdo superior. Nenhuma visita ao
local de estadgio e a comunicacdo foi exclusivamente remota, o que limitou o

acompanhamento e o apoio ao estudante." (R34).
"Resumo numa palavra. Abandonados." (R227).

Também relativamente ao processo de coordenacdo dos estagios, incluindo a alocacdo dos
mesmos aos estudantes, surgem testemunhos sobre a auséncia de suporte institucional na
procura de entidades de acolhimento adequadas ao curso e as condicOes de cada estudantes,
impondo em alguns casos desloca¢des didrias longas até ao local de estagio, o que pode estar

associado a falta de entidades parceiras na regiao do curso:

"N3o conseguiram arranjar estagio profissional. Tive que ser eu a auto-propor, o que

acabou por me prejudicar." (R136).

"Pedi ajuda para procurar estagio, para poder acabar o Ultimo semestre, mas ainda nao

tive uma resposta da minha diretora de curso (2 semanas de espera)" (R187).

"simplesmente chegou um dia e ele disse, olha, vocés ficam aqui, vocés ficam ali, e eu
acabei por ficar no estagio [...] eu sou aqui de XXX e todos os dias eu tinha que ir para
YYY, que é em ZZZ. Ou seja, eu s6 em transportes... eu tinha que acordar todos os dias
as 5:30 da manha para estar 13 as 8 e depois sé chegava a casa outra vez as 7h. E foi
isto durante 5 meses". (Diplomado de curso da area das TIC de um Instituto Politécnico

Publico).
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Este panorama de algum desalinhamento organizacional que emerge dos dados qualitativos
recolhidos é, apesar de tudo, contrabalangado por perce¢des mais positivas sobre os estagios,
sobretudo quando a proatividade e a agéncia dos estudantes permitiram mitigar as
deficiéncias do sistema. Recusando uma postura passiva perante a atribuicdo de tarefas
genéricas pelas entidades acolhedoras, alguns estudantes negociaram diretamente a sua
alocagdo, ‘exigindo’ a execu¢do de fung¢des rigorosamente alinhadas com o seu dominio

académico especifico:

"[disseram-nos] precisamos que vocés organizem o torneio de futebol. Sim, podemos,
nao ha problema nenhum, obviamente, mas nés gostavamos mesmo de trabalhar com
a parte da canoagem que existe em XXX, porque sabemos que existe também com a
parte da Escalada [...] e no que diz respeito a YYY, fomos atendidos nesse sentido"

(Diplomada de curso da area de Servigos de um Instituto Politécnico Publico).

Importa ainda salientar que o estagio, em determinados casos, assumiu-se como um
mecanismo estratégico direto para o prosseguimento de estudos. O relato de uma das
diplomadas evidencia que alguns colegas instrumentalizaram este periodo de insercao
profissional, direcionando a escolha das entidades de acolhimento e dos projetos ndo apenas
para o que estavam a estudar, mas sobretudo para prepararem a sua futura transigdo para o
grau académico seguinte dentro da mesma area. Esta dindmica demonstra uma profunda
interdependéncia entre a aquisicdo de experiéncia no terreno e o planeamento da
continuidade académica, cenario no qual o estagio funciona como uma ponte antecipada e

intencional para a licenciatura:

"... 0s meus colegas pensaram muito no estagio como uma forma de seguir depois para
a licenciatura; mais do que propriamente naquilo que estavam a fazer no momento."

(Diplomado de curso da area das TIC de um Instituto Politécnico Publico).

Noutros casos, porém, o estagio foi o mecanismo seguro para o primeiro emprego,
assegurando a transicdo para o mercado de trabalho: 35 diplomados referiram na resposta a
pergunta aberta do inquérito que a sua integracdo no local de estagio tinha sido muito boa,
traduzida inclusivamente em ofertas de contratacdo — "Correu tdo bem que é o meu atual local

de trabalho. Fiquei a trabalhar logo apds terminar o CTeSP." (R74). O estagio foi ainda
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considerado por 60 diplomados como fundamental para consolidar os conhecimentos tedricos
adquiridos durante o curso e aplica-los na prdtica: "Foi um estdgio extremamente
enriqguecedor na medida em que somos colocados a prova e enfrentamos a realidade do

trabalho." (R139).

Face a todos os resultados obtidos, é possivel concluir que os estagios sdo uma componente
essencial dos CTeSP, globalmente bem avaliada pela grande maioria dos diplomados

inquiridos, pese embora substituam aspetos em que podem e devem ser melhorados.
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3.4. Alinhamento estratégico e adequacgao regional da oferta

Enquanto oferta de ensino superior de natureza profissionalizante e de curta duracado, os
CTeSP foram concebidos para responder as necessidades de qualificacdo das economias
regionais e reforcar a articulacdo entre as IES, os territérios e o mercado de trabalho. Todavia,
a avaliacdo do seu alinhamento estratégico coloca desafios analiticos importantes, uma vez
gue o conceito de alinhamento pode assumir diferentes significados. Em primeiro lugar, pode
referir-se a distribuicdo territorial e setorial da oferta, permitindo compreender de que forma
esta acompanha as caracteristicas econémicas das diferentes regides. Em segundo lugar, pode
traduzir-se no alinhamento formal dos cursos com as prioridades definidas nas Estratégias
Regionais de Especializacdo Inteligente (EREI). Finalmente, pode refletir-se na capacidade dos
CTeSP responderem as necessidades efetivas dos territérios, através da participacdo dos
diferentes atores regionais, da articulacdo com os empregadores e da adequacgao da oferta as

dinamicas locais de qualificacdo.

Estas dimensGes ndo sdao necessariamente coincidentes. Um curso pode apresentar elevado
alinhamento formal com as prioridades estratégicas regionais sem que isso se traduza numa
resposta efetiva as necessidades do territdrio. Inversamente, cursos menos alinhados com os
instrumentos de planeamento podem revelar uma forte adequacao as necessidades concretas

das organizacGes e dos mercados de trabalho locais.

Para analisar estas diferentes dimensdes, esta sec¢do articula evidéncia proveniente de dados
administrativos, da andlise documental, dos inquéritos realizados a responsaveis institucionais
(RI), diretores de curso (DC), entidades parceiras (EP), estudantes (E) e diplomados (D), bem
como da informacdo qualitativa recolhida através dos grupos focais e das respostas abertas
aos inquéritos. A andlise organiza-se em cinco subsec¢des. A primeira caracteriza a distribuicdo
territorial e setorial da oferta. A segunda examina o seu alinhamento formal com as
prioridades estratégicas regionais. A terceira analisa o papel do alinhamento regional nas
motivacdes subjacentes a criacdo e ao encerramento dos cursos. A quarta centra-se nos
mecanismos de governanca territorial e na participacdo das entidades parceiras na construcdo
e funcionamento da oferta. Por fim, a quinta analisa a adequacao regional dos CTeSP a partir

das perspetivas das IES, das entidades parceiras, dos estudantes e dos diplomados.
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3.4.1 Distribuicdo territorial e setorial da oferta

A analise do alinhamento estratégico dos CTeSP comeca pela caracterizacdo da sua distribuicdo
territorial e setorial. Embora esta dimensdao ndo permita, por si s6, aferir o grau de
alinhamento estratégico da oferta, constitui um primeiro indicador da sua adequacgdo regional,
permitindo compreender a forma como os CTeSP se distribuem pelo territério nacional, os
principais padrdes de especializagdao observados e, desse modo, contextualizar os resultados

apresentados nas subsecgbes seguintes.

Conforme evidenciado na Figura 33, o Norte assume uma posi¢ao claramente dominante em
termos de oferta e procura, concentrando aproximadamente dois quintos das vagas e dos
inscritos pela primeira vez no primeiro ano. O Centro e a Area Metropolitana de Lisboa surgem
em seguida, enquanto o Alentejo, o Algarve e as Regides Auténomas apresentam volumes de
oferta e procura mais reduzidos. Esta distribuicdo acompanha, em certa medida, a geografia
institucional do ensino superior portugués e a distribuicdo da populagcdo pelo territdrio

nacional.

Figura 33 — Distribuicdo regional (NUTS II) das vagas e inscritos 1A1V em CTeSP, 2024/25
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Algarve  Madeira Algarve Madeira Agores
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A analise dos valores absolutos deve, contudo, ser complementada pela importancia relativa
dos CTeSP em cada regidao (Figura 34). Ai o Alentejo regista a maior proporgao de inscritos em
CTeSP no conjunto do ciclo inicial do ensino superior (24%), enquanto os Acores e a Area

Metropolitana de Lisboa apresentam apenas 7%.

Figura 34 — Reparti¢ao de inscritos 1A1V no ciclo inicial do ES nas institui¢des de cada regido,

2024/25
Norte
Centro
A.M. Lisboa
Alentejo
Algarve 88% 12%
Madeira 81% 19%
Acores

Total 87% 13%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Lic. / M.I. m CTeSP

A analise a escala NUTS Il (Figura 35) reforca esta leitura ao evidenciar diferencas significativas
entre sub-regides. Algumas apresentam niveis particularmente elevados de participacdo em
CTeSP quando considerados os efetivos populacionais em idade potencial de acesso ao ensino
superior, sugerindo uma forte implantacdo desta modalidade em territérios de menor

dimensdo populacional e menor densidade institucional.
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Figura 35 — Inscritos 1A1V em CTeSP nas instituicdes de cada regido NUTS Il (por 100
habitantes com 18 anos de idade), 2024/25
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Esta dimensao territorial emerge igualmente de forma clara nos grupos focais. Os participantes
associam os CTeSP a fixacao de jovens e a qualificacdo dos territdrios, reconhecendo, contudo,
gue esse contributo depende da existéncia de oportunidades de emprego qualificadas, de
organizagOes capazes de acolher estagios e de ecossistemas econdmicos suficientemente
dinamicos para absorver os diplomados. Esta limitagdo assume particular importancia dada a
forte componente pratica dos CTeSP, cuja concretizacdo depende da disponibilidade de
entidades parceiras capazes de proporcionar experiéncias de aprendizagem relevantes, no
ambito dos estagios obrigatérios deste modelo formativo. Em territdrios de menor densidade
econdmica, esta condicdo nem sempre se encontra plenamente assegurada, criando desafios
adicionais a operacionalizacdo dos cursos e a concretizacdo dos seus objetivos de

desenvolvimento regional. Como referiu um diretor de curso:
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"Um dos principais constrangimentos prende-se com a dificuldade em garantir, de
forma regular, locais de estagio adequados, sobretudo em territérios de baixa
densidade, onde o numero de instituicdes é limitado e muitas ja se encontram

sobrecarregadas com acolhimento de estagiarios de outros ciclos de formagao." (R13)

A distribuicdo setorial dos estudantes inscritos pela primeira vez no primeiro ano constitui um
bom indicador dos padrées de especializagdo regional dos CTeSP, refletindo a interagdo entre
a oferta disponibilizada pelas instituicbes e a procura efetivamente observada em cada
territério (Figura 36). E evidente a existéncia de padrdes de especializagdo diferenciados entre
regides, como algumas areas de educacdo e formacgdo (ex.: Tecnologias da informacdo e
comunicacdo (TIC) e Ciéncias empresariais, administracdo e direito) a apresentarem uma
expressao significativa em praticamente todo o territério nacional, refletindo a sua relevancia
para multiplos setores econdmicos, enquanto outras assumem maior expressao em regides
especificas, sugerindo uma adaptacao da oferta as caracteristicas dos respetivos sistemas

produtivos.

Figura 36 — Reparticdo de inscritos 1A1V em CTeSP por area CNAEF em cada regido, 2024/25

Norte 9% 24% 3% 20% 16% 2% 12% 11%
Centro 11% 16% 3% 19% 24% 7% 10% 10%
A.M.
. 9% 17% 3% 29% 10% 9% 22%
Lisboa
Alentejo  FEFA%EYA 27% 4% 20% 14% 14% 14%
Algarve 18% 23% 25% 23% 5% 6%
Madeira 25% 27% 10% 38%
Agores 69% 31%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W01 - Educagdo M 02 - Artes e humanidades
M 03 - Ciéncias sociais, jornalismo e informacgao M 04 - Ciéncias empresariais, administragdo e direito
W 05 - Ciéncias naturais, matematica e estatistica M 06 - Tecnologias da informagdo e comunicagdo
W 07 - Engenharia, industrias e construgao W 08 - Agricultura, silvicultura, pescas e veterinaria
MW 09 - Saude e protegdo social M 10 - Servigos
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Os grupos focais revelam, contudo, que esta correspondéncia sectorial ndo é necessariamente
o resultado de uma planificagao estratégica deliberada: em muitos casos, é o produto da légica
de financiamento que canaliza a oferta para as areas definidas pelas EREl, como admitem os

préprios responsaveis institucionais:

"A nossa oferta formativa de CTeSP tem de estar alinhada com a estratégia regional de
especializagdo inteligente. E, portanto, ha areas em que nds temos mais interesse, até

por via do financiamento." (Vice-reitor de uma Universidade Publica)

A correspondéncia setorial pode também surgir em resposta as solicitagcdes de organizacdes
locais, sem que exista uma concertacao deliberada com os objetivos estratégicos do territorio.
Os proéprios diretores de curso reconhecem esta dessincronizacdo entre as orientagoes

estratégicas formais e o trabalho efetivo com os parceiros regionais:

"Isso vem reforgar aquilo que eu tinha dito antes: uma certa dessincronizagao entre o
que sdo estratégias ou linhas orientadoras de cima para baixo e aquilo que é o nosso
trabalho horizontal com parceiros da regido." (Diretor de curso de um Instituto

Politécnico Publico)

Esta percecdo é igualmente partilhada por algumas entidades parceiras, que identificam
desfasamentos entre a oferta disponivel e as necessidades do tecido produtivo local. Assim,
embora a distribuicdo territorial e setorial revele padrdes consistentes com as caracteristicas
econdmicas de diferentes regides, estes ndo resultam necessariamente de processos de
concertacao estratégica. Constituem, antes, um primeiro indicador da adequacao territorial
da oferta, cuja relacdo com o alinhamento formal e com a resposta efetiva as necessidades

dos territérios sera aprofundada nas secg¢des seguintes.

3.4.2 Alinhamento formal da oferta com as Estratégias Regionais de Especializagao
Inteligente

A anadlise da distribuicdo territorial e setorial da oferta permite identificar padrées de
especializacdo potencialmente consistentes com as caracteristicas econdmicas dos diferentes
territorios. Contudo, a existéncia dessas correspondéncias ndo constitui evidéncia suficiente

de alinhamento com as estratégias de desenvolvimento regional.
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Com o objetivo de avaliar esta dimensdao de forma mais rigorosa, e conforme explicado na
subseccdo 2.3.1., foi realizada uma analise documental que cruzou a designac¢do do curso, 0s
objetivos formativos, o perfil profissional dos diplomados e a area de educacdo e formacao
(CNAEF), com as prioridades estratégicas e as medidas de implementagao previstas nas EREI
de cada regidao NUTS Il em que o curso é oferecido. Como vimos na metodologia, a cada curso
foi atribuida uma pontuagdo numa escala de trés niveis: 1, quando ndo se identifica
alinhamento com as prioridades das EREI; 3, quando existe alinhamento com as prioridades
estratégicas definidas nas EREIl, mas ndo com as medidas de implementagdo previstas; e 5,
guando existe alinhamento simultdneo com as prioridades estratégicas e com as medidas de

implementagao.

A analise incidiu exclusivamente sobre as EREIl, ndo abrangendo uma avaliacdo especifica do
alinhamento com a Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente (ENEI). Esta opcdo
decorre da natureza territorial dos CTeSP, concebidos para responder as necessidades de
qualificacdo e desenvolvimento dos diferentes contextos regionais. Neste sentido, considerou-
se que as EREI constituem o referencial mais adequado para avaliar o alinhamento formal da
oferta, uma vez que operacionalizam as prioridades de especializacdo inteligente a escala
regional e apresentam um nivel de especificidade diretamente aplicavel a concecdao e
financiamento dos cursos, ao contrario da ENEI, que estabelece um enquadramento

estratégico de ambito nacional.

Importa ainda sublinhar que esta analise avalia exclusivamente o alinhamento formal da oferta
com os instrumentos de planeamento regional. Ndo permite, por si sé, aferir a adequacao
efetiva dos cursos as necessidades dos territdrios, dos empregadores ou do mercado de

trabalho, dimensdes analisadas nas sec¢des seguintes.

Os resultados desta analise, apresentados na Tabela 18, revelam um nivel globalmente elevado
de alinhamento formal entre a oferta CTeSP e as prioridades estratégicas regionais.
Considerando o conjunto dos 623 cursos analisados, os valores médios de alinhamento
situam-se claramente acima do ponto médio da escala em todas as regides, sugerindo que a
oferta tende a corresponder, pelo menos em termos de orientacdo estratégica, as prioridades

definidas nas EREI.
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Tabela 18 — Grau de alinhamento dos CTeSP com as EREI, por NUTS I

Cursos totalmente
Regido Curs Alinhamento médio .
-_ alinhados (%)

os

Norte 235 4,59 89,8%
Centro 163 4,61 90,3%
Area Metropolitana de Lisboa 134 2,90 47,6%
Alentejo 61 4,29 82,3%
Algarve 15 4,47 86,7%
Regido Autonoma dos Agores 2 5,00 100,0%
Regido Autonoma da Madeira 13 4,69 92,3%

A andlise regional evidencia, contudo, diferencgas assinaldveis. A Regido Autdnoma dos Acgores
apresenta o valor médio mais elevado (5,00) e a totalidade dos cursos alinhados (100%),
embora a reduzida dimensao da oferta (2 cursos) limite a robustez da comparacgdo. Entre as
regidoes com maior expressao da oferta destacam-se a Regido Auténoma da Madeira (4,69;
92,3% dos cursos alinhados), o Centro (4,61; 90,3%) e o Norte (4,59; 89,8%). O Algarve (4,47,
86,7%) e o Alentejo (4,29; 82,3%) apresentam igualmente niveis elevados de alinhamento

formal.

A principal excecdo corresponde a Area Metropolitana de Lisboa, cujo alinhamento médio
(2,90) e proporgao de cursos com alinhamento maximo (47,6%) se situam claramente abaixo
dos restantes territdrios. Este resultado deve, contudo, ser interpretado com prudéncia. Pode
refletir a natureza mais transversal da ERE| desta regido, menos orientada para especializa¢des
setoriais claramente delimitadas do que as restantes estratégias regionais, bem como a forte
concentracdo da oferta em areas de servicos e competéncias digitais, de aplicacdo transversal
a diferentes setores econémicos. No entanto, podera ainda estar relacionado com o facto de,
ao contrario das regides de convergéncia e do Algarve, a oferta de CTeSP na Area
Metropolitana de Lisboa ndo beneficiar do mesmo enquadramento de financiamento
europeu, no qual o alinhamento com as EREI constitui um critério de elegibilidade dos cursos

apoiados.

No que respeita a natureza institucional das IES, observa-se um alinhamento médio superior
no subsector publico (4,26) relativamente ao privado (3,91). Esta diferenca reflete-se

igualmente na proporcao de cursos que atingem o alinhamento mdximo com as EREI, que é
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de 82,0% nas instituicdes publicas, face a 72,4% nas instituicdes privadas. Este resultado
poderd estar relacionado, entre outros fatores, com o maior recurso das IES publicas aos
programas operacionais regionais para financiamento de parte da oferta de CTeSP. Importa,
contudo, salientar que a exigéncia de alinhamento com as EREI se aplica apenas aos cursos
financiados por fundos europeus, coexistindo com financiamento nacional assegurado através
do Orgamento do Estado. Assim, o alinhamento com as EREI ndo constitui, por si s6, uma
condigao geral para a criagao ou funcionamento dos CTeSP, devendo as diferengas observadas
ser interpretadas também a luz de outros fatores institucionais e estratégicos que influenciam

a definicao da oferta.

A andlise por drea CNAEF (Tabela 19) revela um padrdao analiticamente coerente: o
alinhamento formal com as EREI varia substancialmente em fung¢ao da natureza das dreas de
formacdo, com as areas de maior especificidade territorial a apresentar os alinhamentos mais

elevados e as areas de cardcter mais transversal a registar os valores mais baixos.

As areas de Agricultura, Silvicultura, Pescas e Ciéncias Veterindrias e de Ciéncias Sociais,
Jornalismo e Informacdo apresentam o alinhamento mais elevado (5,00), sendo as Unicas em
gue todos os cursos atingem o alinhamento maximo. No primeiro caso, este resultado é
consistente com a presenca de dominios como a agroindustria, a viticultura, a agropecuaria e
a economia verde entre as prioridades das EREl de varias regides, o que facilita o
estabelecimento de correspondéncias diretas entre os perfis profissionais dos CTeSP e as
prioridades estratégicas regionais. No segundo caso, apesar do reduzido niumero de cursos (4),
os perfis profissionais analisados apresentam correspondéncia direta com prioridades

especificas identificadas nas estratégias regionais.

Tabela 19 — Grau de alinhamento dos CTeSP com as EREI, por area CNAEF

Cursos totalmente
Cursos Alinhamento médio .
alinhados (%)

01 - Educagao 3,00 50,0%
02 - Artes e Humanidades 56 4,86 96,4%
03 - Ciéncias Sociais, Jornalismo e

~ 4 5,00 100,0%
Informacao

04 - Ciéncias Empresariais,

121 9
Administracdo e Direito 3,55 63,6%
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Cursos Alinhamento médio (B U E i
alinhados (%)

05 - Ciéncias Naturais, Matematica e

4,4 85,0%
Estatistica
06 - Tecnologias da Informacao e
L 100 4,40 85,0%
Comunicagao
07 - Engenharia, Industrias
~ 106 4,51 87,7%
Transformadoras e Construgao
08 — Agricultura, Silvicultura, Pescas e
A s 31 5,00 100,0%
Ciéncias Veterinarias
09 - Saude e Protecgdo Social 60 3,93 73,3%
10 - Servigos 123 3,86 71,5%

As Artes e Humanidades registam igualmente um nivel muito elevado de alinhamento (4,86;
96,4% dos cursos alinhados), resultado que se explica pela presenca recorrente das industrias
culturais e criativas entre os dominios de especializacdo inteligente de varias regiées. Também
as areas de Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcdo (4,51; 87,7%), Tecnologias
da Informacdo e Comunicacdo (4,40; 85,0%) e Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica
(4,40; 85,0%) apresentam niveis elevados de alinhamento, coerentes com o papel central que

estas dreas assumem nas estratégias regionais de inovacdo e competitividade.

As areas de Saude e Protecdo Social (3,93; 73,3%) e de Servicos (3,86; 71,5%) ocupam posicoes
intermédias, refletindo a natureza mais transversal destas formacdes e a menor frequéncia

com que sao identificadas como prioridades especificas nas EREI.

Os niveis de alinhamento mais reduzidos observam-se nas areas de Ciéncias Empresariais,
Administracdo e Direito (3,55; 63,6%) e da Educacdo (3,00; 50,0%). No primeiro caso, trata-se
de uma das areas com maior nimero de cursos (121), integrando formacdes como Gestao,
Contabilidade ou Administracdo, frequentemente associadas a necessidades transversais das
organiza¢des e menos diretamente relacionadas com dominios de especializagdo regional. A
area da Educacdo, embora represente apenas dois cursos, evidencia igualmente uma reduzida
correspondéncia com as prioridades especificas das EREI, confirmando o padrdo: as areas de
caracter universal tém menor ancoragem nas estratégias de especializacdo inteligente

regionalmente definidas.
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Em sintese, os resultados evidenciam um elevado grau de alinhamento formal entre a oferta
de CTeSP e as prioridades estratégicas definidas nas EREl. Quando essa correspondéncia existe,
tende a abranger simultaneamente as prioridades estratégicas e as respetivas medidas de
implementacdo, refletindo uma articulagdo documental consistente com os instrumentos
regionais de planeamento. O alinhamento formal revela-se particularmente elevado nas
regides Norte, Centro, Madeira e Agores e nas areas CNAEF mais diretamente associadas a
processos de especializacdo territorial, enquanto a Area Metropolitana de Lisboa e algumas
areas de formagdo de cardcter mais transversal apresentam niveis de correspondéncia
inferiores, com menor ancoragem nas prioridades de especializa¢do inteligente definidas para
os territérios. Importa, contudo, interpretar estes resultados com muita prudéncia. A analise
realizada incide exclusivamente sobre a correspondéncia documental entre os cursos e as EREI,
ndo permitindo concluir, por si s6, que a oferta responde efetivamente as necessidades dos
territérios, dos empregadores ou do mercado de trabalho. A adequacdo regional depende
sobretudo dos processos de concecdo e atualizacao dos cursos, da participacdo dos diferentes
atores territoriais e da capacidade de a oferta responder as dinamicas econdmicas e sociais de

cada contexto, dimensdes analisadas nas secgdes seguintes.

3.4.3 Motivagdes para a criagiao e encerramento dos CTeSP

A distribuicdo territorial e setorial da oferta de CTeSP resulta de um conjunto de fatores que
influenciam a criacdao, aprovacao e encerramento dos cursos. Embora o enquadramento
politico associado as estratégias de especializacdo inteligente e ao desenvolvimento regional
tenha contribuido para a expansdo desta modalidade formativa, os resultados do estudo
sugerem que a configuracao da oferta ndao pode ser explicada exclusivamente por referenciais
estratégicos ou pelas necessidades dos mercados de trabalho regionais. A criacdo dos cursos
resulta da conjugacdo de diferentes racionalidades, envolvendo objetivos de desenvolvimento
territorial, estratégias institucionais, oportunidades de financiamento, procura estudantil e

necessidades especificas das organizacdes e dos setores econdmicos.
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Fatores que influenciam a criacdo dos cursos

Conforme referido na subsec¢do 3.3.1 do relatério, os resultados dos inquéritos aos Rl e DC
revelam que a criacdo dos CTeSP é influenciada por um conjunto relativamente amplo de

fatores, embora com diferentes niveis de importancia (Tabela 10).

A resposta a necessidades do mercado de trabalho é a motivacdo mais consensual entre Rl e
DC, com médias muito elevadas e praticamente idénticas (RI: 4,74; DC: 4,69). A resposta a
necessidades reportadas por empregadores especificos reforca esta orientacdo (RI: 4,52; DC:
4,23), embora sem diferenca estatisticamente significativa entre os dois grupos. Estes
resultados sugerem que, no plano declarativo, os CTeSP sdao concebidos como uma oferta
fortemente orientada para a empregabilidade e para necessidades reconhecidas no tecido
econdmico regional. Esta orientacdo encontra-se alinhada com a prépria natureza dos CTeSP
enquanto formacoes de caracter profissionalizante, concebidas para facilitar a transicdo para
o mercado de trabalho e responder a necessidades especificas de qualificacdo. A evidéncia
gualitativa recolhida nos grupos focais reforca esta interpretacdo. Em vdrios casos, os
participantes referem que a iniciativa para a criagdo de determinados cursos teve origem em
solicitacGes explicitas de organizacdes que enfrentavam dificuldades de recrutamento ou

necessidades permanentes de qualificagao de recursos humanos.

"A oferta tem em alguns momentos motivacdes empresariais. [...] A empresa tem uma
determinada dimensao, e tem necessidade continuada gerada de formacdo, portanto,

temos esta motivacdo." (Vice-reitor de uma Universidade Publica).

Todavia, os resultados sugerem que a relacdo entre necessidades organizacionais e criacdo de
cursos é mais complexa do que uma simples resposta direta a procura de qualificagdes. Este
alinhamento com o mercado é definido sobretudo a partir de necessidades percecionadas ou
reportadas, nao necessariamente a partir de diagndsticos regionais sistematicos e
compardveis entre instituicdes. E, em muitos casos, as necessidades identificadas pelas
organiza¢des constituem apenas um dos elementos considerados pelas IES, coexistindo com
outras preocupacdes relacionadas com a sustentabilidade da oferta e com os objetivos

estratégicos das proprias instituicoes.
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Esta orientacdo para o mercado coexiste efetivamente com uma ldgica institucional muito
clara. Como referido na subsecg¢do 3.3.1 deste relatdrio (Tabela 10), a procura potencial por
parte dos estudantes é a motivacdo mais valorizada pelos Rl (4,81) e também muito relevante
para os DC (4,38), constituindo uma das diferencas estatisticamente significativas entre grupos
(p < 0,01). Esta importancia surge igualmente refletida nos grupos focais. Em diversos
contextos institucionais, os CTeSP s3o encarados ndo apenas como uma resposta as
necessidades do mercado de trabalho, mas também como um instrumento de captacdo e
reten¢do de estudantes, assumindo um papel relevante na sustentabilidade das institui¢des e
na dinamizacdo da sua oferta formativa. Esta dimensdo é especialmente evidente nos
territorios de menor densidade populacional, onde os cursos sdo frequentemente entendidos

como instrumentos de retencdo de jovens e de combate a perda de populagdo qualificada.

"E, de alguma maneira, o CTeSP era também uma tentativa de reter... reter estudantes
e liga-los e reter talento na regido, que é uma grande dificuldade."(Diretor de curso da

area das Artes de um Instituto Politécnico Publico)

A relevancia desta funcdo territorial sugere que a criagdo dos cursos nao pode ser interpretada
exclusivamente numa légica de resposta ao mercado de trabalho. Em muitos casos, os CTeSP
sdo simultaneamente instrumentos de qualificagdo, mecanismos de desenvolvimento regional

e estratégias institucionais de captacao de estudantes.

Em contraste, e ainda que com valores elevados, as prioridades estratégicas das EREl e da ENEI
ocupam as duas ultimas posicdes na hierarquia de motivacées (médias entre 3,53 e 4,11 -
Tabela 10). Os grupos focais ajudam a compreender este resultado: o referencial das
estratégias regionais tende a ser mobilizado sobretudo como enquadramento formal de
legitimacdo, isto é, para justificar a oferta junto das entidades financiadoras, e ndo como motor
efetivo da decisdo de criacdo. A criacdo dos CTeSP ocorreu frequentemente num contexto
marcado por fortes incentivos politicos e financeiros, contribuindo para acelerar a
implementacdo desta modalidade, nem sempre acompanhada por processos aprofundados

de planeamento local:
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"O que nos obriga, desde o inicio, a alinhar com a EREIl — no caso, a RIS3 aqui da CCDR
Norte — e, portanto, eu acho que é muito inteligente esta questao do alinhamento com

a RIS3 e com a empregabilidade." (Rl de um Instituto Politécnico Publico)

A analise dos resultados permite, assim, concluir que a criagdo dos CTeSP assenta numa ldgica
multifatorial. As necessidades do mercado de trabalho constituem uma dimensao central, mas
coexistem com preocupacdes relacionadas essencialmente com a empregabilidade dos
diplomados, a procura estudantil e a sustentabilidade institucional. Este resultado confirma
gue o alinhamento formal com as estratégias regionais constitui apenas um dos fatores
considerados na criagao dos cursos, coexistindo com objetivos institucionais e necessidades

percecionadas do mercado de trabalho.

Motivos para o encerramento de cursos como indicador indireto de adequacao regional

Os motivos associados ao encerramento de CTeSP, que constam da Tabela 16 permitem uma
leitura inversa da adequacgao regional: se a falta de procura, de empregabilidade ou de ligacao
ao mercado regional conduzisse sistematicamente ao encerramento de cursos, isso indicaria
mecanismos fortes de ajustamento da oferta. A Tabela 16 mostra, porém, que o principal
critério de encerramento é a insuficiéncia de inscritos (RI: 4,61; DC: 4,48), confirmando a
predominancia da légica de sustentabilidade pela captacdo de estudantes, sem diferenca

significativa entre grupos (p = 0,36).

Os grupos focais reforcam este ponto, revelando que o abandono escolar crescente é uma
preocupagao central das IES (com taxas que chegaram aos 28% em algumas instituigdes), e
gue os constrangimentos geograficos e socioecondmicos dos territérios de baixa densidade

agravam este desafio. Segundo um responsavel institucional:

"Os CTeSP localizados em territorios de baixa densidade tém mais dificuldade em

captar estudantes e em formalizar parcerias." (R7)

Os motivos diretamente relacionados com o alinhamento regional, isto é, a ndo adequacdo do
perfil do diplomado as necessidades do mercado regional (RI: 3,50; DC: 3,20) e a falta de
envolvimento das organizagGes da regiao (RI: 2,82; DC: 2,83), ocupam posicdes intermédias e

baixas, respetivamente. Este padrdo sugere que o ajustamento da rede de CTeSP é fortemente
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sensivel a procura de estudantes e menos diretamente dependente de indicadores de
alinhamento regional ou de participagdao externa. A interpretacao deve ser cautelosa: a baixa
relevancia atribuida a falta de envolvimento das organizacdes pode significar que esse
envolvimento existe em grau suficiente e raramente motiva encerramentos, mas pode
também indicar que a sua monitorizacdo nao é suficientemente estruturada para funcionar
como critério efetivo de decisdao. Em qualquer dos casos, os dados apontam para o facto de a
sustentabilidade da oferta continuar a ser avaliada, em larga medida, pela capacidade de atrair

estudantes, mais do que por uma avaliagao sistematica do impacto regional.

3.4.4 Governanga territorial e participa¢ao dos diferentes atores regionais

A adequacao regional dos CTeSP depende ndo apenas da existéncia de cursos alinhados com
as caracteristicas econdmicas dos territérios, mas também da forma como diferentes atores
participam na sua concecao, implementacado e atualizacdo. A articulacdo entre IES, empresas,
associacbes empresariais, organismos publicos, autarquias e outras entidades regionais
constitui um elemento central para assegurar que a oferta formativa responde de forma

efetiva as necessidades dos territérios e dos mercados de trabalho.

Neste contexto, a analise da governanca territorial dos CTeSP permite compreender de que
forma os diferentes stakeholders participam na construgdo da oferta e qual a influéncia
efetivamente exercida sobre os processos de decisdo. Os resultados revelam uma realidade
relativamente heterogénea, marcada pela coexisténcia de formas de colaboragao

consolidadas e de limitagOes persistentes na participacao de alguns atores.

Entidades envolvidas na criacdo e funcionamento dos cursos

Os resultados dos inquéritos realizados a Rl e DC evidenciam que a criagao dos CTeSP tende a
envolver um conjunto relativamente diversificado de entidades parceiras, embora com

diferentes niveis de participacdo (Tabela 20).
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Tabela 20 — Apreciacdo da participacdo das entidades parceiras nos CTeSP

Questao Média RI Média DC p
(1-5) (1-5) (Teste MW)

Qual o grau de participagdo das seguintes entidades na
defini¢do da oferta de CTeSP?

Empresas 3,86 3,67 0,81
AssociagOes empresariais 3,39 3,17 0,41
Autarquias 3,64 3,09 0,05
Comunidades intermunicipais (CIM) 3,00 2,57 0,12
:Zcocrgilijées de coordenacgdo e desenvolvimento regional 274 251 0,51
Escolas secundarias 3,22 3,10 0,86
Escolas profissionais 3,52 3,31 0,72
Organizagdes do setor social / IPSS 2,85 2,48 0,15
Instituto de emprego e formacao profissional (IEFP) 2,74 2,39 0,21

Qual o grau de participagdo das seguintes entidades nas
atividades letivas de CTeSP?

Empresas 4,04 3,50 0,08
AssociagOes empresariais 3,14 2,82 0,27
Autarquias 3,18 2,87 0,30
Comunidades intermunicipais (CIM) 2,50 2,15 0,12
:Zgg;irs{?ées de coordenacgdo e desenvolvimento regional 236 211 0,39
Escolas secunddrias 2,82 2,63 0,48
Escolas profissionais 2,96 2,78 0,51
Organizagdes do setor social / IPSS 2,63 2,47 0,57
Instituto de emprego e formacéo profissional (IEFP) 2,18 2,01 0,60

As empresas surgem como as entidades com maior participacao, tanto na definicdo da oferta
(RI: 3,86; DC: 3,67) como nas atividades letivas (RI: 4,04; DC: 3,50). Apesar da centralidade das
empresas, os grupos focais mostram que o envolvimento externo nem sempre corresponde a

cocriagao substantiva:

"As que participam na definicdo do curso, no nosso caso, sao virtuais. Elas sdo
importantes naquele momento, mas depois perdemos completamente a ligacdo com

eles." (Diretor de curso de um Instituto Politécnico Publico)

"As empresas, no minimo dos minimos, tém que assinar um papel." (Vice-reitor de uma

Universidade Publica)
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Em vdrios casos, a participagdo empresarial € mais intensa no momento formal da criagdao do
curso ou no acolhimento de estagios do que na revisao continuada de conteudos,
competéncias e perfis profissionais. Isto é particularmente importante porque a adequacao
regional exige mecanismos de atualizagdo permanente; ndao basta obter validagao inicial de

entidades externas se essa relacdo nao for mantida ao longo do ciclo de vida do curso.

Para além das empresas, que assumem um papel claramente dominante, os resultados
mostram que os processos de criacdo dos cursos mobilizam igualmente outros tipos de
entidades. As associagdes empresariais surgem entre os parceiros mais frequentemente
envolvidos, desempenhando fun¢ées de mediacdo entre as IES e os setores econdmicos

relevantes para cada area de formagao.

A analise da participacdo das EP nos CTeSP (Tabela 21) confirma que o acolhimento de estdgios
curriculares é, de longe, a modalidade de participacdo mais elevada (RI: 4,93; DC: 4,51; p =

0,02).

Tabela 21 — Apreciacdo da participacdo das entidades parceiras nos CTeSP

_ Média RI Média DC p
Questio (1-5) (1-5) (Teste MW)

No que se refere aos seguintes aspetos relativos a definicdo e
criacdo dos CTeSP, qual foi globalmente o nivel de participagdo
das entidades da regido?

Definigdo da area de educagdo e formagdo dos cursos 3,61 3,21 0,20
Desenho do plano curricular dos cursos 3,32 2,92 0,13
Dejflmgao das competéncias (conhecimentos, aptiddes e 3,25 317 0,83
atitudes) a desenvolver nos estudantes dos cursos

Definicdo do perfil profissional dos diplomados 3,54 3,26 0,37
Apoio a lecionag¢do de unidades curriculares dos cursos 3,21 2,90 0,29
Aulas aEJertas/Semlnarlos/Outras atividades de educacdo e 357 332 0,30
formacdo

Cedencla de 'es.pa(;os e equipamentos para aulas e 3,07 3,01 0,89
formacao pratica

Organizacao de eventos 3,22 3,28 0,77
Acolhimento e orientacdo dos estudantes em estagios 4,93 4,51 0,02

curriculares

As atividades mais proximas da concecdo e desenho da oferta formativa - definicdo da drea de

educacdo e formacdo, definicdo de competéncias e perfil profissional dos diplomados, ou
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desenho do plano curricular - apresentam valores mais moderados. Esta diferenga significa
gue as entidades externas tendem a ser mobilizadas para receber os produtos da formagao,
mas ndo para co-construir os seus conteldos, competéncias e perfis de saida. O estagio
funciona como ponto de chegada da relagdo com o territério, quando deveria ser também

ponto de partida para a sua atualizacdo permanente.

O papel dos organismos de coordenacao territorial

As Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) e as Comunidades
Intermunicipais (CIM), os organismos que mais diretamente corporizam as estratégias
regionais de especializacdo, apresentam os niveis de participa¢cdo mais baixos entre todas as
entidades consideradas (Tabela 20): médias de 2,51-2,74 na definicdo da oferta e 2,11-2,50
nas atividades letivas. As CCDR registam médias de 2,74 (RI) e 2,51 (DC) na defini¢do da oferta,
e de 2,36 e 2,11 nas atividades letivas. As CIM apresentam valores também reduzidos,
sobretudo nas atividades letivas (RI: 2,50; DC: 2,15). Assim, o alinhamento com a EREI parece
operar sobretudo pela via documental e financeira, e nao através de uma concertagdo regular
com os organismos responsdveis pelo planeamento regional. Este é um resultado
particularmente relevante: os cursos alinham-se com estratégias regionais, mas os atores
institucionais responsaveis por essas estratégias parecem participar pouco na sua concec¢ao e

operacionaliza¢do, conforme verificado no ponto anterior.

Também na analise qualitativa, poucos participantes descrevem formas regulares e
estruturadas de participacao das CCDR, CIM ou outras entidades de desenvolvimento regional
na atualizacdo curricular, monitorizacdo ou acompanhamento dos cursos. A relacdo tende a
assumir uma natureza predominantemente estratégica e indireta, fortemente mediada pelos
instrumentos de financiamento e pelos processos de aprovacao da oferta. Esta realidade é
particularmente visivel em alguns testemunhos que identificam uma distancia entre os
referenciais estratégicos e as dinamicas efetivamente observadas nos territérios e dificuldades

em mobilizar os atores regionais ou gerar formas efetivas de cooperacao territorial.

"As indUstrias culturais e criativas sdo uma das areas valorizadas e prioritarias e foi com

esse enquadramento que avancamos com este CTeSP (...). A rececdo que tive a esta
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possibilidade foi muito vaga, para ndo dizer inexistente (...), porque foi inconsequente."

(Diretor de curso da area das Artes de um Instituto Politécnico Publico)

Este testemunho ndao coloca em causa a relevancia das estratégias regionais enquanto
instrumentos de orientagdao das politicas publicas. Contudo, sugerem que a existéncia de
prioridades formalmente definidas ndo garante, por si s6, a mobilizacdo dos diferentes atores
regionais nem a criagao de ecossistemas de colaboragdo capazes de sustentar determinadas

areas de formacao.

Os resultados apontam, assim, para uma distingdo importante entre alinhamento estratégico
formal e articulagdo territorial efetiva. Os resultados sugerem que as estratégias regionais e os
organismos de coordenacdo territorial desempenham um papel importante na definicdo das
condicBes estruturais que enquadram a oferta de CTeSP. Contudo, a sua influéncia manifesta-
se sobretudo ao nivel da orientacdo estratégica e do financiamento, sendo menos evidente a
sua participacdo direta nos mecanismos de governanga e funcionamento da oferta. Esta
conclusdo reforca a necessidade de distinguir entre alinhamento formal com prioridades
regionais e adequacdo regional efetiva, uma distingdo que atravessa varias das dimensdes

analisadas ao longo deste capitulo.

A qualidade da relacdo com entidades parceiras

Para além da participacao das entidades parceiras na defini¢ao e operacionaliza¢do dos cursos,
importa analisar a qualidade das relacées estabelecidas entre as IES e os seus parceiros

territoriais.

A existéncia de entidades envolvidas nos CTeSP nado garante, por si s, a construcao de relacdes
de cooperagdao estaveis, continuadas e capazes de sustentar processos de atualiza¢do
curricular, acolhimento de estudantes e resposta a necessidades emergentes dos territdrios.
Neste sentido, a qualidade da relacdo constitui uma dimensao complementar da governanca
territorial dos CTeSP, permitindo compreender em que medida as parcerias estabelecidas

assentam em mecanismos de confianga, comunicacdo e alinhamento de expectativas.

Os resultados apresentados na Tabela 22 revelam uma avaliacdo globalmente positiva da

relacdo entre as IES e as EP, tanto por parte dos Rl como dos DC.
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Tabela 22 — Apreciacao da relacdo com entidades parceiras

Questio Média RI Média DC p
(1-5) (1-5) (Teste MW)

Como avalia a relagdo entre a sua IES e as entidades parceiras
no ambito dos CTeSP, relativamente aos seguintes aspetos?

Agilidade dos procedimentos administrativos na sua IES 4,21 4,10 0,71
Allnha)mento das expetativas entre a IES e as entidades 411 416 0,75
parceiras

AImlhamento entcre o calendario académico e os das 386 411 0,12
entidades parceiras

Capacidade de encontrar parceiros de colaboragao 436 4,30 0,85
adequados

EX|stenc!a de |ncent|\{os institucionais para a colaboragao 336 3,43 0,59
com entidades parceiras

Disponibilidade por parte das entidades parceiras 4,14 4,18 0,63
Comunicagdo entre a IES e as entidades parceiras 4,21 4,27 0,60

A capacidade de encontrar parceiros adequados, a comunica¢dao entre a IES e as EP, a
disponibilidade por parte das EP e a agilidade administrativa registam avaliagdes favoraveis,
sem diferencas estatisticamente significativas entre Rl e DC. Esta apreciacdo positiva confirma
gue existem redes de contacto relevantes entre IES e organizacdes da regido, mas ndo permite,
por si sd, concluir que essas redes tenham sempre profundidade estratégica ou continuidade
institucional. O item menos valorizado é a existéncia de incentivos institucionais para a
colaboracdao (RI: 3,36; DC: 3,43). Este resultado é coerente com os grupos focais, que
descrevem que a relagdo com as EP assentou, durante os primeiros anos, numa rede de

contactos informais dos diretores de curso, sem estratégia corporativa unificada:

"Os primeiros cinco ou seis anos, essa relagdo com a comunidade revelou-se
demasiado atomizada (...) estava concentrada nos coordenadores de curso."

(Presidente de um Instituto Politécnico Privado)

Entretanto, a consolida¢do dos CTeSP contribuiu para uma progressiva institucionalizacdo das
relacdes com as entidades parceiras, através da criacdo de gabinetes especializados de
empregabilidade, estruturas de ligacdo as empresas e mecanismos mais formais de

acompanhamento dos estudantes e diplomados.

"O gabinete foi criado... enfim, dinamizado... estava entorpecido ou adormecido. O

gabinete de insercdo no mercado de trabalho (...) passou desde entdo a centralizar (...)
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a articulacdo dos estudantes e dos cursos com os parceiros." (Presidente de um

Instituto Politécnico Privado)

Esta evolucdo parece traduzir uma crescente maturidade dos mecanismos de articulacdo
territorial associados aos CTeSP. Embora as relagdes pessoais e a iniciativa dos coordenadores
continuem a desempenhar um papel relevante em muitos contextos, a criacdo ou refor¢o de
gabinetes de inser¢do profissional e estruturas institucionais de interface parece traduzir esse
processo gradual de institucionalizacdo das rela¢des externas, reduzindo a dependéncia de
contactos individuais e promovendo formas mais estaveis de cooperagao com organizagdes do
territério. Este aspeto assume particular relevancia no contexto dos CTeSP, cuja natureza
profissionalizante exige relagdes continuadas com um conjunto alargado de entidades

parceiras.

3.4.5 A adequacgio regional dos CTeSP a partir das perspetivas dos diferentes stakeholders

A perspetiva das instituicoes de ensino superior

A percecdo das IES sobre o funcionamento e adequacdo regional dos CTeSP é claramente
positiva (Tabela 23): Rl e DC atribuem avalia¢des elevadas a praticamente todas as dimensdées
analisadas, ndo se observando diferencas estatisticamente significativas entre os dois grupos.
Esta convergéncia indica que, do ponto de vista interno das IES, os CTeSP s3ao percecionados
como cursos estabilizados, institucionalmente integrados e adequados as necessidades
regionais e do mercado de trabalho. A leitura deve, no entanto, distinguir entre satisfacao

global com o funcionamento da oferta e prova efetiva de adequacao territorial.

Tabela 23 — Apreciacdo do funcionamento dos CTeSP

5 Média RI Média DC p (Teste
QUESET (1-5) (1-5) MW)

Relativamente aos CTeSP, expresse o seu grau de
concordancia com as seguintes afirmagdes:
Os conteudos programaticos dos CTeSP estdo alinhados

com as necessidades atuais do mercado de trabalho. 4,57 4,66 0,38
Os niveis de co.mpetenuas. dos CTeSP estdo alinhados 4,61 4,65 0,64
com as necessidades atuais do mercado de trabalho.

A oferta atual dos CTeSP esta alinhada com os setores 418 421 0,65

estratégicos para a regido previstos na EREL.
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Média RI Média DC p (Teste
-
Globalmente, a instituicdo esta satisfeita com o 0,27
funcionamento dos CTeSP. 44 44
Os CTeSP estdo a decorrer de acordo com as respetivas 471 473 071
propostas de criacdo aprovadas. ! ! !
Os CTeSP promovem uma ligacdo efetiva com as 439 452 023
organizagdes da regido. ! ! !
A gestdo pedagogica dos CTeSP esta integrada nos 489 473 015
procedimentos institucionais. ! ! !
Os recursos humanos (docentes e ndo docentes) 450 442 0.95
disponiveis para os CTeSP sdo adequados. ! ’ ’
Os recursos materiais afetos aos CTeSP sdo adequados. 4,54 4,18 0,10
Os CTeSP facilitam a progressao dos diplomados para
ciclos de estudos de licenciatura na instituigdo. 471 4,69 0,83
Globalmente, considero adequada a resposta dos CTeSP 4,61 4,63 0,62

as necessidades regionais.

Importa, por isso, observar a hierarquia interna dos itens. O alinhamento da oferta com os
setores estratégicos previstos na EREI é o indicador com avaliacdo mais baixa de toda a tabela
(RI: 4,18; DC: 4,21), ainda que claramente positiva. Em contraste, o alinhamento dos
conteldos programaticos e das competéncias com as necessidades atuais do mercado de
trabalho obtém médias préximas de 4,6, tal como a adequacdo global as necessidades
regionais (Rl: 4,61; DC: 4,63). Estes resultados sugerem que os atores internos reconhecem
mais fortemente a adequac¢ao operacional da oferta as necessidades do mercado e da regiao

do que a sua correspondéncia explicita com os setores estratégicos definidos na EREI.

Os grupos focais ajudam a interpretar esta diferenca. Embora o alinhamento com a EREI seja
reconhecido como importante, surge frequentemente associado aos processos de aprovac¢ao
e financiamento dos cursos, mais do que a um mecanismo continuado de planeamento

estratégico partilhado:

"A nossa oferta formativa de CTeSP tem de estar alinhada com a estratégia regional de
especializacdo inteligente. E, portanto, hd areas em que nds temos mais interesse, até

por via do financiamento." (Vice-reitor de uma Universidade Publica)

Alguns diretores de curso assinalam igualmente que a correspondéncia com as prioridades

estratégicas nem sempre se traduz numa resposta efetiva as dindmicas do territdrio,

123



sublinhando a existéncia de desfasamentos entre os referenciais de planeamento e a realidade

da procura, dos estudantes e das oportunidades de emprego.

"(...) ndo hd propriamente uma conjugacdo entre aquilo que foi no papel e aquilo que
¢ a realidade, porque a realidade parece ser dispar." (Diretor de curso de um Instituto

Politécnico Publico)

Assim, a perspetiva das IES confirma a existéncia de uma oferta globalmente adequada as
necessidades regionais, mas reforca também a ideia, ja evidenciada nas sec¢des anteriores, de
gue o alinhamento formal com as EREl e a adequacdo efetiva aos territérios constituem

dimensoes distintas.

A perspetiva das entidades parceiras

A perspetiva das EP introduz uma leitura mais exigente da adequacao regional dos CTeSP. A
primeira evidéncia relevante resulta da comparacdo direta entre as percec¢des dos DC e das EP
relativamente ao nivel de participacdo destas ultimas nos processos de definicdo e

funcionamento dos cursos.

Tabela 24 — Aprecia¢do da participacdo das entidades parceiras nos CTeSP

Questao Média EP Média DC p
(1-5) (1-5) (Teste MW)

Qual o grau de participagdo das entidades parceiras em cada
uma das seguintes atividades relacionadas com os CTeSP?

Definigdo da area de educagdo e formagdo dos cursos 2,22 3,21 0,00
Desenho do plano curricular dos cursos 2,11 2,92 0,00
Deﬁmgao das competéncias (conhecimentos, aptiddes e 233 317 0,00
atitudes) a desenvolver nos estudantes do curso

Definigdo do perfil profissional dos diplomados 2,22 3,26 0,00
Apoio a lecionag¢do de unidades curriculares dos cursos 2,24 2,90 0,00
Aulas a?ertas/Semlnarlos/Outras atividades de educacdo e 233 332 0,00
formacao

Cef:Ie':ncm de espacos e equipamentos para aulas e formacao 2,49 301 0,00
pratica

Organizacao de eventos 2,24 3,28 0,00
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Em todos os dominios considerados, as EP avaliam o seu envolvimento como
significativamente inferior ao reportado pelos DC, sendo todas as diferencas estatisticamente

significativas (p < 0,01), o que confirma que nao se trata de flutuacdes aleatdrias nas respostas.

As EP atribuem médias entre 2,11 e 2,49 as varias formas de participagdao, nunca ultrapassando
o ponto intermédio da escala. Pelo contrdrio, os DC apresentam avaliagbes mais elevadas em

todos os itens, ainda que também moderadas em varias dimensdes.

As diferencas mais expressivas surgem na definicdo do perfil profissional dos diplomados e na
organizagdo de eventos (diferenca DC-EP de +1,04 pontos), nas aulas
abertas/semindrios/outras atividades de educacdo e formacgdo (+0,99 pontos) e na definicdo
da drea de educacdo e formacdo (+0,99 pontos). Estes resultados apontam para um
desalinhamento de perceg¢des particularmente forte nas atividades que deveriam traduzir a

participacdo externa no desenho e na visibilidade territorial dos cursos.

Os grupos focais ajudam a interpretar esta discrepancia. Muitas EP ndo se reconhecem como
participantes no processo de construcdo pedagogica, descrevendo o seu papel como posterior

e limitado, sobretudo associado ao acolhimento de estagios.

"A influéncia que nds temos no processo formativo? Ndo é nenhuma." (Representante

de entidade parceira da regido Centro)

As respostas abertas ao inquérito por parte das EP confirmam que, para muitas organizagdes,
a colaboracdo se esgota quase inteiramente no acolhimento de estagiarios. Algumas respostas
assinalam mesmo auséncia total de solicitacdo para outras formas de envolvimento, apesar de

existir disponibilidade para participar:

"A participacdao tem-se refletido no acolhimento e desenvolvimento do estagio na

organizacdo." (R28)
"Nunca foi solicitada qualquer colaboragdo das entidades com a nossa empresa." (R15)
"Nunca participei, mas gostava de participar." (R46)

Assim, a discrepancia entre DC e EP ndo deve ser lida apenas como diferenca de percecao. Ela
revela uma assimetria na forma como o envolvimento externo é definido: para as IES, o

contacto, o estagio ou a validacdo inicial podem ser entendidos como participacdo; para as EP,
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participacdo implica capacidade de influenciar conteddos, competéncias e perfis profissionais.
Esta distingao é decisiva para avaliar a qualidade do alinhamento regional. Um modelo assente
sobretudo no acolhimento de estagidrios pode ser suficiente para garantir ligacdo operacional

ao territério, mas é insuficiente para assegurar cocriacdo estratégica da oferta.

A Tabela 25 permite aprofundar a experiéncia das EP que acolheram estagios CTeSP. Os
resultados sdao globalmente positivos, mas revelam um padrao diferenciado. Os aspetos
ligados a integracdo dos estagiarios na organizacdo e a sua utilidade para o trabalho quotidiano
sao avaliados de forma relativamente positiva (integragdo no ambiente de trabalho: 4,19;

utilidade do contributo: 3,98).

Tabela 25 — Apreciacdo das entidades parceiras que acolheram estagios CTeSP

. Média

Relativamente aos aspetos que seguidamente se apresentam, classifique a experiéncia dos
estagios dos estudantes provenientes de CTeSP na sua organizagao.

Integracdo dos estagiarios no ambiente de trabalho 4,19
Formacdo do estagiario nos métodos de trabalho da empresa 4,09
Afirmacdo da empresa como entidade formadora de talentos jovens 4,04
Estimulo para os orientadores dos estagiarios 3,87
Colaboragdo entre os docentes da IES e os trabalhadores da empresa 3,74
Consolidagdo de uma relagao de proximidade e parceria estratégica com a IES 3,81

Relativamente aos aspetos que seguidamente se apresentam, classifique a sua experiéncia com
as caracteristicas dos estudantes e das IES dos estagios CTeSP na sua organizagao.

Conhecimentos técnico-cientificos dos estudantes 3,66
Competéncias sociais e comportamentais dos estudantes 3,90
Utilidade para a organizacdo do contributo dos estagiarios 3,98
Clareza na definicdo dos objetivos do estagio pela IES 3,98
Interagdo entre a IES e a organiza¢do no ambito do estagio 3,86

Os indicadores associados a articulacdo institucional sdo, porém, mais moderados: a
colaboracgdo entre os docentes da IES e os trabalhadores da empresa durante o estagio obtém
3,74, e a consolidacdo de uma relacdo de proximidade e parceria estratégica com a IES regista
3,81. A interacdo entre a IES e a organizacdo no ambito do estagio situa-se em 3,86. Estes
resultados indicam que o estagio, sendo o principal mecanismo de articulagdo territorial, ndo

estd a ser aproveitado para aprofundar a parceria institucional entre as IES e as entidades da

126



regido. O momento de maior contacto entre os dois mundos ndo estd a gerar os lacos
estratégicos que poderia, e deveria, potenciar. Esta distingdo é central para a analise: o estagio
pode funcionar bem como experiéncia individual de transicdo para o trabalho e,
simultaneamente, funcionar de forma limitada como instrumento de desenvolvimento

institucional da relacao entre IES e territdrio.

Acresce que os conhecimentos técnico-cientificos dos estudantes sdo o item com avaliagdo
mais baixa de toda a tabela (3,66), resultado que os grupos focais com EP sustentam de forma

direta:

"Eles j& tém de ter alguma coisa (..). As vezes vém completamente a zero."

(Representante de entidade parceira da regido Centro)

A critica das EP vai além da preparacdo técnica dos estagidrios: estende-se ao modelo
pedagdgico das IES e as competéncias transversais dos diplomados. Nos grupos focais, os
representantes empresariais identificam um défice que opera em dois planos distintos, mas

relacionados.

No plano das competéncias transversais - atitude, maturidade profissional e capacidade de se
integrar nas exigéncias reais do trabalho -, as EP descrevem os diplomados como imaturos e
com uma visao irrealista do mundo laboral, atribuindo esta situa¢do ao facilitismo percebido

no percurso académico:

"As pessoas vém muito imaturas, em termos profissionais, com uma visdo muito
irrealista do que é trabalhar. Mas a verdade é que nds recebemos pessoas muito
infantilizadas - é tudo muito facilitado ao longo do percurso (...) E estas pessoas vém
mal preparadas porque é tudo muito facil. Os préprios cursos sdo... ndo ha grandes
exames, ndo ha grandes trabalhos." (Representante de entidade parceira da regiao

Centro)

No plano das competéncias técnicas, a critica ndo é de auséncia de conhecimento, mas de
desalinhamento entre o tipo de conhecimento adquirido e o que é efetivamente exigido no
terreno. As EP sentem que os diplomados dominam a teoria e o controlo normativo, mas

carecem das competéncias técnicas aplicadas que as operagdes diarias requerem:
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"Noés precisamos de técnicos de qualidade mais de terreno, que saibam fazer
inspecdes. O CTeSP que existe é muito virado para o controlo de qualidade de
secretaria, muito virado para a norma. [Precisamos que] saibam fazer algumas coisas

mais técnicas." (Representante de entidade parceira da regido Centro)

Esta leitura é particularmente relevante para a adequacao regional porque desloca a discussao
do simples alinhamento setorial para a qualidade do perfil de saida. Um curso pode estar numa
area regionalmente prioritaria e, ainda assim, ndo produzir o tipo de competéncias técnicas e
transversais que as entidades locais procuram. Nessa situagao, o alinhamento formal existe,

mas o alinhamento substantivo é incompleto.

A comparacdo entre a perspetiva das EP e a dos DC sobre a qualidade da relacdo de parceria
confirma o padrdo: em seis dos sete itens, as EP avaliam a relacdo de forma significativamente

menos favoravel (p < 0,01) (Tabela 26).

Tabela 26 — Apreciacdo da relagdo entre IES e entidades parceiras que acolheram estagios
CTeSP

Questio Média EP | Média DC p
(1-5) (1-5) | (Teste MW)

Como avalia a relagdo entre organizagao e IES, relativamente aos
seguintes aspetos?

Conhecimento das organizac¢des sobre a atividade das EP /

Conhecimento das organizagdes sobre a atividade da IES 3,60 417 0,00
Agilidade dos procedimentos administrativos nas IES. 3,80 4,10 0,00
Alinhamento das expectativas entre organizagoes e IES. 3,76 4,16 0,00
Alinhamento entre calendario académico e das organizagdes. 3,79 4,11 0,00
gjzgzi:c?gs de encontrar parceiros de colaboragdo 365 4,30 0,00
Disponibilidade por parte das organizagdes. 4,08 4,18 0,16
Comunicagdo entre organizagdes e IES. 3,89 4,27 0,00

As maiores diferencas surgem na capacidade de encontrar parceiros adequados (EP: 3,65; DC:
4,30), no conhecimento mutuo (EP: 3,60; DC: 4,17) e no alinhamento de expetativas (EP: 3,76;
DC: 4,16). Esta leitura reforca a ideia de que a rede de parcerias existe, mas apresenta
fragilidades de profundidade, reciprocidade e institucionalizacdo. As EP ndo rejeitam a

colaboracdo; pelo contrério, avaliam positivamente a sua prdpria disponibilidade. O problema
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reside sobretudo na qualidade da estrutura de interface e na capacidade de transformar

contactos em processos de colaboragdo sistematica.

Finalmente, quando questionadas sobre a adequacao global da oferta regional de CTeSP, as EP
apresentam uma avaliagdo genericamente positiva, mas menos entusidstica do que a

observada nas IES (Tabela 27).

Tabela 27 — Apreciagao geral das entidades parceiras sobre os CTeSP

. Média

Tendo em conta as necessidades da regidao em termos de profissionais qualificados, quao

adequada é a oferta de CTeSP na regido? 3,86
Em que medida as seguintes necessidades da regido sao respondidas através da oferta formativa
atual de CTeSP?
Alinhamento com a Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) 4,41
Fixacdo de jovens na regido 4,07
Satisfagdo das necessidades especificas do mercado de trabalho 3,98
Qual o seu grau de concordancia com as seguintes afirmagées?
A oferta de CTeSP na regido é adequada as necessidades do mercado de trabalho. 3,69
A colaboragdo entre as IES e a nossa organizagdo é importante para o desenvolvimento 4,23

regional.

O item mais elevado é o alinhamento com a EREI (4,41), confirmando que, mesmo sem
participacdo direta no processo de construcdo da oferta, as EP reconhecem uma
correspondéncia entre os cursos disponiveis e as prioridades de especializacdo regionalmente

definidas.

A colaboracdo entre IES e organizaces para o desenvolvimento regional também é fortemente
valorizada (4,23), e a fixacdo de jovens na regido obtém uma média positiva (4,07). Estes

resultados mostram que as EP reconhecem o potencial territorial dos CTeSP.

As avaliacdes mais baixas concentram-se nos itens de adequacdao ao mercado de trabalho
regional, na percecdo de que a oferta é adequada as necessidades do mercado de trabalho
regional (3,69) e na suficiéncia da oferta para responder as necessidades de profissionais
qualificados (3,86). Esta diferenca permite distinguir entre reconhecimento do potencial

estratégico dos CTeSP e avaliacdo da sua eficacia operacional. Os grupos focais aprofundam
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este diagndstico com exemplos concretos de desalinhamento territorial que os dados

quantitativos ndo conseguem capturar:

"Aveiro é uma zona de metalomecanica, pescas e industria desse género e a oferta que
ha é de comunicagdo e pouco mais do que isso. Falta muita coisa." (Representante de

entidade parceira da regido Centro)

Os grupos focais incluem igualmente exemplos de organizagdes que, perante dificuldades de
recrutamento na regiao, referem ter recorrido a contratacdo de trabalhadores provenientes

de outras regides do pais:

"Fiz uma coisa ha uns tempos que nunca imaginei que fosse fazer: a segunda-feira, o
pessoal apanhava o avido no Porto para o Algarve. A falta de pessoal obrigou-nos a

isso." (Diretor de entidade parceira da regido Centro)

Estes exemplos ndo devem ser generalizados a todo o sistema, mas sdo relevantes porque
revelam situagGes em que o alinhamento formal ou setorial ndo se traduz em resposta efetiva

as necessidades locais.

Em sintese, as EP reconhecem os CTeSP como instrumento potencialmente relevante para o
desenvolvimento regional, mas sinalizam que esse potencial depende de uma articulagdo mais
efetiva entre oferta, competéncias, estagios e necessidades concretas dos setores locais. A
fixacdo de jovens, embora valorizada, exige ecossistemas territoriais capazes de oferecer
oportunidades profissionais compativeis com os perfis formados. Quando esses ecossistemas
sdo frageis ou quando a oferta nao corresponde aos perfis efetivamente procurados, o

contributo regional dos CTeSP tende a ser limitado.

A perspetiva dos estudantes e diplomados

A analise da adequacdo regional dos CTeSP deve igualmente considerar a perspetiva dos
estudantes e diplomados, enquanto principais destinatarios da oferta formativa. Esta
dimens3do assume particular relevancia porque permite avaliar em que medida os objetivos de
empregabilidade, qualificacdo e desenvolvimento regional associados aos CTeSP se traduzem

em experiéncias concretas de formacdo e insercdo profissional.
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Ao contrario das IES e das EP, cuja apreciacdo tende a centrar-se nos processos de concecao e
funcionamento da oferta, os estudantes e diplomados avaliam os cursos a partir da sua
experiéncia direta, permitindo aferir de forma mais préxima a correspondéncia entre a
formacao recebida, as expetativas individuais e as oportunidades existentes nos territérios. A
sua perspetiva organiza-se em torno de trés dimensdes complementares: os motivos para
desemprego dos diplomados, a avaliagdo da formacgao recebida, e o papel do estdgio na

transicdo para o mercado de trabalho.

Como aprofundado mais em detalhe na secgao sobre os resultados académicos e profissionais,
0 motivo mais importante para a situacao de desemprego entre os diplomados é a auséncia
de oportunidades de trabalho na drea do curso na respetiva regido. Este resultado ndo permite
concluir que a maioria dos diplomados esteja desempregada por falta de oportunidades
regionais; permite, sim, afirmar que, entre os diplomados desempregados, a percecdo de
insuficiéncia de oportunidades na area de formacao e na regido é o fator mais relevante. Esta
evidéncia é importante porque desloca a andlise da adequacdo regional para o momento
posterior a formac¢do: ndo basta que a oferta exista e seja frequentada; é necessario que o

territorio consiga gerar oportunidades compativeis com o perfil dos diplomados.

"Eu vou-lhe ser sincero, eu acho que nem sequer ha empresas de videojogos [na Regido

X]." (Diplomado de um Instituto Politécnico Publico)

Este tipo de evidéncia, embora ndo generalizdvel, é importante porque mostra o limite de um
alinhamento meramente formal. A existéncia de uma prioridade estratégica regional ou de
uma area emergente ndo é suficiente para justificar uma oferta se ndo houver, no territério,
condicdes minimas de estagio, empregabilidade e desenvolvimento profissional para os
diplomados. O alinhamento estratégico deve, por isso, ser avaliado em conjunto com
indicadores de absorcao regional, qualidade dos estagios e envolvimento efetivo de entidades

empregadoras.

A perspetiva dos diplomados sobre a formacao contrasta com as criticas das EP analisadas na
subseccdo anterior. Enquanto as EP descrevem os diplomados como mal preparados e

beneficidrios de percursos excessivamente facilitados, os diplomados rejeitam a tese do
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facilitismo e atribuem as dificuldades observadas ao choque de expetativas de quem entra a

pensar que o CTeSP é mais facil do que se revela na pratica:

"Havia pessoas que achavam que a exigéncia do prdprio curso seria mais baixa. Até as
préprias cadeiras, do que se fosse um curso universitario - e também sentiram
bastantes dificuldades na compreensdo e acompanhamento das cadeiras." (Diplomado

de um Instituto Politécnico Publico)

"Algumas pessoas também vao com esta ideia de ser mais facil, mas para mim o curso
foi tdo duro como qualquer outro curso que eu tirei." (Diplomada de um Instituto

Politécnico Publico)

Esta divergéncia de perspetivas é analiticamente relevante e deve ser lida com cautela. As EP
tendem a generalizar a partir dos casos mais problematicos que acolhem em estéagio; os
estudantes e diplomados descrevem por vezes uma experiéncia academicamente mais
exigente do que antecipavam. Apesar das tensdes identificadas, estudantes e diplomados sao
unanimes na valorizacdo da componente pratica dos cursos e, em particular, do estagio
curricular. Este é percebido ndo apenas como espaco de aprendizagem, mas frequentemente
como o mecanismo mais eficaz de transicdo para o mercado de trabalho e de ligacdo ao

territorio.

Em sintese, a perspetiva dos estudantes e diplomados acrescenta a analise do alinhamento
regional uma dimensdo que as IES e as EP ndo captam diretamente: a experiéncia de quem
atravessa a formacao e chega ao territério com um perfil definido, procurando oportunidades
gue nem sempre existem. Os dados confirmam que o alinhamento estratégico da oferta ndo
pode ser avaliado apenas pela correspondéncia formal com instrumentos de politica regional
ou pela participacdo de entidades parceiras na sua concec¢do, devendo ser avaliado também
pela capacidade efetiva do territério absorver os diplomados que forma. Esta conclusdao
reforca a necessidade de articular a monitorizacdo da oferta com indicadores de absorcdo
regional e de envolver os diplomados como fonte de informagdo privilegiada sobre o

desajustamento entre o perfil de saida e as necessidades reais do mercado de trabalho local.
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3.5. Resultados académicos e profissionais

Esta seccdo traca uma panoramica dos resultados académicos e profissionais obtidos pelos
estudantes CTeSP. Para isso, € combinado um conjunto de informag¢dao muito relevante.
Primeiramente, e a partir da informacdo proveniente do RAIDES da DGEEC, é analisado o
desempenho dos estudantes CTeSP a partir da taxa de conclusdo do curso e da taxa de
abandono, desagregados por diferentes caracteristicas dos mesmos. A partir do inquérito
realizado aos estudantes e diplomados CTeSP, é também aferida a experiéncia no curso e a
percecao destes atores relativamente ao papel do curso na sua trajetdria, incluindo uma
avaliacdo do estagio realizado no 42 semestre. A esta informacdo é adicionada a percecao dos

diplomados recolhida através do grupo focal e das respostas de natureza aberta do inquérito.

Em relacdo aos resultados profissionais, é avaliada uma diversidade de resultados do mercado
de trabalho, nomeadamente, o salario e saldrio por hora, a qualidade do vinculo de emprego,
a satisfacdo com o emprego, a percecdo de alinhamento do curso com o emprego, da
perspetiva da adequacdo da area (alinhamento horizontal) e da adequacdo com o nivel do

emprego (alinhamento vertical), bem como o desemprego.

Para o saldrio, salario por hora e qualidade do vinculo, é utilizada a base de dados dos Quadros
de Pessoal para a estima¢dao de um prémio salarial pela frequéncia num CTeSP, uma vez que
esta permite estabelecer a comparacdo salarial entre os diplomados CTeSP e outros niveis de
educacdo, bem como fornecer algumas caracteristicas associadas ao emprego destes

diplomados.

Para os restantes resultados, que s3ao de natureza da percegdo, apenas o inquérito permite
obter uma estimativa destes, bem como alguma informacdo complementar relacionada com

o grupo focal realizado com este subgrupo.

3.5.1 Resultados académicos

Primeiramente, analisa-se a taxa de conclusdo e a taxa de abandono dos cursos CTeSP, tendo
como principal fonte de informacdo o inquérito RAIDES. Estes indicadores sdo cruzados com a
IES, a drea de educacdo e formacdo e variaveis demograficas dos estudantes. Os dados

disponiveis sobre o desempenho estendem-se até ao ano letivo 2023/24, inclusive. Serdo,
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portanto, analisados os resultados dos estudantes que se poderiam ter diplomado até esse

ano, isto é, aqueles que ingressaram entre os anos letivos de 2015/16 e 2022/23.

Comecando pela taxa de conclusao, verifica-se na Figura 37 que esta se tem reduzido a medida
gue os CTeSP se tém expandido, passando de 60% para os estudantes que ingressaram em
2015/16 para 43% para os que ingressaram em 2022/23. Esta reducdo pode ser, em parte,
explicada pelo facto de ter passado menos tempo para os estudantes que entraram em anos
letivos mais recentes; no entanto, a taxa de conclusdo dos cursos no tempo esperado (2 anos),

que é imune a este efeito temporal, tem também diminuido — de 52% para 43%.

Figura 37 — Evolucgdo das taxas de conclusao total e conclusdo em 2 anos dos CTeSP
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Comparando com o que ocorre nos outros ciclos de estudos do ES, os dados mais recentes
(entrantes em 2020) apontam para uma taxa de conclusdo das licenciaturas no tempo
esperado de 41%, ligeiramente inferior ao valor que se observa nos CTeSP para esse ano de
entrada — 45%. Ja para a taxa de conclusdo no tempo esperado + 3 anos, os CTeSP ficam bem
abaixo das licenciaturas — 53% vs. 74%. Em comparacdo internacional, este valor de 53% é
também inferior a taxa de conclusdo média no tempo esperado + 3 anos da OCDE para os
cursos do nivel ISCED 5 — 65% (OCDE, 2025b). Note-se a reduzida diferenca entre a taxa de
conclusdo no tempo esperado (46%) vs. 3 anos apds o tempo esperado (53%) para os CTeSP,
especialmente face as licenciaturas, o que sugere que ndo existem muitos estudantes que

concluem fora do prazo estabelecido, e que os motivos de ndo-conclusdo do curso entre os
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estudantes efetivamente dedicados ao mesmo poderdao ndo estar associados ao nivel de

dificuldade do CTeSP.

O abandono ao final do primeiro ano tem aumentado, crescendo de 19% para os estudantes
que ingressaram em 2015/16 para 29% para os que ingressaram em 2022/23 (Figura 38).
Através da desagregacao explorada posteriormente, apontaremos como principal fator para o
aumento das taxas de abandono o aumento da proporgdao de estudantes com ensino

secundario no estrangeiro.

Figura 38 — Evolugdo da taxa de abandono ao final do 12 ano dos CTeSP
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Quando desagregados estes indicadores por tipo de instituicdo, ndo sobressaem diferencas
significativas de desempenho académico entre os estudantes dos subsectores publico e
privado. Observa-se uma tendéncia muito similar na reducdo da taxa de conclusdo, ao longo
do periodo de andlise, para ambos os tipos de instituicdo (Figura 39), bem como, no agregado

de todos os anos, das taxas de abandono, que sdo praticamente idénticas (Figura 40).

Figura 39 — Evolucdo das taxas de conclusdo total dos CTeSP, por subsector da IES
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Figura 40 — Desempenho académico dos estudantes CTeSP, por subsector da IES (entrantes
em 2015/16-2022/23)

Publico 46% 7% 12% 24% 12%
Privado 49% 4% 12% 24% 11%
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Na analise por drea de educacdo e formacdo, a drea 01 da Educacdo tem resultados muito
positivos, mas representa menos de 1% dos estudantes inscritos. Nas areas com maior
expressao (ver Anexo 2), destaca-se apenas a taxa de conclusdo total significativamente acima
da média da area da Saude e protecdo social (65%). As restantes dreas encontram-se num

intervalo de £10 pontos percentuais da média geral de 53% (Figura 41).
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Figura 41 — Desempenho académico dos estudantes CTeSP, por drea CNAEF (entrantes em
2015/16-2022/23)

01 - Educagdo
02 - Artes e humanidades
03 - Ciéncias sociais, jornalismo e informacao
04 - Ciéncias empresariais, administracdo e direito 45% 5% 12% 26% 12%
05 - Ciéncias naturais, matematica e estatistica 16% 22% 9%
06 - Tecnologias da informagdo e comunicagdo 43% 7% | 14% 24% 12%
07 - Engenharia, industrias e construcgdo 38% 8% | 13%
08 - Agricultura, silvicultura, pescas e veterinaria 44% 10% | 13% 21% 12%
09 - Saude e protegdo social

10 - Servigos 51% 5% 9% 23% 12%

Total 46% 6% 12%  24%  12%
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Quanto as condicOes de acesso, destacam-se, negativamente, os resultados académicos dos
estudantes internacionais, que registam uma taxa de conclusao total de 12% e de abandono
de 69%. A Figura 42 apresenta os resultados dos estudantes cujas condicGes de acesso
registam no minimo 100 observacgGes. A desagregacdo dos estudantes do ensino secundario
pela sua tipologia é relevante para aferir que os estudantes da via cientifico-humanistica tém
um desempenho académico ligeiramente superior aos da via profissional, enquanto os
diplomados com tipologia de secundario “outro” ou “desconhecida”, que identificamos como
sendo estudantes maioritariamente com ensino secundario frequentado no estrangeiro,
apresentam um padrdo de desempenho mais problematico, com uma elevadissima taxa de

abandono ao fim do 12 ano (34%).
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Figura 42 — Desempenho académico dos estudantes CTeSP, por condi¢ao de acesso
(entrantes em 2015/16-2022/23)

Ens. Sec. Cient-Hum. 59% 6% 14% 12% 8%
Ens. Sec. Outro / Desc. 12% 34% 12%
Maiores de 23
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Dada a diferencga significativa nas taxas de abandono entre os diferentes tipos de ensino
secunddrio, exploramos, através da Figura 43, a evolucdo dessas taxas ao final do 12 ano
(coluna laranja da Figura 42). Tal como discutido na metodologia, o ensino secundario
desconhecido representa, sobretudo, estudantes de ensino secundario concluido num pais
estrangeiro. A evolucdo da taxa de abandono no sistema verificada na Figura 38 deve-se
sobretudo ao aumento da taxa de abandono verificada dentro do grupo do ensino secundario
desconhecido, uma vez que esta taxa mais que duplica entre 2015/16 e 2022/23 (de 23% para
49%), com especial aten¢do ao ano 2019/20, onde a taxa cresceu de forma abrupta. Por outro
lado, o abandono é um fendmeno relativamente estdvel entre os estudantes provenientes das

vias cientifico-humanistica e profissional.
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Figura 43 — Evolugao do abandono ao final do 12 ano dos CTeSP, por condi¢ao de acesso
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Desagregando por sexo, o desempenho académico das estudantes do sexo feminino é
ligeiramente melhor do que o dos estudantes do sexo masculino — 59% face a 49% na

conclusdo total e 30% face a 38% no abandono total (Figura 44).

Figura 44 — Desempenho académico dos estudantes CTeSP, por sexo (entrantes em 2015/16-
2022/23)

Feminino 54% 5% 21% 9%
Masculino 42% 7% 13% 25% 13%
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Também a idade parece ser um fator importante no desempenho académico, com 58% dos
estudantes na faixa etdria dos 16-20 anos a concluirem os seus cursos, face a 45% dos que tém
21-24 anos e 42% dos que tém 25 anos ou mais. No grafico da Figura 45 pode-se ver também

gue praticamente metade dos estudantes com mais de 25 anos acaba por abandonar o CTeSP.
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Figura 45 — Desempenho académico dos estudantes CTeSP, por grupo etario (entrantes em
2015/16-2022/23)
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Em relacdo a taxa de abandono, os grupos focais identificaram tendéncias e testemunhos
importantes que merecem ser mencionados. O abandono nos CTeSP é um desafio importante,
causado por uma combinacdo de dificuldades socioeconémicas e por um claro desajuste de
expectativas por parte dos estudantes. Para os Rl, os dados quantitativos evidenciam um
agravamento estrutural da reten¢do de alunos ao longo dos anos. Esta taxa de abandono
revela-se significativamente superior a observada noutros ciclos de estudo, conforme atesta

um dos dirigentes:

"De facto, nés, enfim, nos ultimos 5 anos vimos, viemos a registar taxas de abandono
crescente nos CTeSP, portanto, que se situaram inicialmente nos 18% e agora chegaram
aos 28% Esse abandono, portanto, é claramente maior do que nas licenciaturas e nos

mestrados." (Presidente de um Instituto Politécnico Privado).

Os RI clarificam ainda que este abandono ndo se correlaciona com o sexo, mas sim com a
condicdo econdmica e geografica do aluno. A acdo social demonstra ser um fator decisivo na
mitigacao deste problema, uma vez que a taxa de abandono nos estudantes é reportada por
um Rl da seguinte forma: "com bolsa é 4 vezes menor (...) do que nos estudantes sem bolsa. E
também, enfim, eu diria que esta mesma relacdo sucede entre os estudantes que estdo

deslocados versus os estudantes que sao da regidao". Adicionalmente, os Rl identificam a
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existéncia de "falsos abandonos", resultantes de contingéncias do sistema de acesso, nos quais
os estudantes interrompem o curso (e o respetivo pagamento) apenas por terem conseguido

ingresso posterior numa licenciatura tradicional.

"Ndo conseguimos ter os numeros, porque as pessoas simplesmente ndo pagam a
proxima prestacdo da propina. [...] candidataram-se a um CTeSP e ao mesmo tempo
candidataram-se na segunda e na terceira [...] fase das licenciaturas e acabaram por

ficar colocados." (Vice-reitor de uma Universidade Publica).

Por outro lado, os diretores de curso (DC) atribuem o abandono principalmente a motivos de
ordem pedagdgica e motivacional, destacando o forte choque entre as expectativas dos
candidatos e a exigéncia técnica efetiva das unidades curriculares. O desalinhamento
vocacional, exemplificado na drea tecnolégica, é apontado como um dos principais motores

de desisténcia precoce:

"Ha sempre algum abandono, muito provavelmente devido as expectativas. (...) digo
para um curso de jogos digitais, os mildos pensam que vao jogar jogos digitais, por
exemplo, e a programagdo é uma componente muito intensa neste curso". (Diretor de

curso da area das Artes de um Instituto Politécnico Privado).

Os DC notam também que, em alguns contextos pds-laborais, a sobrecarga inerente a
conciliacdo da vida académica com a familiar e profissional afeta desproporcionalmente certos

grupos, gerando nimeros de abandono acentuados:

"A maior parte deles eram trabalhadores, maes, sobretudo e apesar do curso estar a
funcionar em regime pds-laboral, foi complicado e foi mais de 50% a taxa de
abandono". (Diretora de curso da area de Protecdo do Ambiente de um Instituto

Politécnico Publico).

Os diplomados também destacam que o abandono pode ocorrer numa fase final do curso,
impulsionado pela desmotivacdo e pela percecdo de auséncia de qualidade durante a
componente pratica. O isolamento e a desadequacdo de tarefas sentidos durante o periodo

de estagio podem conduzir, em casos extremos, a desisténcia antes da obtencdo do diploma:
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"As pessoas ficaram um bocado abandonadas e as que calharam em departamentos
em que tiveram mais apoio, conseguiram fazer alguma coisa. As outras, foi tempo
perdido e tiveram um estagio que efetivamente ndo correspondeu minimamente as
expectativas e, se calhar, alguns até desistiram por causa disso." (Diplomado de curso

da area da Gestdo de um Instituto Politécnico Publico).

Como parte da avaliagdo da trajetdria académica, avaliam-se nesta subseccdo outros
resultados provenientes do curso frequentado, nomeadamente, a percecao da importancia do
curso para a vida pessoal, profissional e em sociedade; a avaliagdo do curso em termos dos
aspetos da formacdo adquirida, da adequacdo do curso as exigéncias do mercado de trabalho,
e da satisfacdo com o curso em relacdo a alguns dos aspetos deste. Discute-se também o
arrependimento prospetivo dos estudantes e diplomados por terem frequentado o CTeSP.
Depois, é abordada a vertente do estagio, bem como a ligacdo desta a situacdo de

empregabilidade do inquirido.

A Tabela 28 resume os aspetos principais em apreciacao relativamente ao CTeSP frequentado,
divididos entre estudantes e diplomados. Dependendo da pergunta associada, apenas um dos
tipos de inquirido respondeu. No caso de a resposta ter sido dada por ambos, é apresentado
na tabela um teste a significancia estatistica das diferencas entre as respostas dos dois grupos

de respondentes.

Como leitura geral da tabela, os estudantes e diplomados estdo satisfeitos com a sua
experiéncia no CTeSP. Sobre todos os pontos em analise a média das respostas dadas esta

acima do ponto médio da escala (3), tanto para estudantes como diplomados.

Os diplomados consideram que o curso foi mais importante para o seu desenvolvimento
profissional, mas consideram também muito relevante o papel do curso para o seu percurso
profissional e também para a sua participacdo ativa na sociedade. Através da andlise
multivariada, verifica-se que ndo ha diferencas entre respondentes na percecdo em relagdo ao
percurso profissional. No entanto, os diplomados que estudaram no setor publico, tém mais
de 25 anos, e sdo das areas das Ciéncias empresariais, administracdo e direito e da Saude e
protecdo social consideram que o curso teve um efeito mais positivo no seu desenvolvimento

pessoal, enquanto os diplomados da area das TIC consideram que este aspeto foi menos
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importante. Também para a participacdo ativa na sociedade, os diplomados de cursos da area
da Saude e protegdo social consideram esta vertente mais importante, por contraponto aos

diplomados das TIC.

Tabela 28 — Aprecia¢ao do CTeSP

Média

Quao importante foi o curso para:

O seu percurso profissional 4,00
O seu desenvolvimento pessoal 4,25
A sua participag¢do ativa na sociedade 3,72

Em relacdo a opinido sobre a escolha do curso, a Figura 46 apresenta a propor¢do de
estudantes e diplomados que teria escolhido o mesmo curso e, caso ndo fosse essa a opcao,
qgual a alternativa que tomariam. Embora a maioria dos inquiridos mantenha a escolha pelo
CTeSP (76,4%), 23,6% referem que ndo a repetiriam. Nao ha qualquer diferenca significativa

entre os diferentes grupos considerados na analise multivariada para esta proporgao.

Entre os inquiridos que ndo repetiriam a escolha de curso, 50,9% afirmam que, em alternativa,
teriam escolhido uma licenciatura, independentemente da IES frequentada. Por outro lado,
42,5% escolheriam um outro CTeSP, enquanto apenas 6,6% prefeririam ndo ter ingressado no
ES. Os resultados evidenciados por estes indicadores revelam que ainda hd uma proporcao
significativa de arrependimento com a escolha do CTeSP, mas ndo com a escolha de frequentar

o ES.
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Figura 46 — Manteria a escolha pelo CTeSP? Desagregacao dos “Nao”
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3.5.2 Resultados profissionais medidos pelo inquérito

Em relacdo aos resultados profissionais, abordamos nesta subsecc¢do os principais resultados
obtidos a partir do inquérito desenvolvido, explorando questdes referentes ao estagio, a

empregabilidade e a situacdo laboral dos diplomados.

Em relacdo a ligacdo entre o estagio e as perspetivas de empregabilidade dos estudantes na
mesma empresa, cerca de metade dos estagiarios refere ter recebido uma proposta para
continuar a trabalhar na organizacao, o que sugere que os estagios estdo a desempenhar um
papel relevante na transicdo para o mercado de trabalho e que também servem como uma
forma de o empregador satisfazer e avaliar as suas necessidades de trabalho qualificado a este

nivel.
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Figura 47 — Situacdo apods o estagio
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70,4% dos diplomados inquiridos reportam ter trabalho remunerado (Figura 48). Por seu lado,
22,9% indicam estar a estudar e 5,6% afirmam estar nem a trabalhar nem a estudar. Estes
ultimos, juntamente com os que dizem trabalhar sem remuneracdo, perfazem um total de
6,7% de diplomados com estatuto NEET (ndo estuda nem trabalha). Entre os inquiridos sem
ocupagdo ou emprego remunerado, 81% afirmam estar ativamente a procura de trabalho, o

gue corresponde a uma taxa de desemprego de 7,2% na amostra.

Figura 48 — Situacgao laboral dos diplomados
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Entre os diplomados com emprego remunerado, a vasta maioria esta a trabalhar por conta de
outrem — 86% (Figura 49). Por seu lado, 7% indicam trabalhar por conta prépria e 5% referem
combinar trabalho por conta de outrem com trabalho por conta prépria. Apenas 3,4% dos

empregados inquiridos se encontram a trabalhar noutro pais.
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Figura 49 — Situacdo contratual dos diplomados empregados a conta de outrem
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Os diplomados empregados reportam trabalhar, em média, 38,8 horas por semana e um
rendimento bruto mensal médio de 1561€ (Figura 50). Contudo, como a amostra contém
diplomados que prosseguiram estudos e atingiram graus superiores de formacdo, importa
desagregar estes resultados em funcdo do grau académico obtido. Essa distingdo revela
diferencas salariais relevantes entre diplomados que progridem no ES. Os diplomados que
detém apenas o CTeSP apresentam um rendimento mensal bruto médio de 1360€, valor
inferior ao observado entre os que concluiram uma licenciatura (1672€) e, sobretudo, entre

0s que obtiveram o grau de mestre (1930€).

Figura 50 — Distribuicdo salarial dos diplomados empregados, por nivel de formacgao
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Os dados apontam para uma disparidade salarial significativa entre mulheres e homens. Entre
os diplomados empregados, as mulheres apresentam um rendimento mensal bruto médio de
1142€ e mediano de 1085€, enquanto entre os homens esses valores ascendem,

respetivamente, a 1502€ e 1400€ (Figura 51).

Figura 51 — Distribuicdo salarial dos diplomados empregados, por sexo
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De seguida, analisamos o alinhamento entre a area do CTeSP e a drea requerida pelo emprego,
através de uma questdo no inquérito — sendo por isso uma avaliacdo do alinhamento
horizontal baseada na percecdo do diplomado, e que pode apenas ser perguntada aos
diplomados com emprego. Assim, os resultados sugerem um nivel globalmente razoavel de
alinhamento horizontal entre o emprego e a drea de educac¢do e formacao dos diplomados,
embora substancialmente pior para aqueles que nao prosseguiram estudos para além do
CTeSP (Figura 52). Com efeito, 36,6% desses indicam estar totalmente alinhados e 27,0%
bastante alinhados, a que acrescem 7,7% que referem um alinhamento suficiente. Entre os
diplomados que ndo prosseguiram estudos para além do CTeSP, mais de um quarto reporta
desalinhamento entre o emprego e a area de educacdao e formacgao, bastante superior aos

cerca de 10% de desalinhados entre os diplomados com um grau posterior.
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Figura 52 — Alinhamento horizontal do emprego dos diplomados
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Entre os diplomados empregados que referem uma situacdo de desalinhamento horizontal, as
razoes apontadas distribuem-se sobretudo em dois perfis principais: 29,8% indicam ndo ter
conseguido encontrar trabalho na sua drea de educacdo e formacdo, mantendo ainda a
procura nesse dominio, enquanto 30,6% afirmam ter optado por trabalhar numa area
diferente logo apds a conclusdo do curso. Por seu lado, 14,6% referem ndo ter conseguido
encontrar trabalho na sua drea e jd ndo tencionam prosseguir essa procura. S3o ainda
assinaladas outras razdes por 25% dos respondentes, as quais incluem, numa primeira andlise,
o caso de estudantes que trabalhavam durante o CTeSP e, tendo decidido prosseguir para
licenciatura, mantiveram o seu emprego. Estes resultados sugerem que o desalinhamento
horizontal decorre tanto de constrangimentos de insercdo profissional como de opcdes

individuais de percurso.
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Figura 53 — RazOes para desalinhamento horizontal dos diplomados empregados
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No que respeita ao alinhamento entre as qualificacdes detidas e o nivel das qualificacdes
exigidas no emprego (alinhamento vertical) como percecionadas pelos respondentes, os
resultados revelam um predominio de situacGes de sobrequalificacdo, que é mais grave para
0s que prosseguiram estudos (Figura 54). Apenas 22,6% dos diplomados CTeSP consideram
gue o seu nivel de qualificagdes esta alinhado as exigéncias do emprego que exercem, ao passo
qgue 33,4% entendem possuir qualificacdes superiores e 23,4% muito superiores as exigidas.

Em sentido inverso, as situagdes de subqualificacdo sdo menos frequentes, correspondendo a

Figura 54 — QualificagGes superiores / inferiores ao emprego dos diplomados (Alinhamento
vertical)
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Apesar destes desajustamentos, a avaliacdo global da situacao de emprego é tendencialmente
positiva, sendo ligeiramente pior para os que ndo prosseguiram estudos (Figura 55). A maioria
dos diplomados empregados com apenas o CTeSP declara-se satisfeita ou muito satisfeita
(66,4%) com a sua situagdo profissional, enquanto apenas 14,4% estao muito insatisfeitos ou

insatisfeitos.

Figura 55 — Satisfacdo geral com a situa¢do de emprego dos diplomados

Muito satisfeito
25,5%

S/ grau posterior

Muito satisfeito

C/ grau posterior
graup 37,9%

0% 25% 50% 75% 100%

Relativamente a situa¢do dos diplomados desempregados, o principal motivo apontado para
a sua situacdo é a falta de oportunidades de trabalho na drea do curso na respetiva regido
(Figura 56). Os restantes fatores apresentam niveis médios de importancia mais baixos,
destacando-se, ainda assim, o peso atribuido ao desajustamento entre as oportunidades
encontradas e as expetativas dos inquiridos, quer em termos salariais, quer ao nivel das
funcgdes e da localizacdao. Em contrapartida, os horarios de trabalho e a dificuldade de conciliar
compromissos pessoais com as exigéncias do mercado de trabalho surgem como fatores

menos relevantes.

Tabela 29 — Motivos para desemprego dos diplomados

Média
(1-5)

Qual a importancia dos seguintes motivos para se encontrar desempregado?

N3o encontrei oportunidades de trabalho na area do curso na minha regiao. 3,41
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Média
(1-5)

Os salarios das oportunidades de trabalho encontradas ndo correspondem as minhas

expectativas. 2,79
As fungGes das oportunidades de trabalho encontradas ndo correspondem as minhas 296
expectativas. !
A localizagdo das oportunidades de trabalho encontradas ndo corresponde as minhas 296
expectativas. !
Os horarios das oportunidades de trabalho encontradas ndo correspondem as minhas 5 49
expectativas. !
Ndo consegui conciliar os compromissos pessoais com as exigéncias do mercado de trabalho. 2,14

3.5.3 Resultados profissionais medidos pelos Quadros de Pessoal

Os Quadros de Pessoal, como previamente apresentados na metodologia, sdo uma base de
dados cuja abrangéncia e detalhe permite aprofundar a analise dos resultados profissionais
dos diplomados CTeSP. Primeiramente, permitem uma andlise descritiva que caracteriza a
situacgdo laboral dos diplomados CTeSP presentes na base de dados. Seguidamente, permitem

uma analise econométrica com vista a estimacdo do prémio salarial associado a esta formacao.

Retrato da situacdo laboral dos diplomados empregados

Para analisar a inser¢ao dos diplomados CTeSP no mercado de trabalho, focamo-nos no ano
mais recente disponivel (2023). A Tabela 30 apresenta a remuneracdo mensal média dos
trabalhadores por nivel de educac¢do. Os diplomados CTeSP auferem 1 273 euros por més,
consideravelmente menos do que os diplomados com bacharelato e licenciatura e até
ligeiramente menos do que os estudantes com diplomas pds-secundario (CET). Contudo, é
importante lembrar que os diplomados CTeSP sao, em média, mais novos e menos experientes

no mercado de trabalho, o que também tem efeito no saldrio recebido.

Tabela 30 — Remuneracdo mensal e idade média por nivel de educacdo (2023)

Nivel de educagao Idade média

3: Secundario 1171,3 38,5

4: P6s-secundario 1326,1 35,9
5: CTeSP 1273,0 34,3

6: Bacharelato 1941,5 44,1

6: Licenciatura 1872,5 38,9
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Nivel de educagao Idade média

Os dados dos QP revelam também que os diplomados CTeSP tendem a trabalhar em empresas
de menor dimensdo — quase 30% estavam em empresas com menos de 10 trabalhadores,
bastante mais do que o observado nos restantes niveis de educagao — para licenciados, esta

proporcdo é de 13,5%.

Tabela 31 — Percentagem dos trabalhadores a trabalhar em empresas de diferente dimensao,
por nivel de educagao (2023)

% a trabalhar em empresas de dimensao

Nivel de educagao

3: Secundario 17,6 24,7 22,9 34,9

4: Pés-secundario 18,6 25,2 26,7 29,4
5: CTeSP 29,6 32,9 22,7 14,8

6: Bacharelato 16,1 22,1 23,2 38,6

6: Licenciatura 13,5 22,2 25,0 39,2

7: Mestrado 9,1 19,7 26,5 44,7
oramento 7,6 13,5 25,8 53,1

&
o
(=
-+

Os diplomados CTeSP tendem a ter contratos laborais mais precdrios, com uma percentagem
inferior de contratos sem termo. Ressalva-se que este fendmeno podera também ser explicado

pela menor idade e pela menor experiéncia dos trabalhadores CTeSP.

Tabela 32 — Percentagem dos trabalhadores com contratos de diferentes termos, por nivel de
educacdo (2023)

, :
Nivel de educagao
Sem Termo | Termo Certo | Temo ncerto | ourr
0,3

3: Secundario 69,8 22,5 7,3 B
4: Pos-secundario 71,6 22,1 5,9 0,5
5: CTeSP 61,7 31,9 5,8 0,7
6: Bacharelato 84,4 11,7 3,5 0,4
6: Licenciatura 80,0 15,1 4,4 0,5
7: Mestrado 79,8 15,5 4,0 0,6
8: Doutoramento 60,7 13,8 22,6 2,9
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Os QP incluem também informacgao sobre a ocupacao dos trabalhadores, classificada segundo
a escala ISCO (International Standard Classification of Occupations). Na Tabela 33 evidencia-
se que apenas 30% dos trabalhadores com CTeSP estd empregado em ocupagdes do nivel 3 —
técnicos de nivel intermédio — que é o preconizado pela ISCO para os diplomados de ciclos
curtos de ES. 29,2% dos trabalhadores com CTeSP estdo em ocupagbes de nivel superior e
40,8% em ocupacodes de nivel inferior. Contudo, sendo o fornecimento da informacao sobre a
ocupacao nos QP responsabilidade da entidade empregadora, esta esta inevitavelmente

sujeita a erros de classificacdo ou subjetividade que podem variar entre empresas.

Tabela 33 — Percentagem dos trabalhadores em ocupacgdes da escala ISCO, por nivel de
educacdo (2023)

2 - Especialistas 3 - Técnicos de

. . , 4-9 -

.. intelectuais e nivel

e dirigentes L . - Outras
cientificos intermédio

4,8 14,0 24,7 56,5
5,8 23,4 30,0 40,8
8,6 36,4 21,5 33,4
7,7 47,6 17,8 26,9
6,2 64,4 16,2 13,2

1 - Representantes

Nivel de educagao

Estimacdo empirica do prémio salarial

A estimacgao empirica do prémio salarial - nomeadamente, a afericao da relagao positiva entre
o nivel de educacdo de um trabalhador e o seu salario - € uma das regularidades empiricas
mais consistentes estudadas na economia. A estratégia mais comum para a quantificacao
dessa relacdo origina da que foi proposta por Mincer (1974). A partir de um modelo de capital
humano em que os trabalhadores decidem investir em educa¢do para maximizar o seu
rendimento intertemporal, Mincer deduziu uma relacao logaritmica entre o saldrio de um
trabalhador e o seu nivel de educacdo. Contributos posteriores vieram desenvolver essa

especificacdo, depurando a estimativa do prémio salarial através da inclusao na equacdo de
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caracteristicas do trabalhador e das empresas que possam estar correlacionadas com a

educagdo e a remuneragao.

Nesta senda, o modelo econométrico implementado neste estudo assume que a remuneracao

de um trabalhador w; . segue:
log(wir) =a+BE;+yC+T +&,

onde E;, exprime o nivel de educagao do trabalhador através de um conjunto de varidveis
bindrias mutuamente exclusivas, cada uma correspondente a um nivel da escala ISCED, pelo
que o vetor de coeficientes [3 associado representa os prémios salariais de cada nivel de
educagdo. C;; é um conjunto de controlos que compreende caracteristicas individuais do
trabalhador — sexo, idade e o quadrado da idade —, caracteristicas da empresa — dimensao,
localizagdo e area de atividade — e caracteristicas do vinculo do trabalhador com a empresa —
antiguidade do trabalhador, o termo do contrato e o regime de duracdo. As caracteristicas ndo
observadas sdo modeladas através de um termo constante a, um termo varidvel com o tempo
T¢, € um termo idiossincratico €; , que admite correlagdo ao nivel do trabalhador e da empresa.
A varidvel do saldrio é considerada na sua forma logaritmica para que os resultados possam
ser lidos em acréscimos percentuais, que sao mais comparaveis entre diferentes realidades,

sendo este um procedimento comum neste tipo de andlise.

De forma a permitir comparar trabalhadores em condi¢des diferentes, como os que trabalham
em tempo integral vs. tempo parcial, a varidvel dependente w; , foi definida como o saldrio
horario, dividindo o total das componentes de remuneracdo do trabalhador (base +

complementos) pelo numero de horas de trabalho declaradas (normais + extraordinarias).

A Tabela 34 apresenta os resultados da estimacao por OLS da equacao salarial. Cada grupo de
controlos — individuo, empresa e vinculo — foi acrescentado de forma sucessiva ao modelo,

conforme exposto nas colunas (1) a (4).
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Tabela 34 — Resultados da estimacdao econométrica

Educagdo (E; ;):
4: Pés-secundario 0,087 0,107 0,103 0,110
(0,017) (0,015) (0,009) (0,008)
5: CTeSP 0,067 0,124 0,172 0,202
(0,011) (0,010) (0,007) (0,007)
6: Bacharelato 0,452 0,372 0,337 0,313
(0,011) (0,010) (0,007) (0,007)
6: Licenciatura 0,441 0,445 0,393 0,393
(0,007) (0,007) (0,006) (0,005)
7: Mestrado 0,522 0,578 0,494 0,506
(0,009) (0,009) (0,008) (0,007)
8: Doutoramento 0,857 0,787 0,728 0,789
(0,020) (0,019) (0,017) (0,021)
Controlos (C; ,):
Sexo feminino -0,167 -0,144 -0,147
(0,004) (0,003) (0,003)
Idade 0,026 0,025 0,018
(0,001) (0,001) (0,001)
Idade? -0,000 -0,000 -0,000
(0,000) (0,000) (0,000)
Dimensdo Emp. 0,040 0,032
(0,003) (0,003)
Antiguidade 0,013
(0,000)
Termo Certo -0,085
(0,004)
Termo Incerto -0,113
(0,0112)
Outro Termo -0,084
(0,008)
Tempo Parcial -0,016
(0,007)
Efeitos fixos:
Ano X X X X
Regido NUTS II X X
Area CAE | X X
N 9957 989 9957 989 9957 989 9957 989
R? ajustado 0,226 0,350 0,462 0,502

Notas: Todos os coeficientes com significancia estatistica a 0,1%, salvo Tempo Parcial com significancia a 1%. Erros

&;+ com clustering por empresa e individuo.
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Os resultados revelam em geral um bom ajuste do modelo, com a especificacdo completa na
coluna (4) a apresentar um R? de 0,5 e significancia estatistica a um nivel de confianca de 99,9%
em praticamente todos os coeficientes, mesmo para o coeficiente relacionado com o CTeSP

apesar do numero relativamente reduzido de diplomados.

O impacto da sucessiva adicdo dos controlos nos coeficientes de educacdo revela como a
correlagao entre o nivel de educagao e outras varidveis do mercado de trabalho pode ofuscar
as estimativas dos retornos a educacdo. Focando no coeficiente do nivel CTeSP, assinalado a
negrito na tabela, constata-se que com a inclusdo dos controlos individuais na coluna (2) esse
coeficiente aumenta, o que indicia que as caracteristicas individuais dos diplomados CTeSP
estavam no modelo da coluna (1) a pressionar para baixo o saldrio auferido — quando essas
sdo tidas em consideracdo, o retorno a educagdo é superior. E o caso do sexo, mas
particularmente da idade, uma vez que a idade média dos trabalhadores é inferior face aos
trabalhadores do ensino secundario. Assim, no prémio salarial encontrado no modelo 2, temos

um prémio salarial que incorpora também as caracteristicas do emprego do diplomado.

Do modelo 2 para o modelo 3 é inserida a dimensdao da empresa, bem como a regido NUTS Il
e o CAE a 1 digito da empresa. De novo, o prémio salarial é superior, uma vez que os
trabalhadores CTeSP estdo relativamente mais concentrados em empresas de menor

dimensdo (Tabela 31).

Do modelo 3 para o modelo 4, sdo adicionadas varidveis relativas aos vinculos contratuais,
nomeadamente o tipo de contrato, o regime a tempo inteiro ou parcial, e a antiguidade do
vinculo atual com a empresa. Do aumento do prémio salarial, inferimos que os diplomados
CTeSP tem caracteristicas diferentes nestas varidveis relativamente a categoria base —
trabalhadores com apenas o ensino secundario. Esta estimativa de prémio salarial representa
a diferenca no saldrio entre um trabalho com CTeSP e um trabalhador com ensino secundario,
assumindo que todas as caracteristicas individuais, da empresa e do contrato sdo semelhantes
entre si. E por isso um prémio salarial mais depurado. Por isso, interpretamos como referéncia
os prémios salariais relativos ao modelo 2 (que apenas controla para as caracteristicas

individuais), e 0 modelo 4, que também considera a empresa e o vinculo.
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Dada a estrutura logaritmica do modelo, as estimativas dos coeficientes exprimem o prémio
salarial em pontos log, em que a categoria base (omitida) é o ensino secundario. Traduzindo-
as para percentagem, a Tabela 35 apresenta os prémios salariais estimados para cada nivel de

educacgdo a partir dos modelos relevantes considerados.

Tabela 35 — Estimativa dos prémios salariais (base: ensino secundario, modelos 2 e 4)

Nivel de educagao Prémio salarial — Modelo 2 (%) Prémio salarial — Modelo 4 (%)

4 - Pés-secundario e¥10-1=11,3 ett10-1=11,6
5 - CTeSP 13,3 22,4

6B - Bacharelato 45,0 36,8
6L - Licenciatura 56,1 48,1

7 - Mestrado 78,2 65,8

8 - Doutoramento 119,6 120,0

O modelo estima, portanto, que um diplomado CTeSP é remunerado 22,4% acima de um
diplomado do ensino secundario de iguais caracteristicas. O prémio salarial encontra-se
sensivelmente a meio entre os prémios estimados para os CET e bacharelatos, e um pouco

mais longe da licenciatura.

Importa frisar que estas estimativas sdo liquidas de todas as restantes caracteristicas. Os
prémios salariais diferem do que é aparente nas médias amostrais (Figura 56) precisamente
porgue essas caracteristicas que explicam o salario estdo também elas correlacionadas com o
nivel de educac¢do. Por exemplo, os trabalhadores mais qualificados tendem a trabalhar em
empresas maiores, as quais, tudo o resto constante, tendem a remunerar melhor os seus
trabalhadores. Para o caso dos niveis de educa¢dao mais elevados, o retorno ‘puro’ a educacao
é por isso inferior ao que esses profissionais de facto experienciam. Para o caso dos
diplomados CTeSP, o retorno ‘puro’ é superior, indiciando que o mercado esta a reconhecer o
valor das suas qualificacGes, independentemente da sua menor experiéncia no mercado de

trabalho ou de estarem a ser colocados em empresas que tipicamente pagam menos.

O prémio salarial ndo deve, portanto, ser interpretado como a afirmacdo que todos os
diplomados sdo renumerados x% acima dos trabalhadores com nivel de educacdo inferior, ja

gue as habilitagdes literarias sdo apenas um dos varios fatores que estardao por detras da
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definicdo do saldrio. O modelo econométrico implementado é ciente disto, prevendo que,
fruto desses outros fatores, muitos dos trabalhadores com ensino secundario sejam melhor
remunerados que os com CTeSP. Como se vé na Figura 56, o modelo estima que o trabalhador
mediano com CTeSP seja remunerado a 7€/h, mas que cerca de um terco dos trabalhadores

com ensino secundario seja remunerado acima disso.

Figura 56 — Distribuicdo do saldrio horario estimado, por nivel de educagao
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O prémio salarial é, sim, a estimativa da valorizacao salarial que o trabalhador pode esperar
assumindo as restantes caracteristicas constantes. Como a estimag¢do econométrica mostrou,
os prémios encontram-se bem identificados, apesar do numero reduzido de trabalhadores na
amostra com CTeSP. Ainda assim, como forma de vincar a robustez da analise, estimou-se uma
especificacdo complementar em que se admitiu que o prémio salarial do CTeSP possa variar
consoante o ano, cujos resultados sao apresentados na Tabela 36. Como se pode observar,
esses prémios sdo muito similares ao que foi estimado no modelo geral (0,202). Observa-se
um prémio ligeiramente inferior em particular para o primeiro ano em particular, o que é
consistente com a possibilidade dos CTeSP ainda terem reduzido reconhecimento dos
empregadores aquando do seu estabelecimento, mas os valores mais recentes indiciam uma

estabilizacdo.
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Tabela 36 — Resultados da estimacdao econométrica complementar

5: CTeSP (2017)

5: CTeSP (2018)

5: CTeSP (2019)

5: CTeSP (2020)

5: CTeSP (2021)

5: CTeSP (2022)

5: CTeSP (2023)

N

R? ajustado

0,170
(0,016)

0,195
(0,013)
0,194
(0,011)
0,201
(0,011)
0,210
(0,011)
0,210
(0,010)

0,206
(0,008)

9957989

0,502

Notas: Modelo (4) da Tabela 34 com segmentagdo do prémio salarial CTeSP por ano. Todos os coeficientes com

significancia estatistica a 0,1%, salvo Tempo Parcial com significancia a 1%.
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3.6. Boas praticas e constrangimentos

A andlise realizada ao longo deste estudo deve permitir identificar um conjunto de fatores,
nomeadamente de boas praticas e constrangimentos, que ajudam a compreender os
resultados observados relativamente a implementacdo e ao funcionamento dos CTeSP. Para
além da informacao recolhida através das questdes fechadas dos questionadrios, as respostas
abertas dos responsaveis institucionais, diretores de curso e entidades parceiras, bem como
os grupos focais realizados com diferentes intervenientes, permitem aprofundar a

compreensdo dos fatores que potenciam ou limitam o sucesso desta oferta formativa.

Apesar da diversidade de perspetivas recolhidas, emergem alguns padrdes relativamente
consistentes. Os participantes identificam como fatores criticos para o sucesso dos CTeSP a
proximidade ao mercado de trabalho, a adequacdo da oferta as necessidades dos territorios,
a adogcdo de metodologias de ensino de natureza pratica e aplicada, o acompanhamento
proximo dos estudantes e a existéncia de relacdes de colaboracdo estaveis e de efetiva
colaboracdo com empresas e outras organizacoes. Paralelamente, sdo identificados desafios
associados a heterogeneidade dos estudantes, as dificuldades de financiamento, a
organizacdo dos estagios, a disponibilidade de parceiros empresariais em determinados

territorios e as condigdes socioecondmicas dos estudantes.

Mais do que constituirem realidades independentes, muitas das boas praticas e dos
constrangimentos identificados encontram-se estreitamente relacionados. Em varios casos, os
fatores considerados mais importantes para o sucesso dos CTeSP correspondem precisamente
as areas onde os participantes reconhecem maiores dificuldades de implementacao. Esta
seccdo apresenta os principais fatores explicativos identificados pelos diferentes
intervenientes, organizados em torno de quatro dimensdes: a articulagdo com o tecido
econdmico e territorial, as metodologias pedagdgicas e de aprendizagem, o acompanhamento
dos estudantes e as condicbes institucionais e organizacionais que enquadram o

funcionamento desta oferta formativa.
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3.6.1 Articulagao com o tecido econdmico e territorial

A articulacdo efetiva e aprofundada entre os CTeSP e o tecido econédmico e social envolvente
surge como um dos fatores mais frequentemente identificados pelos diferentes intervenientes
como condigdo para o sucesso desta oferta formativa. Tanto os responsaveis institucionais
como os diretores de curso sublinham a importancia de desenvolver relagdes proximas e
continuadas com empresas, organizagdes e outros atores dos territérios, considerando que a
relevancia da formacdo depende, em larga medida, da sua capacidade para responder as
necessidades concretas do mercado de trabalho e dos contextos regionais onde se insere. Na
perspetiva dos responsaveis institucionais, as experiéncias mais bem-sucedidas caracterizam-
se por formas de colaboracdo que ultrapassam a simples disponibilizacdo de estagios
curriculares, envolvendo os parceiros empresariais na propria concecao e desenvolvimento

dos cursos.

"A oferta de CTeSP em colaboragdo com empresas, lecionados em contexto

empresarial e com a participacdo dos colaboradores das empresas na lecionacao" (R4).

Esta proximidade entre instituicdes e empresas é frequentemente associada a capacidade de
manter os conteudos formativos atualizados e alinhados com as exigéncias dos setores de
atividade locais, contribuindo para reforcar a empregabilidade dos diplomados e a relevancia
social da oferta formativa. A importancia do alinhamento territorial da oferta surge igualmente
de forma recorrente nas respostas dos responsaveis institucionais. Os participantes destacam
a necessidade de desenvolver cursos ajustados as caracteristicas econdmicas e sociais das
regidoes onde as instituicdes se inserem, através de processos de auscultacdo de empresas,

autarquias e outros atores regionais.

"Ofertas formativas fortemente alinhadas com as necessidades da industria da regido

(atuais e futuras)" (R16).

"“criacdo de cursos CTeSP na regido da IES alinhados com as necessidades regionais"

(R2).

Esta preocupacdao encontra correspondéncia nas respostas dos diretores de curso. Entre as

boas praticas mais frequentemente referidas destaca-se precisamente a orientacdo da oferta
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para as necessidades do mercado de trabalho e para as competéncias procuradas pelos

empregadores.

"Uma pratica determinante para o sucesso deste tipo de oferta formativa é a sua

orientagdo estratégica para as necessidades do mercado de trabalho" (R3).

Os dados sugerem, assim, que a ligacdo ao tecido econdmico ndo é entendida apenas como
um mecanismo de inser¢do profissional dos diplomados, mas também como uma condicdo
para a propria definicdo e atualizacdo da oferta formativa. A analise das respostas das
entidades parceiras permite complementar esta perspetiva. Muitas organiza¢des revelem um
envolvimento relativamente limitado na concegdo dos cursos, a grande maioria das formas de
participacdo reportadas concentra-se no acolhimento e acompanhamento de estudantes
durante a formacdao em contexto de trabalho. As respostas evidenciam que o estagio constitui

o principal mecanismo de interacdo entre as IES e o tecido empresarial.
"A participacdo tem-se refletido no Acolhimento e Desenvolvimento do estagio na
organizacao" (R28).
"Acolhimento de estagidrios (formacdo em contexto de trabalho)" (R47).
"Local de Estagio-Formacdao em contexto de trabalho" (R8).
"Acolhimento de alunos em estagio curricular" (R27).
"Acolhimento e orientacdo de estagio" (R14).

Estes resultados confirmam a centralidade da formacdo em contexto de trabalho na
concretizacdo dos objetivos dos CTeSP, constituindo simultaneamente um espaco de
aprendizagem para os estudantes e uma oportunidade de contacto entre instituicbes e
empregadores. Contudo, os dados mostram também que esta dimensao constitui uma das
principais fontes de constrangimentos identificadas pelos participantes. Os responsaveis
institucionais assinalam dificuldades na formalizagdo de parcerias e na captacao de estudantes

em territérios de menor densidade econémica e demografica.

"Os CTeSP localizados em territorios de baixa densidade tém mais dificuldade em

captar estudantes e em formalizar parcerias" (R7).
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De forma semelhante, os diretores de curso referem constrangimentos associados a
identificacdo de entidades disponiveis para acolher estudantes em estdgio, sobretudo em

regioes onde o tecido empresarial € mais reduzido.
"Extrema dificuldade em localizar empresas dispostas a receber estagiarios" (R6).

"Um dos principais prende-se com a dificuldade em garantir, de forma regular, locais
de estagio adequados, sobretudo em territérios de baixa densidade, onde o nimero
de instituicdes é limitado e muitas ja se encontram sobrecarregadas com acolhimento

de estagiarios de outros ciclos de formagdo" (R13).

Importa ainda notar que uma parte das entidades parceiras refere nao ter qualquer
participacdo nas atividades relacionadas com os CTeSP, associando essa situacdo a auséncia
de contactos por parte das IES ou ao desconhecimento das possibilidades de colaboragao

existentes.

"Nunca foi solicitada qualquer colaboragdo das entidades com a nossa empresa" (R15).

"Nunca participei, mas gostava de participar" (R46).

Estas respostas sugerem que, apesar da importancia atribuida a ligagdo ao tecido econdémico
e territorial, subsistem oportunidades de aprofundamento da colaboracdo com entidades
externas, nomeadamente através do alargamento das formas de participacdo para além da
formacdo em contexto de trabalho. No seu conjunto, os resultados indicam que a articulagdo
com o tecido econdmico e territorial constitui simultaneamente uma das principais forcas e
um dos principais desafios dos CTeSP. A capacidade para estabelecer relagdes de colaboragao
estdveis, e que ndo se limitem ao desenvolvimento de estdgios, com empresas e outras
organiza¢des emerge como um fator central para a adequacao da oferta, para a qualidade das
experiéncias de aprendizagem e para a empregabilidade dos diplomados. Contudo, a
concretizacdo destes objetivos depende fortemente das caracteristicas dos territérios e da
existéncia de parceiros com disponibilidade e capacidade para participar mais ativamente nos

processos formativos.
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3.6.2 Metodologias pedagdgicas e aprendizagem aplicada

A segunda dimensdo que emerge de forma particularmente consistente nos dados recolhidos
diz respeito as metodologias pedagdgicas adotadas nos CTeSP e a forte orientacdo pratica da
formacgdo. Responsdveis institucionais, diretores de curso e diplomados convergem na
valorizacdo de modelos de ensino que privilegiam a aplicacdo de conhecimentos em contextos
préoximos da realidade profissional, considerando esta caracteristica uma das principais
especificidades desta modalidade de ES. Os testemunhos recolhidos sugerem que a
combinagdo entre componentes tedricas e praticas constitui um dos fatores mais relevantes
para a motivacdo dos estudantes e para o desenvolvimento de competéncias valorizadas pelos
empregadores. Na perspetiva dos responsdveis institucionais, uma das boas praticas mais
relevantes consiste precisamente na articulacdo entre a aprendizagem académica e os
contextos profissionais. Esta articulacdo é frequentemente concretizada através do
desenvolvimento de projetos aplicados, metodologias ativas de aprendizagem e uma forte

ligagao a formagao em contexto de trabalho.

"Articulacdo entre a teoria e a pratica profissional, com articulagdo entre o design do
trabalho de projeto e das metodologias ativas que ajudam os estudantes a realizar o
seu projeto individual de estdgio, sempre monitorizados por docentes de cada curso"

(R3).

Também os diretores de curso identificam a aprendizagem pratica como um dos elementos
centrais da identidade dos CTeSP. As respostas abertas evidenciam uma preferéncia clara por
metodologias que privilegiam a resolucao de problemas concretos, o desenvolvimento de

projetos e a aplicacdao dos conhecimentos a situagdes préximas da realidade profissional.
"modelo pedagdgico baseado no aprender fazendo" (R4).

"Incluir atividades praticas, estudos de caso e projetos que abordem problemas reais
de empresas. Utilizacdo de metodologias de aprendizagem do tipo project-based

learning." (R10).

Estas respostas sugerem que a valorizacdo da componente pratica ndo é entendida apenas
como uma opc¢ao metodoldgica, mas como uma estratégia pedagdgica central para responder

as caracteristicas dos estudantes e aos objetivos profissionais desta oferta formativa. A
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proximidade entre aprendizagem e contexto profissional é frequentemente associada a
maiores niveis de envolvimento dos estudantes e a uma melhor preparagdo para a integragao
no mercado de trabalho. Esta percecao encontra forte correspondéncia nos testemunhos dos
diplomados. Para varios participantes, a principal mais-valia da formac¢do recebida reside
precisamente na oportunidade de aplicar conhecimentos em contextos concretos e

desenvolver competéncias que consideram Uteis para a futura atividade profissional.

"entdo aspetos positivos serdo mesmo a parte de toda a pratica, porque com a parte
pratica que nds fizemos, ganhei bastante experiéncia, até mesmo numa drea que eu
nao gostava muito, que era a parte de arte. [...] ddo-nos boas bases e boas ddo-nos um
bom andamento para o mundo do trabalho." (Diplomado de curso da drea das TIC de

um Instituto Politécnico Publico).

Este testemunho ilustra a forma como a componente pratica é percecionada ndo apenas como
um mecanismo de consolidacdo de conhecimentos, mas também como uma oportunidade
para explorar diferentes areas de atividade e desenvolver maior confianca relativamente ao
futuro profissional. Os grupos focais revelam ainda exemplos de praticas orientadas para a
valorizacdo publica do trabalho desenvolvido pelos estudantes e para a construcdo de
portefdlios profissionais. Em algumas areas, as instituicdes incentivam os estudantes a
disponibilizar publicamente os projetos desenvolvidos durante o curso, promovendo
simultaneamente a validacdo externa do trabalho realizado e a criacdo de evidéncias concretas

das competéncias adquiridas.

"eles incentivam-nos a publicar os projetos numa plataforma que é uma plataforma
indie que é para jogos pequenos e para jogos que ndo estdo pronto, estdo em
treinamento basicamente e eles incentivam-nos a publicar para ver se as pessoas
também jogam se para nés criarmos o nosso portfélio, basicamente." (Diplomado de

curso da area das TIC de um Instituto Politécnico Publico).

Para além da dimensao pratica da formacao, os dados identificam igualmente experiéncias de
inovacdo pedagodgica destinadas a responder as caracteristicas especificas dos estudantes dos
CTeSP. Entre estas destaca-se a utilizacdo de metodologias de aprendizagem baseada em

projetos, frequentemente apresentadas pelos diretores de curso como estratégias que
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permitem integrar conteidos de diferentes unidades curriculares em torno de projetos

comuns.

"tentando criar uma dinamica de project-based learning de integracdo das unidades
curriculares dentro do mesmo semestre no segundo ano, em particular para que eles
vejam a complementaridade entre as unidades curriculares e que ela funcione
efetivamente na pratica, no desenvolvimento dos jogos digitais [...] Eles, em boa
verdade, sé tém um elemento de avaliacdo que é o jogo ou na verdade sdo 2, que é um
jogo sério e um jogo ludico, mas, portanto, sdo 2 jogos. Sdo avaliados por todas as
vertentes das unidades curriculares que lhes deram suporte." (Diretor de curso da area

das artes de um Instituto Politécnico Privado).

Os participantes associam estas abordagens a uma maior integracao curricular, a reducao da
fragmentacdo da aprendizagem e a uma melhor compreensao da aplicabilidade pratica dos
conhecimentos adquiridos. Outra pratica identificada consiste na articulacdo entre CTeSP e
licenciaturas através da frequéncia conjunta de determinadas unidades curriculares. Segundo
os participantes, esta solucdo permite simultaneamente otimizar recursos pedagogicos e
demonstrar a capacidade dos estudantes dos CTeSP para acompanhar niveis de exigéncia

académica semelhantes aos de outros ciclos de estudos.

"Nés temo-la feito aqui, nds temo-la feito aqui nalgumas areas, por exemplo, no caso
do ambiente, que é onde eu leciono, caso de alimentar, temos feito isso. A disciplina
funciona ao mesmo tempo que os alunos da licenciatura e do e do CTeSP e ha alunos
gue se aguentam" (Diretora de curso da drea Protecdo do Ambiente de um Instituto

Politécnico Publico).

No seu conjunto, os resultados sugerem que a forte orientacdo pratica da formacdo constitui
um dos elementos mais distintivos dos CTeSP. A utilizacdo de metodologias ativas, a integracao
de projetos aplicados, a proximidade aos contextos profissionais e a promocado de experiéncias
de aprendizagem contextualizadas emergem como exemplos de boas praticas que contribuem
para a motivacao dos estudantes, para a aquisicio de competéncias relevantes e para a

preparacdo da transicdo para o mercado de trabalho.
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3.6.3 Acompanhamento dos estudantes e promog¢ao do sucesso

Uma terceira dimensdo particularmente valorizada pelos participantes diz respeito ao
acompanhamento dos estudantes e a capacidade das instituicdes responderem as
caracteristicas especificas dos publicos que frequentam os CTeSP. Os dados recolhidos
mostram que esta oferta acolhe estudantes com percursos, idades, experiéncias profissionais
e niveis de preparagdo académica diversificados, o que exige respostas pedagdgicas
diferenciadas e mecanismos de apoio mais intensivos do que aqueles habitualmente
associados a outros ciclos de ES. Os diretores de curso identificam o acompanhamento
proximo e individualizado dos estudantes como uma das principais boas praticas associadas
aos CTeSP. A proximidade entre docentes e estudantes é frequentemente apresentada como
um elemento central para a criacdo de ambientes de aprendizagem mais favoraveis,

permitindo identificar dificuldades precocemente e reduzir situacdes de abandono.
"Acompanhamento préximo e personalizado dos estudantes" (R12).

"A proximidade entre docentes e estudantes, e essencialmente a utilizacdo de

metodologias ativas de ensino" (R8).

A importancia atribuida a esta dimensao estd diretamente relacionada com os desafios
identificados pelos préprios participantes. Tanto responsaveis institucionais como diretores de
curso referem a crescente heterogeneidade dos estudantes como um dos principais

constrangimentos enfrentados por esta oferta formativa.

"deficiente preparacdo dos novos estudantes dos cursos CTeSP originando taxas de

abandono consideraveis." (R2).

"O maior desafio prende-se com a crescente heterogeneidade dos perfis de ingresso"

(R3).

Os testemunhos sugerem que esta heterogeneidade se manifesta ao nivel das competéncias
académicas de base, dos percursos escolares anteriores e das préprias expectativas
relativamente ao ES. Consequentemente, as instituicdes sdao frequentemente confrontadas
com a necessidade de desenvolver estratégias de apoio capazes de responder a publicos muito
diferenciados, incluindo jovens provenientes do ensino secundario, estudantes oriundos de

vias profissionalizantes e adultos em processos de qualificacdo ou requalificacdo profissional.

167



Neste contexto, os grupos focais realizados com responsdveis institucionais evidenciam a
implementacdo de iniciativas especificas de apoio psicopedagdgico dirigidas aos estudantes
dos CTeSP. Estas iniciativas procuram responder a dificuldades relacionadas com métodos de

estudo, adaptacao ao ES e gestdo das dificuldades académicas.

"sendo que no ano passado iniciamos um projeto piloto que é nestes projetos e temos
projeto em quase todos os CTeSP que oferecemos (...). Este projeto o ano passado teve
uma fase inicial com psicdlogas, ou seja, psicdlogas aqui do gabinete de psicologia (...)
para ajudar os estudantes com praticas de estudo, com boas praticas de como pronto
atender as dificuldades e no fundo ultrapassar a questdo da falta de resiliéncia que tém
relativamente as dificuldades." (Responsavel institucional de um Instituto Politécnico

Publico).

O mesmo participante refere que os resultados preliminares desta intervencdo parecem

apontar para efeitos positivos ao nivel da retencao dos estudantes.

"este ano vamos analisar no final do ano, vamos analisar o impacto que teve, mas eu
ja percebi pelo que aconteceu no primeiro semestre. Ja percebi que a taxa de anulagdo
ainda se reduziu um bocadinho mais" (Responsavel institucional de um Instituto

Politécnico Publico).

Para além das dificuldades académicas, os participantes identificam também
constrangimentos relacionados com as condi¢cdes socioecondmicas dos estudantes. Tanto
responsaveis institucionais como diretores de curso referem que os custos associados a

frequéncia do ES constituem um fator importante de vulnerabilidade.
"Elevado preco da habita¢do / quartos na cidade de Lisboa e arredores" (R3).

"a dificuldade de encontrar alojamento para estudantes deslocalizados promove o

abandono escolar" (R4).

Estas referéncias sugerem que uma parte dos fendmenos de abandono e interrupcdao dos
estudos ndo pode ser explicada apenas por fatores académicos, estando igualmente associada
as condicGes econdmicas e sociais enfrentadas pelos estudantes. Por outro lado, os grupos

focais realizados com diplomados revelam que o acompanhamento institucional nem sempre
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é percecionado de forma positiva. Em particular, surgem referéncias a dificuldades de
comunicagao e articulagdo entre institui¢cdes de ensino e entidades de acolhimento durante a

Formacao em Contexto de Trabalho.

"Depois 0 acompanhamento é que falhou. Falhou redondamente e, alids, eu acho que
nao era s6 uma falta de interesse, era uma vontade de ndo interessarem e |4 esta, se o
diretor do curso ndo tem interesse, ndo me cabia a mim ir ao (...) e expor acima dele,
porgue acho que as pessoas tém de vir para baixo e perceber se as coisas estdo a
funcionar e isso também nao foi feito." (Diplomado de curso da 4rea da gestdao de um

Instituto Politécnico Publico).

Este testemunho evidencia que, apesar da importancia atribuida ao acompanhamento
préximo, subsistem situagdes em que os estudantes percecionam falhas na monitoriza¢do dos
estdgios e na articulacdo entre os diferentes intervenientes envolvidos no processo formativo.
Estes resultados sugerem que o acompanhamento dos estudantes constitui simultaneamente
uma das principais forcas e um dos principais desafios dos CTeSP. A proximidade entre
docentes e estudantes, a existéncia de mecanismos de apoio individualizado e o
desenvolvimento de iniciativas de apoio psicopedagégico surgem como fatores relevantes
para a promocao do sucesso académico. Contudo, a diversidade dos publicos e as dificuldades
socioecondmicas enfrentadas por muitos estudantes continuam a colocar desafios
significativos as instituicbes, exigindo respostas pedagodgicas e organizacionais

particularmente exigentes.

3.6.4 Condigoes institucionais e organizacionais

Para além da articulagdao com o tecido econdmico e territorial e das praticas pedagdgicas e de
acompanhamento dos estudantes, os resultados evidenciam a importancia das condic¢Oes
institucionais e organizacionais que enquadram o funcionamento dos CTeSP. Embora esta
dimensdo surja de forma menos visivel nos discursos dos participantes, os testemunhos
recolhidos mostram que muitos dos desafios associados a implementacdo desta oferta
formativa estdo relacionados com a disponibilidade de recursos humanos, financeiros e
organizacionais necessarios para assegurar a sua qualidade e sustentabilidade. Uma das

guestdes mais frequentemente referidas pelos responsaveis institucionais diz respeito ao
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financiamento dos cursos e a necessidade de garantir condicdes que permitam a sua
continuidade e desenvolvimento. Apesar do papel relevante desempenhado pelos programas
de apoio ao ES profissionalizante, varios participantes identificam dificuldades associadas a
sustentabilidade financeira da oferta e aos constrangimentos decorrentes dos modelos de
financiamento existentes. As instituicdes queixam-se de que a forte dependéncia dos fundos
regionais (em vez do Or¢amento do Estado) cria atrasos constantes no pagamento de verbas
essenciais para a gestdo da escola e impede a atualizacdo de equipamentos tecnolégicos

urgentes.
"A demora dos programas regionais nas decisdes de financiamento dos CTeSP" (R1).

"O financiamento deveria ser assegurado pelo orcamento de estado e ndo pelos

programas operacionais." (R5).

Estas preocupacbes surgem frequentemente associadas a necessidade de atualizacdo
permanente dos equipamentos utilizados na formacgdo, particularmente em areas onde as
tecnologias e os processos produtivos evoluem rapidamente. Os participantes consideram que
a capacidade dos CTeSP responderem as necessidades dos empregadores depende, em parte,
da existéncia de infraestruturas e equipamentos adequados aos contextos profissionais para
os quais os estudantes sdo preparados. A necessidade de atualizagdao tecnoldgica surge
igualmente associada a preocupacgdes relacionadas com a qualidade da formac¢dao e com a
capacidade das instituicdes acompanharem as transformacdes dos setores econémicos onde
0s cursos se inserem. Embora os participantes reconhecam que os CTeSP apresentam uma
forte vocacdo de proximidade ao mercado de trabalho, alguns referem que a rapidez da
evolucdo tecnoldgica coloca desafios permanentes as instituicdes. Paralelamente, emerge
uma preocupacgao recorrente relacionada com o corpo docente. As respostas abertas mostram
gue a qualidade da formacdo é frequentemente associada a participacdo de docentes com
experiéncia profissional relevante e com forte ligacdo aos setores de atividade

correspondentes.

"Utilizacdo de corpo docente com experiéncia profissional na area fundamental do

curso" (R4).
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A valorizacdo desta caracteristica é consistente com a prépria natureza dos CTeSP, cuja
identidade assenta na articulagdio entre conhecimentos académicos e competéncias
profissionais. Contudo, os participantes referem igualmente dificuldades relacionadas com o

recrutamento e reten¢do de docentes em determinadas areas de formacao.

"Dificuldade em encontrar docentes com experiéncia profissional na area do curso;
Docentes de carreira com formag¢do avangcada menos motivados para a lecionagao

neste tipo de cursos; Dificuldade na contratagdo de docentes" (R71).
"Dependéncia de docentes em regime de tempo parcial" (R86).

Os testemunhos sugerem que estas dificuldades tendem a ser mais expressivas em areas onde
existe elevada procura de profissionais qualificados por parte das empresas, reduzindo a
disponibilidade de especialistas para atividades de ensino. Esta situacdao pode assumir
particular relevancia em cursos fortemente orientados para setores tecnoldgicos ou
industriais, onde a atualizagdo permanente dos conhecimentos e a experiéncia profissional
constituem requisitos especialmente valorizados. Outra dimensdo identificada pelos
participantes diz respeito aos processos de gestdao e atualizagao da oferta formativa. Embora
os CTeSP tenham sido concebidos como uma modalidade de ES capaz de responder de forma
relativamente rapida as necessidades dos territérios e dos mercados de trabalho, alguns
participantes consideram que persistem constrangimentos relacionados com os processos

formais de alteracdo e atualizacdo dos cursos.

"O mercado move-se a velocidade da luz (especialmente com a IA e a digitalizacdo),
mas os processos de alteracdo curricular nas instituicdes de ensino podem levar anos."

(R18).

Estas referéncias sugerem a existéncia de uma tensdo entre a necessidade de garantir
mecanismos formais de qualidade e regulacdo da oferta e a capacidade de responder
rapidamente as transformacdes tecnoldgicas e organizacionais observadas em alguns setores
de atividade. Os dados evidenciam igualmente desafios associados a prépria gestdo da
formacdo em contexto de trabalho. Como referido anteriormente, os estagios constituem uma
componente central dos CTeSP, mas a sua organizacao exige um esforco significativo de

coordenacdo entre institui¢cdes, estudantes e entidades de acolhimento. Alguns participantes
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referem que a crescente procura de locais de estdgio, associada ao aumento da oferta
formativa e a existéncia de outros ciclos de ensino que recorrem aos mesmos parceiros, tem
vindo a aumentar a pressao sobre as organiza¢des disponiveis para acolher estudantes. Esta
guestdo surge de forma particularmente evidente em territérios onde o nimero de potenciais
entidades parceiras é reduzido ou onde existe forte concorréncia entre instituicdes pela
disponibilizacdo de vagas de estagio. Nestes contextos, a capacidade de manter redes estaveis
de colaboracdo assume um papel particularmente importante para assegurar o

funcionamento regular dos cursos.

Os grupos focais realizados com diplomados revelam igualmente algumas dificuldades
relacionadas com a articulacdo entre diferentes componentes da formac¢do e com os processos

de acompanhamento institucional.

"Na aula nés aprendemos uma coisa, os trabalhos que ndés vamos para casa e os
documentos que nos dao sdo outros e depois do CTeSP ainda sai outro tipo de matéria
mais complicada." (Diplomado de curso da area das Ciéncias Informaticas de um

Instituto Politécnico Publico).

Embora este tipo de testemunho ndo represente a perspetiva dominante identificada ao longo
do estudo, evidencia a importancia da coordenacdo pedagdgica e da coeréncia entre
conteldos, metodologias de ensino e processos de avaliagdo. A forte componente pratica dos
CTeSP exige mecanismos de articulacdo particularmente exigentes, de forma a garantir que as
diferentes componentes da formac¢ao contribuem de forma integrada para os objetivos de

aprendizagem definidos.

No seu conjunto, os resultados sugerem que o sucesso dos CTeSP depende ndo apenas da
gualidade das praticas pedagdgicas ou da proximidade ao mercado de trabalho, mas também
da existéncia de condig¢des institucionais adequadas para sustentar essas praticas ao longo do
tempo. O financiamento, a disponibilidade de equipamentos atualizados, a capacidade de
recrutar docentes com experiéncia profissional relevante, a flexibilidade dos processos de
atualizacdo curricular e a gestdo eficaz das parcerias e dos estagios surgem como elementos
fundamentais para assegurar a qualidade e sustentabilidade desta oferta formativa.

Simultaneamente, os dados mostram que muitos dos constrangimentos identificados
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resultam menos de fragilidades intrinsecas aos cursos e mais das condicOes organizacionais e

contextuais em que estes sao desenvolvidos.
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4. Conclusoes e Recomendagdes

4.1. Conclusoes

Dez anos apds a criagdo dos CTeSP, a evidéncia recolhida neste estudo permite tragar um
balanco globalmente positivo da sua implementacdo no ES portugués. A analise integrada de
dados administrativos, dos registos de criagao destes cursos, das respostas dadas a inquéritos
por questiondrio por responsaveis institucionais, diretores de curso, estudantes, diplomados
e entidades parceiras, e da informacao recolhida através da realizagdo de grupos focais com
estes mesmos atores, mostra que os CTeSP encontraram o seu espago no sistema de ES, sendo

reconhecidos e valorizados pelos diferentes stakeholders.

No entanto, é também possivel identificar alguns constrangimentos a concretizacdo plena dos
seus objetivos originais (tal como explanados no Decreto-Lei n.2 43/2014, de 18 de margo). A
analise identifica alguns sinais de desvio em relagdo ao propdsito que os criou: uma formacgao
de natureza profissionalizante, fortemente articulada com o mercado de trabalho e com as
necessidades dos territdrios. E em torno desta légica entre o grau em que os CTeSP alcancaram
efetivamente os objetivos e resultados para eles pretendidos (eficdcia), gerando efeitos
significativos para o ES portugués (impacto) e aquilo que ndo foi conseguido, por
constrangimentos diversos, ou que foi sofrendo altera¢des no decurso destes dez anos, que as

conclusdes deste estudo se organizam.

Oferta e procura no sistema CTeSP

Os CTeSP registaram um crescimento sustentado ao longo da sua primeira década de
existéncia, representando, em 2024/25, 13% dos novos inscritos no ciclo inicial do ES
portugués. Em termos comparativos internacionais, Portugal aproximou-se progressivamente
da média europeia no que respeita ao peso dos ciclos curtos no ES. Esta expansdo ocorreu
predominantemente no subsistema publico e com expressdo em todo o territério nacional,
adquirindo particular relevancia, em termos relativos, em regides de menor densidade

institucional, onde os CTeSP constituem ja uma alternativa significativa de acesso ao ES.

Contudo, este crescimento coexistiu com uma subocupacado persistente da oferta. Assim, a

taxa de ocupacdo das vagas permaneceu apenas ligeiramente acima de metade da capacidade
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disponivel ao longo do periodo analisado. Este resultado, que é um claro indicador de procura
insuficiente, pode também sugerir a existéncia de uma oferta dissociada de uma analise
rigorosa da procura potencial e das condi¢cdes de empregabilidade dos territérios onde se

localizam essas ofertas.

No que respeita ao regime de funcionamento, os CTeSP mantém predominantemente um
perfil diurno, mais préoximo do padrao convencional do ES do que de uma oferta dirigida a
publicos trabalhadores e, por isso, potencialmente contrdrios a parte do seu propdsito. Apenas
12% dos estudantes frequentavam estes cursos em regime ndo-diurno ao longo dos anos
analisados. Quando desagregado por curso, aproximadamente 80% dos cursos funcionavam
exclusivamente no regime diurno. Apesar de curta, a incidéncia do regime ndo-diurno é maior
entre estudantes de idade mais elevada, o que sugere alguma adaptacdao desta oferta a

publicos adultos.

Acesso, perfil dos estudantes e papel dos CTeSP nos percursos individuais

A distribuicdo dos estudantes por sexo e idade revela tragos distintivos face ao restante ES. Em
termos de sexo, apenas pouco mais de um ter¢o dos inscritos 1A1V em 2024/25 eram do sexo
feminino, muito abaixo do observado nas licenciaturas e mestrados integrados. No plano
etdrio, 67% dos novos estudantes tinham 20 anos ou menos e apenas 18% tinham 25 ou mais
anos, o que indica que o segmento adulto, embora presente, ndo assumiu expressao

dominante.

Em relacdo a condicdo de acesso, em 2024/25, os estudantes provenientes do ensino
secunddrio profissional representavam a maior fatia dos ingressos, o que é coerente com a
natureza profissionalizante dos CTeSP. Mas a proporgao de estudantes provenientes do ensino
secunddrio cientifico-humanistico indica que uma parte destes escolhe o CTeSP como
alternativa ou complemento a percursos mais académicos. Embora predomine uma légica de
transicdo direta pds-secunddario, os CTeSP servem também estratégias de reorientacdo
profissional e de reconciliacdo entre estudo e emprego, funcao que, a par do perfil etario
predominantemente jovem, sugere que o segmento adulto em requalificacdo permanece

minoritario nesta oferta.
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Para o prosseguimento de estudos dos diplomados e a sua intencdo por parte dos estudantes,
os dados administrativos mostram que mais de metade dos diplomados transitou para uma
licenciatura apds a conclusdao do CTeSP. Além disso, de acordo com as respostas dadas aos
inquéritos, quase dois tercos dos estudantes atualmente inscritos declaram essa intencgao,
com uma pequena minoria a privilegiar a op¢do de entrada imediata no mercado de trabalho
como objetivo principal. O prosseguimento ocorre maioritariamente na mesma institui¢cdo e
na mesma area de formacdo, o que indica que os percursos estdo frequentemente ja
planeados antes do ingresso. Esta tendéncia é mais forte entre os mais jovens e os
provenientes do ensino cientifico-humanistico, e significativamente mais fraca entre
estudantes com 25 ou mais anos e estudantes internacionais. Como motivo importante de
prosseguimento de estudos estad a progressao na carreira, sendo dado como exemplo o ndo
reconhecimento da formacdo CTeSP nas carreiras do setor publico. Os dados qualitativos
recolhidos nos grupos focais acrescentam que muitas IES incentivam ativamente o

prosseguimento na prdépria instituicdo.

A evidéncia qualitativa recolhida no estudo sugere que o universo CTeSP ndo é homogéneo,
antes integrando cursos com diferentes finalidades institucionais e publicos-alvo distintos. Por
meio da analise da propor¢ao de diplomados que prosseguem estudos por curso, verifica-se
gue ha cursos com maior incidéncia de prosseguimento de estudos e outros com menor
incidéncia. Esta diversidade levanta a questdo de saber se os CTeSP devem, ou ndo, ser

tratados como uma realidade uniforme em sede de politica publica.

Os resultados mostram que o CTeSP é vivido pela maioria dos estudantes e diplomados, ndo
apenas como uma qualificacdo de curta duracao orientada para a inser¢cdao profissional
imediata, mas também como uma via para continuidade no ES. Este aspeto é particularmente
relevante se se atender a légica de criacdo destes cursos, originalmente concebidos como
ofertas de natureza profissionalizante e fortemente articuladas com o mercado de trabalho,
pelo que a centralidade assumida pelo prosseguimento de estudos configura um desfecho que

ndo corresponde inteiramente ao horizonte mais imediato inscrito no seu desenho inicial.

Finalmente, a percecdo de que as IES incentivam (ainda que ligeiramente) mais a continuacdo
de estudos na prépria instituicdo do que a entrada no mercado de trabalho, reforga a ideia de

qgue o CTeSP tem vindo a ser apropriado como mecanismo de transi¢cdo para ciclos de estudo
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subsequentes e, por isso, assume uma funcdo propedéutica para os estudantes que

pretendem aceder a uma licenciatura.

Organizacdo e definicdo dos cursos

A andlise das motiva¢des para a criagdo dos CTeSP, patentes nos registos de criacdo destes
cursos, revela varias racionalidades que vao além da resposta ao mercado de trabalho. Os
inquéritos confirmam a relevancia global de todas as motiva¢des inicialmente identificadas
nestes documentos, mas enquanto os diretores de curso tendem a valorizar mais a resposta
as necessidades do mercado de trabalho, em linha com a andlise documental, os responsaveis
institucionais atribuem peso particularmente elevado a procura potencial por parte de
estudantes. Os grupos focais reforcam ainda a ideia de que a criacdo dos CTeSP resulta de uma
combinacgdo de fatores, incluindo motivagées financeiras, decisdes top-down e a expectativa

de retencdo de estudantes pelas instituicdes e suas regides.

A analise do perfil do corpo docente a data de criagdo dos cursos mostra que a esmagadora
maioria dos docentes identificados nas propostas de criacdo tinham perfil académico e eram
doutorados. Este resultado, que surpreende face ao cariz profissionalizante desta oferta,
parece sugerir que, na fase de criacdo, as instituicGes associaram aos CTeSP os docentes de
gue ja dispunham. Por outro lado, pode encontrar pelo menos uma justificagao parcial no facto
dos ECTS obtidos num CTeSP poderem ser creditados para efeitos de prosseguimento de
estudos numa licenciatura, o que significa que algumas das unidades curriculares que
constituem o plano de estudos terdao um funcionamento em tudo semelhante ao daquelas que

sdo oferecidas nas licenciaturas, incluindo no que se refere ao corpo docente que as leciona.

Os dados dos inquéritos indicam que a situacao evoluiu, dado que a grande maioria das
instituicdes contrataram novos docentes para iniciar a oferta e o corpo docente atual tem um
perfil mais hibrido e mais proximo do modelo profissionalizante. Ainda assim, persistem
dificuldades na contratacdo de profissionais especializados, nomeadamente pela baixa

atratividade remuneratdria do ES para docentes a tempo parcial sem doutoramento.

No que respeita as praticas institucionais e as percec¢des sobre o funcionamento dos CTeSP, as

instituicdes consideram que os cursos decorrem de forma coerente com as propostas
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aprovadas, que a gestdo pedagdgica esta integrada nos procedimentos institucionais e que os
recursos humanos e materiais disponiveis sdo adequados. Os dados recolhidos permitem
perceber que estes resultados foram alcancados através de processos de revisdes curriculares,
reformulagdo de unidades curriculares e uma adaptacdo pedagdgica ao perfil especifico dos
estudantes e a natureza mais aplicada desta oferta. Relativamente aos mecanismos internos
de garantia da qualidade, os resultados apontam para uma forte integracdo dos CTeSP nos
sistemas institucionais ja existentes. A evidéncia qualitativa introduz alguma distancia entre a
visdo institucional e a experiéncia relatada por diplomados, que assinalam situa¢cdes em que

o feedback recolhido nem sempre se traduz em alteragGes visiveis.

A avaliacdo dos CTeSP por parte de estudantes e diplomados é globalmente positiva, com
ressalvas nos indicadores relativos a natureza profissionalizante da formag¢do. Ambos os
grupos valorizam a educacao e formacdo adquirida, destacando os conhecimentos tedricos e
técnicos desenvolvidos, bem como o contributo do curso para o desenvolvimento e
enriquecimento profissional. Os diplomados tendem a avaliar de forma mais favoravel do que
os estudantes varios destes aspetos, o que sugere um reconhecimento acrescido da formacao
apos a conclusdo do curso. No entanto, surgem com menor apreciacdao dimensdes como a
formacdo para a empregabilidade, as ligacdes com os empregadores e a oferta de atividades
extracurriculares, que sao as areas particularmente relevantes numa oferta de vocacao
profissional. Quanto aos métodos de ensino e aprendizagem, a percecdao dominante é a de
uma forte presenca de aulas tedricas e, em menor grau, de aulas praticas, sendo esta ultima

dimensdo mais valorizada pelos diplomados do que pelos estudantes.

O funcionamento dos estagios é avaliado de forma positiva pelos diplomados e pelas
entidades parceiras. Ainda assim, surgem resultados menos fortes na articulacdo entre
instituicao e organizagao, no envolvimento dos orientadores e, em alguns casos, na adequacgao
técnico-cientifica dos estudantes as exigéncias dos contextos de estagio. Nos testemunhos
gualitativos coexistem estagios bem-sucedidos e alinhados com a especializacdao do curso com
situacOes de fraca supervisdo, tarefas pouco qualificadas ou desajuste entre o contetudo do

estagio e o perfil formativo do CTeSP.
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Alinhamento estratégico e adequacao regional da oferta

Em relagdo a dimensdo do alinhamento estratégico e adequagao regional da oferta, a
distribuicdo territorial da oferta de CTeSP tem uma forte concentracao das vagas e dos novos
inscritos nas regides Norte, Centro e Area Metropolitana de Lisboa. Contudo, quando se
observa o peso relativo desta oferta no conjunto do ciclo inicial do ES, em regides como o
Alentejo, os CTeSP assumem um papel proporcionalmente mais relevante, enquanto noutras,
como a Area Metropolitana de Lisboa e os Agores, a sua expressio relativa é menor. A analise
a escala NUTS Il mostra que os CTeSP adquirem particular importancia em varios territorios
de menor dimensao populacional e menor densidade institucional, o que amplifica tanto o seu
potencial de contributo para o desenvolvimento regional como os riscos associados a

eventuais desalinhamentos entre a oferta e as necessidades do territério.

A analise documental do alinhamento formal entre os CTeSP e as EREI revela que a grande
maioria dos 623 cursos com estudantes inscritos em 2024/25 apresentam alinhamento pleno
com as prioridades e medidas de implementacdo das EREI da respetiva regido. O alinhamento
é mais pronunciado nas regides do Norte e do Centro e nas areas de formagdao com maior
especificidade territorial, como a Agricultura e as Artes e humanidades; é mais baixo na Area
Metropolitana de Lisboa, reflexo das caracteristicas mais transversais da respetiva EREI, e na
Educacdo e nas Ciéncias empresariais, administracao e direito, areas onde a oferta responde
predominantemente a procura generalizada e ndo a prioridades de especializacdo

territorialmente definidas.

No que respeita as motivacdes para a criacdo dos cursos, os itens relacionados com o
alinhamento regional apontam para uma articulagdo entre a resposta as necessidades do
mercado de trabalho, a atencdo a solicitacbes de empregadores especificos e, em menor grau,
o alinhamento com prioridades estratégicas das EREl. A adequacdo a necessidades
econdmicas e empresariais locais surge como motivacdo consistente, tanto nos inquéritos
como nos testemunhos qualitativos, mas, por outro lado, as prioridades estratégicas regionais
aparecem com menor peso relativo, sugerindo que as EREl tém um papel formal, sendo
condicdo de legitimacdo ou financiamento, mais do que propriamente o motor da criacdo da

oferta.

179



A criacdo e o funcionamento dos CTeSP mobilizam um conjunto alargado de entidades. As
empresas surgem como os parceiros mais envolvidos, quer na definicdo da oferta quer nas
atividades letivas. Associa¢cdes empresariais, autarquias, escolas profissionais e escolas
secunddrias apresentam niveis intermédios de participacdao. Em contrapartida, organismos
associados as estratégias regionais, como as CCDR e as CIM, apresentam niveis mais baixos de
envolvimento. Quando se analisa o tipo de atividades em que as entidades participam,
verifica-se que o acolhimento e orientacdo de estdgios curriculares é a forma de colaboracao
mais intensa, enquanto a participagdo em aspetos mais estruturantes da conceg¢do dos cursos

€ mais moderada.

A perspetiva das entidades parceiras introduz uma leitura mais critica da adequagdo regional
dos CTeSP. Estas entidades avaliam o seu préprio nivel de participacdo na definicdo e
funcionamento dos cursos como significativamente inferior ao reportado pelos diretores de
curso para todos os dominios analisados. Para muitas entidades, o seu envolvimento restringe-
se ao acolhimento de estagidrios, sem influéncia substantiva na definicdo da drea de formacao,

do plano curricular, das competéncias a desenvolver ou do perfil profissional dos diplomados.

A partir da analise ao alinhamento regional é identificado um conjunto de tensdes. A primeira
prende-se com a diferenca entre alinhamento formal e adequac¢do regional efetiva. O
alinhamento com as EREI existe e é reconhecido pelos diferentes stakeholders, mas as CCDR e
as CIM, organismos que protagonizam essas estratégias, tém participacdo marginal na
configuracdo dos cursos. Por isso, a oferta pode estar enquadrada nas prioridades das EREl e
ainda assim ndo responder as necessidades reais das entidades parceiras do territério, como
ilustram os exemplos de regides de vocagao industrial onde a oferta se centra em Tecnologias
da informacdo e comunicacdo, ou a escassez de técnicos especializados que obriga empresas

a importar mao de obra de outras regides.

A segunda tensdo é entre participacao e influéncia das entidades parceiras. Estas entidades
participam, mas sobretudo no estagio e no momento formal de criacdo dos cursos, perdendo
continuidade ao longo do ciclo de vida da oferta. As entidades parceiras ndo se reconhecem
como participantes ativas na definicdo da oferta, e uma parte significativa destas nunca foi
contactada para o efeito, apesar de manifestar disponibilidade. Um modelo de parceria

assente quase exclusivamente no acolhimento de estagidrios é insuficiente para garantir
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cocriacao estratégica da oferta e para antecipar mudancas estruturais no mercado de trabalho

regional.

A terceira tensdo é entre presenca da oferta e qualidade dos resultados nos territérios de
menor densidade. Os dados administrativos mostram que os CTeSP tém presenca relativa
elevada no interior, mas a escassez de locais de estagio de qualidade e com limitada
capacidade de absorgao dos diplomados é um desafio. Ter um racio elevado de inscritos por
populacdo jovem ndo significa ter uma oferta robusta que fixe talento, dependendo a fixacdo

deste da capacidade do territério gerar oportunidades profissionais qualificadas.

Resultados académicos e profissionais

A taxa de conclusdo dos CTeSP revela uma evolucdo desfavordvel ao longo da década, com
reducdo tanto da conclusdo total como da conclusdao no tempo esperado. Em termos
comparados, os CTeSP apresentam uma taxa de conclusdo no tempo esperado ligeiramente
superior a das licenciaturas, mas a conclusdao acumulada permanece bastante inferior. Em
geral, o desempenho é mais favordvel entre estudantes mais jovens, do sexo feminino e em
algumas d4reas de educacdo e formacdo. Apesar da avaliacdo globalmente positiva da
experiéncia formativa, cerca de um quarto dos inquiridos ndo repetiria a escolha do CTeSP,
resultado que merece atencdo numa oferta que, noutras dimensdes, é avaliada

favoravelmente.

O abandono ao final do primeiro ano aumentou de 19% para 29% entre 2015/16 e 2022/23.
Os valores sao particularmente negativos entre estudantes internacionais, estudantes de
maior idade e estudantes provenientes de percursos de ensino secundario ndo identificados
nas bases de dados administrativas. O crescimento da taxa de abandono verificado no periodo
é atribuido ao aumento da proporcao da populacdo estudantil com ensino secundario
concluido no estrangeiro, particularmente a partir do ano letivo de 2019/20. A evidéncia
gualitativa sugere que o abandono resulta da combinacdo de fatores socioecondmicos,
nomeadamente da condi¢gdo econdmica do estudante, e do estatuto de estudante deslocado,
devido aos custos de habitacdo e transporte para estes estudantes. Noutros casos, haverd um

desajuste de expectativas relativamente ao conteldo e as exigéncias dos cursos.
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A analise da taxa de abandono e, sobretudo, da elevada proporc¢do desta entre os estudantes
com ensino secundario desconhecido, bem como entre os estudantes internacionais, requer
um estudo préprio que aborde as especificidades das condicées de frequéncia do ensino
superior desta populagdo. A partir dos dados administrativos identificamos que existe um
problema especifico de abandono para esta populacdo. Contudo, os nossos instrumentos de
recolha, bem como as deficiéncias na classificagdo da proveniéncia dos estudantes nos dados
secundarios, limitam a compreensdo total deste fendmeno, bem como a formulacdo de

recomendacgdes para a tutela a este respeito.

Cerca de metade dos diplomados refere ter recebido uma proposta de continuidade de
emprego na organizacdo de acolhimento do seu estagio, o que permite afirmar que este tem
funcionado para a transicdo para o mercado de trabalho. Os pontos mais frageis sdo a
gualidade do acompanhamento pela |IES e a articulacdo entre esta e a organizacdo de
acolhimento, corroborados por respostas abertas que referem situa¢cdes de abandono
institucional e a realizacdo de estdgios ndo necessariamente alinhados com o nivel de

qualifica¢do do curso.

Em relacdo ao emprego atual dos diplomados, a correspondéncia entre a area do curso e a
area do emprego, entendido como alinhamento horizontal, é apenas moderado entre os
diplomados que ndo prosseguiram estudos para além do CTeSP, sendo bastante mais favoravel
entre os que obtiveram um grau posterior. Os resultados também sugerem algum
desalinhamento vertical, com uma parte significativa dos diplomados a exercer fun¢des abaixo
do nivel de qualificacbes detido. Apesar desta percecdo de desalinhamento, os niveis de

satisfacdo com o emprego sdo genericamente positivos.

Entre os diplomados desempregados, a principal dificuldade reside na auséncia de
oportunidades de trabalho na drea do curso e na respetiva regido. Este fator é o mais
valorizado, acima de dimensdes como saldrio, funcbes, localizacdo ou hordrios das
oportunidades encontradas. Assim, o problema do desemprego aparece sobretudo associado
a capacidade de absorcdo dos diplomados CTeSP por parte dos territdrios, e ndo a

caracteristicas individuais ou ao nivel de qualificacdo em si.
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A andlise descritiva dos Quadros de Pessoal permite caracterizar a insercao dos diplomados
CTeSP no mercado de trabalho. Em 2023, estes diplomados apresentavam uma remuneragao
média mensal inferior a dos licenciados e bacharéis e ligeiramente inferior a dos diplomados
pds-secundarios ndo superiores. Estes trabalhadores tendem também a ser mais jovens, a
concentrar-se em empresas de menor dimensao e a apresentar maior peso dos contratos com
termo. Assim, existe uma inser¢do no mercado de trabalho, mas frequentemente em

segmentos menos estabilizados e menos valorizados.

A estimacdo do prémio salarial mostra, contudo, que o CTeSP é reconhecido quando se
controla para outras caracteristicas dos trabalhadores, das empresas e dos vinculos laborais.
Quando controlando apenas para as caracteristicas dos trabalhadores, o modelo
econométrico estima que um diplomado CTeSP aufira mais 13,3% do que um trabalhador com
a mesma caracteristica, mas apenas com ensino secundario. Alargando para o controlo das
caracteristicas da empresa e do vinculo laboral, o prémio salarial dos CTeSP é estimado em
22,4%. Estes dois valores encontram-se acima dos estimados para o pds-secunddrio. Este
resultado contrasta com a leitura inicial das médias salariais observadas, mostrando que a
posicdo menos favoravel dos diplomados CTeSP decorre em parte do facto de serem mais
jovens, menos experientes e mais frequentemente inseridos em empresas que pagam menos,
e nao de uma desvalorizacao do grau em si. O valor relativo do CTeSP manteve-se estavel ao

longo dos anos analisados.

Entre os estudantes e diplomados que estdao no CTeSP, a avaliagao da experiéncia formativa é
globalmente positiva, tanto no que respeita a relevancia do curso para o desenvolvimento
pessoal e profissional como a apreciacdao da formagdo adquirida, do corpo docente e da
componente de estdgio. Por isso, é possivel concluir que os CTeSP sdo reconhecidos como uma
via formativa relevante e valorizada pelo corpo estudantil. No plano profissional, os resultados
sdo genericamente favoraveis, tendo o CTeSP, como formacdo intermédia entre o ensino
secunddrio e a formacao superior convencional, encontrado parcialmente o seu espaco no

mercado de trabalho.
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Boas praticas e constrangimentos

Nas boas praticas e constrangimentos, foi identificada a necessidade da criagao de CTeSP mais
em contexto empresarial. No entanto, sdo também identificados constrangimentos ao nivel da
organizagdo dos estagios e da relagdo com as entidades parceiras. O estagio curricular é a
vertente mais valorizada da relacdo entre IES e entidades parceiras, mas muitas respostas
apontam para a dificuldade em encontrar locais de estagio adequados, acompanhamento
insuficiente por parte das IES e, do ponto de vista dos diplomados, situacdes de auséncia de

apoio préximo e utilizagao pouco formativa dos estagiarios.

Surge ainda como boa pratica o acompanhamento pedagdgico préximo e individualizado dos
estudantes, especialmente num contexto marcado pela crescente heterogeneidade de
percursos, idades e perfis de ingresso. As respostas abertas valorizam a proximidade entre
docentes e estudantes, a detecdo precoce de dificuldades e a criacdo de ambientes de apoio
gue favorecam a adaptacdo ao ES. Também a divulgacdo estratégica dos cursos junto das
escolas secundarias e profissionais e a articulacdo entre CTeSP e outros ciclos de estudos,
surgem como praticas relevantes para a captacdo de estudantes, clarificagdo de expectativas
e facilitacdo de percursos subsequentes. Contudo, ao nivel individual, os inquiridos referem o
peso crescente dos custos de habitacdo, transportes e propinas, especialmente para

estudantes deslocados.

Outro grupo importante de constrangimentos prende-se com o funcionamento da oferta,
nomeadamente o financiamento, a captacdo e gestdo do corpo docente, e a rigidez
administrativa das instituicdes. As respostas abertas assinalam a dependéncia de
financiamento externo e a lentiddao dos programas regionais como fatores de instabilidade
para a manutencdo dos cursos e para a atualizacdo de equipamentos e recursos. Também é
mencionada a dificuldade em recrutar profissionais do mercado para a docéncia, dada a
menor atratividade remuneratdria do ES, bem como a menor motivacdo de alguns docentes
de carreira para a lecionacdo em cursos de natureza mais pratica. A capacidade reduzida de
atualizar rapidamente planos de estudo e conteldos em areas particularmente dinamicas é
também apontada como um problema estrutural, numa oferta que foi concebida
precisamente pela sua capacidade de resposta agil as necessidades dos territérios e dos

mercados de trabalho. A este respeito é de notar que as causas para este constrangimento
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ndo podem ser apontadas a sua acreditacdo pela A3ES, facto que habitualmente justifica a
dificuldade de atualizagao rapida de licenciaturas, mestrados e doutoramentos. Assim, outros
fatores poderao justificar esta dificuldade, nomeadamente a eventual necessidade de manter
o alinhamento com as licenciaturas em que as unidades curriculares dos CTeSP possam ser
creditadas, ou a dificuldade, também reportada e ja referida acima, de encontrar um corpo
docente qualificado para assegurar as atualizagbes pretendidas. De referir, no entanto, que
nenhuma destas justificacbes foi mencionada pelos inquiridos, que apenas referiram a

existéncia deste constrangimento.

4.2. Recomendagoes

A conclusdo principal do estudo é que os CTeSP evidenciam tensdes importantes face ao seu
propésito original de serem uma formacdo de natureza profissionalizante e de ligacdo a
envolvente regional, como previsto no decreto-lei da sua criagdo. As recomendagdes seguem
uma ldégica de, em geral, tornar a formacdo CTeSP mais profissionalizante e mais ligada ao
meio, sem, no entanto, esquecer a sua vertente mais ampla de democratizacdo do acesso ao

ES.

Regulacdo do sistema e oferta

R1-Promover a acredita¢do dos CTeSP, designadamente através de mecanismos de garantia
externa da qualidade conduzidos pela A3ES, que tenham em considera¢dao a sua funcgao

profissionalizante

Como forma de contrariar a deriva da funcdo profissionalizante dos CTeSP, recomenda-se que
estes ciclos de estudo sejam também objeto de acreditagdo, designadamente através de
mecanismos de garantia externa da qualidade conduzidos pela A3ES, centrados em trés
dimensdes: i) avaliacdo da adequacdo do corpo docente, incluindo a presenca de docentes
com perfil especializado e experiéncia profissional relevante nas areas de educacdo e
formacdo; ii) avaliacdo da existéncia efetiva de componentes pedagdgicas praticas e aplicadas,
coerentes com a vocacdo profissionalizante dos CTeSP; e iii) avaliacdo da qualidade das

relacdes entre as IES e as entidades parceiras, designadamente no que respeita ao desenho
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dos cursos, a organiza¢cdo e acompanhamento dos estdgios e ao grau de envolvimento efetivo

das entidades parceiras no funcionamento da oferta formativa.

Contudo, fazem-se duas ressalvas importantes: primeiro, a légica atual da acredita¢do de ciclos
de estudo pela A3ES foi concebida para o ES convencional e podera necessitar de adaptacao
para capturar adequadamente as especificidades de uma oferta profissionalizante,
nomeadamente no que respeita aos indicadores de corpo docente e a valorizagdo de
competéncias ndo académicas; segundo, a agilidade na criacdo de cursos é uma caracteristica
que deve ser preservada, pelo que os mecanismos de acreditagdo nao devem introduzir
demoras que comprometam a capacidade de resposta dos CTeSP as necessidades emergentes

dos territorios.

R2 - Criar um repositdério nacional de informagao sobre a oferta de CTeSP

A informacdo sobre os CTeSP encontra-se dispersa entre as diferentes IES, obrigando os
potenciais candidatos a pesquisar curso a curso e instituicdo a instituicao. Neste contexto,
recomenda-se que o IES, I.P. promova a criacdo de um repositério nacional agregado que
centralize, de forma clara e comparavel, a oferta anual de CTeSP, incluindo cursos disponiveis,
vagas, condicbes de acesso, critérios de seriacdo e propinas. Este repositério deve ser
atualizado anualmente e desenhado para ser acessivel ao publico em geral, contribuindo para
aumentar a visibilidade e a atratividade dos CTeSP enquanto via de educac¢do e formacao
superior. A responsabilidade de alimentar o repositorio deve ser das IES, mas a sua

manutencao e a garantia da qualidade da informacao deve ser da tutela.

Definicdo e perfil da formacao

R3 - Aumentar a proporc¢ao de profissionais especialistas a lecionar em CTeSP e flexibilizar a

contratacdo destes profissionais

Os resultados do estudo identificam o predominio de docentes com perfil académico, sendo
este um fator que pode explicar o afastamento dos CTeSP do modelo profissionalizante que
esteve na origem da sua criacdo. Assim, recomenda-se, com o objetivo de consolidar a

orientacdo pratica e a proximidade ao mercado de trabalho da formacdo CTeSP, que os
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processos de acreditacdo, e os referenciais de qualidade subjacentes, valorizem
explicitamente a participa¢do de docentes com experiéncia profissional relevante nas areas de
educacdo e formacdo. Recomenda-se também permitir a flexibilizacdo na contratacdo de
docentes a tempo parcial para o fim de lecionagdo dos CTeSP, através de duas vias: a
flexibilizacdo contratual (incluindo salarial) para contratos desta natureza, de modo a tornar o
ES competitivo face a remuneracao que estes profissionais auferem no mercado; e a nao-
contabilizacdo destes docentes para efeito de apuramento de percentagens de docentes
doutorados / percentagem de docentes a tempo integral para efeito de avaliagdes
institucionais mais amplas, eliminando o desincentivo institucional a sua contratacdo. A
flexibilizacdo é por isso necessaria para atingir o aumento desejado da proporcdo de

especialistas.

R4 — Reforgcar a monitorizagao dos estagios através dos mecanismos internos de garantia de

qualidade das IES

O estdgio curricular é simultaneamente a componente mais valorizada dos CTeSP e a que
concentra mais relatos de falhas (abandono institucional, tarefas pouco qualificadas, fraca

articulacdo entre orientadores).

Recomenda-se, assim, o reforco dos mecanismos institucionais de garantia da qualidade dos
estagios nos CTeSP, através: (i) da criacdo de procedimentos internos sistematicos de
monitorizacdo e avaliacdo durante e apds o estdgio, com recolha sistematica de informacao
junto dos estudantes, dos orientadores institucionais e das entidades de acolhimento; (ii) da
clarificacdo do papel dos orientadores, tanto da instituicdo como da entidade de acolhimento,
(iii) e da consolidacdo de estruturas institucionais dedicadas a gestdo dos estdgios, quando a
dimensao da IES o justificar. Estes mecanismos internos devem ser depois avaliados no quadro

da acreditacdo destes ciclos de estudo pela A3ES.

Esta recomendacdo tem como principais objetivos reduzir a informalidade ainda presente na
organizacdo e acompanhamento dos estagios, assegurar maior coeréncia pedagodgica e
profissional entre os objetivos do curso e as experiéncias realizadas em contexto de trabalho,
melhorar a qualidade da supervisdo e do acompanhamento dos estudantes, e promover uma

articulacdo mais estavel, consistente e institucionalizada entre a gestdo académica dos
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estagios e o funcionamento das entidades de acolhimento. Deste modo, pretende-se reforcar
o contributo dos estdgios para a fungao profissionalizante dos CTeSP e para a qualidade global

da experiéncia formativa.

R5 - Alargar seletivamente a oferta de CTeSP em regime pds-laboral

Apenas 12% dos estudantes frequentam CTeSP em regime ndo diurno, e 80% dos cursos
funcionam exclusivamente de dia, o que aproxima esta oferta do padrdo convencional do ES e
contraria o propdsito original de captacdo de adultos e trabalhadores em (re)qualificacdo.
Recomenda-se o reforco seletivo da oferta em regime pds-laboral, com o objetivo de ampliar
0 acesso a estes publicos e reforcar a funcdo de (re)qualificacdo que o decreto-lei de criacdo

destes cursos previa.

Os efeitos da implementacgdo desta recomendac¢ao deverao ser acompanhados com cautela,
ja que, por um lado, ndo se deve pressupor que todos os candidatos provenientes do ensino
profissional ou todos os potenciais interessados nos CTeSP sejam trabalhadores ou adultos em
requalificacdo, pelo que o hordrio diurno, naturalmente oferecido pelas IES, podera ser o mais
adequado a procura; por outro lado, ndo existe garantia de que um aumento da oferta nao
diurna se traduza automaticamente num maior preenchimento de vagas ou numa procura

sustentada.

Por isso, este alargamento deve ser feito de forma gradual e criteriosa, privilegiando areas e
contextos em que existam indicios consistentes de procura potencial por parte de adultos
trabalhadores, e ndo por pressao geral sobre todas as IES. As instituicdes devem ter autonomia
para decidir quais as formacGes a oferecer neste regime, com base em diagndsticos locais de
procura. A eventual expansao da oferta pds-laboral devera ser acompanhada por adequacgao
pedagdgica aos publicos visados, nomeadamente através de modelos de ensino e
aprendizagem mais flexiveis e mais compativeis com estudantes que conciliam formac¢dao com

responsabilidades profissionais e familiares.

Articulacdo com entidades parceiras

R6 - Exigir um maior grau de formaliza¢do na relagdo entre as IES e as entidades parceiras
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Os resultados revelam que as entidades parceiras ndo se reconhecem como participantes
ativas na definicdo da oferta, e uma parte significativa nunca foi sequer contactada para o
efeito, apesar de manifestar disponibilidade. O modelo de parceria atual, assente quase
exclusivamente no acolhimento de estagidrios, é insuficiente para garantir a cocriagao
estratégica da oferta e para antecipar mudancas estruturais nos mercados de trabalho

regionais.

Recomenda-se o reforco das parcerias entre as IES e as entidades parceiras, de modo a
assegurar uma colaboragdo mais estdvel, substantiva e orientada para a qualidade da
formacdo. Para além da formalizacdo de protocolos, importa promover um maior
envolvimento das entidades externas no desenho e no ajustamento dos cursos, no
acompanhamento dos estagios e na identificacdo de necessidades de qualificacao, pelo que
os protocolos realizados deverdo prever o envolvimento mais profundo de algumas das
entidades parceiras, particularmente as que desejam interagir para além da rececdo de

estagiarios.

R7 — Criar um portal nacional de articulagao entre CTeSP, empregadores e oportunidades de

estagio

A articulacdo entre as IES e as entidades parceiras depende atualmente, em larga medida, de
redes informais e de iniciativas dispersas. Recomenda-se a criacdo de uma plataforma nacional
gue permita as organizacdoes manifestar interesse na participacdo nos CTeSP, nomeadamente
no acolhimento de estagios, na sinalizacdo de perfis profissionais procurados e no
envolvimento no desenho ou ajustamento de cursos. Esta plataforma podera: (i) tornar mais
sistematica a articulagdo entre oferta formativa, necessidades do tecido econdémico e
oportunidades de colaboracdo; (ii) facilitar o encontro entre oferta e procura de estagios,
reduzindo a pressdo sobre as redes informais dos diretores de curso; (iii) apoiar decisGes mais
informadas sobre a criacdo ou reconfiguracdo de cursos, com base em sinais de procura das
organizacdes; e (iv) fornecer a Tutela informacdo agregada sobre a efetividade da articulacao

entre CTeSP e mercado de trabalho.

Contudo, a utilidade de uma base de dados desta natureza dependera da adesdo efetiva dos

empregadores e da existéncia de mecanismos regulares de atualizacao e utiliza¢ao, ndo sendo,
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por si s6, suficiente para garantir uma colaboracdo sustentada entre instituicdes e entidades
parceiras. Nesse sentido, embora a discussdao tenha apontado para a vantagem de uma
infraestrutura de ambito nacional, foi também reconhecida a importancia de assegurar
articulagdo com estruturas de base territorial (e.g. CCDR, CIM), de modo a acomodar

diferencas regionais e a proximidade as dinamicas locais.

R8 — Institucionalizar a rede de alumni dos CTeSP

Esta medida podera contribuir para profissionalizar a recolha de oportunidades de estagio e
emprego, reforcar a ligacdo dos cursos ao mercado de trabalho e gerar informacao atil sobre
os percursos dos diplomados, reduzindo a dependéncia de contactos informais e iniciativas

dispersas, que sao estruturalmente frageis.

Esta recomendacdo decorre diretamente da evidéncia recolhida ao longo do estudo sobre a
fragilidade das redes de contacto entre as instituicdes de ensino superior e as entidades
parceiras, e sobre o facto de os diplomados dos CTeSP se inserirem predominantemente em
organizacOes de menor dimensdo, onde a proximidade relacional e a circulagdo informal de
informacdo assumem um peso desproporcionado na criacdao de oportunidades de estagio e
emprego. A sua implementacdo deverd ser assumida por cada instituicdo de ensino superior,
individualmente ou em articulagigo em rede entre instituicbes, podendo o IES, I.P.
desempenhar um papel de apoio na definicdo de um modelo de referéncia comum que facilite
a comparabilidade e a partilha de boas praticas. A concretizacdo desta recomendacdo podera
ser aferida através da existéncia formal da rede em cada instituicdo, da propor¢dao de
diplomados que nela se mantém registados e ativos ao longo do tempo, e da frequéncia com

gue é efetivamente utilizada para a divulgacao de oportunidades de estagio e emprego.

R9 - Promover a articulagao dos CTeSP com os organismos de coordenacdo territorial e as

estratégias de especializacao inteligente

O estudo demonstra que o alinhamento dos CTeSP com as EREI existe do ponto de vista formal,
mas que as CCDR e as CIM tém uma participacao marginal na configuracdo dos cursos, o que

fragiliza a coeréncia entre a oferta formativa e as necessidades reais dos territérios.
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Recomenda-se, assim, a promoc¢dao de mecanismos formais de articulacdo entre as IES, as
CCDR e as CIM no ambito dos CTeSP, designadamente: (i) a participa¢cdo dos organismos de
coordenacao regional nos processos de aprovacao e revisdo periddica da oferta CTeSP de cada
regido, com base em diagndsticos territoriais partilhados de necessidades de qualificagao; (ii)
a criacdo de féruns regionais de articulagdo entre IES, CCDR, CIM, associacdes empresariais,
municipios e outros atores do territério, com mandato explicito para identificar prioridades de
formacdo e avaliar a adequacdo da oferta existente; (lll) a distincdo, nos mecanismos de
financiamento, entre alinhamento formal com as EREl (condi¢do necessaria mas nao
suficiente) e evidéncia de concertacado estratégica efetiva com os atores regionais, que deve

ser progressivamente valorizada como critério adicional de elegibilidade.

Esta recomendagdo ancora-se na conclusdo de que o alinhamento dos CTeSP com as EREI é,
na sua maioria, um alinhamento formal, que coexiste com uma participagao claramente
marginal das CCDR e das CIM na configuracao efetiva da oferta. Esta desconexdo entre o
enquadramento estratégico regional e os processos concretos de criacdo e revisdo dos cursos
fragiliza a correspondéncia entre a oferta formativa e as necessidades reais dos territérios, e é
precisamente esta fragilidade que a recomendacdo procura corrigir. A sua implementacao
deve ser assumida em primeira linha pelas CCDR e pelas CIM, enquanto organismos com
mandato de coordenacao territorial, em articulagdao com o Instituto para o Ensino Superior, I.P.
(IES, I.P.), enquanto entidade responsavel pela regulacdo da oferta de CTeSP a nivel nacional,
e com as proprias instituicdes de ensino superior, responsaveis pela adaptacao da oferta aos
diagnésticos territoriais que vierem a ser produzidos. O grau de concretizacdo desta
recomendacdo podera ser avaliado através da criagdo efetiva dos féruns regionais previstos,
do nimero de processos de aprovacdo ou de revisdo da oferta CTeSP que passem a contar com
participacdao formal dos organismos de coordenagao regional, e da introdugdo, nos
regulamentos de financiamento, de um critério de concertacdo estratégica efetiva com os

atores regionais que complemente o critério ja existente de alinhamento formal com as EREI.
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Reconhecimento e validacdo das formacées

R10 - Reconhecer o CTeSP nas carreiras do setor publico e reforgar a visibilidade do diploma

“CTeSP” junto da populagao

O ndo reconhecimento do CTeSP nas carreiras do setor publico é identificado no estudo como
um motivo relevante para o prosseguimento de estudos para a licenciatura, o que contribui
diretamente para a deriva identificada nas conclusées. Um diploma que ndo tem
reconhecimento na progressao das carreiras publicas perde parte significativa da sua utilidade

pratica para quem trabalha ou pretende trabalhar no Estado.

Recomenda-se a promoc¢ao de medidas que contribuam para o fortalecimento da visibilidade
do diploma CTeSP junto da populacdo em geral, reforcando a percecao do seu valor como
qualificacdo superior técnica e profissionalizante com identidade prépria. Neste contexto, o
reconhecimento do CTeSP nas carreiras do setor publico podera constituir um elemento
importante de valorizagdo simbdlica e pratica desta formagao, contribuindo para aumentar a

sua visibilidade, legitimidade e atratividade social.

R11 - Tornar transparentes as condicdes de prosseguimento de estudos a partir dos CTeSP

O prosseguimento de estudos para a licenciatura é o objetivo declarado pela maioria dos
estudantes que ingressa nos CTeSP. A falta de informacdo clara e antecipada sobre as
equivaléncias e mecanismos de creditacao aplicaveis gera expectativas frustradas e decisdes
mal informadas. Recomenda-se que as IES disponibilizem, de forma clara, acessivel e prévia ao
ingresso, informacdo sobre as condi¢cdes em que o CTeSP pode articular-se com percursos
subsequentes de licenciatura na mesma instituicdo, incluindo o numero de créditos

reconheciveis, as condi¢des de acesso e 0s prazos aplicaveis.

Contudo, esta medida deve ser enquadrada com prudéncia, de modo a nao contribuir para
uma representacdo excessivamente redutora dos CTeSP como mera via de acesso a
licenciatura, em detrimento da sua identidade prépria enquanto oferta de natureza superior
técnica e profissionalizante. Esta medida deve apenas servir como garantia de que os
estudantes tomam decisdes informadas. A identidade profissionalizante dos CTeSP deve ser

reforcada, ndo substituida pela funcdo de acesso a licenciatura e a informacdo sobre
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equivaléncias deve ser acompanhada de informacao igualmente clara sobre as oportunidades

de inser¢do profissional direta que o diploma CTeSP oferece.
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Anexos

Anexo 1: Amostra de cursos da analise documental

Tabela A 1 — Amostra dos CTeSP selecionados para andlise

Protocolos com
Estudantes

Cursos Area CNAEF entidades

inscritos i
parceiras

08 - Agricultura, silvicultura,

Cuidados Veterinarios L 142 32
pescas e veterinaria
Acompanhamento de
. P 09 - Saude e protegdo social 119 5
. Criangas e Jovens
Instituto - - -
L Gerontologia 09 - Saude e protegdo social 114 10
Politécnico - :
de Braganca Desenvolvimento de . 06 - TNecnoIoglas Fia ) 107 29
Software informagdo e comunicagdo
Energias Renovaveis e i
07 - Engenharia, industrias e
Infraestruturas Elétricas e & N 91 13
N construgao
de TelecomunicagGes
Tecnologias e Programagao 06 - Tecnologias da
. ~ . ~ - 78 16
de Sistemas de Informacgao informagdo e comunicagdo
Instituto Desporto 10 - Servigos 54 17
PRy Recreag¢do Educativa para , N .
Politécnico ¢ , P 09 - Saude e protecdo social 41 13
Criangas
de Castelo A I o
- Agricultura, silvicultura,
Branco Cuidados Veterinarios & L 49 16
pescas e veterinaria
Desenvolvimento Web e 06 - Tecnologias da 25 15
Multimédia informagdo e comunicagdo
Programacao de Sistemas 06 - Tecnologias da 186 27
de Informacgao informagdo e comunicagdo
07 - Engenharia, indUstrias e
Tecnologia Automaével & . 130 24
. construgdo
Instituto nt 2o Social
L. ntervencgdo Social e } " .
Politécnico ¢ L 09 - Saude e protegdo social 80 19
de Leiria Comunitaria
€ Ciberseguranca e Redes 06 - Tecnologias da 127 30
Informaticas informagdo e comunicagado
Automacado, Robdtica e 07 - Engenharia, indUstrias e 101 38
Manutengdo Industrial construgdo
08 - Agricultura, silvicultura,
Cuidados Veterinarios & L 58 21
pescas e veterinaria
Acompanhamento de
. 09 - Saude e protegdo social 46 10
Instituto Criangas e Jovens protes
Politécnico Tecnologias de Produgdo 08 - Agricultura, silvicultura, a4 33
de Agropecuaria pescas e veterinaria
Portalegre Tecnologias e Programagao 06 - Tecnologias da 2 )
de Sistemas de Informagao informagdo e comunicagado
Design Multimédia e
& o 02 - Artes e humanidades 33 *
Audiovisuais
Instituto Tecn.ologlas e Programagfo . 06 - TNecnologlas fia i 140 24
. de Sistemas de Informagao informagdo e comunicagado
Politécnico 04 - Ciéncias empresariais
de Setubal Logistica P ‘ 107 38

administracdo e direito
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Tecnologias de Laboratorio

07 - Engenharia, indUstrias e

Quimico e Bioldgico construgao 89 17
Automagado, Robdtica e 07 - Engenharia, indUstrias e 31 25
Controlo Industrial construgdo
Gestdo de Turismo 10 - Servigos 51 10
04 - Ciéncias empresariais,
Apoio a Gestdo . ~ P . 179 35
administragao e direito
Marketing Digital e Social 04 - Ciéncias empresariais, 172 31
Instituto Media administracdo e direito
Politécnico Desenvolvimento Web e 06 - Tecnologias da
. o . ~ L. 176 15
do Cavado e Multimédia informagdo e comunicagdo
do Ave Redes e Seguranga 06 - Tecnologias da 158 19
Informatica informagdo e comunicagdo
Eletrdnica, Automagao e 07 - Engenharia, indUstrias e 162 28
Comando construgdo
Ciberseguranca, Redes e 06 - Tecnologias da 113 12
Sistemas Informdticos informagdo e comunicagdo
Desenvolvimento Agil de 06 - Tecnologias da 117 15
Software informagdo e comunicagdo
Instituto Desenv.olwm.e'nto palta a. . 06 - TNecnoIoglas Fia i 111 a1
L. Web e Dispositivos Méveis informagdo e comunicagdo
Politécnico Motion Design e Efeitos
do Porto . g. 02 - Artes e humanidades 70 11
Visuais
Desporto e Turismo de
P 10 - Servigos 52 14
Natureza
Laboratérios de Quimica e 05 - Ciéncias naturais, 64 5
Bioquimica matematica e estatistica
Tecnologias e Programacgao 06 - Tecnologias da 70 5
de Sistemas de Informagao informagdo e comunicagdo
Treino Desportivo 10 - Servigos 60 19
Marketing Digital no 04 - Ciéncias empresariais, 45 15
Universidade Turismo administracao e direito
. 04 - Ciéncias empresariais,
da Madeira  Contabilidade e Fiscalidade lencias empresarial 44 12
administracao e direito
Redes e Sistemas 06 - Tecnologias da 37 12
Informaticos informagdo e comunicagdo
07 - Engenharia, indUstrias e
Construgao Civil & N 37 7
construgdo
Sistemas e Tecnologias de 04 - Ciéncias empresariais, 105 16
Informagdo administracdo e direito
06 - Tecnologias da
Marketing Digital ) . &l . 59 29
informagdo e comunicagdo
Universidade  Tecnologia e Manutengio 07 - Engenharia, industrias e 50 16
do Algarve Automovel construgdo
Instalagdes Elétricas, 06 - Tecnologias da
- ~ . ~ L. 46 12
Domdtica e Automagdo informagdo e comunicagdo
04 - Ciéncias empresariais,
Secretariado Executivo . . P . 52 17
administragdo e direito
Desenvolvimento de 06 - Tecnologias da 49 12
Aplicagdes Web informagdo e comunicagdo
Universidade 08 - Agricultura, silvicultura,
Hortofruticultura gricuitura SI,VI?U, ure 0 15
dos Agores pescas e veterinaria
07 - Engenharia, industri
AgroindUstrias ngennaria, industrias e 0 15

construgao
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Recursos e Atividades

08 - Agricultura, silvicultura,

15

17

Maritimas pescas e veterinaria
08 - Agricultura, silvicultura,
Agropecuaria & L 0 20
pescas e veterinaria
Acompanhamento de 09 - Saude e protegdo social 57 1
Criangas e Jovens
Lazer Desportivo 10 - Servigos 50 17
Instituto Marketing Digital 04 - Ciéncias empresariais, 5 16
Politécnico administrac3o e direito
da Maia Tecnologias e Programacgao 06 - Tecnologias da 61 1
de Sistemas de Informagdo informagdo e comunicagdo
Treino Desportivo de 10 - Servigos
101 15
Jovens
Ciberseguranca 06 - Tecnologias da 98 19
informagdo e comunicagdo
Instituto Desenvolvimento de 06 - Tecnologias da 80 15
. Software informagdo e comunicagdo
Superior de 5 Viment 06T ogias d
. esenvolvimento para - Tecnologias da
Tecnologias o 0 P . N glasda 101 9
Dispositivos Mdveis informagdo e comunicagdo
Avangadas - -
. Redes e Sistemas 06 - Tecnologias da 116 13
de Lisboa Informaticos informagdo e comunicagdo
Roboti Inteligénci 06-T logias d
obdtica e Inteligéncia ecnologias da 78 19

Artificial

informagdo e comunicagdo
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Anexo 2: Universo dos estudantes CTeSP nos dados administrativos

Tabela A 2 — Estudantes CTeSP constantes do RAIDES, por ano de ingresso e varidveis de interesse

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Subsector da IES

Publico 4988 5128 5364 6317 6767 7 185 8130 8618 52 497
Privado 1002 1199 1470 2051 2414 2318 2 500 2 890 15844
Area CNAEF

01 - Educagdo 9 29 37 39 51 165
02 - Artes e humanidades 486 568 662 767 837 782 890 1004 5996
03 - Ciéncias sociais, jornalismo e informagdo 17 13 20 37 40 34 37 40 238
04 - Ciéncias empresariais, administracao e direito 1240 1183 1347 1875 2173 2160 2517 2526 15021
05 - Ciéncias naturais, matematica e estatistica 63 84 95 100 171 147 215 246 1121
06 - Tecnologias da informagdo e comunicacgdo 1134 1230 1256 1421 1482 1601 1970 2403 12 497
07 - Engenharia, indUstrias e construgao 1369 1445 1514 1735 1739 1846 2139 2053 13 840
08 - Agricultura, silvicultura, pescas e veterinaria 503 480 442 573 489 473 506 496 3962
09 - Saude e protegao social 483 601 583 844 972 822 961 1159 6425
10 - Servigos 695 723 915 1007 1249 1601 1356 1528 9074
Acesso

Ensino secundario (profissional) 2601 3151 3716 4397 4492 4557 4472 4730 32116
Ensino secundario (cientifico-humanistico / geral) 738 767 917 1277 1151 1254 1688 2162 9 954
Ensino secundario (outro) 424 464 556 649 576 577 548 573 4367
Ensino secundario (desconhecido) 1398 1400 1544 1953 2762 2 849 3310 3449 18 665
Estudantes internacionais 103 121 462 493 1179
Maiores de 23 anos 41 25 52 48 42 59 66 41 374
Mudanca de institui¢cdo/curso 26 20 28 57 50 29 210
Outros cursos superiores 79 11 7 13 15 6 19 8 158
Diploma de especializagdo tecnolégica 8 31 12 5 5 6 67
Diploma de curso técnico superior profissional 4 17 5 26
Sucessor de par instituicdo/ciclo de estudos 4 4
Prova de avaliacdo de capacidade 701 476 1177




N/A 2 4 2 12 1 15 8 42
Sexo

Feminino 2167 2298 2 508 3227 3647 3509 3837 4253 25 446
Masculino 3823 4029 4326 5141 5534 5994 6 793 7 255 42 895
Idade

16-20 anos 3680 4175 4591 5642 5871 5751 6 358 7012 43 080
20-24 anos 1437 1381 1413 1764 2079 2059 2 376 2270 14779
25+ anos 873 771 830 962 1231 1693 1896 2226 10 482
Total 5990 6 327 6834 8368 9181 9503 10 630 11 508 68 341
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Anexo 3: Caracteriza¢ao das amostras dos inquéritos e analise de
representatividade

Diretores de curso

Responderam 187 diretores de curso (DC). Enquanto os Rl (28 respondentes) foram inquiridos
em regime de total anonimato, no caso dos DC foi identificada a IES da sua proveniéncia,
permitindo caracterizar a representatividade da amostra. Foram admitidas como validas
apenas as repostas dos DC que indicassem a sua proveniéncia e, dada a natureza aberta da

divulgacado dos inquéritos, que se identificassem como professores.

Para efeitos de analise de representatividade, a amostra de DC foi comparada com o universo
de cursos com vagas a concurso no ano letivo de 2025/26. Este universo é ligeiramente
superior ao numero de cursos em funcionamento, uma vez que alguns cursos poderdo vir a
nao abrir. Ainda assim, optou-se por esta referéncia por nao estarem disponiveis, a data, os

dados finais relativos aos cursos efetivamente em funcionamento nesse ano letivo.

Tabela A 3 — Cobertura amostral das 10 IES com maior N2 de CTeSP (2025/26)

| Universo | Amostra | Dif. |
LN | % | N | % | pp |
51

Instituto Politécnico do Cavado e do Ave 69 13 7,0 0,1

Instituto Politécnico de Leiria 42 5,7 0 0,0 -57
Instituto Universitario Militar 42 5,7 0 0,0 -57
Instituto Politécnico de Braganca 36 4,9 8 43 -06
Instituto Politécnico do Porto 35 4,7 13 7,0 2,2
Instituto Politécnico de Viseu 27 3,6 4 2,1 -15
Instituto Politécnico de Setubal 24 3,2 7 3,7 0,5
Instituto Politécnico de Portalegre 22 3,0 9 48 1,8
Instituto Politécnico de Santarém 21 2,8 8 4,3 1,4
Instituto Politécnico de Viana do Castelo 21 2,8 0O 00 -2,8



Figura A 1 — Caracterizacdo da amostra de diretores de curso por subsector da sua IES

Amostra
Publico

Privado

Universo

0% 25% 50% 75% 100%

A cobertura amostral das diferentes areas de educacdo e formacado é adequada, embora a area

da Educacao esteja sobre-representada e a dos Servigos sub-representada.

Figura A 2 — Caracterizacdo da amostra de diretores de curso por drea CNAEF do curso

9,1% | 7,5% 19,8% 12,3% 17,6% 12,8%  12,3%
Amostra
(17) | (14) (37) (23) (33) (24) (23)
Universo 9,4% 20,2% 13,1% 17,1% 11,6% 20,0%
0% 25% 50% 75% 100%
I 01-Educagdo I 02 - Artes e humanidades

03 - Ciéncias sociais, jornalismo e informacdo [ 04 - Ciéncias empresariais, administragdo e direito

|

I 05 - Ciéncias naturais, matematica e estatistica [ 06 - Tecnologias da informagdo e comunicacdo
Il 07 - Engenharia, industrias e construgdo Il 08 - Agricultura, silvicultura, pescas e veterinaria
||

09 - Satde e protegdo social I 10 -Servigos

A maioria dos diretores de curso inquiridos sdo professores adjuntos.
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Figura A 3 — Caracterizacdo da amostra de diretores de curso por categoria profissional

professor Adjunto |, G0
Professor Coordenador _ 20,3%
Professor Convidado _ 11,2%

Professor Coordenador Principal l 2,1%
Professor Coordenador com Agregacdo I 0,5%
Qutro - 3,7%

0% 20% 40% 60%

Entidades parceiras

A amostra é constituida por 406 entidades parceiras, sendo a grande maioria empresas

privadas.

Figura A 4 — Caracteriza¢gdo da amostra de entidades parceiras por natureza

Empresa privada ||, 7 ¢
IPSS e outras |nshtu|goe?uscerr:ﬁf‘1,2§ - 10,3%
Administragdo local - 4,4%
Setor empresarial do Estado . 2,5%
Administracdo central I 1,5%
Associacdo empresarial ou similar I 1,0%
Administracdo regional | 0,2%
Outro - 5,4%

0% 20% 40% 60% 80%

Quanto ao ambito de atuacdo, predominam as entidades de ambito nacional (46,2%), seguidas

das de ambito internacional, regional e local.
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Figura A 5 — Caracterizacdo da amostra de entidades parceiras por ambito de atuacdo

Nacional 46,2%

Internacional 24,6%

Regional 16,4%

Local

12,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

No que respeita a localizacdo da sede, observa-se uma distribuicdo territorial relativamente
dispersa das entidades parceiras, embora com maior concentra¢dao em alguns distritos do

litoral.

Figura A 6 — Caracterizacdo da amostra de entidades por localizacdo da sede

D Q
e

—
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Além do aspeto regional, a amostra encontra-se igualmente bem distribuida por escalao de

dimensdo (numero de colaboradores).

Figura A 7 — Caracterizacdo da amostra de entidades por n? de colaboradores

34,0%

10-49 50-249 250+

30%
25,4%

20%

10%

0%
0-9

Estudantes e Diplomados

Foi recolhida e validada uma amostra de 2804 inquiridos, composta por 1172 estudantes e
1640 diplomados. Foi imposto como critério de validacdao que os respondentes fornecessem
toda a informacdo de contexto sociodemografico e do seu curso, de forma a poder analisar a
sua representatividade. Para esse efeito, a amostra foi comparada com os dados

administrativos disponiveis e ja analisados em relatdrios anteriores.

O principal desvio entre a amostra e o universo observa-se na distribuicdo por sexo,
verificando-se uma clara sobre-representacdo do sexo feminino. Face a este desalinhamento,

procedeu-se a ponderacdo da amostra com base nesta varidvel.

Figura A 8 — Caracterizacdo da amostra por sexo

44,3% 55,7%

Amostra
(N =1239) (N =1556)

. Masculino

. Feminino
Universo 36,3%

0% 25% 50% 75% 100%
Outro: N=9
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A amostra esta bem ajustada quanto a idade de entrada dos estudantes no CTeSP.

Figura A 9 — Caracteriza¢do da amostra por grupo etario

66,4% 13,7% 19,8%
Amostra ° . ° . 16-20
(N = 1854) (N=381) (N=552) .
21-24
. 25+
Universo 66,4% 15,9% 17,7% . NA
0% 25% 50% 75% 100%
ND: N =13

Quanto a cobertura ao nivel institucional, a amostra assegura a presenca relevante de varias
das maiores IES do sistema de CTeSP, embora com niveis de cobertura desiguais. Destacam-se,
pela positiva, o Instituto Politécnico de Braganga, o Instituto Politécnico de Santarém e o
Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, que se encontram sobre-representados na amostra
face ao respetivo peso no universo. Em sentido contrario, observa-se uma sub-representacao
de algumas instituicdes de grande dimensao, mais evidente no caso do Instituto Politécnico
de Setubal. A principal exce¢do é, contudo, o Instituto Politécnico de Leiria, ausente da

amostra.

Tabela A 4 — Cobertura amostral das 10 maiores IES a ministrar CTeSP

i N EETE NS
0,0

Instituto Politécnico de Leiria 9978 10,6 0 -10,6
Instituto Politécnico do Cavado e do Ave 9029 9,6 350 12,5 2,9
Instituto Politécnico de Braganca 6 395 6,8 342 12,2 5,4
Instituto Politécnico de Setubal 5493 5,8 70 2,5 -3,3
Instituto Politécnico do Porto 5480 5,8 169 6,0 0,2
Instituto Politécnico de Viana do Castelo 3879 4,1 88 3,1 -1,0
Universidade de Aveiro 3455 3,7 77 2,7 -0,9
Instituto Politécnico de Viseu 3377 3,6 71 2,5 -1,1
Instituto Politécnico de Coimbra 3300 3,5 79 2,8 -0,7

O universo aqui considerado é uma estimativa, composta pela totalidade dos estudantes que ingressaram em
CTeSP até 2024/25, ja que os dados dos inscritos em 2025/26 ndo sdo ainda conhecidos.
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| Universo® | Amostra | Dif.
ENEAEENEREN
Instituto Politécnico de Santarém 2954 3,1 244 8,7 5,6

’

De qualquer modo, a amostra estd bem ajustada segundo o subsetor e a regido das IES, com

excecdo da regido de Leiria.

Figura A 10 — Caracterizagao da amostra por subsector da IES

76,0% 24,0%
Amostra
(N = 2130) (N = 674)
B ubiico
. Privado
Universo 75,9% 24,1%
0% 25% 50% 75% 100%
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Figura A 11 — Diferenga entre peso amostral e do universo da regido da IES dos estudantes e

diplomados

Também quanto a drea dos cursos, reporta-se uma boa cobertura amostral por drea CNAEF.

209



Figura A 12 — Caracterizacdo da amostra por area CNAEF do curso

9,1% 24,0% 13,1% 15,3% 5,3% 18,8%
Amostra

(255) (673) (368) (428) (148) (526)
Universo 21,8% 19,3% 5,4% 9,5%

0% 25% 50% 75% 100%
Il 01-Educagdo I 02 - Artes e humanidades
Il 03 - Ciéncias sociais, jornalismo e informagdo [ 04 - Ciéncias empresariais, administragdo e direito
I 05 - Ciéncias naturais, matematica e estatistica [ 06 - Tecnologias da informagdo e comunicagdo
Il 07 - Engenharia, indUstrias e construgdo I 08 - Agricultura, silvicultura, pescas e veterindria
Il 09 - Salde e protegdo social I 10 - Servicos

A comparacdo da amostra com o universo em andlise, quanto as condi¢cdes de acesso dos
estudantes, sugere que os dados administrativos poderdo estar a sobrestimar a proporgao de
estudantes provenientes de ‘outras’ vias do ensino secunddrio, eventualmente em resultado

de imprecisGes na classificacdo ou de lacunas da informacgdo de natureza administrativa.

Figura A 13 — Caracterizacdo da amostra por condicdo de acesso

9,6% 51% = 11,8%
(270) (143) | (332)

Amostra

Universo

0% 25% 50% 75% 100%
I Ensino secundario (profissional) I Provas dos maiores de 23 anos
[ Ensino secunddrio (cientifico-humanistico) [l Estudantes internacionais
I Ensino secundario (outro) I Outra
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A amostra também cobre adequadamente os diplomados por ano de conclusdo. A informacado
disponivel sobre o universo, com base em dados administrativos, abrange apenas o periodo
até 2024. Assim, para comparar a amostra e o universo de forma adequada, as percentagens
somam 100% até 2024 em ambos os casos, e os valores de 2025 e 2026 correspondem a
proporcdo de cada ano em relacdo ao total até 2024. Conclui-se que a distribuicdo dos

diplomados dos dados amostrais corresponde, grosso modo, a distribuicao do universo.

Figura A 14 — Caracterizacdo da amostra (diplomados) por ano de conclusdo do curso

25% [
20%
15%
10%
5%

0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

—8— Amostra —®— Universo

Observa-se um possivel viés da amostra no que se refere ao prosseguimento de estudos,
eventualmente explicado pela maior facilidade das IES (responsaveis pela divulgacdo dos

inquéritos) em contactar estudantes que prosseguiram estudos na prépria instituicdo.

Figura A 15 — Caracterizacdo da amostra (diplomados) por prosseguimento de estudos

67,6% 32,4%
(N = 1104) (N =528)

Amostra

. Prosseguiu
. Nao prosseguiu

Universo

0% 25% 50% 75% 100%
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Anexo 4: Inquéritos e guides dos grupos focais

Na ligagdao seguinte estdo disponiveis os instrumentos de recolha utilizados no estudo,

nomeadamente, os 4 inquéritos e os 4 guides para os grupos focais.

https://www.dropbox.com/scl/fo/I9darlay73olrevxtw9x1/AK 6gXGhAUmDxtdgdEVV-

5g?rlkey=2zhwlul2sbijrm52uugh5a8e1&st=r9zi2xz8&dI=0
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https://www.dropbox.com/scl/fo/l9dqr1ay73olrevxtw9x1/AK_6qXGhAUmDxtdgdEVV-5g?rlkey=2zhwlu12sbijrm52uugh5a8e1&st=r9zi2xz8&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fo/l9dqr1ay73olrevxtw9x1/AK_6qXGhAUmDxtdgdEVV-5g?rlkey=2zhwlu12sbijrm52uugh5a8e1&st=r9zi2xz8&dl=0
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