PROGRAMA IMPULSO JOVENS STEAM E IMPULSO ADULTOS

CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR) para 2021-2026

ENTRE:

A Direcao Geral do Ensino superior - DGES, com sede em Lisboa, representada neste ato pela diretora
geral Maria da Conceicdo Saraiva da Silva Costa Bento, portadora do Cartdo de Cidaddo n2 04464043,
vélido até 05/03/2022, que outorga na qualidade de Diretora-geral, cargo para o qual foi nomeada
pelo despacho 7754/2021 de 9 de agosto, do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,

adiante designada por “Beneficiario Intermedidrio" ou "Primeiro Outorgante";

A Universidade Catodlica Portuguesa, com sede na Palma de Cima, em Lisboa, nimero de identificacdo
fiscal 501082522, neste ato representada por Isabel Maria de Oliveira Capel6a Gil, , na qualidade de
Reitora, com poderes para o acto, portadora do cartdo de cidaddo n?2 09021384, valido até

01/05/2022, adiante designada por “Beneficiario Final”, “UCP” ou "Segundo Outorgante".
E, CONJUNTAMENTE, DESIGNADOS POR "Partes".

Considerando o apoio financeiro para a realizacdo do projeto Training for Resilience, aprovado nos
termos do Aviso 01/PRR/2021 e do Convite para Proposta de Contrato-programa (Aviso N.2 002/C06-
i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021), aprovado pelo Beneficiario Intermedidrio em 09 de
dezembro de 2021.

E acordado e reciprocamente aceite o presente contrato de financiamento para a realizagdo do
projeto designado por Training for Resilience, enquadrado no Convite n2 N.2 002/C06-i03.03/2021 e
N.2 002/C06-i04.01/2021, que se rege pela legislagdo nacional e comunitaria aplicavel, assim como

pelas seguintes cldusulas:

Clausula 12



(OBJETO DO CONTRATO)

1. O presente contrato tem por objeto a concessdao de um apoio financeiro destinado a financiar a
realizacdo do projeto coordenado pela Universidade Catdlica Portuguesa, designado por Training for
Resilience, enquadrado no Convite n2 002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021, em que o
Segundo Outorgante é o Beneficiario Final, entidade lider da candidatura aprovada e globalmente

responsavel pela execucdo do projeto de investimento ora contratualizado.
2. Fazem parte integrante do presente contrato os seguintes cinco anexos:

a) Projeto para a realizacdo de um contrato-programa com a DGES para o Projeto Training for
Resilience coordenado pela Universidade Catdlica Portuguesa, no sequencia e nos termos da
avaliacdo da manifestacdo de interesse submetida aos programas: i) Investimento RE-C06-i03

- Incentivo Adultos; e ii) Investimento RE-C06-i04 - Impulso Jovens STEAM (até 30 paginas).
b) Plano de Financiamento e Cronograma do Projeto;

c) Principais Indicadores e Metas do Projeto;

d) Simula do projeto, com breve descri¢cdo das principais iniciativas, para divulgacdo publica;

e) Declara¢ao de Conformidade do “Painel de Alto Nivel de Avaliacdo” sobre o projeto

apresentado.

CLAUSULA 2.2
(OBJETIVOS DO INVESTIMENTO)

1. Os objetivos do projeto de investimento contratualizado a que se refere a cldusula primeira estdo
descritos na Proposta anexa ao presente contrato, visando contribuir para a formagdo e qualificagdo

de Jovens de Adultos e a concretizagdo dos indicadores e metas constantes da Proposta.

2. A concretizagdo e a operacionalizagdo do projeto sdo da responsabilidade do Segundo Outorgante,
na qualidade de Beneficiario Final, em tudo o que essa qualidade e fun¢do obriga nos termos da

regulamenta¢do comunitario e nacional aplicavel.

CLAUSULA 3.2



(CUSTO TOTAL DO INVESTIMENTO E O SEU FINANCIAMENTO)

1. Pela execucdo do contrato, o Segundo Outorgante, enquanto lider da candidatura aprovada,
receberd um montante de 2,621.771 milhoes de euros (dois milhGes e seiscentos e vinte e um mil e
setecentos e setenta e um euros), correspondente ao Impulso Jovens STEAM e 5,941.724 milhdes de
euros (cinco milhdes e novecentos e quarenta e um mil e setecentos e vinte e quatro mil euros),

correspondente ao Impulso Adultos;

2. Os pagamentos serdo efetuados ao Segundo Outorgante, nos termos do previsto no Convite n2

002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021 e em fungdo de:

a) Concretizacdo dos indicadores e metas anuais que constam no anexo c) deste Contrato, e

gue sdo reproduzidos na Clausula 52 deste Contrato.

b) Validacao, pela DGES, das condic¢Bes legais e processuais da despesa realizada, de acordo

com o previsto da Proposta em anexo.

c) Disponibilidade financeira por parte da DGES e cumprimento de todos os requisitos e

procedimentos legais necessarios a transferéncia de verbas para o Segundo Outorgante.

CLAUSULA 4.2
(PRAZO E CRONOGRAMA DE EXECUCAO)

O projeto de investimento tem como data limite de conclusdo 30 de junho de 2026, obrigando-se o
Segundo Outorgante ao seu integral cumprimento nos termos do cronograma incluido no anexo b) do

presente contrato, que dele faz parte integrante.

As despesas a realizar podem ser contratualizadas até final de 2025, com exce¢do da tipologia de
despesa “Construgdo, recupera¢do, modernizagao de infraestruturas, instalagdes”, cujas despesas

terdo de ser contratualizadas até final de 2023.

CLAUSULA 5.2
(INDICADORES E RESULTADOS)

Constitui obrigacdo do Segundo Outorgante tomar as medidas que se revelem necessdarias para
assegurar o cumprimento dos resultados a alcangar no ambito do projeto, nos termos dos indicadores

e das metas incluidas no anexo c) do presente contrato, que dele faz parte integrante.



CLAUSULA 6.2
(PAGAMENTOS AO SEGUNDO OUTORGANTE)

1. O processamento de pagamentos é feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com a
realizacdo dos investimentos, na sequéncia da confirmacdo da realizagdo dos indicadores anuais de
resultado previstos nos contratos de financiamento a assinar entre os promotores e a DGES e da
informacao relativa a execugao financeira das operacoes. Os pedidos de pagamento deverdo ser feitos
pelo Segundo Outorgante, através da plataforma PAS (em caso de indisponibilidade a PAS, a DGES

indicara procedimento alternativo a seguir).

2. Nas candidaturas onde ha IES copromotoras, cabe ao Segundo Outorgante, enquanto lider da
candidatura, garantir que as verbas que lhe sdo transferidas sdo executadas pelos copromotores de

acordo com o projeto aprovado, e que é parte integrante do presente contrato;

3. No caso de haver IES com Unidades Organicas com autonomia financeira, a realizagdo das despesas

podera ser realizada pelas mesmas, desde que estejam previstas na candidatura aprovada.

4. Os apoios a conceder no ambito destas medidas revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel,

com pagamento a 100% das despesas ocorridas, nas seguintes condicdes:

1. Apds assinatura do contrato:

a. Adiantamento de um montante até 12,3% correspondente ao Impulso Jovens
STEAM e até 9,2% correspondente ao Impulso Adultos, do total do financiamento
contratualizado entre o promotor da candidatura e a DGES;

b. Este adiantamento serd efetuado apds a assinatura do contrato entre a DGES e a
entidade promotora da candidatura aprovada, desde que cumpridos todos os
requisitos legais e processuais necessarios a este adiantamento.

c. Este adiantamento, bem como todos os pagamentos a realizar pela DGES, serd
feito exclusivamente através de transferéncia bancdria, para o IBAN
PT50.0033.0000.00001215217.05 indicado pelo Segundo Outorgante.

d. O adiantamento recebido serd regularizado através da dedugdo, em cada pedido
de pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela
percentagem resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do

financiamento contratado.

2. Entre 2022-2026:



a. O promotor da candidatura deve enviar para a DGES, para efeito de pedido de
pagamento, os comprovativos de realizacdo de despesa efetuada relacionada
com a execucdo do programa contratualizado (faturas ou documentos
equivalentes) relativas a realizacdo do investimento, instruidos dos respetivos
procedimentos que deram origem a essas despesas.

b. Este envio deverd ser feito duas vezes por ano: entre 2022 e 2025, até 1 de junho
e até 1 de novembro; em 2026, o ultimo pedido de pagamento devera ser feito
até 1 de junho.

c. No prazo de 40 dias uteis, a contar da data da rececao do pedido de pagamento
(reembolso), a DGES analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem
de pagamento ou comunica os motivos da recusa, salvo quando a DGES solicite
esclarecimentos adicionais relativos ao pedido de reembolso em andlise, caso em
gue se suspende aquele prazo;

d. Apds a verificacdo e validacdo da despesa realizada, a DGES seguird os
procedimentos estabelecidos com a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal para
gue os pagamentos das despesas validadas ocorram com celeridade.

e. Os pagamentos aos promotores sdo processados na medida das disponibilidades
da DGES, sendo efetuados até ao limite de 95 % do montante da decisdo de
financiamento, ficando o pagamento do respetivo saldo (5 %) condicionado pela
apresentacdo pelos promotores do pedido de pagamento de saldo final e
relatdrio final, confirmando a execug¢do da operagao nos termos aprovados.

f. No final de cada ano civil, sera verificado pela DGES o cumprimento dos
indicadores de execug¢do anuais contratualizados (KPI1); caso haja incumprimentos
dos KPI, serdo averiguadas pela DGES as razGes desse incumprimento junto do
promotor da candidatura podendo, em caso de ndo justificacdo adequada ou de
colocagdo em risco da execucdo global do programa contratado, condicionar ou
impedir os pagamentos seguintes.

g. Os pedidos de pagamento poderdo ser objeto de verificacdo administrativa e/ou

verificacdo no local.

CLAUSULA 7.2
(OBRIGACOES DO SEGUNDO OUTORGANTE)

O Segundo Outorgante, na qualidade de responsavel global pela implementacdo fisica e financeira do

projeto de investimento identificado na Clausula 1.2, obriga-se perante o Primeiro Outorgante a:



a)

b)

d)

h)

j)

k)

Executar as operagdes nos termos e condi¢Ges aprovadas, previstos no presente Convite e

contratualizadas com a DGES;

Permitir o acesso aos locais de realizacdo das operacdes e aqueles onde se encontrem os

elementos e documentos necessdrios ao acompanhamento e controlo do projeto aprovado;

Conservar a totalidade dos dados relativos a realizacdo do Investimento, em suporte digital,

durante o prazo fixado na legislacdo nacional e comunitaria aplicaveis;

Proceder a publicitacdo dos apoios, em conformidade com o disposto na legislacdo europeia

e nacional aplicavel;
Manter as condi¢cGes legais necessarias ao exercicio da atividade;
Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as sancdes administrativas aplicadas;

Manter a sua situacdo tributdria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a

administracado fiscal e a seguranca social;

Adotar comportamentos que respeitem os principios da transparéncia, da concorréncia e da
boa gestdo dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situacdes suscetiveis de configurar
conflito de interesses, designadamente nas relages estabelecidas entre os beneficidrios e os

seus fornecedores ou prestadores de servicos;

Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que |lhe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliacdo de resultados, controlo e

auditoria;

Comunicar as alteragdes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa os pressupostos

relativos a aprovagao do projeto;

Nao afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, os bens e
servigcos adquiridos no ambito dos projetos apoiados, sem prévia autorizagcdo do Beneficiario

Intermediario (DGES);

Apresentar os relatérios de progresso desenvolvidos em modelo a definir pelo Primeiro
Outorgante, com uma periodicidade anual ou sempre que tal seja solicitado pelo Primeiro

Outorgante;

m) Quando aplicavel, cumprir os normativos em matéria de contratagdo publica relativamente a

execucao do projeto;



n) Com a assinatura do presente termo de aceitagdo, os titulares dos érgdos de diregdo, de
administracdo ou de gestdo e outras pessoas que exercam fun¢des de administracdo ou de
gestdo, ficam subsidiariamente responsaveis pelo cumprimento das obrigacGes referidas na

presente Clausula.

CLAUSULA 8.2

(Acompanhamento e Controlo)

1. O acompanhamento e a verificacdo dos projetos sdo efetuados nos seguintes termos:

a. O promotor deve enviar, até 30 de novembro de cada ano, o relatério de progresso fisico e
financeiro do projeto, englobando a execucao global e a execucdo anual do projeto, mediante
template a disponibilizar pela DGES;

b. O relatério mencionado na alinea anterior (a.) deve incluir, entre outros: a identificacdo
(nome; NIF; contacto) de todos os participantes nas acGes de formagdo apoiadas pelo PRR; a
evidéncia do cumprimento dos procedimentos legais adotados para a realizacdo das despesas
elegiveis;

c. Verificagbes administrativas relativamente a documentacdo do projeto, aos relatdrios de
progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado pelos promotores;

d. Verificagdo dos projetos no local, visando garantir a confirmacgdo real do investimento.

2. As verificagdes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execugdo dos projetos, bem

como apos a respetiva conclusdo da operagao.

3. A DGES podera recorrer ao apoio do “Painel de Alto Nivel de selecdo e acompanhamento dos
programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos” para as a¢des de acompanhamento e

monitoriza¢ao que considerar convenientes.

CLAUSULA 9.2
(RECUPERACAO DO APOIO FINANCEIRO)

1. Os montantes indevidamente recebidos pelo beneficiario final, nomeadamente por incumprimento

das obrigacdes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer irregularidade, bem como pela



inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concessado do apoio, constituem-se como divida, sendo

recuperados pela DGES.

2. A responsabilidade subsidiaria pela reposicao dos montantes por parte do Beneficiario Final, cabe
aos titulares dos érgdos de direcdo, de administracdo ou de gestdo e outras pessoas que exergam
funcdes de administracdo ou de gestao, em exercicio de fun¢des a data da pratica dos factos que a

determinem.

CLAUSULA 10.2
(REGRAS DE COMUNICACAO)

1. As obrigacbes de informagdo e comunicacdo dos financiamentos PRR seguem as orientagdes
previstas na legislacdo da UE e nacional e devem ser cumpridas pelos promotores das candidaturas

apos assinatura do contrato.

2. O incumprimento das obriga¢bes, em matéria de comunicacdo e transparéncia dos projetos ou
iniciativas apoiadas pelo PRR, podera suscitar a aplicacdo de medidas penalizadoras no acesso aos

fundos para a operacdo em causa.

3. O conceito de comunicagdo externa abrange todos os materiais informativos produzidos entre os
parceiros e todos os materiais utilizados como suporte de comunica¢dao com os cidadaos, seja em

acdes diretas ou através dos media.

4. Todas as acbes de informagdo e comunicacdo realizadas pelos promotores devem reconhecer o
apoio dos fundos, apresentando a insignia da UE com uma referéncia por extenso a Unido

Europeia e ao mecanismo de referéncia (Next Generation EU).

5. Tanto, o simbolo do PRR como o simbolo da UE devem ser utilizados de preferéncia a cores e de
forma bem visivel nos documentos ou materiais utilizados, ndo devendo nunca ter uma dimensao
inferior em relagdo a outros logotipos. Esta orientacdo aplica-se aos logotipos que compdem a
barra de cofinanciamento (marca PRR e insignia UE) e a todos os outros cujo envolvimento no

projeto ou acdo determinem a sua presenca.



6. Os promotores devem garantir que os participantes nos projetos ou nas a¢oes financiadas sao
informados dos apoios da UE, quer pela utilizacdo de barras de cofinanciamento em documentos

e outros suportes quer pela aposicdo de cartazes e painéis no local onde decorrem as atividades.

7. Nos casos em que as agoes se tenham desenvolvido, total ou parcialmente, antes da assinatura
do presente contrato, recomenda-se como boa pratica que os promotores assegurem, de forma

diferida, sempre que possivel, a informac¢do/comunicacdo dos apoios.

8. Na pagina da Estrutura de Missao “Recuperar Portugal”

(https://recuperarportugal.gov.pt/comunicacao/) encontra-se disponivel a seguinte informacéo,

de apoio a comunicacado das varias iniciativas:

a. Manual de Normas do PRR (https://recuperarportugal.gov.pt/wp-

content/uploads/2021/10/PRR manual-de-normas-graficas completo.pdf)

b. Guia de Comunicacdo (https://recuperarportugal.gov.pt/wp-

content/uploads/2021/10/GuiaComunicacao.pdf)

c. Logotipos (https://recuperarportugal.gov.pt/wp-

content/uploads/2021/10/logotipos.zip)

CLAUSULA 11.2
(VIGENCIA)

O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor até ao

integral cumprimento de todas as obriga¢des dele emergentes.

CLAUSULA 12.2
(DISPOSICOES FINAIS)

1. Em tudo o que nao esteja expressamente regulado no presente contrato, sao aplicadas as

disposicOes legais europeias e nacionais vigentes.

2. O presente contrato sera assinado em dois exemplares, a entregar a cada um dos Outorgantes,

valendo ambos como originais.


https://recuperarportugal.gov.pt/comunicacao/
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/PRR_manual-de-normas-graficas_completo.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/PRR_manual-de-normas-graficas_completo.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/GuiaComunicacao.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/GuiaComunicacao.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/logotipos.zip
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/logotipos.zip

O Beneficiario Intermedidrio (Primeiro Outorgante)

Maria da Conceigéo Assinado de forma digital por Maria
da Conceicédo Bento
Bento Dados: 2021.12.13 21:45:22 Z

O Beneficiario Final (Segundo Outorgante)

Assinado por: ISABEL MARIA DE OLIVEIRA
CAPELOA GIL
Num. de Identificagdo: 09021384
Data: 2021.12.14 11:53:19+00'00"
Certificado por: Diario da Repuiblica Eletrénico.
Atributos certificados: Reitora - Universidade
caPortuguesa.
('- CARTAO DE CIDADAO
e 00

(assinaturas reconhecidas na qualidade e com poderes para o ato ou através do Cartdo do Cidaddo (CC) ou
Chave Moével Digital (CDM), com recurso ao Sistema de Certificagdo de Atributos Profissionais (SCAP).
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ANEXO A

AVISO DE ABERTURA DE CONCURSO

INVESTIMENTO RE-C06-103.03 - INCENTIVO ADULTOS; E
INVESTIMENTO RE-C06-104.01 - IMPULSO JOVENS STEAM N.°
002/C06-103.03/2021 N.° 002/C06-104.01/2021

CONVITE A SUBMISSAO DE PROPOSTAS DE PROJETO PARA A
REALIZACAO CONTRATOS-PROGRAMA COM A DGES, NA
SEQUENCIA E NOS TERMOS DA AVALIAGCAO DA MANIFESTACAO DE
INTERESSE SUBMETIDA AOS PROGRAMAS IMPULSO JOVENS
STEAM E INCENTIVO ADULTOS

Project Description | Memoria Descritiva

06 de dezembro de 2021
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Na preparacao da candidatura, por favor siga a estrutura (topicos) deste template.
O mesmo foi desenhado com o objetivo de assegurar que os aspetos importantes do
projeto fiquem evidentes e claros de forma a permitir uma avaliacao eficaz.

O tamanho da letra é 11 pontos, Arial. As paginas devem seguir o tamanho A4. A
candidatura tem de ser escrita em portugués e em lingua inglesa, conforme consta
do Convite.

i‘ﬁApés preenchimento, o documento devera ser convertido para o formato PDF
(Portable Document Format) e submetido (por upload) na plataforma PAS.




DGES @PRR
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Project Description

Name of the application TRAININGA4RESILIENCE: Training for resilience - a value for the future

HEI Lider of the

A . Universidade Catdlica Portuguesa
project/application

Budget summary / Resumo do Investimento

Total budget requested: €8.563.495,00
of which:

“Impulso Jovens” Budget €2.621.771,00

“Impulso Adultos” Budget €5.941.724,00

KPI Summary / Resumo dos Indicadores

N¢ students (valores acumulados)

Graduates Youth STEAM (N2 Jovens STEAM Diplomados em cada Adults (N2 participantes em formagdes

ano civil) curtas e pds-graduagdo de ambito superior)

68 184 371 669 2.242 5.537

Students benefit every year from the modernization of infrastructure and equipment (Estudantes beneficiados

todos os anos pela modernizagdo de infraestruturas e de equipamentos)

20.280 20.685 21.064 21.334

N¢ “schools” and / or “alliances” for postgraduate training in collaboration with employers, for short postgraduate

courses — Q3 2023 / N2 “escolas” e/ou “aliangas” para a formacdo p6s-graduada em colaboragido com empregadores,
para cursos de curta duragdo de pos-graduacdo, até 32T de 2023

Total: 3 No “interior”: 1

1. Description of the proposed training program (s), in terms of the objectives of the two
programmes, “Impulso Jovens STEAM” and “Impulso Adultos”

A. INSTITUTIONAL STRATEGY
Universidade Catélica Portuguesa (UCP), founded in 1967, is a leading teaching and research university
focused on promoting highly qualified education, centered on humanist principles. and cutting-edge research,
aimed at promoting innovation and societal development for the common good. UCP is strategically
committed to sustainable development and the training of citizens and professionals capable of anticipating
and leading change, while outlining a future for society driven by robust knowledge and ethical principles.
UCP is a national university with headquarters in Lisbon and with three other campi in Porto, Braga and
Viseu, bearing strong intersectoral ties in the regions where it is located.
UCP is a comprehensive university specializing in 9 research and education areas: 1) Education; 2) Arts and
Humanities; 3) Social Sciences, Journalism and Information; 4) Business Sciences, Administration and
Law; 5) Natural Sciences, Mathematics and Statistics; 6) Information and Communication Technologies; 7)
1
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Engineering, manufacturing and construction; 8) Health and Social Protection; and 9) Services.
These areas are integrated into 17 Academic Units, organized as follows:

Lisbon: Catdlica Lisbon School of Business and Economics; Faculty of Human Sciences; Lisbon
School - Faculty of Law; Catdlica Medical School; Faculty of Theology; Institute for Political
Studies; Institute of Health Sciences (Lisbon) and Higher Institute of Canon Law.

Porto Regional Center: Catolica Porto Business School; School of the Arts; School of Biotechnology;
Porto School - Faculty of Law; Faculty of Education and Psychology; Institute of Health Sciences
(Porto).

Braga Regional Center: Faculty of Philosophy and Social Sciences.

Viseu Regional Center: Faculty of Dental Medicine and Institute of Management and Health
Organizations

UCP also has 15 Research Centres, in the above areas, and 30 Knowledge Transfer and Consulting Units.

Strategy for the design of academic programmes for the future/Academic Strategy

In the Education field, the strategy outlined by UCP for the coming years is anchored in 4 key areas:

Learning in_innovative environments, which aims to promote learning based on experimentation,
problem solving and autonomous study, strengthening the research and entrepreneurial environment.
In order to achieve this, it is crucial to develop the training offer in close connection with the university’s
areas of outstanding research; to expose students to curricular and/or extracurricular research
practices and methodologies from the 1% year onwards; to develop innovative projects that enable
learning in the community and in research environments with exposure to the business sector; and to
strengthen strategic partnerships for endowed chairs and to reward the merit of students (talent
acquisition).

Global Education, which aims to promote the global training offer, namely in English, integrating
different types of degrees through content innovation and the strengthening of international
partnerships. The goal is to review degree curricula in order to adapt them to international audiences;
to increase international partnerships in the university’s strategic areas, to promote joint degrees. In
addition, the HEI aims to promote the University Professor Programme and and to create attractive
conditions for international students and faculty, thereby reinforcing the attraction of talent to fill new
professorship positions.

Professions with a Future, which aims to promote the integral development of students, endowing
them with transversal skills, fostering flexibility and enhancing their performance as professionals that
stand out on a permanently changing global context. The strategy is intended to provide transversal
training opportunities for students, enabling a personalized academic career in line with their personal
and professional aspirations; establishing mentorships with business partners. The goal is to
anticipate degree and stand-alone training offers for a changing professional world and to enhance
the role of alumni network and their connection to students.

Pedagogical Innovation, which aims to enhance the digital-based training offer and the development
of innovative curricula, promoting an “integral ecology of knowledge”. In this context, the HEI intends
to invest in the innovative teaching-learning projects that promote this goal, based on new
methodologies and digital technologies as well as to develop the faculty skills in distance learning
methodologies and in the production of digital content appropriate to the virtual teaching model. Thus,
it shall promote an integrated training model that enhances contact with broad disciplinary
frameworks.

These 4 key areas are not only articulated among themselves but also integrated in the academic offer’s
cross-cutting strategic line of interdisciplinarity and transdisciplinarity. They reflect a commitment to flexibility,
which demands a review of the conceptual methodology, changing teaching and learning methodologies and
providing academic programmes with greater flexibility and comprehensiveness, through design modelling.
The transformation is cross disciplinary in nature, integrating STEAM areas, and following a natural and
dynamic evolution in response to the needs and expectations of employers and other stakeholders. In this
UCP articulates a clear vision for the 2030 university as defined in EUA’s University Without Walls (2021)
study, promoting lifelong learning in a collegial and collaborative process that involves external stakeholders
and furthers their development in close connection with the teaching and research strengths of the institution.
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UCP has always sought to diversify its academic offer, creating innovative products that seek to respond with
quality to the demand and needs of the market, anticipating the trends or preparing for emergent scenarios. In
this context, UCP has been investing in an extended market research in order to identify the needs and
expectations of everyone who comes in contact with UCP (e.g. Students, Teachers, Researchers,
Government and Management Bodies, Alumni, Candidates, Secondary Schools, Partners and Consortia,
Employers, Suppliers and Service Providers, Local Communities, Donors, among others) and the changing
forces of the environment, external or internal, which can, in a very pressing way, influence its further
development.

This market survey and the establishment of partnerships with national and international employers and/or
other stakeholders have been key to the creation, development, improvement, diversification and
reconfiguration of its degree and training offers.

As a result of this action strategy, UCP has been not only accrediting new academic programmes (e.g. the
recent case of the Integrated Master in Medicine, in partnership with the University of Maastricht and the Luz
Saude group, which is fully taught using the PBL - problem-based learning - methodology; and the
Philosophy, Politics and Economics degree, an inter and transdisciplinary training, highly innovative in the
panorama of university education in Portugal), but also re-accrediting existing training programmes that are
regularly reviewed and recast to adapt continuously to market and society changes. In addition, UCP has
consistently laboured to promote upskilling programmes totalling over 8000 participants in 2019 and has
implemented, through the lessons learned from the pandemic, flexible micro-credential programmes that will
enlarge the access to highly qualified training by students from non-institutional backgrounds.

At the same time, and given the current pandemic context, it is inevitable to reflect on the lived experience
under these exceptional circumstances. The world is facing unprecedented challenges and the pandemic
caused by Covid-19 has caused economic and social shocks, the impact of which is still difficult to
grasp. Disruption in economies and societies has imposed changes in sectors of activity, companies,
institutions and people difficult to imagine until then. Universities are no exception. Disruptions of this nature
have the potential to transform economic and social paradigms, as well as the way of thinking, planning, and
acting. It is crucial that UCP positions itself to address the challenges caused by this pandemic in the
academic, social and economic context, at national and international level, both through the development
and diversification of pedagogical methodologies and through the increase, improvement and reconfiguration
of the academic offer, empowering students not only with scientific, technical or professional skills specific to
the courses taught, but also endowing them with a set of transversal, cognitive, social and emotional skills,
that are increasingly valued in a labour market that rewards adaptability and the ability to respond to situations
of great uncertainty.

UCP believes that this is the route to be taken to ensure an excellence-based academic offer, properly aligned
with the needs, expectations, requirements and dynamics of labour markets, enhancing both the relevance
of the acquired skills and the success of students in the labour market.

This careful market research, as well as the feedback from its partners and alumni, makes UCP aware that
the labour market increasingly values versatile profiles and that they are distinguished by the transversal
skills developed. Therefore, it is crucial to focus on the design of flexible curricular programmes which will
allow for broad disciplinary choices and differentiated academic pathways enabling students to solve
problems that require multidisciplinary responses.

Following this strategic vision, UCP has already implemented the Liberal Arts Curriculum programme,
consisting in a set of English taught curricular units from various knowledge branches, which can be attended
by students from the University. This initiative promotes interdisciplinarity and more flexible degree
programmes, enabling students to complement their core training with other areas of knowledge. This
flexibility also renders the HEI more competitive in the recruitment of international students and enhances
capacity to develop a growing problem-based approach to learning and research.

This strategy drives the transformation of the pedagogical model, embedding digital education and
collaborative transdisciplinarity as key initiatives for change, focused on the creation of question-driven hubs,
the provision of both graduate and non-graduate multi-disciplinary programmes, the possibility of having
complementary training, distinct from the nuclear formation area, and the creation of SDG modules
(Sustainable Development Goals), available for all degree programmes, in order to raise awareness about
the major challenges of societal development.

The contact with both diverse disciplinary areas and several of the traditional curricular areas enables a global
and comprehensive educational experience, enhancing flexible profiles, designed according to the personal,
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academic and professional interests of the student, and the development of differentiated skills adapted to
new societal challenges. Although they are more difficult to teach/learn, transversal skills, in addition to solid
technical skills, are crucial in the differentiation of professional profiles.

This strategic action will thus result in an increasingly open, comprehensive and diversified training offer
(providing ECTS), while implementing micro-credentials aimed at widening access and realizing a vision of
higher education for lifelong learning.

Offering innovative and flexible education is also a way of attracting new audiences, particularly professional
audiences, from a lifelong learning perspective, given that the constant evolution of the most diverse areas
of knowledge, as well as the new market dynamics, require professionals to continuously invest in knowledge
acquisition, updating and reskilling.

In addition to transformational teaching and learning methodologies and the revision of programme content,
it is also imperative to ensure quality infrastructure (digital learning rooms, student spaces, learning labs,
flexible learning spaces, etc.) and equipment to enable the implementation of this strategy. Only by fostering
curiosity driven learning and research may the university further different pathways to cater to the different
needs of increasingly diversified societies, hence contributing to an innovative and open higher education
ecosystem.

The ultimate goal is to train talent in a complete and diverse learning environment, using technology to further
the different learner’s needs while planning and anticipating the skills required by a demanding and constantly
changing labour market, attracting the best students, faculty and staff, strengthening interaction with
stakeholders and establishing strategic partnerships, both at national and international level, to reward merit,
enhance the action of the University and creating opportunities to expand the educational offer and attract
new audiences.

UCP’s Strategic Development Plan aims at achieving an integral ecology education model while focussing
on key specialization segments. Drawing from past achievements on the path of creative innovation, the HEI
has selected four areas which will be the recognized foci for a structured plan centered on setting up four
Knowledge Academies aimed at a) widening access to non-institutional audiences and different
demographics of the population; b) working towards the re- and upskilling of the workforce in view of the
lessons learned from the pandemic; c) diversifying the HEI's degree and non-degree offer to serve the
transformed needs of the professional market and anticipate change; d) develop digital transformation by
adopting tech-driven pedagogical innovation. The academies’ four key thematic areas are: 1 - Health
Sciences and Technologies; 2- Management; 3 - Public Governance and Administration; 4 - Arts, Humanities
and Creative Industries.

UCP’s strategy flawlessly aligns with the best and most innovative international practices and
recommendations reflected in documents such as "University without Walls" and "Skills 4 pés-Covid —
Competéncias para o futuro”. These references suggest that universities must assume the social
responsibility of preparing responses to the social challenges posed by the pandemic with innovative teaching
and learning practices, a differentiated, diversified, multidisciplinary offer and the encouragement of self-
learning and lifelong training, as well as personalized academic paths, sustained on micro-credentials, which
are UCP's main goals. This new UCP approach integrates themes such as sustainability, innovation,
research, and digital transformation, identified as fundamental in this content. UCP intends to create an open
and trust-based relationship with society towards challenge-based approaches and new ways of thinking and
co-creating with partners, assuming its position as a university without walls.

It should be noted that this strategy is fully reflected in UCP’s Strategic Development Plan for the period
2021-2025 (available in Portuguese at https://www.ucp.pt/pt-pt/catolicainstitucionalapresentacao/missao-
visao-e-estrategia?set language=pt-pt, and in English at https://www.ucp.pt/about-
catolicainstitutionalpresentation/mission-vision-and-strategy?set_language=en).

B. PROPOSED TRAINING PROGRAMMES DESCRIPTION

UCP, as mentioned above, in the context of its new strategy for the conception and design of the educational
programmes, is developing new teaching and learning methodologies, and intends to create new graduate
and non-graduate training programmes while revisiting and reformulating the existing educational offer,
based on a interdisciplinarity and transdisciplinary educational approach, as well as flexibility, at the level of
initial graduate education or lifelong learning. In both cases, this work will be carried out in conjunction with
business partners and other interested parties. Converging with the PRR’s overall goal of widening access
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to higher education through upskilling mechanisms and the reskilling of the workforce, this project is
structured upon the creation of four Knowledge Academies in Health Sciences and Technologies;
Management; Arts, Humanities and Creative Industries and finally Governance and Public
Administration. All programmes included in this application are organized within these four major knowledge
areas and are aligned with the goals that Programa Impulso Jovens STEAM and Impulso Adultos aim to
achieve.

.  PROGRAMME IMPULSO ADULTOS

HEALTH SCIENCES AND TECHNOLOGIES

The COVID-19 pandemic in Portugal highlighted several weaknesses of the health systems, some of which
have already been pointed out and others were clearly identified over these months. The National Health
System (NHS) was not adequately prepared to face public health emergencies such as the COVID-19
pandemic. Already prior to the pandemic, investment in prevention and health promotion actions were
needed, including measures to increase health literacy as well as policies facilitating the adoption of healthy
behaviours, promoting the resilience and empowerment of the population and ensuring health professionals
teams with increased capacity in number and skills. The pandemic showed the insufficiency of qualified
human resources, prepared to respond to emerging diseases and unusual situations, including health
professionals and others from related fields, such as data science, biomedicine and biotechnology. It is,
therefore, urgent to value public health and enhance primary care, as well as investing in health information
and management systems networks, preparing and training young professionals and strengthening the skills
and advanced technical knowledge of existing human resources.

Within this context, UCP aims, through Component 6 — Qualifications and Competences of the PRR, to play
arole in the resilience plan in coming years, using its competences and knowledge to accomplish the training
and specialization of professionals in health and related areas. The HEI is expected to increase the existing
capacity and resources in order to enable a significant increase in the number of students in existing courses
of these areas and the creation of innovative courses, suitable for the up-skilling and re-skilling of
professionals who may contribute to a more resilient health system in Portugal, able to recover from the
current pandemic and to achieve a robust and organized response to future challenges in public health.
Additionally, the market transformation, due to the pandemic that devastated the country and the world,
created the need for complex and innovative approaches in the development of new skills, in multidisciplinary
formats. The organization of b-learning courses will favour the attraction of new audiences, namely from the
inland of Portugal and/or foreign students.

The infrastructures of the Catdlica Medical School, are currently being refurbished to accommodate the
Catdlica Health Education focused on postgraduate courses and micro-credentials for professionals. The
facilities shall be powered by a high-tech infrastructure supporting a fully digital learning environment, that
enhances immersive learning and a customized development according to the learner’s needs.

The rapidly changing world of healthcare demands healthcare workers to be continuously updated and re-
skilled to respond to the challenges of 215t Century Medicine. Those who do not update their skills risk
becoming obsolete and losing their place in the labour market.

Catdlica Health Education proposes postgraduate courses aimed at tackling these issues and upskilling
health professionals in various areas.

The activities are supported by the recently created Research Institute Catdlica BioMed (Catdlica
Biomedicina) and the Research Centre CIIS - Interdisciplinary Center for Health Research, evaluated as Very
Good by the last FCT evaluation procedure.

Catolica BioMed has the mission to develop collaborative multidisciplinary research. It focusses on health
sciences and biomedicine, particularly on the development of biomedical research, developing its initiatives
in the field of basic and applied research, scientific dissemination and other cultural activities.

In the Health and Technologies academy, a cluster of courses will focus on the development of specific
skills important to deal with current medical issues: antibiotic resistance, minimally invasive techniques for
which novel technologies have been developed, care for special populations (palliative care, deficiencies and
children), etc. This will namely contribute with highly qualified professionals to expand the National Palliative
Care Network and the Community Support Teams in Palliative Care (PRR Dimension of Resilience).

These educational programmes will be developed in partnership with Luz Satude Group and Learning Health,
that will provide specialized teaching staff and a world class, fully equipped simulation center. The courses
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will be aimed at a multidisciplinary audience and taught by a variety of healthcare professionals, from doctors
to nurses, technicians and bioinformatic specialists. Private partners from various industries will contribute
with financial sponsorship and also with specific knowledge, equipment and technology. This will permit a
wide and all-encompassing vision of the issues being taught, promoting interdisciplinarity and transversal
knowledge which is so important for patient care and training doctors to deal with cutting-edge developments
in tech-driven medicine and in health data analysis. The knowledge and skills impacted in the courses will
empower the participants to retain their posts and evolve in their professional careers, creating thus new
opportunities in an increasingly competitive field.

Other courses (Institute of Health Sciences) are developed with several partners (e.g., Centro de Medicina
Laboratorial Germano de Sousa, Biomérieux, APCER) and receive support from numerous institutions (e.g.,
Associacdo Portuguesa das Empresas de Dispositivos Médicos, Abbott, Beckman Coulter, Cepheid,
DiaSorin, Euroimmun, Quilaban, ThermoFisher, Associacdo de Medicina na Seguranga Social e Seguros):
Health Technologies and Medical Devices, Social Medicine, Quality Management in Health, among others.
Another cluster of courses focusses on education in healthcare. Developed in collaboration with the
University of Maastricht, these courses will be held in English, thus attracting foreign students and promoting
internationalization of Portuguese participants. The courses will include not only the theory and state of the
art knowledge about medical education but will also explore all the information technology which is needed
for these educational programmes. This focus on novel methods and formats of education will promote
employability in the health education sector and increase the pool of post-graduate training.

In the area of Dental Medicine (Eaculty of Dental Medicine), the focus will be on training and/or updating
needs of professionals (dentists, dental assistants, dental technicians) in specialized areas of Dentistry such
as Periodontology, Oral Surgery, Digital Oral Rehabilitation, Implantology and Orthodontics, in which recent
technological advances have been enormous.

The network of UCP’s Faculty of Dental Medicine (Viseu) and the large number of dental clinics in Viseu and
in the surrounding areas of the central region of Portugal may also act as a factor in attracting students and
promote the access to university education in these interior regions and create local economic value. The
skills to be developed are not limited to technical issues of clinical practice in Dentistry, but also include the
acquisition of skills that allow an effective response to the growing digitalization of the various procedures in
the clinic.

The proposed training contributes to the PRR objective of providing all Family Health Units and Personalized
Health Care Units with dental offices (Dimension of Resilience).

The training courses proposed in the area of Dental Medicine and Oral Health rely on partnerships with
companies such as Dentina and the Straumman group, with recognized implementation in the national and
international markets of Dental Medicine and with experience in training oral health professionals. The strong
connection to the business sector, mainly IT and the Precision Dental Medicine Centre, will allow students to
develop their training in a business context, with emphasis on the digitization of processes and the acquisition
of digital skills.

These postgraduate courses may also attract foreign professionals, following the trend of the Integrated
Master in Dental Medicine.

Additionally, the new Master's Degree in Applied Biomedicine (Eaculty of Dental Medicine), the sole at
national level that integrates health, management and computing skills, with the main objective of preparing
professionals to solve current problems in a real context, benefits from collaboration with representatives of
health service providers (Casa de Saude de Sdo Mateus, JS Clinica) and from the business sector, namely,
pharmaceutical industries, diagnosis companies and IT companies (PromptEquation, Altice Labs).
Furthermore, in Nursing (Nursing Schools) the exercise of the profession requires the development of specific
care skills that allow personalized care for people at different stages of life (children, young people, adults)
and in different social and cultural environments.

With this purpose a cluster of short-term training providing micro-credentials and postgraduate courses (20
to 30 ECTS) will be offered. These courses are developed with the support of several institutions: e.g., Linde
Portugal, MS Nurse Academy - Roche, Sporting Clube de Portugal.

Additionally, a programme portfolio will be dedicated to update knowledge and develop technical skills of
professionals in specific areas, such as: intensive care, addressing the current knowledge about the health-
disease situations of people and their families and including a theoretical-practical approach on the main
interventions in this field. Furthermore, programmes shall discuss emerging knowledge in pharmacology, or
the new health framework for the practice of sports, among others.
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Beyond technical knowledge and capabilities, students will develop skills in the ethical, deontological, legal
and clinical professional practice of nursing.

These postgraduate courses and opportunities of delivering micro-credentials will contribute to the upskilling
of health professionals needed in the health systems in Portugal, namely the NHS.

In health-related areas (School of Biotechnology), the strengthening of adults training in biotechnology
applied to health, environment and food and nutrition is critical and urgent to meet the current challenges of
sustainable economic, social and environmental development and new requirements of employability.

In this application we intend to strengthen, in an innovative way, the existing postgraduate training degrees
with strong links to the health area (Master's degrees in Biomedical Engineering, Biotechnology and
Innovation and Applied Microbiology) and propose two new non-degree post-graduate courses (Post-
Graduate Course in Data Science in Biomedicine and Post-Graduate Course in Nutrition and Psychology),
in a model that allows to ensure a personalized student-centred, quality and lifelong education, contributing
to the personal enhancement and enabling the acquisition, updating (upskilling) or redirection of skills in
alignment with the emerging needs of the labour market and businesses.

The qualification programmes hereby proposed have a specific and distinct value proposition. They are
innovative and constituted by flexible, interactive and multidisciplinary curricular units, not limited to the
development of technological skills, and strongly grounded in on-the-job training and monitoring. All new and
pre-existing training paths will be designed or reinforced, respectively, with methodologies based on learning-
by-doing-applying, focused on projects or on problems in a real context (building on the close relation with
CBQF - Centre for Biotechnology and Fine Chemistry, a R&D centre with a final rating of Excellent and
national and international recognition). Through the structuring of creativity workshops and university-
company laboratories which will be provided with specific equipment and technologies, a favourable
collaborative environment shall be fostered, building, sharing and transferring knowledge to the real work
context and the participation of all citizens leading to their personal fulfilment.

The Postgraduate Course in Data Science in Biomedicine aims to meet the need for the use of digital tools
for the digital transition of Health, foreseeing the creation of a Data Science Creative Lab in Biomedicine,
equipped with new equipment and technologies, which will allow the creation, development and prototyping
of solutions to diagnose, prevent and support medical diagnosis. It is intended to prepare highly qualified
professionals for the analysis of large volumes of data, providing competitive value to their organizations,
whether they play a direct role in decision making or somehow intervene in data analysis processes for
subsequent decision making. By attending this postgraduate course, these professionals will be able to create
projects in data science in the medical field, from the data generating source to the creation of the final
product, ensuring the success in the development of an application product in a technologically increasingly
competitive market, contributing to the general increase in qualification levels and skills in these areas and
consequently to a greater social, economic and territorial resilience.

The model of a "School of Competence Enhancement and Lifelong Learning" benefits from the active role
the school has played in PortugalFoods (Vice-Presidency of the Board of Directors) and in the HealthCluster
Portugal, where the long-standing close articulation with stakeholders and knowledge of the area favour an
up-to-date, dynamic, flexible and inter- and transdisciplinary training offer, responding to the transforming
labour markets. The model proposed here also capitalizes on the school’s strong ties with industry and social
institutions with which it is actively involved (SuperBock Group, Sonae MC, Amyris, Bial, Tecnimed, Zor,
Unilabs, Siemens Healthineers, Unifai Technology, Sword Health, StemMatters, Paralab, PMH-Produtos
Medicos Hospitalares, Lipor, Cerealis and Lacticinios Bel, Grupo TriValor, VivaMaisl), local, regional and
national public and private employers and municipalities (Sociedade Portuguesa Medicina do Trabalho, Porto
City Hall and Maia City Hall) These companies shall support the design (identification of emerging technical,
scientific and transversal labour competences; matching training offer to employers' needs), implementation
(training specialists, internship hosting, examples for project-based learning framed in the real work context
- university-company laboratories) and follow-up (potential employers) of the different training programmes.
Interaction with the community (collaborative learning centred on people and proximity) is also a design
reinforced in the proposed academy model, strongly aligned with the public health national priorities. Existing
activities include the implementation of a nutrition clinic in close collaboration with the Faculty of Education
and Psychology where active professionals consolidate professional practice with populations that are
normally on the margins of traditional nutrition and psychology services, thus reducing asymmetries in access
and health conditions). Finally, the academy shall focus on health information systems, particularly with the
aim of creating Data Science Creative Lab ateliers in Biomedicine.
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MANAGEMENT

In the field of Management, UCP’s mission is to develop professionals for a sustainable society and advance
knowledge on management, finance and economics, through engagement with enterprises, impactful
innovation and adoption of a global mindset.

The HEI's transversal strategy - which the Management Knowledge Academy shall reflect - is set on
enforcing a multidisciplinary learning methodology, supported by learning in practical and applied situations
based on problem solving, practical cases and real cases in partnership with business entities or others,
stimulating greater contact with the real world and the development of skills aligned with the new
requirements and needs of the labour market, following the best international practices. The new proposed
training programmes shall be designed following this new methodology and the existing programmes will be
revised and reformulated in this same direction. It is also intended to adopt a modular teaching model that
allows for the accumulation of micro-credentials.

Innovative executive programmes (Masters and non-degree programmes) will be launched by UCP, through
its two Business Schools, both Triple Crown accredited. The opportunity of skills development on Business
Analytics will be offered to professional audiences, following the large market demand for this field.

Also, the area of Commercial and Retail Management is developed in different formats through strategic
partnerships with the most relevant companies of this business sector in Portugal.

Online and face to face short learning programmes will be offered to students, allowing a combination of
modules that grants micro-credentials.

Catélica Lisbon School of Business (which currently ranks as a Top 30 business school in Europe and top
50 in the world in most of its programmes, holding the prestigious triple crown accreditation developing
research rated as excellent for over 20 years by FCT through a faculty body that is 40% international).

» The School will increase the size of our current prestigious Masters in Management ranked top 37
in the world respectively. We currently have close to 300 students arriving per year to reside in Lisbon
for their studies during 2 years, of which 56% are international (Note: We have more than 200 national
and international corporate partners through our Careers and Talent office engaged in this growth
process and hiring significant numbers of our graduates, including Deloitte Portugal, BNP Paribas,
EY, KPMG and PwC).

= Launched in September 2021, the new Masters of Science in Business Analytics aims to reach a
high number of students due to the large demand for this field. This involves hiring new faculty
members to grow our world-class international faculty group in Data Science that has published
research at the highest scientific level and received several international awards in 2019 and 2020.
We aim to double the size of the group from 5 to 10 faculty members by 2025. NOS has been a
partner of this data science group and can engage with the initiative. The quality of our faculty in these
areas will also allow the School to increase the size of its executive programmes in Atrtificial
Intelligence and Data Science for Business.

*= Launched in September 2021, the new International Masters of Science in Finance opened with a
high percentage of international students, in a field where we are recognized as having the 23" best
Masters of Finance in the world by the Financial Times ranking. Refinitiv is a financial data company
that is partner of this initiative.

= Launched with Jeronimo Martins in October 2021, the new online executive programme on
Commercial and Retail Management offers micro-credentials that can then lead to a newly
accredited Online Executive Bachelors (Licenciatura) in Commercial and Retail Management.
This initiative is based on a strategic partnership with Jer6nimo Martins (JM) and also involves a new
Center for Sustainable Consumption and Retail Innovation that was launched in June 2021 with the
support of both JM and Delta Cafés. This will create a competence hub for knowledge and online
training of managers and employees in a critical sector for Portugal — Retail - where the country has
world leading companies.

= Launched in October 2021, the new programme of Online Academies aims at training managers
and employees of Portuguese companies in their life-long learning with practical and valuable tools
and skills in the areas of digital marketing, people core skills, innovation, career development, finance
and others. Each academy is composed of a set of 5-hour online learning modules that includes 2-3
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hours of synchronous sessions and 2-3 hours of personal and team-work applying the proposed tools
to ensure learning. A combination of a certain number of modules in one of the academies grants the
micro-credentials. This model combines the scalability of online learning with the quality and
effectiveness of synchronous sessions.

= Capacity Building on the design and evaluation of public policies, which is essential to train the
Portuguese and international public administration officials. We have created in 2020 a very
successful knowledge centre called PROSPER — Center of Economics for Prosperity which is
engaging on public policy evaluation and design. The aim now, in the context of the PRR application,
is to offer Policy Bootcamps — intensive training courses on policy that grant micro-credentials to
build policy design and assessment capacity in our public administration. The Policy Bootcamps will
be launched in 2022 for groups of 24 policy-makers. Fundacéo La Caixa is a partner for this initiative
in models for policy design and analysis.

= UCP aims to continue the growth of executive programmes in management catering to the national
and international market, an area in which the School is ranked top 50 in the world by the Financial
Times. The School’s strong quality and experience in executive education will allow for the
strengthening of its role of professional development and capacity building of Portuguese managers
to become more competitive in an increasingly global environment. The current line-up of
programmes in management, finance, marketing, innovation, data science, health care and related
areas shall grow pivoting on alignment with several strategic partners. These executive programmes
also cater to an increasingly international audience increasing the competitiveness of Portugal as a
hub for management knowledge and education. Within the executive programmes in management,
develop a new line of presential and online programmes in responsible business, sustainability and
purpose driven-business. Very successful new presential and online pilots were launched in 2020
(the open course on Responsible Business and the online course on Purpose-Driven Businesses)
and the aim is to grow this training area to reach a high number of students receiving micro-credentials
in these domains. This initiative is supported by the Centre for Responsible Business and Leadership
that we launched in 2019 in partnership with companies BP Portugal, Efacec, as well as the
Gulbenkian Foundation. These are fundamental programmes aligned with the strategy of the School
of being a knowledge partner to Portuguese businesses in developing more sustainable strategies.

=  Within the scipe of the Management Knowledge Academy, CLSBE shall accredit and launch a new
line-up of 1-year executive masters for experienced professionals. These programmes are targeted
to professionals would like to study for a Master’s degree while working. We aim to have four
programmes in the areas of Digital Innovation, Strategic Marketing, Leadership, and Finance, thus
contribution to the academic qualification of the Portuguese workforce.

All of these developments are constrained by current infrastructure limits. The School is thus in advanced
stages of development of a new building that will allow for the doubling of capacity to deliver programmes
and grow faculty.

Catolica Porto Business School
A Triple Crown accredited School, CPBS shares the ambition of its Lisbon Counterpart in supporting the
development of cutting-edge education in management and economics. For the Management Academy, CPB
shall contribute five programmes to foster wider access and internationalisation:

1) MSc Management, specialization Services Management

2) MSc Management, specialization Management Control

3) MSc Auditing and Taxation

4) Executive Course Medicina do Desporto, Reabilitacdo e Gestdo (Sports Medicine and Management)

in partnership with Academia Clinica do Dragéo

5) Executive Course on Business Analytics
These programmes share an innovative character in their design and implementation. They have been very
successful in attracting recently graduated national and international students (programmes 1), 2) and 3)),
as well as active adults, who need to reconvert or update their skills (programme 5)). These five programmes
are focused on different angles of management (services, management control, auditing and taxation,
management of health services, business analytics), while sharing a common emphasis in addressing
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pressing needs of the corporate world, thus promoting the employability of students. For example, services,
including healthcare, account for over 70% of GDP of developed economies, and are sorely needed of
professionals with the right skills for improving innovation, quality and efficiency of service operations;
business analytics is one of the fastest growing job market segments. The strong connection with companies
is a key differentiating factor of the programmes. For example, programme 4) is developed in partnership
with a reputable player in the healthcare sector (Clinica do Dragéo and its Academy), within a framework of
interdisciplinarity and transdisciplinary (healthcare and management), while benefiting from the connection
to innovation, research and development centres of both entities involved.

Also proposed is a new post-graduate programme: Innovation for sustainable and regenerative business.
The transformations required for the development of society and all economic activity within a 'safe operating
space' are perhaps the greatest challenge that humanity faces. In line with the agreements established under
the UN (17 SDG 2030), the European Union, wishing to lead on the international scene, established the
Green Deal Strategy with very ambitious goals for 2030 and 2050.

In line with this ambition, Catélica Porto (CPBS and ESB) and Planetiers New Generation decided to launch
a postgraduate course to empower researchers/entrepreneurs and business executives with the
multidisciplinary skills needed to meet those challenges, and contribute to bring Portugal and its business
and economic ecosystem (public and private) to the forefront of the innovation with purpose and progressive
leadership — in which sustainability is not seen as an extra, needed cost related to pure compliance and
communication, but a key driver of value creation able to engage employees and multiple stakeholders, from
consumers to communities and suppliers. This brings the need for open innovation and collaborative
developments.

The Postgraduate course aims to prepare highly qualified professionals for the analysis of the necessary
changes to make and evolve current management models, as well as to provide business and leadership
perspectives framed in a holistic vision that cover the entire value chain, towards innovating within science-
based, social and environmental limits.

The Postgraduate Course will be based on the areas of: Innovation and business transformation; Leadership
and strategy for sustainability; Circular Economy, Sustainability and Regeneration; Social entrepreneurship
and responsible business.

It is this unique combination of themes and skills that will provide these professionals with the necessary
knowledge to contribute in a competitive way to their organizations and play a direct role in decision making.
Students will be able to implement management and innovation processes in a circular perspective, aiming
at full sustainability (net-zero) and/or regeneration (positive pursuits) — by being able to transform the
organizations for which they operate, in a way that anticipates the future and adapts to international
environmental challenges, as well as promoting the alignment with regulatory requirements. Without losing
focus on the business perspective in all its dimensions, it intends to frame the use of exponentially
accelerating and converging technologies to address the major challenges that companies face - now and
up to 2050. A partnership with public and private companies and employers will support the design,
implementation and monitoring of the graduate.

The Programme aims to be at the forefront in the international landscape and will have the contribution of
globally renowned international experts in key areas of innovation in the field— professionals and though
leaders that have been directly involved in disruptive, circular, sustainable and/or regenerative innovation
processes applied in practice. Thus, it is intended to attract international students as well as prepare national
students to operate in international contexts.

ARTS, HUMANITIES & CREATIVE INDUSTRIES

The COVID pandemic has questioned society’s self-understanding in many ways. It has led to the collapse
of routines, of certainties and even of the common forms of living together. Recuperation and Resilience is
not just a matter of vaccines and a new economic growth. For society at large, ‘long-term COVID’ has an
impact on how society might respond culturally to the unpreceded experience of the pandemic — and to the
technological and social change evidenced in the last decades. Therefore, the intervention of Arts and the
Humanities is crucial — and UCP strongly committed to develop new forms of responding to the crisis by
involving young students and adult professionals in training activities which allow them to come to terms with
the challenges of today’s world. Arguably the future is a cultural fact outlined through a tripartite process of
aspiration and mobilization; anticipation drawn from empirical analysis of past trends and processes; and
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creative imagination. The role of the imagination is crucial to project a resilient future, just as the arts and
humanities by allowing for a holistic understanding of individuals, practices and societies, are the effective
guardians of the values of diversity, democracy, the rule of law, the defense of human rights and the
championing of dignity and liberty for all, crucial for the advancement of the European project.

Following a collaborative approach which brings together academic excellence and professional commitment
and which envisions a strong partnership between non-academic and academic institutions, the courses
allow for an up-to-date training in a sector whose importance for the labour market has steadily been
increasing since the early 2000s. Negotiating cultural forms of meaning making, belonging and societal
orientation, changing routines and practices, acquiring new tools and skills are indispensable ingredients to
the success of recuperation and resilience.

UCP will reinforce Master, Post-graduate and Advanced training in the field of Arts, Humanities & Creative
Industries in view of boosting competitiveness and attracting international students and widening access. A
first cluster (supported by the Faculty of Human Sciences) addresses the interdisciplinary field of Culture,
Media and Communication Studies. The Master's degrees in Culture Studies and Communication
Studies are entirely taught in English, being innovative in the context of higher education in Portugal, due to
the nature of the curriculum, namely for its interdisciplinarity, and the connection to relevant non-academic
institutions in the field of culture and communication. In the case of Culture Studies, non-academic partners
build the Lisbon Consortium which includes the following institutions: Fundacédo Calouste Gulbenkian,
Cinemateca Portuguesa, Museu Nacional do Teatro e da Danca, Culturgest, Fundacdo Oriente, Centro
Nacional de Cultura, Oceanario de Lisboa, Parques de Sintra-Monte da Lua, Fundacdo EDP, Fundacao
Millennium BCP, Fundacao Amélia de Mello e Camara Municipal de Lisboa. In the case of Communication
Studies, non-academic partners include Autoridade para a Seguranca Alimentar e Econémica (ASAE);
Fundacdo Calouste Gulbenkian; IAMIN; Homeostase; Impresa; SP Televisdo; APIT — Associacdo de
Produtores Independentes de Televisao; Observatério de Comunicacao Interna e ldentidade Corporativa;
Atrevia; Grupo Nabeiro; Service Design Portugal; APDSI — Associacéo Portuguesa para o Desenvolvimento
da Sociedade da Informacdo; DSPA — Data Science Portuguese Association; APECOM — Associagdo
Portuguesa das Empresas de Comunicacéo e Rela¢des Publicas; Omnicom PR Group; PLOT Marketing
Agency; Radio Renascenca Multimédia; Agéncia Pepper; Agéncia Now, APPM - Associacao Portuguesa de
Profissionais de Marketing.

Within the PRR, the aim is to raise the number of graduates by attracting new audiences, namely Portuguese
students living outside Greater Lisbon and foreign students mainly from Europe. Both masters offer a
personalized follow-up of students in the final phase of their training and in their integration in the labour
market. The non-academic partners, besides participating in the process of disseminating the course, also
offer workshops to the students and experiences of contact with the universe of culture and communication
through internships and participation in consultancy projects. Likewise, the partners play an important role in
the employability of the graduates.

With regard to post-graduate courses, these aim to develop skills that are in great demand by the business
world - in the case of post-graduate courses in Communication and Content Marketing and Digital
Transformation - or by public institutions or the third sector, in the case of the post-graduate course in
Artistic Practices and Social Inclusion. All courses are interdisciplinary in nature, crossing different areas
of knowledge, from the Humanities and Arts to Social Sciences, Health and Behavioural Sciences. The
application to the "Impulso Adultos" programme is aimed at broadening the range of audiences, namely by
attracting students residing in the interior of Portugal. In all post-graduate courses, non-academic partners
play an active role in the design of the programmatic contents of practical modules, collaborating also in the
teaching, and offering internship and employment opportunities to the graduates.

Advanced training courses are short courses focusing on specific areas and are aimed at the development
of highly specialised skills. The existing courses in the filed of Arts, Humanities & Creative Industries have
contributed to strengthening of high-level skills in sectors like the audiovisual, radio and sound media, in crisis
communication, service design and organisational communication. In all cases, the teaching staff includes
members from non-academic partner companies and institutions, which make a very relevant contribution to
the promotion of the courses among their own employees and new audiences. Many of the trainees have
changed their professional direction after obtaining their diplomas.

In general, the non-academic partners had an active role in the design of workshops and practical modules.
In the case of the new Executive Programme in Museums Management and Museology, the main non-
academic partner is the Portuguese Association of Museology. Finally, among the range of new courses is
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the Advanced Training in Ethics of Artificial Intelligence, which aims to train professionals capable of
questioning the challenges brought to different organisations by the development of artificial intelligence,
enabling them to make ethically informed decisions about processes involving artificial intelligence.

In the field of Arts and Creative Industries, new programmes have been developed in collaboration with the
creative industries and attentive to their challenges and emerging skills needs, mainly regarding digital
innovation and production. Among the non-academic partners supporting UCP’s offers in innovative training
related to the Arts and Creative Industries one finds renowned cultural and government partners like
Fundacdo Calouste Gulbenkian, Fundacdo de Serralves, Camara Municipal de Matosinhos, Camara
Municipal do Porto and CENFIM (Nucleo Ermesinde) as well as strong industry partners like Gema Digital,
Bando a Parte, Estudios Arda, BAP Studio, 7AM Company, Ad Hoc Studios Madrid, Fabamaq, GNRation
Braga, LightBox, Pinguim Atrevido - Produtora Animagdo, Rua Escura, Trojan Horse Unicorn, Warhorse
Studios — Praga, among others.

The new Advanced training programme in Visual Effects (at the School of the Arts) is tailored for those
who want to get inside the big Hollywood industry, and it will allow students with no previous background in
the field to pursue a career in this new digitized world. The programme will be taught in partnership with
national and international renowned developers and producers in the expanding field of visual effects. A
newly proposed Master in Sound and Image — Visual Effects Production — will allow to obtain a Master
Degree in the same field. A new post-graduate course in creative coding addresses the different creative
uses of computational tools, specifically, programming, including the development of interactive applications,
games, design, architecture, electronic engineering that may or may not be understood as art in the strict
sense. This course aims to empower professionals working in creative sectors with the mastery of creative
coding techniques so that they can use code to create new works as an integral part of their artistic and
professional practice. It promotes innovation by fostering the ability to think “outside the box”.

Further new programmes include Digital manufaturing and loT which enables students to develop
artistic/professional work with digital-based equipment, methods, techniques, and materials as either an
entry-level generalist or as a specialist within a previously acquired discipline. The topics range from 3D
Scanning and digital sculpting to physical computing and digital fabrication technology. As part of the Digital
Manufacturing programme, students take a series of intensive courses divided over two modules. The nature
of the topics and learning methods involve extended periods on project-related tasks, allowing flexibility to
include personal topics of interest. Furthermore, a new course on Virtual and Augmented Reality will offer
an introduction to virtual and augmented reality technologies, with an emphasis on designing and developing
interactive virtual and augmented reality experiences. The curriculum covers a wide range of topics starting
from the origin of the area, fundamental theory, interaction techniques, the evolution of all supporting
technologies including visual displays for AR/MR/VR, motion tracking, interactive 3D graphics, multimodal
sensory integration, immersive audio, user interfaces, games, and experience design.

UCP’s School of the Arts further continues to offer a range of courses focused on the production of
technologic driven artworks, with a STEAM interdisciplinary and transdisciplinary nature. These courses have
been updated to the new post-covid digital era with adaptions in their teaching and evaluation format. Their
inclusion here will allow to stimulate the participation of students from disadvantaged territories or educational
territories of priority intervention. In this sense, the Master Course in Sound and Image offers
specializations in Animation, New Media Art and Sound Design. Animation is a critical area in the creative
industries and audiovisuals of the new millennium. The programme is structured in a project-based learning,
focusing on diverse artistic techniques and practices, such as modeling, lighting and 3D texturing; visual
effects that integrate real image and 3D image; design, editing and graphics for video; the study of characters
and narratives. The specialization New Media Art promotes creative innovation across various artistic
practices and is structured around the conception, production and presentation of cutting-edge technology
driven projects that convey new forms of expression. The students will develop their projects according to
their personal perspective: whether experimental, artistic or market oriented. Sound Design focuses on the
theoretical, technical and creative processes of sound generation and production for various purposes, such
as: Cinema (soundtrack development and Surround mixing), Theatre and Concerts (live sound recording and
control), music production (microphonics, studio recording and mastering), art installations (sound art), audio
for computer games, among other projects. The students' work is project-oriented, involving in all cases,
diverse artistic techniques and practices, using both analog and digital media.
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PUBLIC GOVERNANCE & ADMINISTRATION

Covid19 representing an emergency in public health, imposed immediate reactions, causing a retraction on
economic activities at a local and global scale and making public policy a central element of governance.
This global challenge mobilizes all levels of decision makers to design new solutions that foster each nation
to Build Back Better.

UCP considers it fundamental to invest in the capacity building and training of young leaders and top leaders,
from schools to courts, from public entities, local elected officials and local authority leaders to European and
international advisors to meet the needs and challenges outlined in Next Generation EU and Portugal’s
Recovery and Resilience Plan.

UCP has unigue conditions for the excellent training of specialised advisors and top managers. UCP has
Schools of excellence, vast experience in training for top management and international and national prestige
awarded in the various fields most relevant to public management - namely Catdlica Lisbon School of
Business and Economics, Catolica Porto Business School, Law School with Schools in Lisbon and Porto, the
Institute of Political Studies. UCP also has a strong and effective deconcentrated territorial presence that is
unmatched by any other Portuguese higher education institution (campi in four sub-regions of the country:
Braga, Lisbon, Porto and Viseu).

The area of PG&A emerges from the convergence of two strategic concerns of UCP:

- the importance of citizenship and the social responsibility that UCP has in its promotion "contributing
together with citizens, organizations and Governments to a new global model that is more dignified and fair
for all." (UCP’s strategic Development Plan,30)

"University social responsibility extends the two traditional missions of the university to a third mission, which
focuses on the articulation with the surrounding community in the search to jointly find solutions to the
problems of people and societies." (UCP’s strategic Development Plan, 28)

- the centrality of Governance, with the UCP having to promote “models that respond to the new challenges
of sustainability". (UCP’s strategic Development Plan, 46)

This orientation is fully framed in the PRR, by including measures aimed at supporting the empowerment of
active adults, namely Impulso Adultos.

The capacity building project aims to meet the new challenges of Public Governance and Administration,
which imply a demanding and balanced response to the new responsibilities and competences that decision-
makers and their advisors and EIMs have assumed by transfer (or simple omission) from the State, to the
new social challenges that range from some still necessary infrastructure, to new services and social
responses, promotion of competitiveness and local economic development and new missions in the fight
against climate change and incorporation of sustainable development, digitalization, territorial cohesion and
cooperation between public and private actors. All this within a framework of extremely demanding
management processes and procedures and balance in public accounts. UCP considers it fundamental to
invest in the capacity building and training of young leaders and top leaders, from schools to courts, from
public entities, local elected officials and local authority leaders to European and international advisors.
UCP has unigue conditions for the excellent training of specialized advisors and top managers. UCP has
Schools of excellence, vast experience in training for top management and international and national prestige
awarded in the various fields most relevant to public management - namely Faculty of Philosophy and Social
Sciences, Catdlica Lisbon School of Business and Economics, Catdlica Porto Business School, Law School
with Schools in Lisbon and Porto, the Institute of Political Studies. UCP also has a strong and effective
deconcentrated territorial presence that is unmatched by any other Portuguese higher education institution
(campi in four sub-regions of the country: Braga, Lisbon, Porto and Viseu).

The new Advanced Programmes are developed in a modular format and based on a system of micro-
credentials that allows the construction of a simultaneous academic and professional valorisation.
Programmes content will be defined collaboratively with the partners to better respond to the needs and
problems identified.

1. JUSTICE
Justice is central to good governance. As a Catholic University, UCP’s values, conception and action is
paramount in Public Policy. The contribution of the Faculty of Philosophy and Social Sciences, in this context,
is fundamental with valuable proposals in the areas of Ethics in general but also in problems such as Security,
Crime and Society. UCP has also, in the Law Schools of Lisbon and Porto, a respected and solid path, built
in a permanent dialogue with the Institutions and Agents of reference in the Judicial System. An example of
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this context is the offer of an Advanced Programme in Legal Training for Court Officials, conceived and
designed in articulation with the General Directorate of Justice Administration (DGAJ), whose mission is to
ensure support to the functioning of the Courts. The Advanced Programme promotes the qualification of the
Court Officials and other Court workers and of the DGAJ. The objective is to achieve a factor of excellence
in the enhancement of the human capital of the Courts and the Judicial System, through qualification,
reinforcement of skills adjusted to existing challenges and needs, as well as the achievement of the staff in
guestion and the entire structure. The impact of this action will be reflected on the personal, organizational
and economic performance and on the personal fulfilment that is intended to be transversal to all employees.

2. EDUCATION
It is the aim of UCP to contribute to Up-skilling and Re-skillingwith the development and promotion of new
professional academic skills for teachers, educators, schools’ principals/leaders and managers and all
professionals working on the educational field (targets). The offer, coordinated by the Faculty of Psychology
and Education Sciences, is leveraged on the five post-graduate courses currently underway, and will be
enhanced by the crossing of two new programmes, with emphasis on the Workshops of Innovative
Pedagogical Practices, an Advanced Programme developed in a modular format and based on a system
of micro-credentials that allows the construction of a simultaneous academic and professional valorisation.
Both new and existing programmes are based on real professional challenges/problems identified in the
Portuguese educational context: digitalization of education, hybrid educational models, covid impact in
learning and in students’ achievement and socioemotional development, pedagogical innovation, learning
recovery, quality education and sustainability. Innovative dimensions of the proposal include innovative
pedagogical models like innovative teaching and learning practices (project-based learning/problem-based
learning, real case studies, experiential learning), integration in learning communities (with students from
other graduation or other programmes), innovative learning assessment (focus on formative assessment,
with continuous feedback from teachers and from peers and the development of intervention projects to be
implemented in the field as an output of the programme); flexible access and students’ participation in class
by offering online classes and a centre of digital resources available to all students; flexible and personalized
learning pathways in the modular organization (ex. micro credentials) and an interdisciplinary approach (as
e.g. in a post-graduate course on Human Rights). The programmes count on a wide range of partners with a
large experience and recognition in the Portuguese educational context. The partners, all committed to the
project, will provide support in terms of new audiences’ development, with a particular focus on
disadvantaged territories or educational territories of priority intervention at national level.
Partners: Teachers' Association (e.g. Associacao Nacional de Professores); Network of SAME partners
(municipalities and CIM Tamega e Sousa); Associacao Nacional de Diretores de Agrupamentos e Escolas
Publicas — ANDAEP; Associacao Nacional de Diretores Escolares — ANDE; Associacdo Portuguesa das
Escolas Catodlicas - APEC; Associagdo para a Formacao e Investigacao em Educacéo e Trabalho — AFIET.
International Partners: Universities (Jagiellonian (Cracovia, Pol6nia) and Pazmani Péter (Budapeste,
Hungria).

3. TERRITORIES
Our proposed Post-graduation in Leadership and Local Sustainability Programme (PGLLS) is an
example of how executive training for the Local Administration officers contributes simultaneously to all three
components of PRR, focusing on Resilience, Climate transition, and Digital transition.
Considering the recovery and the transformation process required, local administration has a unique position,
as they have the closest relation with Communities, the Civil Society, and the Private Sector. This proximity
renders local authorities the ideal catalyzers of decarbonization, digitalization, and humanization. For these
actors to play this role, it is essential that they are knowledgeable and capable to promote the upgrade of
public institutions, the enhancement of public interest management, and quite plainly the common good.
By associating the SDGs and the PPR components, the Programme takes a holistic approach to the territory
and a hands-on methodology. This bridges academic knowledge to multiple real-life challenges such as the
digital and climate transition with a human dimension.
Innovation is key for competitiveness and the Programme challenges participants to develop new solutions
to local problems through project teams.
The adoption of People, Planet and Prosperity dimensions, is here recognized as Resilience,
Decarbonization, and Digitalization. These pillars associated with the ability to generate stronger institutions,
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representing the ability to create new rules of the game; and involving new types of partnerships, are at the
core of implementing the PRR as well as of localizing SDGs.

The network and experience of UCP, through CESOP-Local Network, with the Municipal Sustainability Index
(ISM), in its third edition (ISM 2020), are fundamental for the success of a proposal based on a network of
partners that spans several Municipalities, Inter-Municipal Communities (e.g., CIM Regido do Oeste,
Coimbra), Areas Metropolitanas (e.g., AM Porto) and Associa¢éo Nacional de Municipios, through Fundag&o
CEFAL.

The ISM network seeks to reflect the level of sustainability of each Municipality in the country by making the
diagnosis of sustainable development in the municipal territory and support the definition of municipal
strategies that values the role of local communities as development agents.

Our Programme aims to guide the Local Administrations officers through this journey, making sure that they
grasp the most in each of its stops. At the end, we aspire to empower our graduates to become key actors in
the quest to change the World and promoting common good and promoting the Planet. Each of them will be
able to do it within their own local community.

4. GOVERNANCE & LEADERSHIP
UCP has a long experience, with internationally recognized impact, which aims to enhance degree and post-
degree programmes in this area. Examples are the MA in Governance, Leadership and Democracy Studies
(IEP International Programme with Jagiellonian (Krakow, Poland) and Pazmani Péter (Budapest, Hungary)
Universities) or the Advanced Programme in Crisis Management. The new offer is essentially based on the
development of the research and translations that have been carried out:
Advanced Program in European Studies
The European Union, in its various institutions, has a wide range of competitions for work positions which are
essential to its day-to-day operation. Access to these competitions is available to any European citizen and
must follow a rule of proportionality of nationalities in order to ensure the representation of several citizens of
the various Member States.
The presence of senior highly qualified national personnel in the different intermediate structures of the
European institutional framework is also essential for national interests.
In view of developments in the context of the participation of national professionals in the different European
technical structures, in particular their relative decrease and the apparent lower participation in the European
Personnel Selection Office (EPSO) selection processes, either because of ignorance of existing opportunities
or by difficulty in participating in those procedures, it is considered relevant and urgent to accelerate and
specialize this training, building on the scientific knowledge in the area and on the experience that the IEP
already has in similar programmes, namely the highly recognised successfull PADE (preparation programme
for the integration in the diplomatic career).
The Course should promote understanding of the institutional, political, economic, and legal model of the
European Union and the political, economic, and legal contextualization of Portugal's participation in the
Process of European Integration. There is therefore an interdisciplinary matrix. It should contain flexible
curricular units to enable the integration of contemporary themes of European integration, maintaining the
capacity to adapt to the current European reality and debate, and a practical and specific training component
in the examination model used by EPSO, since it is based on a very different evaluation methodology from
those usually practiced in Portugal. This course would, thus, achieve two clear objectives: on the one
hand, preparing possible candidates in a more professional way, increasing the likelihood that they will be
chosen during the European selection process; on another hand, it also contributes to possible career
conversions by promoting possible careers to professionals already with relevant professional experience.

II.  IMPULSO JOVENS STEAM

Regarding undergraduate training, and constantly attentive to new opportunities for human development,
aligned with the scientific and social challenges of today, UCP favors, and intends to strengthen in the existing
and the new programmes proposed herein, innovative teaching-learning methodologies to attract more
students and develop in them complex skills to help them manage the challenging digital tools at their
disposal. Students will need to know how to interpret search results, will need to develop critical thinking
(questioning quality and veracity, relationship, analysis of established knowledge, ethical judgements), will
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need to know how to integrate emerging knowledge, need to develop efficient communication (creation of
workshops to work on presentation and argumentation skills in different formats), and develop collaborative
skills of teamwork and autonomy in solving complex real-world problems with direct interaction with the
professional world - creation of laboratories in partnership with industries, structured in collaboration
with the consortia of organizations/companies established in each key area.

HEALTH SCIENCES AND TECHNOLOGIES

Within the application to Impulso Jovem STEAM, UCP intends to focus on an education system for the future
and to leverage new training and innovative models in the existing courses, supported by new content and a
series of agile, multifunctional spaces with robust, scalable, flexible, tech-enabled (strong digital component)
infrastructure for creation, development and interdisciplinary and transdisciplinary experimentation (e.g.
conceptualization, construction and materialization workshops where learning-by-doing-applying is
stimulated) so that through interaction and collaboration with various stakeholders, hamely companies, it
contributes to the co-creation of knowledge.

The application aims to increase the number of students following these areas, allowing them, regardless of
their economic (disadvantaged territories or priority intervention educational territories), social or personal
situation (gender inequality, acquisition of skills), to find answers in personalized and adaptable programmes
throughout their learning path, to have access to educational excellence, facilitating their full inclusion and
participation in society and the labour market, thus contributing to higher levels of social and economic
cohesion and resilience.

In an innovative way, the motivational encouragement of these new publics for extra and intra-mural training
in STEAM areas, either for the existing curricular offer (Medicine, Dental Medicine, Biomedical Sciences,
Bioengineering, Nutritional Sciences and Microbiology degrees) or for the new proposed curricular offer
(Liberal Sciences and Biotechnology degrees), will start still in the high school phase (secondary education).
The recently created and innovative degree in Medicine will be focused on training students according to
problem and project-based methodologies, contributing to increase the number of highly qualified health
professionals prepared to face the challenges of the 21st century society.

Also, all faculty of the Integrated Master in Medicine has had pedagogical training in teaching-learning-
assessment methodologies and will continue to receive training on an ongoing basis throughout the degree.
The training and qualification of lecturers in this new programme is a structural pillar of it and a guarantee of
success for student-centred education. This degree was designed and developed in close collaboration with
the Luz Saude Group and the University of Maastricht.

The Degree in Bioengineering aims to offer new qualifications that will allow young people to work in
emerging sectors, namely in the area of medical equipment development, biocompatible materials,
development of intelligent software applied to medicine, maintenance of medical equipment, prototyping of
medical and biological material and prostheses, development of systems for the production, processing,
distribution and storage of food with a high focus on health, safety, quality and sustainability issues (+ 20
students/year).

The Degree in Nutritional Sciences aims to offer an innovative multidisciplinary programme suitable to
current scientific and social challenges, namely in the adequacy of high-quality health care delivery grounded
in social and environmental sustainability issues, taking into consideration significant demographic changes
that impact nutritional recommendations in health promotion (+ 10 students/year).

The Degree in Microbiology will seek to add value by preparing young people to solve emerging challenges
of new diseases (+ 10 students/year).

The new B. Sc. degree in Liberal Sciences, centred on the concept of a major in biological sciences and/or
engineering at the interface with health, but complemented by a set of disciplines in other areas, such as
psychology and sociology, economics and management, digital arts, philosophy and ethics or law, intends
that each student can have a distinct and unique path, and achieve a set of knowledge and skills appropriate
for the modern professional world. This comprehensive combination of knowledge will provide profiles well
suited to the interdisciplinary and transdisciplinary contexts of the labour market and advanced studies. This
new flexible and multidisciplinary programme requires an important reinforcement in terms of the skills of the
academic staff, where mentors and tutors will play a very important role throughout the course.

With this same goal, the new B. Sc. degree in Biotechnology combines, in an innovative way, the core
areas of ESB (teaching and research) with a great exposure of students to interface areas with the labour
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market and other areas of knowledge such as Molecular Biology or Genetic Engineering, very focused on
the great social challenges with a focus on therapies and health, thus reinforcing the national and international
affirmation of ESB (50 students in 2024 and 2025 in the two new courses). In this degree, the innovative
character lies in the type of classes that are more project-focused, and in the creation of remote laboratories
(to be requested in the Impulso Jovem STEAM programme) based on a strong digital transition (allowing
easy access to all young people from disadvantaged territories) following international best practices, with
cross-fertilization and collaboration between disciplines and based on learning by objectives directed to the
profile and motivation of each student. The close articulation with the Centre of Biotechnology and Fine
Chemistry of ESB - research and innovation centre with a final grade of Excellent and national and
international recognition, is an additional element of support.

These offers will benefit from partnerships with public and private companies and employers, who will be
actively and participatively be involved in the design, implementation and monitoring of the courses (such as
Amorim, Sonae, Superbock Group, Price Waterhouse, Bial, Tecnimed, Zor, Amyris, Allmicroalgae, Unilabs,
Grupo Trivalor, Frulact, Axians, VivaMais, PortugalFoods).

This new "School of the Future" model is also capitalized on the strong ties with other social, regional and
national institutions (Sociedade Portuguesa Medicina do Trabalho, Ordem dos Nutricionistas and Escola
Dragon Force) and municipalities (Porto City Hall and Maia City Hall), which support the design (identification
of emerging technical, scientific and soft skills; matching training offer to employers' needs), implementation
(experts for training, hosting internships, examples for project learning inserted in the real work context -
university-company laboratories) and follow-up (potential employers) of the different curricular programmes.
Interaction with the community (collaborative learning centred on people and proximity) is also reinforced in
this more flexible, inter- and multidisciplinary model proposed here, with strong alignment with the
enhancement of public health (implementation of a nutrition clinic in close collaboration with the Faculty of
Education and Psychology where students consolidate professional practice with populations that are
normally on the margins of traditional nutrition and psychology services), thus reducing asymmetries in
access and health conditions.

Furthermore, the areas of Dental Medicine and Biomedical Sciences (Faculty of Dental Medicine) are
supported by the Technological Ecosystem for Precision Dental Medicine, FMD being one of the partners.
This ecosystem integrates companies from the ICT areas (Altice, IBM, Critical Software), as well as
companies from the business sector (Grupo Iberomoldes and Denstply Syrona) which together provide
opportunities for the acquisition of digital skills and their application in business contexts.

MANAGEMENT

In the Management field, our proposal integrates the growth of 2 existing international oriented
undergraduate programmes in Business Administration and Economics & Finance. These
programmes are fully in English, catering to the top international talent (Portuguese students that look for an
international oriented programme for their higher education as well as international students looking to study
in Portugal. The programmes have been successful and have enormous growth potential in the international
market that is just limited by the size and quality of our current facilities. The goal is to reinforce our
programmes into an international reference in business undergraduate education, attracting top talent
worldwide. For that, high-quality facilities are paramount as well as increasing our faculty size and offering
scholarships that are needs-based as well as merit-based. These programmes are revised according to the
new innovative learning methodologies that UCP is implementing, of a more holistic education, allowing for
integrated learning that incorporates sustainability considerations. We aim to grow mostly due to international
audiences and to Portuguese students who would like an international education and currently move abroad
for their studies. However, they will decide to remain in Portugal in a top international school such as
CATOLICA-LISBON with new, high-quality facilities that develops a programme in business & Economics
that incorporates the latest STEAM advances in data science and business analytics, as well as empirical
finance and economics.

Our proposal also includes a new Licenciatura degree in Commercial and Retail Management. This
initiative is based on a strategic partnership with Jerénimo Martins and also involves the creation of a new
Center for Sustainable Consumption and Retail Innovation that was launched in June 2021 with the support
of both Jerénimo Martins and Delta Cafés to develop the knowledge and international best practices that will
support the development of this innovative programme that is catering to students joining higher education
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who want a flexible education aligned with market needs, as well as young professionals working in the
Commerce and retail sectors.

ARTS, HUMANITIES & CREATIVE INDUSTRIES

In the academic year 2021/22, a new interdisciplinary offer attracts young undergraduate students. The
Faculty of Human Sciences has launched the first Degree in Philosophy, Politics and Economics (PPE)
in Portugal, one of the most prestigious degrees in Europe and North America. Offering an interdisciplinary
perspective which is novel in Portugal, the degree aims to provide students with a broad and integrated
approach to the challenges facing contemporary societies. The course combines three areas of knowledge,
training students on how to exercise their professional life with a grounding in critical reflection and enabling
them to respond to the challenges of contemporary societies. The degree combines learning to think with
learning to act and learning to make. This programme thus aims to train competent and ethically responsible
professionals with a critical ethos, able to respond to the major social, political and economic issues of today
at a national and international level.

At the School of the Arts, the undergraduate programme in Sound and Image continues to open a wide
range of professional opportunities in various artistic areas. It offers a broad spectrum of formation,
encompassing the areas of Video Production, New Media Art, Animation and Sound Production. It's a project-
based learning STEAM degree that, together with key industry partners, allows for the students to develop
their specialization in the areas for which each student feels more adept.

Background of the STEAM training offer

Most of the degree programmes proposed are directly framed in STEAM areas, due to their link to areas
such as Science, Health and Arts. In addition, the degrees proposed in the areas of Management are also
contributing to strengthening STEAM skills, namely in their deep coverage of as mathematics and statistics,
as well as empirical economics, data science and business analytics. For example, the syllabus of existing
degrees proposed by the Catélica Lisbon School of Business and Economics currently includes at least 6
subjects directly associated with STEAM areas (e.g. Mathematics for Business & Economics; Mathematics
II; Statistics for Business & Economics; Statistics Il; Data Analysis; Data Modelling and Applied Data
Analytics), and students are also given the opportunity to choose optional subjects in STEAM domains,
integrated with business and economics thinking to obtain their diploma. In addition to this multidisciplinary
methodology, it is also intended that all the proposed programmes be aimed at the development of skills in
critical thinking, problem solving, entrepreneurship and digital skills, reinforcing its alignment with the STEAM
interdisciplinary approach and following the best international practices in the context of a multidisciplinary
curriculum. The syllabus of the proposed degrees will be designed, revised, reformulated and adjusted in
collaboration with national and international employers and/or other interested parties, in order to ensure
greater articulation between the academic environment and the labour market, ensuring that students
develop skills adjusted to the expectations and needs of the labour market. With these initiatives, UCP intends
to position itself in the market with an integrated, coherent, differentiated and innovative offer, aimed at
increasing training in STEAM areas and contributing directly and indirectly to increase the number of
graduates in STEAM areas. The aim is to make the training offer more appealing, flexible, versatile and suited
to the requirements and dynamics of the labour market, attracting more people to careers in these fields. This
new action, due to its attractiveness, flexibility and multidisciplinary nature, also has the potential to attract
new audiences, reduce school dropouts and mitigate the inequalities existent in these areas, both in
economic and gender terms.

C. LEVEL AND CAPACITY FOR INTERNATIONALIZATION AND STRATEGY FOR ATTRACTING
FOREIGN STUDENTS, INCLUDING INVOLVEMENT IN EUROPEAN NETWORKS

UCP's international positioning has been improved through its presence and leadership in organizations such
as FIUC (Fédération Internationale des Universités Catholiques), whose President is the UCP Rector, and
SACRU (Strategic Alliance of Catholic Research Universities), its inclusion as a full member of
EUROPAEUM, network that brings together some of the best universities in Europe, EUA-European
Universities Association and GFCC-Global Federation of Competitiveness Councils, among others.
In addition to its assiduous participation in conferences promoted by important international associations, as
well as in international fairs, to publicize distinctive aspects of the institution and its training programmes,
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UCP has also invested in the creation of an international faculty and in the academic offer taught in a foreign
language, a crucial approach for attracting foreign students.

In 2020, UCP had 57 foreign professors, whose teaching load at UCP is more significant, and many others
with occasional collaborations. Also within this scope, UCP intends to promote the International University
Professor programme.

In addition to the growing offer of training programmes taught in English, UCP has also invested in training
programmes in association with foreign universities, namely in the modalities of Double Degree and Joint
Degrees. Currently, UCP already has 25 Double Degree agreements (4 degrees and 21 masters) and 10
Joint Degrees programmes (5 masters and 5 doctoral programmes) with international foreign institutions.

Its good classification in numerous international rankings promotes UCP's international positioning,
substantially contributing to the University's recognition and reputation, being important factors in promoting
internationalization and attracting foreign students. At this level, we highlight as an example:

e Distinguished by the World University Ranking, Times Higher Education — THE (WUR 2021), one of
the most prestigious international rankings, as the best University in Portugal, for the third consecutive
year. The UCP was also positioned in the first quartile worldwide (position 351-400)

e The classification obtained in the “Citations” dimension of the above-mentioned ranking, where the
UCP reached a distinguished 65th position worldwide, which represents a recognition of the quality
of the research produced and the contribution to the transfer of knowledge to society

e The various UCP courses that occupy top positions in the prestigious EDUNIVERSAL ranking

e The merit of the Catdlica Lisbon School of Business & Economics - CATOLICA-LISBON is among
only 1% of global business schools with the triple crown accreditation (and the first in Portugal to have
this distinction) and is a top 30 European Business School according to FT Rankings, having most of
its programmes ranked top 50 in the world

In the coming years, UCP also intends to reinforce its international vocation by participating in several
internationalization programmes focused on education in consortium with other relevant institutions, with
emphasis on the “Universities Portugal” project, approved in July 2020, with the support of POCI, where they
are partnered with seven other Higher Education institutions, and on the internationalization and promotion
project of Portuguese Universities in the Lisbon region, called “Universities Portugal — Connecting
Knowledge”, approved in 2020, resulting from a consortium established between UCP and four Lisbon
universities. These projects aim to enhance the visibility of institutions and the provision of training, increase
the recruitment of international students and contribute to increasing exports of education services.

Another highlight is the COIL virtual mobility project, with the aim of developing collaborative online education
projects with foreign higher education institutions. Potential partners have already been contacted and a
Database of international institutions has been prepared for each area of education, with COIL projects in the
areas of Psychology and Arts being ongoing.

The strategy of internationalization and attraction of foreign students is, therefore, anchored in the
reinforcement of international partnerships, in the offer of innovative teaching methodologies and training
programmes taught in a foreign language (English), in the bet of an international teaching staff and in the
excellence of the education, which has contributed to the good positioning of UCP in international rankings.
In the coming years, UCP intends to increase international partnerships and international faculty, invest in
new training programmes taught in English, increase and diversify the joint training offer with international
universities, and ensure the excellence of its teaching, with the aim of reinforcing the good position in
international rankings. It is also expected that the new and innovative strategy for designing training
programmes, described above, will foster greater interest from foreign students in the course offer at UCP.
Pursuing this strategy, UCP intends to increase the offer of international degrees by 50% and increase the
number of international students by 50%.

D. SCIENTIFIC CAPACITY AND COORDINATION WITH R&D UNITS

The R&D at UCP is organized in 15 Research Units (one Associate Laboratory), in diverse domains, working
in a collaborative way with national and international partners from the academic, business, and cultural
sectors and seeking to offer robust answers to the central questions of the society in its urgent challenges.

The scientific capacity and its vocation for R&D is reflected in the 15 Research Units, its 1313 researchers,
7072 scientific publications (between 2016 and 2020), 52 registered patents and 120 scientific awards
achieved, obtained in the World University Ranking in the dimension “Citations”, where UCP achieved a
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distinguished 65th position worldwide, which represents a recognition of the quality of the research produced
and the contribution to the transfer of knowledge to society.

UCP has sought to foster interdisciplinary and transversal research and a closed link with an open,
transformative and transnational learning and teaching system.

As an example, we highlight the work of some of the academic units that make up this application:

= (Catdlica Medical School
The Intensive Master in Medicine and the postgraduate courses in medical issues are supported by the new
Catolica BioMed Research Centre, focused on health sciences and biomedicine and developing its initiatives
in the field of basic and applied research.

= |nstitute of Health Sciences, Nursing Schools, Faculty of Dental Medicine
The Interdisciplinary Center for Health Research (CIIS, evaluated as Very Good by FCT) is closed linked with
the health educational area and contributes to the development of Precision Medicine and Biomarkers, as
well as to create solutions in Digital Health, thus aligning itself with the National Science and Technology
Plan, as well as the national and regional Smart Specialization Strategies. CIIS promotes solutions in Health
from a perspective of 4 Ps: Predictive, Preventive, Personalized and Participatory.

= School of Biotechnology
Further supporting this model is the close articulation with the R&D unit CBQF (Centro de Biotecnologia e
Quimica Fina — Associate Laboratory, evaluated as Excellent by FCT). Over the last five years, CBQF got
approved 118 R&D projects (21 of which are European and 16 are in co-promotion - ANI), with a total funding
of 17 MEuros.
ESB/CBQF is one at the top of the list, at national level, of institutions holding co-promotion projects in
partnership with industry. The Alchemy project, approved through the Agency for Foreign Trade and
Investment, Portugal (AICEP - Contractual Investment Scheme), is a partnership with the biotechnology
company Amyris Bioproducts Portugal and represents an important investment.
During the last five years, CBQF was involved in knowledge transfer to society (associations, schools, local
authorities), 75 technical consultancy works and over 15 innovation grants. The venture capital investment
of 1.4 ME in a spinoff created by PhD students, is also emphasized. With ~200 researchers, >30 patents and
>120 scientific publications/year, through CBQF students are actively exposed to new knowledge, technology
and innovation.
ESB and CBQF are closely linked to the socio-economic environment and contribute with solid and up-to-
date knowledge in compliance with the needs of industry and other partners. Extension activities are the
preferred means for technology and knowledge transfer, in articulation with the more academic aspects.
A strong, competent and multidisciplinary team provides a range of integrated and differentiated RTD
services, particularly in the health, food and environmental areas. In this context, a set of actions open to
ESB partners has also been promoted (for example, Workshop University-Industry in Post-Graduate
Training, the Open Day Business - Innovation Day, or IPClinic-customized sessions on intellectual property).
Many of ESB's MSc courses include activities on new product development and processes, thus encouraging
students to invest in the business sector and develop their interest for job creation.

= School of the Arts

Its technological approach to the study of arts comprises the areas of Cinema, Video / Audio Production, New
Media Art, Animation and Conservation and Restoration. Its teaching activities are jointly developed with the
Center for Digital Creativity (CCD) and the (CITAR) Center for Research in Science and Technology of the
Arts, evaluated as Excellent by FCT. The CCD, recognized by the FCT and included in the National Roadmap
for Research Infrastructures of Strategic Interest, provides the means of production and development of
technological and artistic projects in a context of applying knowledge of practices or methods developed in
CITAR's research. CITAR has three lines of research: Sound and New Media art, Cinema, Conservation and
Restoration.

= Catodlica Lisbon School of Business & Economics
The school is a reference for high-level research, being the top research school in Portugal in Management
as evaluated by FCT which for 20 years has attributed the Excellent rating to its Research Center — CUBE.
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The development of the School in size and influence will thus bring significant benefits to the University and
strengthen the position of Lisbon as an international education and research hub. This will attract business
talent and have an impact for Portuguese society and companies. Moreover, it will contribute to a global world
by educating competent and ethical business leaders and citizens, as well as advancing research on topics
of societal relevance aligned with the global sustainable development agenda.

= (Catdlica Porto Business School
Research at Catdlica Porto Business School (CPBS) is carried out by CEGE - Research Centre in
Management and Economics, evaluated as Very Good by FCT. CEGE’s Mission is to contribute to the
advancement of knowledge in economics and management, promoting a culture of excellence in research,
producing research that impacts society and policy making and disseminating its research results to the
scientific community and society in general.
CEGE is specialized in three key research areas in which it aims at achieving excellence: (a) Markets and
Poalicy; (b) Service Management and Performance; and (c) Sustainability and Ethics.
The research at CEGE is intertwined with the strategic goals of CPBS of global education, and business
interrelations. That is why CEGE produces research generally in connection with researchers from
international schools, focus on international and well recognised outlets for its research, and bridges with two
labs of CPBS - the service Excellence Lab (Slab) and the Leadership Lab (leadLab), and also with the
consultancy center CEGEA - which has a well-known and well established relationship with local and
international business and organizations.

» Faculty of Human Sciences

Undergraduate and post graduate courses offered in humanities are supported by several research centres,
namely the Research Centre for Communication and Culture (CECC, evaluated as Excellent by FCT). This
is an interdisciplinary hub in the Humanities, responding to the challenges brought about by globalization and
media change and the growing awareness about the role of culture in shaping the 21st century. CECC'’s core
mission is the study of culture, literature, art and communication as drivers of societal change and the
promotion of advanced research training in the humanities, with a focus on the development of innovative
cross-disciplinary challenge-based inquiry. Through its research groups, CECC has especially fostered
knowledge on the dynamics and representation of culture and conflict, on translation as a central concept in
European culture and on the relation between media and technology within their cultural contexts. Following
an ambitious strategy of knowledge transfer, CECC has established partnerships with cultural institutions,
artists, NGOs, public bodies and both public and private companies working in the cultural and media sectors,
promoting cross-fertilization between researchers and both culture and social agents.

= (Catdlica Law School
Catodlica Research Center for the Future of Law, evaluated as Excellent by FCT, is a research unit of
generalist scope at Catélica Law School.
Its mission is to promote key changes to the traditional paradigm of legal research in Portugal, stressing
teamwork, interdisciplinary research and a transnational focus.
The Center supports research projects that imply the cooperation of researchers with different areas of
interest and expertise and interdisciplinary research grounded in the interface between law and other subjects
that widen the critical and creative benchmarks of the jurist.
In addition to academic research, Catdlica Law School is conscious of the fundamentally practical dimension
of law and accordingly intends to build a platform, through the Research Centre, to carry out legal consultation
and applied legal studies.

For the next years, UCP's strategy, in terms of R&D, involves investing in contextual research, attracting and
retaining top national and international researchers, intensifying active participation in international networks
and alliances, developing good practices in Open Science and increasing competitiveness in accessing R&D
funds. UCP defined a set of goals to be achieved in this context, such as a 50% growth in publications in Q1
or Q2, a 50% increase in publications in Open Access, creation of the Catdlica-Investigation Prize and
creating new R&D centers.
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It should also be noted that one of the strategic axes outlined by UCP for the coming years (learning in
innovative environments) is based on the development of the training offer in close connection with the
University's excellent research areas and on greater exposure of students to research practices and
methodologies in the curriculum, as well as investing in innovative projects that enable learning in the
community and in research environments with exposure to the business sector.

E. EXPERIMENTAL PROJECTS WITHIN A FRAMEWORK OF INTERDISCIPLINARITY AND
TRANSDISCIPLINARITY, FOLLOWING THE BEST INTERNATIONAL PRACTICES
Throughout the presentation and description of the proposed training programme, several examples of
experimental projects that UCP has been launching in the framework of interdisciplinarity and trans
disciplinarity were presented, following the best international practices. Just as an example, various
Knowledge Centers created in partnerships with various public and private entities can be highlighted (namely
the Center for Sustainable Consumption and Retail Innovation, launched in June 2021 in partnership with JM
and Delta Cafés ; the Center for Responsible Business and Leadership, in partnership with the companies
BP Portugal, Efacec and Gulbenkian Foundation; the PROSPER — Center of Economics for Prosperity, which
is engaging on public policy evaluation and design), as well as the co-design of training programmes carried
out with the collaboration of different Academic Units of UCP or between these and foreign Universities.
Other examples are:
¢ PHYS - Development of equipment for effective and sustainable disinfection of clothing
o PLANTCOVID - Applications of plant extracts targeting SARS-CoV-2;
e CLABEL+ - Innovative "cleanlabel" natural, nutritious and consumer-oriented foods
e GastroCure - Bioactive Soybean and Cruciferous extracts towards application in gastrointestinal
disorders: development, characterization and delivery
e FRUTIFY - Use of blueberry juice as a nutraceutical strategy targeting gut dysbiosis to prevent the
progression from prediabetes to diabetes
e FODIAC- Foods for diabetes and cognition
o NATURE BIOATIVE FOOD - Development of bioactive food products and ingredients through
Portuguese endogenous agricultural resources for healthy eating
e ALCHEMY - Capturing High Value from Industrial Fermentation BioProducts
e BIORALSTRIP - Development of oral strips containing nanoencapsulated bioactive compounds
e Biotherapies - Structured programme on bioengineered therapies for infectious diseases and tissue
regeneration
e PHYS - MTEX Physalia
e 4Cs — From Conflict to Conviviality through Creativity and Culture

F. ACADEMIC OFFER STRATEGY AND REINFORCEMENT OF TRAINING LEADING TO MICRO-
CREDENTIALS

As mentioned throughout the document, UCP intends to invest in an increasingly open, comprehensive,
modular and sustained training offer based on micro-credentials and personalized learning paths, both to the
individual interests of the students and to the needs and requirements of the work market.
Micro-credentials are a formative, dynamic, interdisciplinary solution providing academic training, curriculum
enrichment and skills development. This allows the construction of academic and professional paths,
adjusted to the personal, professional and academic interests of students.
It is for this reason that several of the training programmes proposed in this application demonstrate this
transversal commitment of UCP to modular training programmes and micro-credentials, where, as an
example, we can mention short courses in the area of health and management.

G. CAPACITY AND STRATEGY FOR ARTICULATION WITH COLLABORATIVE INNOVATION
CENTRES AND NETWORKS, IN CONJUNCTION WITH EMPLOYERS AND THE INCUBATION OF
BUSINESS PROJECTS

For indicative purposes, we highlight here the work that has been carried out by the School of Biotechnology.
The School has been supporting entrepreneurial projects (around 35) in Biotechnology since 1994, and has
therefore been promoting sectoral and specialized training programmes for their development (Biotech
Innovation) aimed at its post-graduate students. In this context a pool of Business Mentors was setup and
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ways to foster the transfer of knowledge and technology to the market and society, in conjunction with the
region's innovation ecosystem were explored.

The actions of technology and information transfer and the development of technology-based
entrepreneurship have contributed to the strategic national goal of "Developing an Economy Based on
Knowledge and Innovation" and "Promotion of Competitiveness Factors, Knowledge and Technological
Development”. It is also aligned with the two regional strategies of the NORTH OP: Technological
Intensification and Ensure Competitiveness and Regional Specialization, with greater impact on industries,
associations, and institutions linked to the promotion of health and food.

ESB has played an important role in the development of the Competitiveness Poles, having been the founder
of PortugalFoods, and having an active participation in the Health and Sea Clusters, among others, as well
as in Competence Centers.

Furthermore, UCP is a member of the StartUp Lisboa Incubation Centre, gathering a hub of knowledge driven
start-up companies in a collaborative model that both promotes open innovation in the university programmes
while providing counselling and best practices to foster innovative student led business ventures.

H. CAPACITY AND STRATEGY FOR ARTICULATION WITH SECONDARY SCHOOLS, ESPECIALLY
IN THE VOCATIONAL EDUCATION, WHEN APPLICABLE

UCP has always sought to be present in the community and strengthen its articulation with Secondary
Schools across the country. This effort cuts across all of UCP's academic units and has allowed it to bolster
relations with pre-university students through different mechanisms and initiatives. It should be noted that, in
addition to capturing the interest of this public in its training offer, there is a concern to mitigate school
dropouts, awakening the interest of students in pursuing their studies. UCP's capacity and strategy of
collaboration with K-12 schools is reflected in the comprehensive and diversified roadmap of initiatives with
these entities, which includes clarification sessions, school fairs, lectures, specific events to promote its offer,
thematic workshops, among others. The closeness between UCP and the secondary education school
community has been reinforced by the joint and transversal strategy of all UCP academic units, which
individually have invested in new mechanisms for connecting both secondary and basic education students.
In the coming years, UCP intends to strengthen its articulation with secondary schools and pre-university
students through the reinforcement of initiatives that it has already been carrying out historically and the
creation of new programmes that promote the contact of these students with the future academic
environment.
As an example, we highlight here some of the initiatives carried out by UCP and the academic units that
make up this application.
UCP will also capitalize on the long and consolidated collaborative experience with more than 400 high
schools spread all over the country, crossing geographies from the coast to the countryside, that attracts
more than 7000 students/year via different initiatives:
- Numerous sessions “Education for Health” for high school students (curricular years 10 to 12), attaining ca.
1000 students/year and more than 50 schools.
- Project "Capacitar para Salvar/ Enabling to Save", focused on Basic Life Support in a school intervention
framework.
- Thematic Teen Academies (one week), across different academic units, including laboratory sessions and
the development of small group projects, allowing the acquisition of specific and soft skills
- Thematic Open Days, with demonstration sessions, visits to UCP facilities and interaction between students
and professors.
- “Prémio Traducdo” programme, held annually since 1999, where around a hundred public and private
secondary schools from the mainland and islands participate with their students' translations in English,
French, German and Spanish. Every year we receive between 1000 and 1200 translations from 11" and 12"-
grade students.
- Presentation sessions on the UCP’s training offer and respective professional opportunities.
- Organization of visits to UCP facilities and meetings with current students and teachers.
- Watch in-loco classes of undergraduate programmes.
- Thematic workshops (oral communication, planning and organization, study methods, among others);
Workshop “A Descoberta do Direito” and workshops carried out by teachers of the School of the Arts in
Secondary Schools.
- “Escolas Inspiring Future” and “LAL Schools” programmes for promoting and disseminating Law courses.
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- The Junior Law Academy programme of the Lisbon School - Faculty of Law. It is a week-long summer
academy open to 10", 11" and 12" graders. It already has 6 editions (the last two online) and is usually
attended by 50 to 70 students. It is an initiative that aims at generating demand for the Law degree and
intends to bring students closer to the world of Law and help them choose their future.

- Open Day and Teen Academy programmes, promoted by various academic units, aiming at showing the
dynamics of the academic world.

- Educational Service at the School of the Arts Exhibition Room (with workshops, guided tours, conversations
with the author, and debates).

- Conducting "tailor-made"” programmes for groups, together with Secondary School teachers or
psychologists.

- Protocol between the School of the Arts and the Unido de Freguesias of Aldoar, Foz do Douro and Nevogilde
- PertenSER project (pilot project to fight young people’s school drop-out and failure in their territory, and to
promote their citizenship, school involvement and social inclusion). Until the pandemic, a group of 20 young
people was received, several times, for different tailored activities: photography workshop; activity around
the Guido Guidi Exhibition; visits to the facilities and awareness sessions for Art, Conservation and
Restoration.

- The "Biofase" structured programme. This is a programme focused on biotechnology, which annually
includes: (i) the events "Open Week" and "Biotechnology Olympics"; (ii) the programmes of Easter and
summer vacations "Teen Academy" - a recreational week combined with experimentation, motivating young
people from an early age to STEAM areas; (iii) the outdoor learning continuum where university meets
secondary schools either via the holding of workshops or webinars sharing knowledge on student-focused
subjects, by collaborative placement of our itinerant exhibition on Biotechnology or by participating in school
science fairs with STEAM-focused experiments; (iv) the hosting of secondary school students either as
trainees within their professional education curriculum or by integrating our “Researchers Club” as voluntary
researcher beginners integrating ongoing research projects at CBQF; and (v) the hosting of hundreds of
students per year from more than 100 schools (on a regular basis) in the laboratory infrastructure of the ESB
where collective dynamics are promoted, in an experience of equal relationship between girls and boys.
With this application, we intend to increase the scope of attraction and attract new audiences to the "Biofase"
programme, involving the additional support of technicians fully dedicated to these initiatives, the acquisition
of additional laboratory equipment to support the inclusion of more groups in the experimentation
programmes and the equipment of laboratories with digital means that allow a streaming transmission for
young people who are at a greater distance (to be requested in the Impulso Jovem STEAM programme). In
this extended organizational structure of the "Biofase" programme, the aim is to provide the necessary
conditions for young people (boys and girls) living in disadvantaged areas to access science experimentation
programmes in STEAM areas in-person, for example with the creation of transport vouchers (to be requested
in the Impulso Jovem STEAM programme), thus promoting curiosity, attractiveness and interest to deepen
skills and knowledge in these areas, increasing their probability for entry into higher education. By
implementing this new dynamic, involving digitalization and more human and improved material resources,
it is intended to increase by at least 50% the total number of high school students to be attracted to the
Biofase programme (6000 students/year), contributing strongly to achieve the national goal of 60% of 20-
year-olds participating in higher education by 2030. Furthermore, this strategic solution will, indirectly, provide
STEAM teaching and experimentation support materials to the accompanying teachers, also contributing to
their valorisation and lifelong training.

. STRATEGY FOR ORGANIZING LEARNING / TEACHING / RESEARCH SPACES AND
ENCOURAGING THEIR CONNECTION TO CITIZENS, CITIES AND TERRITORY, IN THE CASE
OF RENOVATION PROJECTS / CONSTRUCTION OF FACILITIES
All buildings and spaces of UCP are created and designed, to not only offer ideal conditions for learning,
teaching and researching, but also to foster strong ties with citizens, cities and territories, enhancing a
synergistic and bidirectional dynamic.
The university’s infrastructure development strategy speaks to three main drivers: inclusive spaces;
transformational environments; cutting-edge technological infrastructure. As such, it is developing a new
building to house the Health Sciences and Technologies initiative together with the new degree in Medicine.
The high tech 10.000 sgm infrastructure will have a dedicated floor to accommodate the Catolica Health
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postgraduate and non-degree programme hub, closely connected to the Skills Lab and a Simulation Center
for pre and post graduate training. The facilities shall include digital classrooms, immersive learning labs and
dedicated student learning spaces. Classrooms are multimodal and flexible adapted to different ergonomic
learning models. In addition, these facilities have been designed to house post-graduate programmes and
advanced training course of other thematic areas, namely Management.

The development of a hew campus in Lisbon (Campus Veritati) is being considered. The project under
development by UCP aims to take the University into the future allowing it to serve the needs of a growing
and changing student population and to leverage knowledge into meaningful research centers of excellence,
oriented to solving current and future societal challenges. The project aims to create the conditions for
expansion of students and faculty at a time of growing national and international demand for areas such as
Arts and Humanities, Management and Public Governance at Catolica. This development will occur in an
available piece of land with 1.23 hectares, owned by UCP in the north side of the current Lisbon campus.
New state-of-the-art facilities with more than 20,000 sgm of usable academic space will be built. This move
will also enable a reorganization of the south campus and a rebuilding of renewable energy streams to further
a carbon free academic environment. The project also involves taking cars away from the surface of the
south campus to a new three-level underground parking lot under the buildings of Campus Veritati. This will
allow converting the current open-air car park into a pleasant campus area, with green spaces where students
can work and socialize. The Campus Veritati development plan is committed to ensuring LEED Gold
certification as well as BREEAM accreditation.

The growth strategy for Catodlica involves the following drivers:

- moderate growth in the Undergraduate Programmes with a focus on attracting and retaining the top students
nationally (through an active policy of merit scholarships) and deepening of the internationalization efforts to
attract an increasing number of international students to study full-time and international partnerships for
double degrees and consortium programmes.

- strong growth of Masters programmes supported by the launch of new offers (including a Masters in Data
Science for Business), benefiting from the growth in the international market for Masters programmes in
which UCP has a leading position.

- growth through internationalization of executive education activities and diploma programmes.

- strong growth in research and development activities, with the creation of new research teams supporting
the knowledge center strategy, funded by private and public sponsors, while offering knowledge and
innovation services.

The new building will be equipped with state-of-the-art education technology, and will consist of auditoriums,
lecture rooms, seminar amphitheaters, laboratories and knowledge centers, breakout rooms, meeting rooms,
open space study areas, offices for faculty and researchers, spaces for administration and support services,
a food court, several cafeterias, and a restaurant, plus spaces for stores and services.

The new building will house the Education Innovation Hub and the Clusters for diploma programmes in
Management, Arts, Humanities and Creative Industries as well as Public Governance and Administration.
This will additionally involve key faculty hires and the launch of new centers of excellence to bridge research
and practice, such as the following Knowledge Transfer units: Smart Cities Innovation Lab; Center for
Technological Innovation and Entrepreneurship; Center for Responsible Business & Leadership as well as
The Institute for Global Cultural Futures;- The Center for Sustainable Finance; The-Center of Economic Policy
for Progress and the Institute for Consumer Research, Innovation and Well-Being.

The new facilities are built in articulation with territorial priorities and are offered as an open space for
experimentation and community living, with its knowledge spaces rendered available to the HEI's external
stakeholders.

GOVERNANCE
The governance of the project is led by a Steering Committee (SC), which will be the main management
body. The SC is composed by the Rector, two Vice-Rectors and two external partners, meeting at least 4
times per year. The SC will:

i.  Oversee the overall execution of the project plan;
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ii.  Ensure compliance with all laws and regulations applicable to the project;
iii.  Ensure the alignment of the plan with other strategic matters and decisions made by UCP and issue
an annual report to the university’s High Council;
iv.  Ensure compliance with the approved budget;
v. Analyse all relevant metrics, as well as any further information provided by the Project Manag. Office;
Vi, Decide on the attainment of milestones and deliverables;
vii.  Approve corrective actions or any substantial change to the original plan, whenever necessary;
viii.  Liaise with all official bodies for the submission, analysis, monitoring, and audit of the project, as well
as any further actions required.

The SC will be assisted by a Project Management Office (PMO), which will be its operational arm. The PMO
will produce reports to the SC on a monthly basis, and it will be a standing body with the following
responsibilities:
i.  Oversee the day-to-day execution of the project plan;
ii. Execute, or ensure the execution of, all decisions made by the SC,;
iii.  Propose corrective actions or improvements to the SC;
iv.  Gather all relevant metrics to monitor the project;
v. Inform the SC of all events, both internal and external, that may impact the project;
vi.  Ensure the adequate alignment of all stakeholders, both internal and external, involved in the
execution of the project;
vii.  Liaise with the Knowledge Academies and Programme Owners, providing an interface between these
and the SC.

The Trainig4Resilience project involves the creation of 4 Knowledge Academies and is divided into
Programmes, each with a Programme Owner, these constitute the frontline of the execution of the plan. This
frontline is thus divided into: i) Health Sciences and Technologies; ii) Management; iii) Public Governance
and Administration; and iv) Arts, Humanities, and Creative Industries. The Programme Owners (POs) comply
with the instructions given by the SC through the PMO, and liaise with the PMO to propose necessary
adjustments, as well as to ensure that the latter has access to all necessary information, notably progress
and budgetary metrics.

Finally, organizational support to programme execution is given by functional working groups (WG), that bring
together the project owners with UCP service owners and all partners that may be relevant to the project.
These transversal WGs are involved in providing the necessary support, notably in terms of: i) Programme
Development; ii) Human Resources; iii) Infrastructure and Equipment; and iv) Bursaries. This support will be
given directly to the POs, as per the guidelines given by the PMO and supervised by the SC.

STEERING COMMITTEE

v
Project Management Office

v
Knowledge Academies
Programme Owners

Health
Sciences and
Technologies

Public
Governance and
Administration

Arts, Humanities
and Creative
Industries

Management

—_— —
Programme Human Infrastructure & Bursaries
Development Resources Equipment

WORKING GROUPS
UCP & PARTNERS
QUALITY

The timeliness and impact of the project relies on the ability of UCP to incorporate and monitor both national
and international needs, so as to provide the most effective solutions to the identified (or foreseeable) gaps.
In order to achieve this, UCP is perfectly positioned as it is endowed with a Quality System (QS) based on
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the ability to understand and act on the needs of all stakeholders, internal and external, thus ensuring their
satisfaction. As a result, this cornerstone of the project is already hardwired into the institution.

In particular, the QS is so designed as to allow for the meeting of the institutional perspectives (from a
broader, institution-wide view, to the Schools and Research Centers) with the perspectives of the mission
oriented (education, research, and social responsibility) and resources oriented (human resources, financial
resources, and infrastructure) quality processes. This meeting is further enriched with the cross-sectional
quality processes, ranging from sustainability and innovation to global positioning. The resulting system
encompasses UCP as a whole, touching on all its units and modes of operation. Its effectiveness relies
fundamentally on the ability to monitor a wide range of metrics and indicators, both internal and external, to
ensure that the institution is moving in the right direction and positioning itself in the world as intended.

This positioning is of great importance in the response to the needs of the market, and in proposing and
executing training solutions that are both relevant and impactful in the lives of the students. As such, in the
context of the QS, a “Global Observatory of Trends” is being implemented, leveraging synergies between
different areas of knowledge within the UCP, which will monitor key trends, uncertainties, and opportunities.
An important aspect of this initiative is the ability to systematically listen to external stakeholders and have a
clear metric of employability of UCP’s students. In preparation for this, a panel of “precursor indicators” has
been created and populated. These include metrics that give information on uncertainties related to the
current pandemic situation, economic recovery, geopolitical evolution, and security; as well as on trends
concerning politics, the economy, society, and technology.

In all, UCP is fully equipped with the necessary tools to identify, understand, and act on training needs in the
market and in society at large. In fact, this is already what UCP does in its regular operation, underlying its
position as a leading and innovative University, constantly improving and renovating itself and its offer of
studies, while upholding its tradition of excellence, ethics, and impact. The QS, including all its processes
and the aforementioned observatory, enhances this by proving a solid, systematic structure to UCP’s
strategic opening to society.

The proposed training program will result in the additional students reported on the table below.

2021 2022 2023 2024 2025
Graduates 27 83 164 243 301
Masters 205 334 484 630 689
Without Degree 601 834 1.008 1.162 1.315
Full Time Equivalnt Students 301 513 764 1.006 1.141

The “Full Time Equivalent Students” adjusts the number of executive and post-grad students, which on
average have 86 contact hours, to “normal” students with 750 contact hours/year, particularly relevant to
properly budget staff costs and space required.

2. Conditions for the reception / installation of the proposed training program (s) and the financing execution
plan, preferably until the end of 2025 and ensuring the full execution of the commitments assumed and
contracted by the proposers by the end of 2023

I.  construction, infrastructures, installations and equipments;
The implementation of UCP’s proposed training plan will require substantial resources, with an emphasis in
the Lisbon and Sintra campuses.
The brand new Sintra campus houses the medical school and required a full revamping of the existing
building, which was executed in 2021 and amounted to €12.1mn.
In 2030 this campus will be home to 600 medical students, and the proposed training program for Catolica
Health Education will bring in an additional 60 master and 800 post-grad participants. The proposed training
program represents 20.42% of the infrastructure investment, or €2.5mn.
The Lisbon Campus is currently in overcapacity and in need of expansion, and the proposed training program
will require the construction of a new building. The plan envisages by 2030 an additional 510 graduate, 1,700
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master and 2,650 executive and post-grad students, with an average duration of 86 contact hours, which in
total correspond to 2,514 equivalent students. Considering each student needs 4.3m2 of school space
(lecture rooms, amphitheatres, lab space, study rooms, teachers’ offices, halls, etc.), the proposed training
program will call for 10,755m2 in space in the new building, which, with construction costs (including furniture,
equipment and VAT) at €2,600/m2, will require an investment of €28.0mn.

The other campuses (Porto, Braga and Viseu) should not require new buildings but will certainly require
refurbishment and new equipment. UCP has not split the amounts between investment resulting from the
proposed plan and investment from the existing student base. Nevertheless, UCP plans to invest over the
next 3 years €12mn in Porto, €2.2mn in Braga and €1.0mn in Viseu, plus an additional €14mn to refurbish
the existing buildings in Lisbon, for a total of €29.2mn investment in the existing campuses.

The implementation of this ambitious training program relies heavily on educational programs for master,
executives and post-grad students, with an emphasis on foreign students, where UCP is very competitive
and capable of attracting the best candidates. To properly address this segment’s needs UCP must invest in
a modern education management system, a software that properly handles the different requirements from
all parties involved (school and students) on a digital platform, centralising all the relevant information and
allowing for staff and students to interact digitally in an easy and smooth fashion.

For the purpose of this funding application, these values have been adjusted, in accordance with the
negotiations undertaken, to €4.19mn in infrastructure (constructions) and €1.17mn in equipment purchase.

II.  hiring of human resources;
The number of new students detailed on the table on the previous page will require additional staff:

2021 2022 2023 2024 2025
Teaching Staff Needed 13 22 32 43 48
Non-Teaching Staff Needed 13 27 41 54 66

Teaching staff and non-teaching staff costs are forecasted at €2,134k.

Ill.  other expenses;
Other expenses are budgeted at €277k (in accordance with the negotiations undertaken).

IV. support for students, in the form of grants, merit grants and / or others.

UCP’s grant policy results in 21.4% of its students being awarded a grant, mostly merit grants, with an
average value of €2.2k per grant. Assuming the same policy is maintained, and considering the reduction
stemming from the negotiations, UCP expects to spend €792k in grants over the 2021-25 period.

3. Estimated analysis for the regional and national impact in terms of the relative contributions of the
proposed training program (s) to achieve the following goals in terms of the population living in Portugal

i. 60% of young people aged 20 to participate in higher education, by 2030 (compared to 51% in 2020);
In 2020 there were 56,800 20-year-old attending university (51% of all 20-year-old), and the national target
is to reach 60,400 by 2030 (60% of all 20-year-old). UCP’s proposed training program will contribute with 114
students (1/3 of all new graduate students attending UCP’s training program in 2030), or 3.2% of the national

target.

ii. 50% of higher education graduates among the population aged 30-34, by 2030 (while it was around
37% in 2020);

The national target corresponds to an increase in the number of higher education graduates aged 30-34 by

2030 of 67,000 people. UCP’s training program will contribute with 833 people to this target, or 1.24%. This

is the most conservative estimate (based almost exclusively on enrolments in masters programs), in the
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sense that people that by 2030 are aged 30-34 should today be aged 21-25, and thus older than the normal
age at which students enter university.

iii. Increase in five times the number of adults undergoing lifelong training in all HEIs, in conjunction with
employers, by 2030.

UCP’s program will contribute 1,540 adults undergoing lifelong training by 2030, including executive and
post-grad programs. In this calculation UCP is not considering the students participating in master programs,
as they will be between 20 and 23 years old, and thus not included in the definition of adults.

It should also include an estimate of the expected impact of the application's relative contribution to
meeting the following national targets:

i. At least 25 higher education programs in the areas of science, technology, engineering, arts /
humanities and mathematics (STEAM), by the second quarter of 2025;
The proposed training program includes 2 new STEAM programs, which corresponds to 8% of the 25 new
programs target: Advance Training in Healthcare and Commercial and Retail Management.

i. At least 10,000 additional annual graduates in higher education courses/cycles of study
exclusively in STEAM areas, compared to 2020;
The proposed training program will produce 398 new STEAM graduates in 2025, of which 100 will be
graduates from the new medical program launched in 2021. This result represents 4.0% of the 10,000
graduates target.

ii. At least 23 thousand participants in short courses of superior scope, at initial and postgraduate
level, supported until the 3rd quarter of 2025, with an intermediate target of 15 thousand (2nd
quarter of 2023);
This is an area in which UCP truly excels and stands out. Executive and post-grad programs are a
distinguishing trait of UCP and one of the main focuses of the proposed training program. Between 2021 and
June 2023 UCP plans to roll out 2,242 students with short courses (ECTS-awarding), which corresponds to
15.0% of the national target of 15,000. Between 2021 and September 2025 UCP’s program will roll out 5,537
students with short courses, which corresponds to 24.1% of the national target.

iv.  Installation of a network of at least 10 “schools” and / or “alliances” for postgraduate training in
collaboration with employers, for short postgraduate courses, with at least 4 “schools” and / or
“Alliances” for postgraduate training in the inland areas of the country, until the 3rd quarter of
2023.

UCP is setting up a strong network of partnerships and alliances with multiple partners and companies,
aiming at developing educational programmes more suited to the specific needs of specific sectors and
activities. Three examples that clearly illustrate this fact are:

1. With Catdlica Health Education, UCP aims to build a nationwide knowledge alliance with key stakeholders
in the private and public sectors to boost top tier reskilling of health professionals. Some of the partners
involved are Luz Saude, Tecnimede, GLINNTT, Bial, Germano de Sousa Labs, Roche - Nurse Academy,
Biomerieux, Altice Labs, JS Clinic, PromptEquation, Linde Portugal, Unilabs, Siemens Healthineers, Sword
Health, PMH — Produtos Médicos Hospitalares, Amyris, amongst others.

2. The New School for executive training in Retail Management and Innovation, based on the Center for
Sustainable Consumption and Retail Innovation, with Jeronimo Martins and Delta Cafés as key partners and
fostered by the pilots being developed in this domain with micro-credentials that can lead to a degree, will
offer specific graduate programme and micro-credentials to candidates from the industry as well as new
students entering university and should result in a further development of a sector in which Portugal has a
leadership position.
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3. Finally, the partnership between the Faculty of Dental Medicine in Viseu and several companies, such as
Dentina and Straumman Group, with recognized implementation in the national and international markets of
Dental Medicine and with experience in training oral health professionals, will allow students to develop their
training in a business context, with emphasis on the digitization of processes and the acquisition of digital
skills.

4. Relative level of involvement of the consortium partners, especially public and private employers, in the
programming and implementation of the proposed training programme(s)
The description of the proposed training program already includes a detailed characterization of the
involvement of consortium partners, namely public and private employers, in the programming and
implementation of the proposed training program.

5. Capacity of the investment proposed to leverage other sources of co-funding, public and private, national
and European, including synergies with other programs of the PRR/RRP, as well as other national and
community funding programs (ie, centrally managed funds, including Horizon Europe, or decentralized,
including structural funds).

The implementation of this educational program will produce a very substantial impact in the positioning of
UCP with regard to students’ attraction ability, researcher’s attraction ability, research infrastructure
(laboratories, research centres, etc.), partnerships with the corporate world, etc.

These capabilities will result in the ability of UCP to leverage these resources and infrastructure with new
R&D projects, in co-promotion with corporate partners, that will result in additional funding, knowledge and
know how. Expectable funding sources include Portugal 2030, Horizon Europe, FCT grants, besides funding
obtained from partnerships with companies, such as the one established with Amyris Bioproducts Portugal.
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VERSAO MEMORIA DESCRITIVA EM PORTUGUES
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AVISO DE ABERTURA DE CONCURSO

INVESTIMENTO RE-C06-103.03 - INCENTIVO ADULTOS; E
INVESTIMENTO RE-C06-104.01 - IMPULSO JOVENS STEAM N.°
002/C06-103.03/2021 N.° 002/C06-104.01/2021

CONVITE A SUBMISSAO DE PROPOSTAS DE PROJETO PARA A
REALIZACAO CONTRATOS-PROGRAMA COM A DGES, NA
SEQUENCIA E NOS TERMOS DA AVALIACAO DA MANIFESTACAO DE
INTERESSE SUBMETIDA AOS PROGRAMAS IMPULSO JOVENS
STEAM E INCENTIVO ADULTOS

Project Description | Memdria Descritiva

06 de dezembro de 2021
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Na preparacao da candidatura, por favor siga a estrutura (topicos) deste template.
0O mesmo foi desenhado com o objetivo de assegurar que os aspetos importantes do
projeto fiquem evidentes e claros de forma a permitir uma avaliacao eficaz.

O tamanho da letra é 11 pontos, Arial. As paginas devem seguir o tamanho A4. A
candidatura tem de ser escrita em portugués e em lingua inglesa, conforme consta
do Convite.

i‘-Ap()s preenchimento, o documento devera ser convertido para o formato PDF
(Portable Document Format) e submetido (por upload) na plataforma PAS.
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Project Description

Name of the application TRAININGA4RESILIENCE: Training for resilience - a value for the future
HEI Lider of the

project/application

Universidade Catdlica Portuguesa

Budget summary / Resumo do Investimento

Total budget requested: €8.563.495,00
of which:

“Impulso Jovens” Budget €2.621.771,00

“Impulso Adultos” Budget €5.941.724,00

KPI Summary / Resumo dos Indicadores

Ne students (valores acumulados)
Graduates Youth STEAM (N2 Jovens STEAM Diplomados em cada Adults (N2 participantes em formacées

ano civil) curtas e pés-graduagdo de ambito superior)

68 184 371 669 2.242 5.537

Students benefit every year from the modernization of infrastructure and equipment (Estudantes beneficiados

todos os anos pela modernizagdo de infraestruturas e de equipamentos)

20.280 20.685 21.064 21.334

N2 “schools” and / or “alliances” for postgraduate training in collaboration with employers, for short postgraduate

courses — Q3 2023 / N2 “escolas” e/ou “aliangas” para a formacdo p6s-graduada em colaboragdo com empregadores,
para cursos de curta duragdo de pés-graduacdo, até 32T de 2023
Total: 3 No “interior”: 1

1. Descricéo do (s) programa (s) de formacao proposto (s), em termos dos objetivos dos dois
programas, “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos”

A. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
A Universidade Catdlica Portuguesa (UCP), fundada em 1967, é uma importante universidade de ensino e
investigacdo, focada na promocdo de uma educagcdo de elevada qualidade, centrada em principios
humanistas e investigacao de ponta, voltada para a promogéao da inovagéo e do desenvolvimento social para
o bem comum. A UCP aposta estrategicamente no desenvolvimento sustentavel e na formagéo de cidadéos
e profissionais capazes de antecipar e liderar as mudancas, tracando um futuro para a sociedade movido
por conhecimento sélido e principios éticos.
A UCP é uma universidade nacional com sede em Lisboa e outros trés campi no Porto, Braga e Viseu, com
fortes lacos intersetoriais nas regides onde esta inserida.
E uma universidade abrangente especializada em 9 areas de pesquisa e educacéo: 1) Educacio; 2) Artes
e Humanidades; 3) Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacéo; 4) Ciéncias Empresariais, Administracdo e
Direito; 5) Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica; 6) Tecnologias de Informacdo e Comunicacao; 7)
Engenharia, fabricacdo e construgéo; 8) Saude e Protecdo Social; e 9) Servicos. Estas areas estao
integradas em 17 Unidades Académicas, organizadas da seguinte forma:
e Lishoa: Catodlica Lisbon School of Business and Economics; Faculdade de Ciéncias
Humanas; Escola de Lisboa - Faculdade de Direito; Catolica Medical School; Faculdade de
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Teologia; Instituto de Estudos Politicos; Instituto de Ciéncias da Saude (Lisboa) e Instituto
Superior de Direito Candnico.
e Centro Regional do Porto: Catélica Porto Business School; Escola de Artes; Escola de
Biotecnologia; Escola do Porto - Faculdade de Direito; Faculdade de Educacdo e
Psicologia; Instituto de Ciéncias da Saude (Porto).
e Centro Regional de Braga: Faculdade de Filosofia e Ciéncias Sociais.
e Centro Regional de Viseu: Faculdade de Medicina Dentaria e Instituto de Gestdo e
Organizagbes de Saude
A UCP conta ainda com 15 Centros de Investigacdo, nas areas acima referidas, e 30 Unidades de
Transferéncia de Conhecimento e Consultoria.

Estratéqgia para o desenho de programas académicos para o futuro / Estratégia Académica
Na area da Educacéo, a estratégia tracada pela UCP para os préximos anos esta ancorada em 4 areas
principais:

= Aprendizagem em ambientes inovadores, que visa promover a aprendizagem baseada na
experimentagdo, resolugcdo de problemas e estudo autonomo, fortalecendo o ambiente de
investigacdo e empreendedorismo. Para tal, é imprescindivel desenvolver a oferta formativa em
estreita ligagcdo com as areas de exceléncia da investigacdo da universidade; expor os alunos as
praticas e metodologias de pesquisa curricular e/ou extracurricular a partir do
1° ano, para desenvolver projetos inovadores que permitam a aprendizagem na comunidade e em
ambientes de pesquisa com exposi¢cao ao setor empresarial; e fortalecer parcerias estratégicas para
catedras e premiar o mérito dos alunos (aquisi¢éo de talentos).

= Educacdo Global, que visa promover a oferta global de formagdo, nomeadamente em inglés,
integrando diferentes tipos de licenciaturas através da inovagdo de conteudos e do refor¢co de
parcerias internacionais. O objetivo é revisitar os curriculos de graduacao a fim de adapta-los ao
publico internacional; aumentar as parcerias internacionais nas areas estratégicas da universidade,
para promover graus conjuntos. Além disso, a UCP visa promover o Programa de Professor
Universitario e criar condi¢des atrativas para estudantes e docentes internacionais, reforcando assim
a atracdo de talentos para o preenchimento de novos cargos docentes.

= Profissbes com Futuro, que visa promover o desenvolvimento integral dos alunos, dotando-os de
competéncias transversais, promovendo a flexibilidade e potenciando a sua atuacdo como
profissionais que se destacam num contexto global em permanente mudanca. A estratégia pretende
proporcionar oportunidades de formagdo transversais aos alunos, permitindo uma carreira
académica personalizada e de acordo com as suas aspiracbes pessoais €
profissionais; estabelecimento de mentores junto de parceiros de negocios. O objetivo é antecipar as
ofertas de cursos conferentes de grau e formag¢ao sem grau para um mundo profissional em mudanca
e aprimorar o papel da rede de ex-alunos e sua conexao com 0s atuais.

» |novacdo Pedagdgica, que visa potenciar a oferta formativa de base digital e o desenvolvimento de
curriculos inovadores, promovendo uma “ecologia integral do conhecimento”. Neste contexto, a UCP
pretende investir em projetos de ensino-aprendizagem inovadores que promovam este objetivo, com
base em novas metodologias e tecnologias digitais, bem como desenvolver o corpo docente em
metodologias de ensino a distancia e na producao de conteudos digitais adequados ao modelo de
ensino virtual. Assim, deve promover um modelo de formagé&o integrado que potencie o contacto com
amplos quadros disciplinares.

Estas 4 areas-chave nao estdo apenas articuladas entre si, mas também integradas na linha estratégica
transversal da oferta académica de interdisciplinaridade e transdisciplinaridade. Refletem um compromisso
com a flexibilidade, que exige uma revisdo metodoldgica conceptual, alterando as metodologias de ensino
e aprendizagem e proporcionando aos programas académicos maior flexibilidade e abrangéncia (design
modelling). A transformacao é transdisciplinar por natureza, integrando as areas STEAM e seguindo uma
evolugdo natural e dindmica em resposta as necessidades e expectativas dos empregadores e demais
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stakeholders. Assim, a UCP articula uma visdo clara para a universidade de 2030 conforme definido
no estudo da EUA's University Without Walls (2021), promovendo a aprendizagem ao longo da vida através
de um processo colegial e colaborativo que envolve as partes interessadas externas e promove 0 seu
desenvolvimento em estreita ligagcdo com os pontos fortes do ensino e investigacédo da instituicao.

A UCP sempre procurou diversificar a sua oferta, criando produtos inovadores que respondam com
gualidade as exigéncias e necessidades do mercado, antecipando-se as tendéncias ou preparando-se para
cenarios emergentes. Neste contexto, a UCP tem vindo a investir numa extensa pesquisa de mercado com
0 objetivo de identificar as necessidades e expectativas de todos os que com ela entram em contacto
(ex: Alunos, Professores, Investigadores, Orgdos Governamentais e Administrativos, Ex-Alunos,
Candidatos, Escolas Secundarias, Parceiros e Consorcios, Empregadores, Fornecedores e Prestadores de
Servicos, Comunidades Locais, Doadores, entre outros) e as forcas mutantes do ambiente, externas ou
internas, que podem, de forma muito premente, influenciar o seu futuro desenvolvimento.

Este estudo de mercado e o estabelecimento de parcerias com empregadores nacionais e internacionais e/
ou outros stakeholders tém sido fundamentais para a criacdo, desenvolvimento, aperfeicoamento,
diversificagdo e reconfiguracdo da sua oferta de cursos e formacgoes.

Como resultado desta estratégia de agdo, a UCP tem vindo, ndo sO a credenciar novos programas
académicos (de que sdo exemplo o recente Mestrado Integrado em Medicina, em parceria com a
Universidade de Maastricht e o grupo Luz Saude, que é integralmente lecionado no PBL - aprendizagem
baseada em problemas - metodologia; e o grau de Filosofia, Politica e Economia, uma formacao inter e
transdisciplinar, altamente inovadora no panorama do ensino universitario em Portugal), mas também
recredenciando programas de formacao existentes que sdo regularmente revistos e reformulados para se
adaptarem continuamente as mudancgas do mercado e da sociedade. Além disso, a UCP tem trabalhado
consistentemente para promover programas de qualificagcdo, totalizando mais de 8.000 participantes em
2019, tendo ainda implementado, com base nas licbes aprendidas com a pandemia, programas conferentes
de micro-credenciaces flexiveis, que ampliam o acesso a formacao altamente qualificada por alunos de
origens ndo institucionais.

Ao mesmo tempo, e dado o atual contexto pandémico, € inevitavel refletir sobre a experiéncia vivida nessas
circunstancias excecionais. O mundo enfrenta desafios sem precedentes e a pandemia causada pela Covid-
19 causou choques econémicos e sociais, cujo impacto ainda é dificil de entender. A rutura nas economias
e sociedades impds mudangas em setores de atividade, empresas, instituicdes e pessoas, dificeis de
imaginar até entdo. As universidades ndo sdo excecdo. Ruturas desta natureza tém potencial para
transformar paradigmas econdémicos e sociais, bem para alterar a forma de pensar, planear e agir. E
fundamental que a UCP se posicione para fazer face aos desafios desta pandemia, sejam eles de ambito
académico, social ou econdémico, nacional e internacional, através do desenvolvimento e diversificacédo das
metodologias pedagdgicas, e do incremento, aperfeicoamento e reconfiguracdo do quadro académico,
capacitando os alunos ndo sé com competéncias cientificas, técnicas ou profissionais especificas, mas
também dotando-os de um conjunto de competéncias transversais, cognitivas, sociais e emocionais, cada
vez mais valorizadas num mercado de trabalho que premeia a adaptabilidade e a capacidade para responder
a situacbes de grande incerteza.

A UCP acredita que este é o caminho a percorrer para garantir uma oferta académica de exceléncia,
devidamente alinhada com as necessidades, expectativas, requisitos e dindmicas do mercado de trabalho,
valorizando tanto a relevancia das competéncias adquiridas como o sucesso dos alunos no mercado de
trabalho.

Este cuidadoso estudo de mercado, bem como o feedback dos seus parceiros e antigos alunos, faz com
gue a UCP saiba que o mercado de trabalho valoriza cada vez mais a versatilidade dos perfis e que estes
se distinguem pelas competéncias transversais desenvolvidas. Portanto, é fundamental focar na concegéo
de programas curriculares flexiveis que permitirdo escolhas disciplinares amplas e percursos académicos
diferenciados, que permitam aos alunos resolver problemas que requerem respostas multidisciplinares.
Seguindo esta viséo estratégica, a UCP ja implementou o programa Curriculo de Artes Liberais, que consiste
num conjunto de unidades curriculares de varios ramos do conhecimento, lecionadas em inglés, que podem
ser frequentadas por alunos da Universidade. Esta iniciativa promove a interdisciplinaridade e a flexibilizacdo
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dos programas de licenciatura, permitindo aos alunos complementar a sua formacdo bésica com outras
areas do conhecimento. Essa flexibilidade também torna a UCP mais competitiva no recrutamento de
estudantes internacionais e aumenta a capacidade de desenvolver uma abordagem cada vez mais baseada
em problemas para o ensino e a investigacao.

Esta estratégia impulsiona a transformacdo do modelo pedagogico, incorporando a educacéo digital e a
transdisciplinaridade colaborativa como iniciativas fundamentais para a mudanca, com foco na criacdo de
polos orientados para a questdo, na oferta de programas multidisciplinares graduados e ndo-graduados, na
possibilidade de ter formagédo complementar, distinta da area de formacao nuclear, e na criacdo de modulos
ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentével), disponiveis para todos os programas de licenciatura, com
0 objetivo de sensibilizar para os grandes desafios do desenvolvimento social.

O contacto tanto com as diversas areas disciplinares como com varias das areas curriculares tradicionais
permite uma experiéncia educacional global e abrangente, potenciando perfis flexiveis, concebidos de
acordo com os interesses pessoais, académicos e profissionais do aluno, e o desenvolvimento de
competéncias diferenciadas adaptadas as novas sociedades e desafios. Embora sejam mais dificeis de
ensinar/aprender, as competéncias transversais, para além de soélidas competéncias técnicas, sao
fundamentais na diferenciagéo dos perfis profissionais.

Esta acdo estratégica resultard, assim, numa oferta formativa cada vez mais aberta, abrangente e
diversificada (disponibilizando ECTS), ao mesmo tempo que se implementam micro-credenciacdes que
visam alargar o acesso e concretizar uma visdo do ensino superior para a aprendizagem ao longo da vida.
Oferecer uma educagédo inovadora e flexivel € também uma forma de atrair novos publicos, nomeadamente
profissionais, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida, visto que a evolugdo constante das mais
diversas areas do conhecimento, bem como a nova dindmica do mercado, exigem dos profissionais um
investimento continuo na aquisicdo, atualizagéo e requalificagdo de conhecimento.

Para além das metodologias de ensino e aprendizagem transformacionais e da revisdo dos conteudos
programaticos, € imperativo garantir uma infraestrutura de qualidade (salas de aprendizagem digitais,
espacos estudantis, laboratérios de aprendizagem, espacos flexiveis de aprendizagem, etc.) e
equipamentos que viabilizem a implementacgéo desta estratégia. Somente estimulando a aprendizagem e a
pesquisa movidas pela curiosidade, a universidade pode promover diferentes caminhos para atender as
diferentes necessidades de sociedades cada vez mais diversificadas, contribuindo assim para um
ecossistema de ensino superior aberto e inovador.

O objetivo final é formar talentos num ambiente de aprendizagem completo e diversificado, utilizando a
tecnologia para atender as diferentes necessidades do aluno, planeando e antecipando as competéncias
exigidas por um mercado de trabalho exigente e em constante mudanga, atraindo os melhores alunos,
professores e funcionarios, fortalecendo a interacdo com os stakeholders e estabelecendo parcerias
estratégicas, a nivel nacional e internacional, para premiar o mérito, valorizar a acao da Universidade e criar
oportunidades de expanséo da oferta educativa e captagdo de novos publicos.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento da UCP visa alcangcar um modelo de educagé&o ecoldgica integral,
ao mesmo tempo que se concentra em segmentos-chave de especializacdo. Com base em realizagbes
anteriores no caminho da inovagéo criativa, a UCP selecionou quatro areas que seréo os focos reconhecidos
para um plano estruturado, centrado na criacédo de quatro Academias do Conhecimento que visam a) ampliar
0 acesso a publicos ndo institucionais e diferentes grupos demogréficos da populacao; b) trabalhar para a
requalificacdo e qualificacdo da forca de trabalho, tendo em vista as licbes aprendidas com a pandemia; c)
diversificar a oferta graduada e ndo graduada para atender as necessidades do mercado profissional e
antecipar mudancas; d) desenvolver a transformacgéo digital através da adog&o de inovagdo pedagodgica
orientada para a tecnologia. As quatro &reas tematicas principais das academias séo: 1 - Ciéncias e
Tecnologias da Saude; 2- Gestdo; 3 - Governanca Publica e Administracédo; 4 - Artes, Humanidades e
Industrias Criativas.

A estratégia da UCP alinha-se na perfeicdo com as melhores e mais inovadoras praticas e recomendacdes
internacionais refletidas em documentos como "Universidade sem Muros" e "Competéncias 4 p6s-Covid -
Competéncias para o futuro’. Estas referéncias sugerem que as universidades devem assumir a
responsabilidade social da preparacdo de respostas aos desafios sociais colocados pela pandemia com
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praticas de ensino e aprendizagem inovadoras, uma oferta diferenciada, diversificada, multidisciplinar e o
incentivo a autoaprendizagem e a formacdo ao longo da vida, bem como percursos académicos
personalizados, sustentados em microcredenciais, objetivos principais na estratégia da UCP. Esta nova
abordagem da UCP integra temas como sustentabilidade, inovacgao, investigacédo e transformacao digital,
identificados como fundamentais neste contetdo. A UCP pretende criar uma relacéo aberta e de confianca
com a sociedade para abordagens baseadas em desafios e novas formas de pensamento e co-criacdo com
parceiros, assumindo e sua posicao de university without walls.

De referir que esta estratégia esté plenamente refletida no Plano Estratégico de Desenvolvimento da UCP
para o] periodo 2021-2025 (disponivel em portugués em https://www.ucp.pt/pt-
pt/catolicainstitucionalapresentacao/missao-visao-e-estrategia? set language = pt-pt, e em inglés
em https://www.ucp.pt/about-catolicainstitutionalpresentation/mission-vision-and-

strategy?set _lanqguage=en) .

B. DESCRICAO DOS PROGRAMAS DE FORMACAO PROPOSTOS

A UCP, conforme referido anteriormente, no contexto da sua nova estratégia de concecédo e desenho dos
programas educacionais, esta a desenvolver novas metodologias de ensino e aprendizagem, e pretende
criar novos programas de formacédo de licenciados e ndo graduados, a0 mesmo tempo que revisita e
reformula a oferta de ensino existente, assente numa abordagem pedagdgica interdisciplinar e
transdisciplinar, bem como na flexibilidade, ao nivel da formag&o superior conferente de grau ou da
aprendizagem ao longo da vida. Em ambos os casos, este trabalho sera realizado em conjunto com
parceiros de negécios e outras partes interessadas. Convergindo com o objetivo geral do PRR de alargar o
acesso ao ensino superior através de mecanismos de requalificacéo e requalificacdo da for¢a de trabalho,
este projeto esta estruturado na criagcao de quatro Academias do Conhecimento em Ciéncias e Tecnologias
da Saude; Gestéo; Artes, Humanidades e Industrias Criativas e, finalmente, Governanca e
Administracdo Publica. Todos os programas incluidos nesta candidatura estao organizados nestas quatro
grandes areas de conhecimento e estdo alinhados com os objetivos que o Programa Impulso Jovens STEAM
e a Impulso Adultos almejam.

.  PROGRAMA IMPULSO ADULTOS

CIENCIAS E TECNOLOGIAS DA SAUDE

A pandemia de COVID-19 em Portugal deixou evidentes varias fragilidades dos sistemas de salde, algumas
das quais ja apontadas e outras claramente identificadas ao longo destes meses. O Sistema Nacional de
Saude (SNS) nédo estava adequadamente preparado para enfrentar emergéncias de saude publica, como a
pandemia COVID-19. Ja antes da pandemia, eram necessarios investimentos em a¢des de prevencao e
promocado da saude, incluindo medidas para aumentar a alfabetizacdo em saude, bem como politicas que
facilitassem a adocdo de comportamentos saudaveis, promovendo a resiliéncia e o fortalecimento da
populacdo e garantindo equipes de profissionais de saude com maior capacitagdo, em ndmero e
competéncias. A pandemia evidenciou a insuficiéncia de recursos humanos qualificados, preparados para
responder a doencas emergentes e situagdes inusitadas, incluindo profissionais de salde e outras areas
afins, como a ciéncia de dados, a biomedicina e a biotecnologia. E, portanto, urgente valorizar a satde
publica e aprimorar os cuidados basicos, bem como investir em redes de sistemas de gestao e informacéo
em saude, preparar e formar jovens profissionais e fortalecer as competéncias e conhecimentos técnicos
avancados dos recursos humanos existentes.

Neste contexto, a UCP pretende, através da Componente 6 - Qualificacbes e Competéncias do PRR,
desempenhar um papel no plano de resiliéncia nos proximos anos, utilizando as suas competéncias e
conhecimentos para realizar a formagéo e especializacdo dos profissionais da saude e areas afins. Prevé-
se que a UCP aumente a capacidade e recursos de forma a permitir um aumento significativo do nimero de
alunos nos cursos existentes nestas areas e a criacdo de cursos inovadores, adequados a qualificacéo e
requalificacdo de profissionais que possam contribuir para um sistema de satde mais resiliente em Portugal,
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capaz de recuperar da atual pandemia e de conseguir uma resposta robusta e organizada aos desafios
futuros da saude publica.

Adicionalmente, a transformacdo do mercado, devido a pandemia que assolou o pais e o mundo, criou a
necessidade de abordagens complexas e inovadoras no desenvolvimento de novas competéncias, em
formatos multidisciplinares. A organizacdo de cursos b-learning ira privilegiar a captacéo de novos publicos,
nomeadamente do interior de Portugal e / ou estudantes estrangeiros.

As infraestruturas da Catolica Medical School estdo atualmente a ser remodeladas para acolher a Catélica
Health Education, centrada em cursos de pos-graduacdo e micro-acreditacdes para profissionais. As
instalagBes deverdo ser alimentadas por uma infraestrutura de alta tecnologia que suporte um ambiente de
aprendizagem totalmente digital, que potencie a aprendizagem imersiva e um desenvolvimento
customizado, de acordo com as necessidades do aluno.

O mundo da salude em rapida mudanca exige que 0s seus profissionais sejam continuamente atualizados e
requalificados para responder aos desafios da Medicina do Século XXI. Quem ndo atualiza as suas
competéncias corre o risco de se tornar obsoleto e perder o seu lugar no mercado de trabalho.

A Catolica Health Education prop&e cursos de pés-graduacao que visam dar resposta a estas questdes e a
qualificar profissionais de satde em diversas areas.

As atividades sao apoiadas pelo recém-criado Instituto de Investigacdo Catdlica BioMed (Catdlica
Biomedicina) e pelo Centro de Investigacdo CIIS - Centro Interdisciplinar de Investigacdo em Saude,
avaliado como Muito Bom no ultimo procedimento de avaliagdo da FCT.

A Catolica BioMed tem como misséo desenvolver investigacdo multidisciplinar colaborativa. Tem como foco
as ciéncias da saude e a biomedicina, em particular no desenvolvimento da investigacdo biomédica,
desenvolvendo as suas iniciativas no dominio da investigacdo basica e aplicada, divulgacdo cientifica e
outras atividades culturais.

Na academia de Saude e Tecnologias, um grupo de cursos ird concentrar-se no desenvolvimento de
importantes competéncias especificas para lidar com questdes médicas atuais: resisténcia a antibiéticos,
técnicas minimamente invasivas para as quais novas tecnologias foram desenvolvidas, cuidados com
populacdes especiais (cuidados paliativos, deficiéncias e criangas), etc. Contribuird nomeadamente com
profissionais altamente qualificados para o alargamento da Rede Nacional de Cuidados Paliativos e das
Equipas Comunitarias de Apoio em Cuidados Paliativos (Dimenséo PRR da Resiliéncia ).

Estes programas educacionais serdo desenvolvidos em parceria com o Grupo Luz Saude e a Learning
Health, que disponibilizard um corpo docente especializado e um centro de simulagdo de nivel mundial
totalmente equipado. Os cursos seréo dirigidos a um publico multidisciplinar e ministrados por diversos
profissionais da saude, desde médicos a enfermeiros, técnicos e especialistas em bioinforméatica. Parceiros
privados de diversos setores contribuirdo com patrocinios financeiros e também com conhecimentos,
equipamentos e tecnologia especificos. Isto permitira uma visdo ampla e abrangente das teméticas
ensinadas, promovendo a interdisciplinaridade e o conhecimento transversal, tdo importante para a
assisténcia ao paciente, e formando médicos para lidar com os desenvolvimentos de ponta de base
tecnoldgica e com a analise de dados de salde. Os conhecimentos e competéncias impactados nos cursos
permitirdo aos participantes reter os seus empregos e evoluir nas suas carreiras profissionais, criando assim
novas oportunidades num setor cada vez mais competitivo.

Outros cursos (Instituto _de Ciéncias da Saude ) serdo desenvolvidos com varios parceiros (por
exemplo, Centro de Medicina Laboratorial Germano de Sousa, Biomérieux, APCER ) e receberédo apoio de
varias instituicdes (por exemplo , Associacao Portuguesa das Empresas de Dispositivos Médicos, Abbott,
Beckman Coulter, Cepheid, DiaSorin, Euroimmun, Quilaban, ThermoFisher, Associacdo de Medicina na
Seguranga Social e Seguros): Tecnologias de Saude e Dispositivos Médicos, Medicina Social, Gestdo da
Qualidade em Saude, entre outros.

Outro grupo de cursos concentra-se na educagcdo em saude. Desenvolvidos em colaboragdo com a
Universidade de Maastricht, estes cursos serdo ministrados em inglés, atraindo estudantes estrangeiros e
promovendo a internacionalizacdo dos participantes portugueses. Os cursos incluirdo, ndo apenas a teoria
e o conhecimento do estado da arte sobre a educacdo médica, mas também explorardo toda a tecnologia
da informacao necessaria para esses programas educacionais. Este enfoque em novos métodos e formatos
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de educacgdo promoverd a empregabilidade no setor da saude e aumentara o conjunto de cursos de pos-
graduacéo.

Na area da Medicina Dentéria (Faculdade de Medicina Dentaria), o enfoque sera na formacao e/ou
atualizacdo das necessidades de profissionais (dentistas, auxiliares de dentista, técnicos de prétese
dentaria) em areas especializadas da Odontologia como Periodontologia, Cirurgia Oral, Reabilitacdo Oral
Digital, Implantologia e Ortodontia, onde os avancos tecnolégicos recentes tém sido enormes.

A rede da Faculdade de Medicina Dentaria da UCP (Viseu) e um elevado numero de clinicas dentérias em
Viseu e nas zonas envolventes da regido centro de Portugal podem também constituir um fator de atracao
de estudantes e promocdo do acesso ao ensino universitario nesta regido do interior, criando valor
econdmico local. As competéncias a desenvolver ndo se limitam as questdes técnicas da pratica clinica em
Odontologia, mas incluem também a aquisicdo de competéncias que permitam uma resposta eficaz a
crescente digitalizacdo dos diversos procedimentos na clinica.

A capacitacdo proposta contribui para o objetivo do PRR de dotar todas as Unidades de Saude da Familia
e Unidades de Saude Personalizadas de consultérios odontolégicos (Dimenséo da Resiliéncia).

Os cursos de formacdo propostos na area da Medicina Dentaria e Salude Oral contam com parcerias
empresariais, como a Dentina e o grupo Straumman, com reconhecida implementagéo no mercado nacional
e internacional da Medicina Dentaria e com experiéncia na formacao de profissionais de saude oral. A forte
ligacdo ao setor empresarial, nomeadamente Tl e Centro de Medicina Dentaria de Precisdo, permitird aos
alunos desenvolver a sua formagdo em contexto empresarial, com destaque para a digitalizacdo de
processos e a aquisicdo de competéncias digitais.

Estes cursos de pos-graduacao também deverdo atrair profissionais estrangeiros, seguindo a tendéncia do
Mestrado Integrado em Medicina Dentaria.

Adicionalmente, o novo Mestrado em Biomedicina Aplicada (Faculdade de Medicina Dentaria), o Unico a
nivel nacional que integra competéncias em saude, gestao e informética, com o principal objetivo de preparar
profissionais para resolver problemas atuais num contexto real, beneficia da colaboragdo com
representantes de prestadores de servigos de saude (Casa de Saude de Sao Mateus, JS Clinica) e do setor
empresarial, nomeadamente, indlstrias farmacéuticas, empresas de diagnéstico e empresas de TI
(PromptEquation, Altice Labs).

Acresce que na Enfermagem (Escolas de Enfermagem) o exercicio da profissdo exige o desenvolvimento
de competéncias de cuidado especificas que permitam um atendimento personalizado as pessoas em
diferentes fases da vida (criangas, jovens, adultos) e em diferentes ambientes sociais e culturais.

Com este proposito, sera oferecido um cluster de cursos de formacado de curta duracéo conducente a
micro-credenciagfes e cursos de pos-graduacao (20 a 30 ECTS). Estes cursos sédo desenvolvidos com o
apoio de varias instituicdes: ex: Linde Portugal, MS Nurse Academy - Roche, Sporting Clube de Portugal.
Adicionalmente, um portfélio de programas sera dedicado a atualizar conhecimentos e desenvolver
competéncias técnicas de profissionais em areas especificas, tais como: terapia intensiva, abordando o
conhecimento atual sobre a situacdo saude-doenga das pessoas e suas familias e incluindo uma abordagem
tedrico-pratica sobre as principais intervencdes neste dominio. Além disso, os programas devem discutir 0os
conhecimentos emergentes em farmacologia, ou 0 nhovo quadro de salde para a pratica de desporto, entre
outros.

Além de conhecimentos e técnicas, os alunos desenvolverdo competéncias na pratica profissional ética,
deontoldgica, legal e clinica da enfermagem.

Estes cursos de pés-graduacado e as oportunidades de entrega de micro-credenciais irdo contribuir para a
qualificacdo dos profissionais de saude necessérios aos sistemas de saude em Portugal, nomeadamente
ao SNS.

Nas éareas relacionadas a saude (Escola de Biotecnologia), o reforco da formacdo de adultos em
biotecnologia aplicada & saude, meio ambiente e alimentacdo e nutricdo é fundamental e urgente para
atender aos atuais desafios de desenvolvimento econémico, social e ambiental sustentavel e as novas
exigéncias de empregabilidade.

Nesta candidatura pretendemos reforcar, de forma inovadora, os cursos de pos-graduacao existentes com
forte ligacdo a area da salde (Mestrados em Engenharia Biomédica, Biotecnologia e Inovacao e
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Microbiologia Aplicada) e propor dois novos cursos de pds-graduacdo nao licenciados (Curso de Pds-
Graduacdo em Ciéncia de Dados em Biomedicina e Curso de Pds-Graduacdo em Nutricdo e Psicologia),
num modelo que permite garantir uma educacéo personalizada centrada no aluno, de qualidade e ao longo
da vida, contribuindo para a valorizacao pessoal e possibilitando a aquisicao, atualizacao (requalificacao) ou
redirecionamento de competéncias em alinhamento com as necessidades emergentes do mercado de
trabalho e das empresas.

Os programas de qualificagdo ora propostos possuem uma proposta de valor especifica e distinta. S&o
inovadores e constituidos por unidades curriculares flexiveis, interativas e multidisciplinares, ndo se
limitando ao desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas, e fortemente alicercados na formacao e
acompanhamento on-the-job. Todos os percursos formativos novos e pré-existentes serdo desenhados ou
reforcados, respetivamente, com metodologias baseadas no learning-by-doing-apply, focado em projetos ou
em problemas em contexto real (partindo da estreita relacdo com o CBQF - Centro de Biotecnologia e Fine
Chemistry, um centro de 1&D com classificacdo final Excelente e reconhecimento nacional e
internacional). Através da estruturacdo de oficinas de criatividade e laboratérios universidade-empresa que
contardo com equipamentos e tecnologias especificas, serd promovido um ambiente colaborativo favoravel,
construindo, compartilhando e transferindo conhecimentos para o contexto real de trabalho e com a
participacdo de todos os cidaddos conducentes ao seu pessoal cumprimento.

O Curso de Pés-Graduacdo em Data Science em Biomedicina visa suprir a necessidade de utilizacao de
ferramentas digitais para a transi¢éo digital da Saude, prevendo-se a criagdo de um Laboratorio Criativo de
Data Science em Biomedicina, equipado com novos equipamentos e tecnologias, que permitira a criagao,
desenvolvimento e prototipagem de solu¢des para diagnosticar, prevenir e apoiar o diagnostico
médico. Pretende-se preparar profissionais altamente qualificados para a andlise de grandes volumes de
dados, proporcionando valor competitivo as suas organizagdes, quer desempenhem um papel direto na
tomada de decisdo ou de alguma forma intervenham nos processos de analise de dados para posterior
tomada de decisdo. Com a participagéo neste curso de pos-graduacao, esses profissionais poderéo criar
projetos em ciéncia de dados na area médica - desde a fonte geradora de dados até a criacdo do produto
final, garantindo o sucesso no desenvolvimento de um produto de aplicacdo em ambiente tecnologicamente
cada vez mais competitivo, contribuindo para o aumento generalizado dos niveis de qualificacdo e
competéncias nestas areas e consequentemente para uma maior resiliéncia social, econémica e territorial.
O modelo de “Escola de Valorizagdo de Competéncias e Aprendizagem ao Longo da Vida” beneficia do
papel ativo que a escola tem desempenhado na PortugalFoods (Vice-Presidéncia do Conselho de
Administracao) e no HealthCluster Portugal, onde a articulacdo de longa data com os stakeholders e o
conhecimento da area favorece uma oferta formativa atualizada, dindmica, flexivel e inter e transdisciplinar,
respondendo aos mercados de trabalho em transformacao. O modelo aqui proposto também capitaliza os
fortes lagcos da escola com a industria e instituicdes sociais com as quais esta ativamente envolvida (Grupo
SuperBock, Sonae MC, Amyris, Bial, Tecnimed, Zor, Unilabs, Siemens Healthineers, Unifai Technology,
Sword Health, StemMatters, Paralab, PMH-Produtos Médicos Hospitalares, Lipor, Cerealis e Lacticinios Bel,
Grupo TriValor, VivaMaisl ), empregadores publicos e privados locais, regionais e nacionais e municipios
(Sociedade Portuguesa Medicina do Trabalho, Camara Municipal do Porto e Camara Municipal da Maia).
Estas empresas devem apoiar a concecéo (identificacdo de competéncias técnicas, cientificas e transversais
de trabalho emergentes; oferta de formacgéo adequada as necessidades dos empregadores), implementagéo
(especialistas em formacdo, acolhimento de estagios, exemplos de aprendizagem baseada em projetos
enquadrados no contexto real de trabalho - laboratérios universidade-empresa) e acompanhamento
(potenciais empregadores) dos diferentes programas de formagédo. A interagdo com a comunidade
(aprendizagem colaborativa centrada nas pessoas e na proximidade) também é um vetor reforcado no
modelo de academia proposto, fortemente alinhado com as prioridades nacionais de saude publica. As
atividades existentes incluem a implementag¢@o de uma clinica de nutricdo em estreita colabora¢do com a
Faculdade de Educacédo e Psicologia, onde profissionais ativos consolidam a pratica profissional com
populacdes que normalmente se encontram a margem dos servicos tradicionais de nutricdo e psicologia,
reduzindo assimetrias de acesso e condicfes de saude. Por fim, a academia tera como foco os sistemas de
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informag&o em saude, principalmente com o objetivo de criar ateliers de Laboratoérios Criativos de Ciéncia
de Dados em Biomedicina.

GESTAQO

Na area de Gestéo, a missdo da UCP é desenvolver profissionais para uma sociedade sustentavel e avancar
no conhecimento em gestédo, financas e economia, por meio da cooperacdo com as empresas, inovacao
impactante e adocao de uma mentalidade global.

A Estratégia transversal da UCP - que esta Academia de Gestdo do Conhecimento deve refletir - é aplicar
uma metodologia de aprendizagem multidisciplinar, apoiada na aprendizagem pratica e aplicada a situacdes
concretas, com base na resolucao de problemas, casos praticos e casos reais, em parceria com entidades
empresariais ou outros, estimulando maior contacto com o mundo real e desenvolvendo competéncias
alinhadas com os novos requisitos e necessidades do mercado de trabalho, seguindo as melhores préticas
internacionais. Os novos programas de formacdo propostos deverdo ser desenhados seguindo esta nova
metodologia e 0s programas existentes serao revisitados e reformulados neste mesmo sentido. Pretende-
se também adotar um modelo de ensino modular que permita a atribuicdo de microcredenciais.

Programas executivos inovadores (programas de mestrado e ndo graduados) serdo langados pela UCP,
através das suas duas Escolas de Negdcios, ambas credenciadas pela Triple Crown. A oportunidade de
desenvolvimento de competéncias em Business Analytics sera oferecida ao publico profissional,
acompanhando a grande procura do mercado para esta area.

Adicionalmente, a area de Gestdo Comercial e de Retalho desenvolve-se em diferentes formatos através de
parcerias estratégicas com as mais relevantes empresas deste setor de neg6cio em Portugal.

Programas de curta duracdo online e presenciais serdo oferecidos aos alunos, permitindo uma combinagéo
de mdédulos que concedem microcredenciais.

Catélica Lisbon School of Business (que atualmente se classifica como uma das 30 melhores escolas de
negocios na Europa e esta entre as 50 melhores do mundo na maioria dos seus programas, detém a
prestigiada acreditacdo Triple Crown, desenvolvendo pesquisas classificadas como excelentes ha mais de
20 anos pela FCT, através de um corpo docente 40% internacional).

= A Escola aumentara o tamanho do nosso prestigioso Mestrado em Gestéo, classificado entre os
37 melhores do mundo. Atualmente temos cerca de 300 alunos por ano a chegar a Lisboa para os
seus estudos durante 2 anos, dos quais 56% sao internacionais (Nota: temos mais de 200 parceiros
corporativos nacionais e internacionais que, através do nosso Gabinete de Carreiras e Talentos,
estdo empenhados neste processo de crescimento e contratacdo de um numero significativo dos
nossos graduados, incluindo Deloitte Portugal, BNP Paribas, EY, KPMG e PwC).

» Lancado em setembro de 2021, o novo Masters of Science in Business Analytics tem como
objetivo atingir um elevado numero de alunos devido a grande procura nesta area. Tal envolve a
contratagcdo de novos membros do corpo docente para aumentar o grupo de professores
internacionais de classe mundial em Ciéncia de Dados, que publicou papers do mais alto nivel
cientifico e recebeu varios prémios internacionais em 2019 e 2020. O nosso objetivo é dobrar o
tamanho do corpo docente, de 5 para 10 membros, até 2025. A NOS tem sido parceira deste grupo
de ciéncia de dados e pode participar na iniciativa. A qualidade de nosso corpo docente nessas
areas também permitira que a Escola aumente o tamanho dos seus programas executivos em
Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados para Negocios.

» Lancado em setembro de 2021, o novo mestrado Internacional em Finangas abriu com uma alta
percentagem de estudantes internacionais, num campo onde somos reconhecidos como tendo os
23 melhores Mestrados de Financas do mundo pelo ranking do Financial Times. A Refinitiv € uma
empresa de dados financeiros parceira desta iniciativa.

= Lancado com a Jerénimo Martins, em outubro de 2021, o novo programa executivo on-line em
Gestdo de Comércio e Retalho e ofertas de cursos com micro-credenciais, que pode levar a um
recém-acreditado Bacharelado Executivo online (Licenciatura) em Gestdo de Comércio e
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Retalho . Esta iniciativa assenta numa parceria estratégica com a Jerénimo Martins (JM) e envolve
ainda um novo Centro de Consumo Sustentavel e Inovacao no Retalho, que foi lancado em junho
de 2021 com o apoio da JM e da Delta Cafés. Desta forma, serd criado um hub de competéncias
para o conhecimento e formacdo online de gestores e colaboradores de um setor critico para
Portugal - Retalho - onde o pais tem empresas lideres mundiais.

= Lancado em outubro de 2021, o novo programa de Academias Online visa formar gestores e
colaboradores de empresas portuguesas na sua aprendizagem ao longo da vida, com ferramentas
e competéncias praticas e valiosas nas areas do marketing digital, competéncias essenciais das
pessoas, inovacao, desenvolvimento de carreira, financas e outros. Cada academia € composta por
um conjunto de modulos de aprendizagem online de 5 horas, que inclui 2-3 horas de sessdes
sincronas e 2-3 horas de trabalho pessoal e em equipe, aplicando as ferramentas propostas para
garantir a aprendizagem. A combinacdo de um determinado niamero de médulos de uma das
academias confere as microcredenciais. Este modelo combina a escalabilidade da aprendizagem
online com a qualidade e eficicia das sessbes sincronas.

= Capacitacdo na concec¢do e avaliagdo de politicas publicas, fundamental para a formacgédo de
gestores publicos portugueses e internacionais. Criamos em 2020 um centro de conhecimento de
muito sucesso denominado PROSPER - Centro de Economia para a Prosperidade, que se dedica
a avaliacdo e desenho de politicas publicas. O objetivo agora, no contexto da aplicacdo PRR, é
oferecer Policy Bootcamps - cursos intensivos de formacdo em politicas que concedem
microcredenciais para desenvolver a capacidade de formulacdo de politicas e de avaliagdo, pela
nossa administragédo publica. Os Policy Bootcamps seré@o langcados em 2022 para grupos de 24
formuladores de politicas. A Fundacdo La Caixa é parceira desta iniciativa em modelos de
formulacdo e analise de politicas.

= A UCP pretende dar continuidade ao crescimento dos programas executivos em gestdo de
catering para o mercado nacional e internacional, area em que a Escola figura entre as 50 melhores
do mundo pelo Financial Times. A forte qualidade e experiéncia da Escola na formacgédo de
executivos vao permitir o reforco do seu papel de desenvolvimento profissional e capacitacdo dos
gestores portugueses para se tornarem mais competitivos num ambiente cada vez mais global. A
atual linha de programas em gestéo, finangas, marketing, inovacdo, ciéncia de dados, saude e
areas afins deve crescer com base no alinhamento com diversos parceiros estratégicos. Estes
programas executivos atendem também um publico cada vez mais internacional, aumentando a
competitividade de Portugal como pdélo de formacdo e conhecimento em gestdo. Dentro dos
programas executivos em gestdo, pretende-se desenvolver uma nova linha de programas
presenciais e online em negdcios responsaveis, sustentabilidade e negdécios orientados a
objetivos. Novos pilotos presenciais e online de muito sucesso foram lancados em 2020 (o curso
aberto sobre Negdcios Responsaveis e o curso online sobre Negdcios com Propésitos) e o objetivo
€ expandir esta area de formagdo para atingir um grande numero de alunos, atribuindo
microcredenciais nestes dominios. Esta iniciativa conta com o apoio do Centro de Negdcios
Responsaveis e Lideranga que lancamos em 2019 em parceria com as empresas BP Portugal,
Efacec e também com a Fundacao Gulbenkian. S&o programas fundamentais alinhados com a
estratégia da Escola de ser um parceiro de conhecimento das empresas portuguesas no
desenvolvimento de estratégias mais sustentaveis.

= No ambito da Academia do Conhecimento em Gestdo, a CLSBE credenciaré e langara uma nova
linha de mestres executivos de 1 ano, para profissionais experientes. Esses programas sé&o
direcionados a profissionais que desejam fazer um mestrado durante o trabalho. Pretendemos ter
quatro programas nas areas de Inovacao Digital, Marketing Estratégico, Lideranca e Financas,
contribuindo assim para a qualificacdo académica da méo de obra portuguesa.

Todos estes desenvolvimentos sdo limitados pelos constrangimentos atuais da infraestrutura. A Escola esta,
portanto, em estagios avancados de desenvolvimento de um novo edificio que permitira a duplicacdo da
capacidade de ministrar programas e aumentar o corpo docente.
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Catolica Porto Business School
Escola acreditada pela Triple Crown, a CPBS partilha a ambi¢éo da sua contraparte de Lisboa no apoio ao
desenvolvimento de uma educacéo de ponta em gestdo e economia. Para a Academia de Gestao, o CPB
deve contribuir com cinco programas para promover um acesso mais amplo e internacionalizagéo:

1) MSc de Gestao, gestdo de servigos de especializacéo

2) MSc Management, especializagdo em Management Control

3) MSc Auditoria e Tributag&o

4) Curso Executivo de Medicina do Desporto, Reabilitacdo e Gestdo, em parceria com a Academia

Clinica do Dragédo

5) Curso Executivo de Andlise de Negdcios
Esses programas compartilham um carater inovador em sua concepdo e implementagédo. Tém tido muito
sucesso em atrair estudantes nacionais e internacionais recém-formados (programas 1), 2) e 3)), bem como
adultos ativos, que precisam de reconverter ou atualizar as suas competéncias (programa 5)). Esses cinco
programas séo focados em diferentes angulos de gestéo (servigos, controle de gestéo, auditoria e tributacéo,
gestao de servigos de saude, analise de negdcios), ao mesmo tempo que compartilham uma énfase comum
na abordagem das necessidades prementes do mundo corporativo, promovendo assim a empregabilidade
dos alunos. Por exemplo, os servicos, incluindo saude, representam mais de 70% do PIB das economias
desenvolvidas e sdo extremamente necessarios profissionais com as competéncias certas para melhorar a
inovagédo, a qualidade e a eficiéncia das operacdes de servigo; a analise de negdcios é um dos segmentos
de mercado de trabalho de crescimento mais rapido. A forte conexdo com as empresas é um fator de
diferenciagcdo fundamental dos programas. Por exemplo, o programa 4) € desenvolvido em parceria com um
conceituado player da éarea da salde (Clinica do Dragdo e sua Academia), num quadro de
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade (saude e gestao), beneficiando da ligacdo a inovacéo,
investigacao e centros de desenvolvimento de ambas as entidades envolvidas.
Também é proposto um novo programa de pdés-graduacdo: Inovagdo para negoécios sustentaveis e
regenerativos. As transformacdes necessérias para o desenvolvimento da sociedade e de toda atividade
economica num ‘espaco operacional seguro' talvez seja o maior desafio que a humanidade enfrenta. Em
consonancia com os acordos firmados no ambito da ONU (17 ODS 2030), a Unido Europeia, desejando
liderar no cenério internacional, estabeleceu a Estratégia de Acordo Verde com metas muito ambiciosas
para 2030 e 2050.
Em linha com esta ambicéo, a Catdlica Porto (CPBS e ESB) e a Planetiers New Generation decidiram lancar
um curso de poés-graduacdo para capacitar investigadores e empresarios das competéncias
multidisciplinares necessarias para responderem a esses desafios, e contribuir para trazer Portugal e o seu
negoécio e ecossistema econdmico (publico e privado) para a vanguarda da inovagcao com propésito e
lideranga progressiva - em que a sustentabilidade n&o € vista como um custo extra necessario relacionado
a conformidade e comunicagéo pura, mas um impulsionador chave da criagdo de valor capaz de envolver
os funcionérios e multiplas partes interessadas, de consumidores a comunidades e fornecedores. Isso traz
a necessidade de inovagéo aberta e desenvolvimentos colaborativos.
A Pés-Graduacao visa preparar profissionais altamente qualificados para a analise das mudancas
necessarias a concretizacao e evolucao dos atuais modelos de gestdo, bem como proporcionar perspetivas
de negdcios e de lideranca enquadradas numa viséo holistica que abranja toda a cadeia de valor, no sentido
de inovar na ciéncia- limites sociais e ambientais.
O Curso de Po6s-Graduacéo tera como base as areas de: Inovacao e transformacao empresarial; Lideranga
e estratégia para sustentabilidade; Economia Circular, Sustentabilidade e
Regeneracdo; Empreendedorismo social e negdcios responsaveis.
E esta combinacdo Unica de temas e competéncias que proporcionara a estes profissionais 0s
conhecimentos necessarios para contribuir de forma competitiva com as suas organizagfes e desempenhar
um papel direto na tomada de decisfes. Os alunos serédo capazes de implementar processos de gestédo e
inovacdo numa perspetiva circular, visando a sustentabilidade plena (net-zero) e / ou regeneracédo (buscas
positivas) - sendo capazes de transformar as organizacfes para as quais operam, antecipando o futuro e
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adaptando-se aos desafios ambientais internacionais, além de promover o alinhamento com os requisitos
regulatorios. Sem perder o foco na perspetiva de negocios em todas as suas dimensdes, pretende-se
enguadrar o uso de tecnologias de aceleracdo e convergéncia exponencial para lidar com os principais
desafios que as empresas enfrentam - agora e até 2050. Uma parceria com empresas publicas e privadas
e empregadores apoiara a concecao, implementacao e acompanhamento da pés-graduacao.

O Programa tem como objetivo estar na vanguarda no cenario internacional e tera a contribuicdo de
especialistas internacionais de renome mundial nas principais areas de inova¢ao no campo - profissionais e
lideres que estiveram diretamente envolvidos em atividades disruptivas, circulares, sustentaveis e / ou
regenerativas e em processos de inovagdo aplicados na pratica. Assim, pretende-se atrair estudantes
internacionais, bem como preparar estudantes nacionais para operar em contextos internacionais.

ARTES, HUMANIDADES E INDUSTRIAS CRIATIVAS

A pandemia COVID questionou a autocompreensao da sociedade de varias maneiras. Tem levado ao
colapso das rotinas, das certezas e até das formas comuns de convivéncia. Recuperacédo e Resiliéncia ndo
Sao apenas vacinas e um novo crescimento econémico. Para a sociedade em geral, 'COVID de longo prazo'
tem um impacto sobre como a sociedade pode responder culturalmente a experiéncia sem precedentes da
pandemia - e &s mudangas tecnoldgicas e sociais evidenciadas nas Ultimas décadas. Assim, a intervencao
das Artes e das Humanidades é fundamental - e a UCP esta fortemente empenhada em desenvolver novas
formas de resposta a crise, envolvendo os jovens estudantes e os profissionais adultos em atividades de
formacéo que lhes permitam enfrentar os desafios do mundo de hoje. Indiscutivelmente, o futuro € um fato
cultural delineado por meio de um processo tripartido de aspiracdo e mobilizacdo; antecipacdo extraida da
analise empirica de tendéncias e processos anteriores; e imaginacao criativa. O papel da imaginacéo é
crucial para projetar um futuro resiliente, assim como as artes e humanidades, permitindo uma compreenséao
holistica dos individuos, praticas e sociedades, que sao os guardifes efetivos dos valores da diversidade,
democracia, estado de direito, defesa dos direitos humanos e defesa da dignidade e da liberdade para todos,
cruciais para o avango do projeto europeu.

Seguindo uma abordagem colaborativa que reline exceléncia académica e comprometimento profissional e
gue prevé uma forte parceria entre instituicbes ndo académicas e académicas, 0S cursos permitem uma
formacdo em atualizacdo num setor cuja importancia para o mercado de trabalho vem crescendo
continuamente desde o inicio dos anos 2000. Negociar formas culturais de construgdo de significado,
pertenca e orientacdo social, mudando rotinas e praticas, adquirindo novas ferramentas e habilidades sao
ingredientes indispensaveis para o sucesso da recuperacao e resiliéncia.

A UCP ira reforcar a formagéo de Mestrado, P6s-Graduagdo e Avangada na area das Artes, Humanidades
e Industrias Criativas, com vista a aumentar a competitividade e atrair estudantes internacionais e alargar o
acesso. Um primeiro cluster (apoiado pela Faculdade de Ciéncias Humanas) aborda o campo interdisciplinar
de Estudos de Cultura, Media e Comunicagdo. Os mestrados em Estudos da Cultura e Estudos da
Comunicagao séo lecionados integralmente em inglés, sendo inovadores no contexto do ensino superior
em Portugal, pela natureza do curriculo, nomeadamente pela sua interdisciplinaridade, e pela ligacdo a
instituicbes ndo académicas relevantes no ambito da cultura e da comunicac¢@o. No caso dos Estudos da
Cultura, os parceiros ndo académicos constituem o Consorcio Lisboa, que inclui as seguintes
instituicdes: Fundagéo Calouste Gulbenkian, Cinemateca Portuguesa, Museu Nacional do Teatro e da
Danca, Culturgest, Fundacao Oriente, Centro Nacional de Cultura, Oceanario de Lisboa, Parques de Sintra-
Monte da Lua, Fundacao EDP, Fundacao Millennium BCP, Fundacdo Amélia de Mello e Camara Municipal
de Lisboa. No caso dos Estudos de Comunicacédo, os parceiros nao académicos incluem a Autoridade para
a Seguranca Alimentar e Econbmica (ASAE); Fundacéo Calouste
Gulbenkian; IAMIN; Homeostase; Impresa; SP Televisdo; APIT - Associacdo de Produtores Independentes
de Televisdo; Observatério de Comunicacdo Interna e Identidade Corporativa; Atrevia; Grupo
Nabeiro; Service Design Portugal; APDSI - Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento da Sociedade
da Informacéo; DSPA - Associacdo Portuguesa de Ciéncia de Dados; APECOM - Associa¢cdo Portuguesa
das Empresas de Comunicacdo e Relagbes Publicas; Omnicom PR Group; Agéncia de Marketing
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PLOT; Radio Renascenca Multimédia; Agéncia Pepper; Agéncia Now, APPM - Associacdo Portuguesa de
Profissionais de Marketing .

No ambito do PRR, pretende-se aumentar o numero de licenciados, atraindo hovos publicos, nomeadamente
estudantes portugueses residentes fora da Grande Lisboa e estudantes estrangeiros principalmente da
Europa. Ambos os mestrados oferecem um acompanhamento personalizado dos alunos na fase final da sua
formacédo e na sua insercdo no mercado de trabalho. Os parceiros ndo académicos, além de participarem
do processo de divulgacéo do curso, também oferecem oficinas aos alunos e experiéncias de contato com
0 universo da cultura e da comunicagéo por meio de estagios e participacdo em projetos de consultoria. Da
mesma forma, os sécios desempenham um papel importante na empregabilidade.

No que respeita aos cursos de pés-graduacao, estes visam desenvolver competéncias muito solicitadas pelo
mundo empresarial - no caso dos cursos de pés-graduacdo em Comunicacao e Marketing de Contetdo
e Transformacdo Digital - ou por instituicdes publicas ou do terceiro setor - no caso do curso de pos-
graduacdo em Préticas Artisticas e Incluséo Social. Todos os cursos sdo de natureza interdisciplinar,
atravessando diferentes areas do conhecimento, desde as Ciéncias Humanas e Artes as Ciéncias Sociais,
Ciéncias da Saude e do Comportamento. A candidatura ao programa “Impulso Adultos” visa alargar o leque
de publicos, designadamente através da captacéo de alunos residentes no interior de Portugal. Em todos os
cursos de pés-graduacao, os parceiros ndo académicos desempenham um papel ativo na concecédo dos
conteldos programaticos dos médulos praticos, colaborando também no ensino, e oferecendo
oportunidades de estagio e emprego aos licenciados.

Os cursos de formagéo avancada séo cursos de curta duragdo com enfoque em areas especificas e que
visam o desenvolvimento de competéncias altamente especializadas. Os cursos existentes na area de Artes,
Humanidades e Industrias Criativas tém contribuido para o fortalecimento de competéncias de alto nivel em
setores como o audiovisual, radio e media, em comunicacdo de crise, design de servicos e comunicagao
organizacional. Em todos os casos, o corpo docente inclui docentes de empresas e instituicbes parceiras
ndo académicas, que ddo um contributo muito relevante para a promo¢édo dos cursos junto dos proprios
colaboradores e novos publicos. Muitos dos estagiarios mudaram a sua orientagdo profissional apds a
obtencéo de seus diplomas.

Em geral, os parceiros ndo académicos tiveram um papel ativo na concecdo de workshops e médulos
préaticos. No caso do novo Programa Executivo em Gestdo de Museus e Museologia, o principal parceiro
ndo académico é a Associagdo Portuguesa de Museologia. Por fim, entre a gama de novos cursos esta a
Formagc&o Avancada em Etica em Inteligéncia Avrtificial, que visa formar profissionais capazes de questionar
os desafios trazidos as diferentes organizacdes pelo desenvolvimento da inteligéncia artificial, capacitando-
0s a tomar decisBes eticamente informadas sobre processos que envolvem processos artificiais de
inteligéncia.

Na area das Artes e Industrias Criativas, novos programas tém sido desenvolvidos em colaboracdo com as
indUstrias criativas e atentos aos seus desafios e necessidades de competéncias emergentes,
principalmente no que diz respeito a inovagdo e producgédo digital. Entre 0s parceiros ndo académicos que
apoiam as ofertas da UCP em formag&o inovadora relacionada com as Artes e Industrias Criativas
encontram-se parceiros culturais e governamentais de renome como a Fundacédo Calouste Gulbenkian,
Fundacao de Serralves, Camara Municipal de Matosinhos, Camara Municipal do Porto e CENFIM (Nucleo
Ermesinde) além de fortes parceiros da industria como Gema Digital, Bando a Parte, Estudios Arda, BAP
Studio, 7AM Company, Ad Hoc Studios Madrid, Fabamaqg, GNRation Braga, LightBox, Pinguim Atrevido -
Produtora Animacao, Rua Escura, Trojan Horse Unicorn, Warhorse Studios - Praga, entre outros.

O novo programa de formagao avancada em efeitos visuais (na School of the Arts) é feito sob medida
para aqueles que desejam entrar na grande industria de Hollywood e permitira que alunos sem experiéncia
anterior na area busquem uma carreira neste novo modelo de mundo digital. O programa sera ministrado
em parceria com developers e produtores de renome nacional e internacional na 4rea em expanséo dos
efeitos visuais. Uma nova proposta de Mestrado em Som e Imagem - Producédo de Efeitos Visuais -
permitira a obtencdo de um Mestrado na mesma area. Um novo curso de pds-graduacdo em codificacao
criativa aborda os diferentes usos criativos de ferramentas computacionais, especificamente programacao,
incluindo o desenvolvimento de aplicativos interativos, jogos, design, arquitetura, engenharia eletrénica que
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podem ou néo ser entendidos como arte no sentido estrito. Este curso visa capacitar profissionais que atuam
em setores criativos com o dominio de técnicas de codificacdo criativa para que possam usar o cédigo para
criar novas obras como parte integrante de sua pratica artistica e profissional. Promove a inovacdo ao
fomentar a capacidade de pensar “fora da caixa”.

Outros novos programas incluem Fabricacdo digital e 10T, que permite aos alunos desenvolver trabalho
artistico / profissional com equipamentos, métodos, técnicas e materiais baseados em tecnologia digital
como um generalista de nivel de entrada ou como um especialista em uma disciplina previamente
adquirida. Os topicos variam de digitalizacdo 3D e escultura digital a computacéo fisica e tecnologia de
fabricacé@o digital. Como parte do programa de Manufatura Digital, os alunos fazem uma série de cursos
intensivos divididos em dois médulos. A natureza dos topicos e métodos de aprendizagem envolvem longos
periodos em tarefas relacionadas ao projeto, permitindo flexibilidade para incluir tdépicos pessoais de
interesse. Além disso, um nhovo curso de Realidade Virtual e Aumentada oferecera uma introducédo as
tecnologias de realidade virtual e aumentada, com énfase na concec¢ao e desenvolvimento de experiéncias
interativas virtuais e de realidade aumentada. O curriculo cobre uma ampla gama de tépicos, comecando
com a origem da é&rea, teoria fundamental, técnicas de interacdo, a evolucdo de todas as tecnologias de
suporte, incluindo exibi¢gbes visuais para AR / MR / VR, rastreamento de movimento, gréaficos 3D interativos,
integracdo sensorial multimodal, imersiva audio, interfaces de usuario, jogos e design de experiéncia.

A Escola de Artes da UCP continua a oferecer uma gama de cursos focados na producgéo de obras de arte
de base tecnoldgica, de natureza interdisciplinar e transdisciplinar STEAM. Esses cursos foram atualizados
para a nova era digital pés-covid com adaptacdes em seu formato de ensino e avaliagdo. A sua incluséo
aqui permitirq estimular a participacdo de alunos oriundos de territérios desfavorecidos ou de territérios
educativos de intervencgéo prioritaria. Nesse sentido, o Curso de Mestrado em Som e Imagem oferece
especializagdes em Animacdo, New Media Art e Sound Design. A animagdo € uma area critica nas
industrias criativas e audiovisuais do novo milénio. O programa esta estruturado em um aprendizado
baseado em projetos, com foco em diversas técnicas e praticas artisticas, como modelagem, iluminacéo e
texturizacdo 3D; efeitos visuais que integram imagem real e imagem 3D; design, edicdo e graficos para
video; o estudo de personagens e narrativas. A especializacdo New Media Art promove a inovacao criativa
através de varias praticas artisticas e esta estruturada em torno da concec¢éo, producao e apresentacéo de
projetos de tecnologia de ponta que veiculam novas formas de expressdo. Os alunos desenvolverao os seus
projetos de acordo com a sua perspetiva pessoal: experimental, artistica ou de mercado. O Sound Design
tem como foco os processos teoricos, técnicos e criativos de geracéo e produgdo de som para diversos fins,
tais como: Cinema (desenvolvimento de trilha sonora e mixagem Surround), Teatro e Concertos (gravacao
e controle de som ao vivo), producao musical (microfonia, gravacao em estudio e masterizacao), instalacées
artisticas (arte sonora), audio para jogos de computador, entre outros projetos. O trabalho dos alunos é
orientado para o projeto, envolvendo, em todos 0s casos, diversas técnicas e praticas artisticas, utilizando
meios analdgicos e digitais.

GOVERNANCA PUBLICA E ADMINISTRACAO

A Covid19 representando uma emergéncia na saude publica, impés reacdes imediatas, causando uma
retracdo nas atividades econdémicas em escala local e global e tornando as politicas publicas um elemento
central da governanca. Este desafio global mobiliza todos os niveis de tomadores de decisdo para projetar
novas solugdes que incentivem cada nacao a reconstruir melhor.

A UCP considera fundamental investir na capacitacao e formacao de jovens lideres e lideres de topo, desde
escolas a tribunais, de entidades publicas, funcionarios eleitos locais e lideres de autoridades locais a
conselheiros europeus e internacionais para responder as necessidades e desafios descritos na Proxima
Geracdo Plano de Recuperacéo e Resiliéncia da UE e de Portugal.

A UCP tem condi¢des Unicas para a formacdo de exceléncia de conselheiros especializados e de alta
direcdo. A UCP possui Escolas de exceléncia, vasta experiéncia em formagéo para alta dire¢éo e prestigio
internacional e nacional atribuida nas vérias areas mais relevantes da gestdo publica - nomeadamente
Catdlica Lisbon School of Business e Economics, Catélica Porto Business School, Law School with Schools
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in Lisbon e Porto, o Instituto de Estudos Politicos. A UCP tem também uma presenca territorial
desconcentrada forte e eficaz que ndo tem paralelo com nenhuma outra instituicdo de ensino superior
portuguesa (campi em quatro sub-regides do pais: Braga, Lisboa, Porto e Viseu).

A area da PG&A surge da convergéncia de duas preocupacdes estratégicas da UCP:

- a importancia da cidadania e da responsabilidade social que a UCP tem na sua promoc¢ao “contribuindo
juntamente com os cidadaos, organizactes e Governos para um novo modelo global mais digno e justo para
todos”. (Plano de Desenvolvimento Estratégico da UCP, 30)

“A responsabilidade social universitaria estende as duas missfes tradicionais da universidade a uma
terceira misséo, que aposta na articulacdo com a comunidade envolvente na procura de solu¢des conjuntas
para os problemas das pessoas e das sociedades”. (Plano de Desenvolvimento Estratégico da UCP, 28)

- a centralidade da Governacdao, devendo a UCP promover “modelos que respondam aos novos desafios
da sustentabilidade”. (Plano de Desenvolvimento Estratégico da UCP, 46)

Esta orientacdo encontra-se totalmente enquadrada no PRR, ao incluir medidas destinadas a apoiar o
empoderamento de adultos ativos, nomeadamente a Impulso Adultos

O projeto de capacitacdo visa dar resposta aos novos desafios da Governacéo e Administragcéo Publica, que
implicam uma resposta exigente e equilibrada as novas responsabilidades e competéncias que os decisores
e seus assessores e EIMs tém assumido por transferéncia (ou simples omissdo) do Estado , aos novos
desafios sociais que vao desde algumas infraestruturas ainda necessarias, a novos servigos e respostas
sociais, a promog¢ao da competitividade e do desenvolvimento econdémico local e a novas missfes na luta
contra as alteragdes climaticas e incorporacdo do desenvolvimento sustentavel, digitalizagdo, coeséo
territorial e cooperacdo entre atores publicos e privados. Tudo isto num quadro de processos e
procedimentos de gestdo extremamente exigentes e de equilibrio nas contas publicas. A UCP considera
fundamental investir na capacitacdo e formacao de jovens dirigentes e dirigentes de topo, desde escolas a
tribunais, desde entidades publicas, eleitos locais e dirigentes autarquicos a conselheiros europeus e
internacionais.

A UCP tem condi¢des Unicas para a formacdo de exceléncia de conselheiros especializados e de alta
direcdo. A UCP possui Escolas de exceléncia, vasta experiéncia em formacgéo para alta direcéo e prestigio
internacional e nacional atribuida nas varias areas mais relevantes da gestdo publica - nomeadamente
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Sociais, Catolica Lisbon School of Business and Economics, Catoélica
Porto Business School, Faculdade de Direito com Escolas de Lisboa e Porto, Instituto de Estudos Politicos. A
UCP tem também uma presenca territorial desconcentrada forte e eficaz que ndo tem paralelo com nenhuma
outra instituicdo de ensino superior portuguesa (campi em quatro sub-regides do pais: Braga, Lisboa, Porto
e Viseu).

Os novos Programas Avancados sédo desenvolvidos de forma modular e assentam num sistema de micro-
credenciais que permite a constru¢do de uma valorizacao académica e profissional simultanea. O contetudo
dos programas sera definido em colaboracdo com os parceiros para melhor responder as necessidades e
problemas identificados.

1. JUSTICA
A justica é fundamental para a boa governanga. Por ser uma Universidade Catdlica, os valores, concegéo e
atuacao da UCP sao primordiais nas Politicas Publicas. A contribuicdo da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Sociais, neste contexto, é fundamental com propostas valiosas nas areas da Etica em geral, mas também
em problemas como Seguranga, Crime e Sociedade. A UCP tem também, nas Faculdades de Direito de
Lisboa e do Porto, um percurso respeitado e sélido, construido em dialogo permanente com as Instituicbes
e Agentes de referéncia do Sistema Judiciario. Exemplo deste contexto é a oferta de um Programa
Avancado de Formacgdo Juridica para Funcionérios dos Tribunais, concebido e concebido em
articulacdo com a Direccdo-Geral da Administracdo da Justica (DGAJ), que tem por missdo assegurar o
apoio ao funcionamento dos Tribunais. O Programa Avancado promove a qualificacao dos Oficiais de Justica
e demais funcionarios do Tribunal e da DGAJ. Pretende-se atingir um fator de exceléncia na valorizacao do
capital humano dos Tribunais e do Sistema Judiciario, através da qualificacdo, reforco de competéncias
ajustadas aos desafios e necessidades existentes, bem como a concretizacdo dos quadros em causa e de
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todo estrutura. O impacto desta acéo teré reflexos no desempenho pessoal, organizacional e econémico e
na realizacdo pessoal que se pretende transversal a todos os colaboradores.

2. EDUCACAO
E objetivo da UCP contribuir para a Up-Skilling e Re-Skilling com o desenvolvimento e promog&o de novas
competéncias académicas profissionais para professores, educadores, diretores / dirigentes e gestores de
escolas e todos os profissionais que atuem na &rea educacional (alvos). A oferta, coordenada pela
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao, é alavancada nos cinco cursos de pds-graduagao em
curso, e seré potenciada pelo cruzamento de dois novos programas, com destaque para as Oficinas de
Préticas Pedagdgicas Inovadoras, um Programa Avancado desenvolvido de forma modular e assente num
sistema de micro-credenciais que permite a construcdo de uma valorizacdo académica e profissional
simultanea.
Tanto os programas novos como 0s existentes baseiam-se em desafios / problemas profissionais reais
identificados no contexto educacional portugués: digitalizacdo da educacao, modelos educacionais hibridos,
impacto ambicioso na aprendizagem e no desempenho dos alunos e no desenvolvimento socio-emocional,
inovacao pedagdgica, recuperacdo da  aprendizagem, educacao de qualidade e
sustentabilidade. Dimensdes inovadoras da proposta incluem modelos pedagdgicos inovadores como
praticas de ensino e aprendizagem inovadoras (aprendizagem baseada em projetos / aprendizagem
baseada em problemas, estudos de caso reais, aprendizagem experiencial), integracdo em comunidades
de aprendizagem (com alunos de outras graduagfes ou outros programas), inovadoras avaliacdo da
aprendizagem (foco na avaliagdo formativa, com feedback continuo dos professores e dos pares e o
desenvolvimento de projetos de intervencdo a serem implementados no campo como resultado do
programa); acesso flexivel e participagdo dos alunos nas aulas, oferecendo aulas online e um centro de
recursos digitais disponiveis para todos os alunos; percursos de aprendizagem flexiveis e personalizados
na organizacdo modular (ex. micro credenciais) e uma abordagem interdisciplinar (como por exemplo, em
um curso de pés-graduacado em Direitos Humanos). Os programas contam com um vasto leque de parceiros
com larga experiéncia e reconhecimento no contexto educacional portugués. Os parceiros, todos
empenhados no projeto, dardo apoio ao desenvolvimento de novos publicos, com particular enfoque nos
territérios desfavorecidos ou nos territorios educativos de intervencao prioritaria a nivel nacional.
Parceiros: Associacado de Professores (p.ex. Associacdo Nacional de Professores); Rede de parceiros da
SAME (autarquias e CIM Tamega e Sousa); Associacao Nacional de Diretores de Agrupamentos e Escolas
Publicas - ANDAEP; Associacdo Nacional de Diretores Escolares - ANDE; Associacao Portuguesa das
Escolas Catdlicas - APEC; Associacao para a Formacao e Investigacdo em Educacao e Trabalho - AFIET.
Parceiros internacionais: Universidades (Jagiellonian (Cracévia, Pol6nia) e Pazmani Péter (Budapeste,
Hungria)).

3. TERRITORIOS

Nossa proposta de POs-graduagdo em Liderancga e Programa de Sustentabilidade Local (PGLLS) é um
exemplo de como o formacgéo executivo para funcionarios da Administragéo Local contribui simultaneamente
para todos os trés componentes do PRR, com foco em Resiliéncia, Transi¢do Climética e Transi¢cao Digital.
Considerando a recuperacao e o processo de transformacdo necessarios, a administracdo local tem uma
posicdo impar, pois é a que tem maior relacdo com as Comunidades, a Sociedade Civil e o Setor
Privado. Essa proximidade torna as autoridades locais os catalisadores ideais de descarbonizagao,
digitalizagdo e humanizagdo. Para que esses atores desempenhem esse papel, € essencial que tenham
conhecimento e sejam capazes de promover a atualizagdo das instituicdes publicas, a valorizacao da gestédo
do interesse publico e, muito claramente, o bem comum.

Ao associar os ODS e os componentes do PPR, o Programa faz uma abordagem holistica do territorio e
uma metodologia prética. Isso une o conhecimento académico a varios desafios da vida real, como a
transicao digital e climatica com uma dimensdo humana.

A inovacao é a chave para a competitividade e os participantes do Programa desafiam os participantes a
desenvolver novas solug¢des para os problemas locais por meio de equipes de projeto.
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A adocdo das dimensdes Pessoas, Planeta e Prosperidade € aqui reconhecida como Resiliéncia,
Descarbonizacgéo e Digitalizacdo. Esses pilares associados a capacidade de gerar instituicbes mais fortes,
representando a capacidade de criar novas regras do jogo; e envolvendo novos tipos de parcerias, estdo no
centro da implementacdo do PRR, bem como da localizagdo dos ODS.

A rede e experiéncia da UCP, através do CESOP-Rede Local, com o indice de Sustentabilidade Municipal
(ISM), na sua terceira edicdo (ISM 2020), sdo fundamentais para 0 sucesso de uma proposta assente numa
rede de parceiros que abrange varios Municipios, Comunidades Intermunicipais (ex: CIM Regido do Oeste,
Coimbra), Areas Metropolitanas (ex : AM Porto) e Associacdo Nacional de Municipios, através da Fundacéo
CEFAL .

A rede ISM busca refletir o nivel de sustentabilidade de cada Municipio do pais, fazendo o diagnéstico do
desenvolvimento sustentavel no territério municipal e apoiando a definicdo de estratégias municipais que
valorizem o papel das comunidades locais como agentes de desenvolvimento.

Nosso Programa tem como objetivo orientar os dirigentes das Administracdes Locais nesta jornada,
garantindo que eles aproveitem ao maximo cada uma de suas paradas. No final, pretendemos capacitar
nossos graduados para se tornarem atores-chave na busca por mudar o Mundo e promover o bem comum
e promover o Planeta. Cada um deles podera fazer isso dentro de sua propria comunidade local.

4. GOVERNANCA E LIDERANCA
A UCP possui uma longa experiéncia, com impacto internacionalmente reconhecido, que visa a valoriza¢ao
dos programas de licenciatura e pos-graduacao nesta area. Exemplos sdo o MA em Governanga, Lideranca
e Estudos de Democracia (Programa Internacional IEP com as Universidades Jagiellonian (Cracovia,
Poldnia) e Pazmani Péter (Budapeste, Hungria) ou o Programa Avancado em Gestao de Crises. A nova
oferta assenta essencialmente no desenvolvimento das pesquisas e traducdes realizadas:
Programa Avancado em Estudos Europeus
A Unido Europeia, nas suas varias instituicdes, disp6e de um vasto leque de concursos para postos de
trabalho essenciais para o seu dia-a-dia. O acesso a estes concursos esta ao alcance de qualquer cidadao
europeu e deve respeitar a regra da proporcionalidade das nacionalidades de forma a garantir a
representacdo de varios cidadéos dos varios Estados-Membros.
A presenca de quadros nacionais altamente qualificados nas diferentes estruturas intermédias do quadro
institucional europeu é também essencial para os interesses nacionais.
Tendo em conta a evolugdo no contexto da participagédo de profissionais nacionais nas diferentes estruturas
técnicas europeias, nomeadamente a sua diminui¢do relativa e a aparente diminuicdo da participacdo nos
processos de selecdo do Gabinete Europeu de Selecéo de Pessoal (EPSO), quer por desconhecimento das
oportunidades existentes, quer pela dificuldade em participar nesses procedimentos, considera-se relevante
e urgente acelerar e especializar esta formacédo, valendo-se do conhecimento cientifico na area e da
experiéncia que o IEP ja possui em programas semelhantes, nomeadamente o reconhecido sucesso PADE
(preparacado programa de integragdo na carreira diploméatica).
O Curso devera promover a compreensao do modelo institucional, politico, econémico e juridico da Unido
Europeia e a contextualizagé@o politica, econdmica e juridica da participagdo de Portugal no Processo de
Integracdo Europeia. Existe, portanto, uma matriz interdisciplinar. Deve conter unidades curriculares
flexiveis de forma a permitir a integracdo de temas contemporaneos de integracdo europeia, mantendo a
capacidade de adaptacado a realidade europeia atual e ao debate, e uma componente de formacéo pratica
e especifica no modelo de exame utilizado pelo EPSO, uma vez que se baseia no uma metodologia de
avaliagdo muito diferente das habitualmente praticadas em Portugal. Este curso atingiria, assim,
dois objetivos claros: por um lado, preparar 0s possiveis candidatosde uma forma mais
profissional, aumentando a probabilidade de serem escolhidos durante o processo seletivo europeu; por
outro lado, também contribui para possiveis conversdes de carreira ao promover possiveis carreiras a
profissionais j& com experiéncia profissional relevante.

.  IMPULSO JOVENS STEAM
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No que se refere a formacao na graduacao, e sempre atenta as novas oportunidades de desenvolvimento
humano, alinhada aos desafios cientificos e sociais da atualidade, a UCP privilegia, e pretende fortalecer
nos programas existentes e nos novos aqui propostos, metodologias de ensino-aprendizagem
inovadoras para atrair mais alunos e desenvolver neles habilidades complexas para ajuda-los a gerenciar
as desafiadoras ferramentas digitais a sua disposicdo. Os alunos precisardo saber como interpretar os
resultados da pesquisa, precisardo desenvolver o pensamento critico (questionando a qualidade e
veracidade, relacionamento, andlise do conhecimento estabelecido, julgamentos éticos), precisardo saber
como integrar o conhecimento emergente, precisardo desenvolver uma comunicacao eficiente ( criagédo de
workshops para trabalhar as habilidades de apresentacdo e argumentacdo em diferentes formatos), e
desenvolver habilidades colaborativas de trabalho em equipe e autonomia na resolucdo de problemas
complexos do mundo real com interacdo direta com o mundo profissional - criacdo de laboratérios em
parceria com industrias, estruturados em colaboracdo com os consdrcios de organizacdes /
empresas estabelecidas em cada area-chave .

CIENCIAS E TECNOLOGIAS DA SAUDE

No ambito da aplicagcéo ao Impulso Jovem STEAM, a UCP pretende apostar num sistema de educagéo para
o futuro e potenciar novos modelos formativos e inovadores nos cursos existentes, apoiados em novos
contetdos e num conjunto de espagos ageis e multifuncionais com robustos, escalaveis, flexiveis ,
infraestrutura habilitada para tecnologia (forte componente digital) para criacdo, desenvolvimento e
experimentagdo interdisciplinar e transdisciplinar (por exemplo, oficinas de conceituagédo, construgédo e
materializacdo onde o aprender fazendo-aplicando € estimulado) para que através da interagdo e
colaboracdo com varias partes interessadas, nomeadamente empresas , contribui para a cocriacdo de
conhecimento.

A aplicacdo visa aumentar o numero de alunos que seguem estas areas, permitindo-lhes,
independentemente da sua situacdo economica (territérios desfavorecidos ou territérios educativos de
intervencdo prioritaria), social ou pessoal (desigualdade de género, aquisicdo de competéncias),
encontrarem respostas de forma personalizada e adaptavel programas ao longo do percurso de
aprendizagem, para terem acesso a exceléncia educacional, facilitando a sua plena incluséo e participagéo
na sociedade e no mercado de trabalho, contribuindo assim para niveis mais elevados de coeséo econémica
e social e de resiliéncia.

De forma inovadora, o incentivo a motivagéo destes novos publicos para a formacédo extra e intramural nas
areas STEAM, seja para a oferta curricular existente (Medicina, Medicina Dentéria, Ciéncias Biomédicas,
Bioengenharia, Ciéncias da NutricAo e Microbiologia) ou para os novos A oferta curricular proposta
(licenciaturas em Ciéncias Liberais e Biotecnologia), tera inicio ainda na fase de ensino secundario (ensino
secundario).

A recém-criada e inovadora licenciatura em Medicina terd como foco a formacgéo dos alunos segundo
metodologias problematizadas e projetuais, contribuindo para aumentar o nimero de profissionais de salude
altamente qualificados e preparados para enfrentar os desafios da sociedade do século XXI.

Além disso, todos os docentes do Mestrado Integrado em Medicina tiveram formacdo pedagégica em
metodologias de ensino-aprendizagem-avaliacao e continuardo a receber formacgédo de forma continua ao
longo da licenciatura. A formacéo e qualificacao dos docentes neste novo programa é um pilar estruturante
do mesmo e uma garantia de sucesso para a educacgdo centrada no aluno. Este curso foi concebido e
desenvolvido em estreita colabora¢cdo com o Grupo Luz Salde e a Universidade de Maastricht.

A Licenciatura em Bioengenharia visa oferecer novas qualificagbes que permitirdo aos jovens trabalhar
em sectores emergentes, nomeadamente na area do desenvolvimento de equipamentos meédicos, materiais
biocompativeis, desenvolvimento de software inteligente aplicado a medicina, manutencéo de equipamentos
médicos, prototipagem de equipamentos médicos e biolégicos materiais e préteses, desenvolvimento de
sistemas de producdo, processamento, distribuicdo e armazenamento de alimentos com grande enfoque
nas questdes de saude, seguranca, qualidade e sustentabilidade (+ 20 alunos / ano).
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A Licenciatura em Ciéncias da Nutricdo pretende oferecer um programa multidisciplinar inovador e
adequado aos atuais desafios cientificos e sociais, nomeadamente na adequacao da prestagéo de cuidados
de saude de qualidade alicercada em questbes de sustentabilidade social e ambiental, tendo em
consideracéo as alteracdes demograficas significativas que impactam as recomendacfes nutricionais em
promocao da saude (+ 10 alunos / ano).

A Licenciatura em Microbiologia procurard agregar valor preparando os jovens para resolver os desafios
emergentes de novas doencgas (+ 10 alunos / ano).

O novo B. Sc. licenciatura em Ciéncias Liberais, centrada no conceito de especializacdo em ciéncias
biologicas e / ou engenharia na interface com a saude, mas complementada por um conjunto de disciplinas
de outras &reas, como psicologia e sociologia, economia e gestéo, artes digitais, filosofia e a ética ou o
direito, pretende que cada aluno possa ter um percurso distinto e Unico, e atingir um conjunto de
conhecimentos e competéncias adequados ao mundo profissional moderno. Esta combinacdo abrangente
de conhecimentos fornecera perfis bem adequados aos contextos interdisciplinares e transdisciplinares do
mercado de trabalho e estudos avancados. Este novo programa flexivel e multidisciplinar exige um
importante refor¢o ao nivel das competéncias do corpo docente, onde mentores e tutores terdo um papel
muito importante ao longo do curso.

Com este mesmo objetivo, o0 novo B. Sc. A licenciatura em Biotecnologia combina, de forma inovadora,
as areas nucleares da ESB (ensino e investigacdo) com uma grande exposi¢cado dos alunos a areas de
interface com o mercado de trabalho e outras areas do conhecimento como Biologia Molecular ou
Engenharia Genética, muito focada nos grandes desafios sociais com foco em terapias e saude, reforgando
assim a afirmacéo nacional e internacional da ESB (50 alunos em 2024 e 2025 nos dois novos cursos). Nesta
licenciatura, o caracter inovador reside no tipo de aulas mais orientadas para o projeto, e na criagdo de
laboratorios remotos (a solicitar no programa Impulso Jovem STEAM) a partir de uma forte transicdo digital
(permitindo facil acesso a todos jovens de territérios desfavorecidos) seguindo as melhores praticas
internacionais, com fertilizacdo e colaboracédo entre disciplinas e com base na aprendizagem por objetivos
direcionados ao perfil e motivacdo de cada aluno. A estreita articulacdo com o Centro de Biotecnologia e
Quimica Fina da ESB - centro de investigacdo e inovacdo com classificacdo final Excelente e
reconhecimento nacional e internacional, € um elemento adicional de apoio.

Estas ofertas irdo beneficiar de parcerias com empresas publicas e privadas e empregadores, que estarao
ativa e participativamente envolvidos na conce¢do, implementacdo e acompanhamento dos cursos
(como Amorim, Sonae, Grupo Superbock, Price Waterhouse, Bial, Tecnimed, Zor, Amyris, Allmicroalgae,
Unilabs, Grupo Trivalor, Frulact, Axians, VivaMais, PortugalFoods ).

Este novo modelo de “Escola do Futuro” é também capitalizado na forte ligacdo com outras instituicbes
sociais, regionais e nacionais ( Sociedade Portuguesa Medicina do Trabalho, Ordem dos Nutricionistas e
Escola Dragon Force ) e autarquias ( Camara Municipal do Porto e Camara Municipal da Maia ) , que apoiam
a concecao (identificacdo de competéncias técnicas, cientificas e sociais emergentes; adequacéo da oferta
formativa as necessidades dos empregadores), implementagéo (peritos para formacgéo, acolhimento de
estagios, exemplos de aprendizagem de projetos inseridos no contexto real de trabalho - laboratdrios
universidade-empresa) e acompanhamento (potenciais empregadores) dos diferentes programas
curriculares. A interagdo com a comunidade (aprendizagem colaborativa centrada nas pessoas e na
proximidade) também é reforcada neste modelo mais flexivel, inter e multidisciplinar aqui proposto, com forte
alinhamento com a valorizacdo da saude publica (implementacdo de uma clinica de nutricdo em estreita
colaboracdo com o Corpo Docente de Educacdo e Psicologia, onde os alunos consolidam a pratica
profissional com populagdes que normalmente se encontram & margem dos servigos tradicionais de nutricdo
e psicologia), reduzindo assimetrias de acesso e condi¢des de saude.

Adicionalmente, as areas de Medicina Dentaria e Ciéncias Biomédicas (Faculdade de Medicina Dentéria)
sdo apoiadas pelo Ecossistema Tecnologico de Medicina Dentaria de Precisdo, sendo a FMD um dos
parceiros.

Este ecossistema integra empresas da area das TIC (Altice, IBM, Critical Software), bem como empresas
do setor empresarial (Grupo Iberomoldes e Denstply Syrona) que, em conjunto, proporcionam oportunidades
de aquisicdo de competéncias digitais e sua aplicagdo em contextos empresariais.
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GESTAO

Na area de Gestao, nossa proposta integra o crescimento de 2 programas de graduacéao de orientacéao
internacional existentes em Administracdo de Empresas e Economia e Financ¢as. Estes programas sao
totalmente em inglés, voltados para os maiores talentos internacionais (estudantes portugueses que
procuram um programa de orientacdo internacional para 0 seu ensino superior, bem como estudantes
internacionais que procuram estudar em Portugal. Os programas tém sido bem sucedidos e tém um enorme
potencial de crescimento no mercado internacional que se limita apenas ao tamanho e qualidade das nossas
atuais instalacdes. O objetivo é consolidar os nossos programas como uma referéncia internacional no
ensino de graduacdo em negécios, atraindo os melhores talentos em todo o0 mundo. Para isso, instalacdes
de alta qualidade séo primordiais e crescentes o tamanho do nosso corpo docente e a oferta de bolsas de
estudo baseadas nas necessidades e também no meérito. Estes programas sédo revistos de acordo com as
novas metodologias de aprendizagem inovadoras que a UCP esta a implementar, de uma educa¢do mais
holistica, permitindo uma aprendizagem integrada que incorpore considera¢gdes de sustentabilidade. Nés
pretendem crescer principalmente devido ao publico internacional e ao Portu estudantes que desejam uma
educacado internacional e atualmente se mudam para estudar no exterior. No entanto, irdo decidir
permanecer em Portugal numa escola internacional de referéncia como a CATOLICA-LISBON com novas
instalacBes de alta qualidade que desenvolve um programa de negdcios e economia que incorpora 0s mais
recentes avancos do STEAM em data science e business analytics, bem como finangas empiricas e
economia.

A nossa proposta inclui também uma nova licenciatura em Gestao Comercial e de Retalho. Esta iniciativa
assenta numa parceria estratégica com Jeronimo Martins e envolve ainda a criagdo de um novo Centro de
Consumo Sustentavel e Inovacdo no Retalho que foi langcado em Junho de 2021 com o apoio de Jerénimo
Martins e Delta Cafés para desenvolver o conhecimento e as melhores préaticas internacionais que ira apoiar
o desenvolvimento deste programa inovador que se dirige a estudantes que ingressam no ensino superior
qgue pretendem uma formacéo flexivel e alinhada com as necessidades do mercado, bem como a jovens
profissionais que trabalham no comércio e retalho.

ARTES, HUMANIDADES E INDUSTRIAS CRIATIVAS

No ano letivo de 2021/22, uma nova oferta interdisciplinar atrai jovens estudantes de graduacdo. A
Faculdade de Ciéncias Humanas langou a primeira Licenciatura em Filosofia, Politica e Economia (PPE)
em Portugal, uma das licenciaturas de maior prestigio na Europa e na América do Norte. Oferecendo uma
perspetiva interdisciplinar inédita em Portugal, o curso tem como objetivo proporcionar aos alunos uma
abordagem ampla e integrada dos desafios que as sociedades contemporaneas enfrentam. O curso reline
trés areas do conhecimento, formando os alunos no exercicio da vida profissional com uma fundamentacgéo
na reflexdo critica e capacitando-os para responder aos desafios das sociedades contemporéaneas. O
diploma combina aprender a pensar com aprender a agir e aprender a fazer. Este programa visa, assim,
formar profissionais competentes e eticamente responsaveis com um espirito critico, capazes de responder
as grandes questdes sociais, politicas e econdmicas da atualidade a nivel nacional e internacional.

Na Escola de Artes, o curso de graduacdo em Som e Imagem continua abrindo um amplo leque de
oportunidades profissionais nas mais diversas areas artisticas. Oferece um amplo espectro de formacao,
abrangendo as areas de Produc&o de Video, New Media Art, Animac&o e Producdo de Som. E um curso
STEAM de aprendizagem baseado em projeto que, em conjunto com parceiros-chave da industria, permite
gue os alunos desenvolvam sua especializa¢do nas areas para as quais cada aluno se sente mais apto.

Histérico da oferta de formacdo STEAM

A maior parte dos programas de licenciatura propostos enquadram-se diretamente nas areas do STEAM,
devido a sua ligagéo a areas como Ciéncias, Saude e Artes. Adicionalmente, as licenciaturas propostas nas
areas da Gestao contribuem também para o reforco das competéncias do STEAM, nomeadamente na sua
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cobertura aprofundada em matematica e estatistica, bem como em economia empirica, data science e
business analytics. Por exemplo, o programa de cursos existentes proposto pela Catdlica Lisbon School of
Business and Economics inclui atualmente pelo menos 6 disciplinas diretamente associadas as areas do
STEAM (por exemplo, Matematica para Negdcios e Economia; Matematica |l; Estatistica para Negdcios e
Economia; Estatistica IlI; Dados Andlise; Modelagem de Dados e Analise Aplicada de Dados), e os alunos
também tém a oportunidade de escolher disciplinas opcionais em dominios STEAM, integrados ao
pensamento de negocios e economia para obter seu diploma. Para além desta metodologia multidisciplinar,
pretende-se também que todos os programas propostos visem o desenvolvimento de competéncias de
pensamento critico, resolucao de problemas, empreendedorismo e competéncias digitais, reforcando o seu
alinhamento com a abordagem interdisciplinar do STEAM e seguindo as melhores préticas internacionais
em o contexto de um curriculo multidisciplinar. Os conteddos programéaticos das licenciaturas propostas
serdo concebidos, revistos, reformulados e ajustados em colaboracdo com empregadores nacionais e
internacionais e / ou outras partes interessadas, de forma a garantir uma maior articulagdo entre 0 meio
académico e o mercado de trabalho, garantindo que os alunos desenvolvam competéncias adequadas as
expectativas e necessidades do mercado de trabalho. Com estas iniciativas, a UCP pretende posicionar-se
no mercado com uma oferta integrada, coerente, diferenciada e inovadora, que visa aumentar a formacao
nas areas STEAM e contribuir direta e indiretamente para aumentar o numero de licenciados nas areas
STEAM. O objetivo é tornar a oferta formativa mais apelativa, flexivel, versatil e adequada as exigéncias e
dinAmica do mercado de trabalho, atraindo mais pessoas para carreiras nestas areas. Esta nova agao, pela
sua atratividade, flexibilidade e carater multidisciplinar, tem também potencial para atrair novos publicos,
reduzir a evasao escolar e mitigar as desigualdades existentes nestas areas, tanto a nivel econémico como
de género.

C. NIVEL E CAPACIDADE DE INTERNACIONALIZACAO E ESTRATEGIA DE ATRACAO DE
ESTUDANTES ESTRANGEIROS, INCLUINDO ENVOLVIMENTO EM REDES EUROPEIAS
O posicionamento internacional da UCP foi melhorado através da sua presenca e lideranca em organizacdes
como a FIUC (Fédération Internationale des Universités Catholiques), cujo presidente é o Reitor da UCP, e
a SACRU (Alianca Estratégica das Universidades de Investigacdo Catdlica), a sua inclusdo como membro
pleno do EUROPAEUM, rede que relne algumas das melhores universidades da Europa, EUA-European
Universities Association e GFCC-Global Federation of Competitiveness Councils, entre outras.
Para além da assidua participagdo em conferéncias promovidas por importantes associagdes internacionais,
bem como em feiras internacionais, para divulgar aspetos distintivos da instituicdo e dos seus programas de
formacéo, a UCP também tem investido na criacdo de um corpo docente internacional e na oferta académica
ministrada em uma lingua estrangeira, uma abordagem crucial para atrair estudantes estrangeiros.
Em 2020, a UCP contava com 57 professores estrangeiros, cuja carga docente na UCP é mais significativa,
e muitos outros com colaboragfes pontuais. Ainda neste ambito, a UCP pretende promover o programa de
Professor Universitario Internacional.
Para além da crescente oferta de programas de formacado lecionados em inglés, a UCP tem também
investido em programas de formag&o em parceria com universidades estrangeiras, nomeadamente nas
modalidades de Duplo Diploma e Licenciatura Conjunta. Atualmente, a UCP ja conta com 25 convénios de
Duplo Diploma (4 graus e 21 de mestrado) e 10 programas de Joint Degrees (5 de mestrado e 5 de
doutorado) com instituicbes estrangeiras internacionais.
A sua boa classificacdo em inUmeros rankings internacionais promove o posicionamento internacional da
UCP, contribuindo substancialmente para o reconhecimento e reputacdo da Universidade, sendo fatores
importantes na promocdo da internacionalizagdo e na atracdo de estudantes estrangeiros. A este nivel,
destacamos como exemplo:
e Distinguida pelo Ranking Mundial de Universidades, Times Higher Education - THE (WUR
2021), um dos mais prestigiados rankings internacionais, como a melhor Universidade em
Portugal, pelo terceiro ano consecutivo. O UCP também se posicionou no primeiro quartil
mundial (posi¢cdo 351-400).
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e A classificagao obtida na dimensao “Citagdes” do referido ranking, onde a UCP alcangou um
destacado 65° lugar a nivel mundial, o que representa um reconhecimento da qualidade da
investigacao produzida e do contributo para a transferéncia de conhecimento para a sociedade.

e Os diversos cursos da UCP que ocupam posicdes de destaque no prestigiado ranking
EDUNIVERSAL

o O mérito da Catdlica Lisbon School of Business & Economics - CATOLICA-LISBON estéa entre
apenas 1% das escolas de negdcios globais com a acreditacédo tripla coroa (e a primeira em
Portugal a ter esta distincdo) e € uma das 30 melhores escolas europeias de negdcios de
acordo com FT Rankings, tendo a maioria de seus programas classificados entre os 50
melhores do mundo.

Nos proximos anos, a UCP pretende também reforcar a sua vocacao internacional participando em diversos
programas de internacionalizacdo focados na educacdo em consércio com outras instituicdes relevantes,
com destaque para o projeto “Universidades Portugal”’, aprovado em julho de 2020, com o apoio do POCI,
onde estdo em parceria com outras sete instituicdes de Ensino Superior, e no projeto de internacionalizacao
e promogéao de Universidades Portuguesas da regido de Lisboa, denominado “Universidades Portugal - Ligar
Conhecimento”, aprovado em 2020, resultante de um consércio estabelecido entre a UCP e quatro
universidades de Lisboa . Estes projetos visam aumentar a visibilidade das instituicbes e a oferta de
formagdo, aumentar o recrutamento de estudantes internacionais e contribuir para o aumento das
exportacdes de servicos educativos.

Outro destaque é o projeto de mobilidade virtual COIL, com o objetivo de desenvolver projetos de educagéo
online colaborativa com instituicdbes de ensino superior estrangeiras. Os potenciais parceiros ja foram
contactados e foi elaborada uma Base de Dados de Instituiges Internacionais para cada area da Educacgéo,
estando em curso projetos COIL nas areas da Psicologia e das Artes.

A estratégia de internacionalizagao e atracdo de estudantes estrangeiros esta, portanto, ancorada no refor¢co
de parcerias internacionais, na oferta de metodologias de ensino inovadoras e em programas de formacao
lecionados em lingua estrangeira (inglés), na aposta num corpo docente internacional e na a exceléncia da
educacao, que tem contribuido para o bom posicionamento da UCP nos rankings internacionais.

Nos préximos anos, a UCP pretende aumentar as parcerias internacionais e o corpo docente internacional,
investir em novos programas de formag&o ministrados em inglés, aumentar e diversificar a oferta formativa
conjunta com universidades internacionais e garantir a exceléncia do seu ensino, com o objetivo de reforcar
0 bem posicdo em rankings internacionais. Espera-se também que a nova e inovadora estratégia de
desenho de programas de formacdo, acima descrita, venha a despertar um maior interesse dos alunos
estrangeiros pela oferta de cursos da UCP.

Seguindo esta estratégia, a UCP pretende aumentar em 50% a oferta de cursos internacionais e aumentar
em 50% o numero de estudantes internacionais.

D. CAPACIDADE CIENTIFICA E COORDENACAO COM UNIDADES DE P&D

A 1&D na UCP esta organizada em 15 Unidades de Investigacéo (um Laboratorio Associado), em diversos
dominios, trabalhando de forma colaborativa com parceiros nacionais e internacionais dos sectores
académico, empresarial e cultural e procurando oferecer respostas robustas as questbes centrais da
sociedade em seus desafios urgentes.

A capacidade cientifica e a sua vocacao para I&D refletem-se nas 15 Unidades de Investigacao, nos seus
1313 investigadores, 7072 publicacdes cientificas (entre 2016 e 2020), 52 patentes registadas e 120 prémios
cientificos conquistados, obtidos no World University Ranking na dimensédo “Citagbes ”, Onde a UCP
alcancou um destaque de 65° lugar a nivel mundial, o que representa um reconhecimento a qualidade da
investigacdo produzida e ao contributo para a transferéncia de conhecimento para a sociedade.

A UCP tem procurado fomentar a investigacao interdisciplinar e transversal e um vinculo fechado com um
sistema de ensino e aprendizagem aberto, transformativo e transnacional.

A titulo de exemplo, destacamos o trabalho de algumas das unidades académicas que compdem este
aplicativo:
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= Catolica Medical School
O Mestrado Intensivo em Medicina e os cursos de pdés-graduacao em questdes médicas sao apoiados pelo
novo Centro de Investigacdo Catdlica BioMed, vocacionado para as ciéncias da saude e a biomedicina e
gue desenvolve as suas iniciativas no dominio da investigacao basica e aplicada.

» |Instituto de Ciéncias da Saude, Escolas de Enfermagem, Faculdade de Medicina Dentéaria
O Centro Interdisciplinar de Investigacdo em Saude (CIIS, avaliado como Muito Bom pela FCT) esta
intimamente ligado a &rea educacional da saude e contribui para o desenvolvimento da Medicina de Precisdo
e Biomarcadores, bem como para a criagcdo de solu¢cdes em Saude Digital, alinhando-se assim com a Plano
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, bem como as Estratégias de Especializacdo Inteligente nacionais e
regionais. O CIIS promove solu¢cdes em Saude numa perspetiva de 4 Ps: Preditiva, Preventiva,
Personalizada e Participativa.

» Escola de Biotecnologia
A apoiar este modelo esta ainda a estreita articulacdo com a unidade de 1&D CBQF (Centro de Biotecnologia
e Quimica Fina - Laboratério Associado, avaliado como Excelente pela FCT). Nos ultimos cinco anos, o
CBQF obteve aprovados 118 projetos de I1&D (dos quais 21 s&do europeus e 16 em co-promocao - ANI), com
um financiamento total de 17 MEuros.
O ESB / CBQF figura no topo da lista, a nivel nacional, de instituicbes que realizam projetos de copromog¢éo
em parceria com a industria. O projeto Alchemy, aprovado através da Agéncia de Comércio Externo e
Investimento, Portugal (AICEP - Contractual Investment Scheme), é uma parceria com a empresa de
biotecnologia Amyris Bioproducts Portugal e representa um importante investimento.
Nos ultimos cinco anos, 0 CBQF esteve envolvido na transferéncia de conhecimento para a sociedade
(associagbes, escolas, autarquias), 75 trabalhos de consultoria técnica e mais de 15 bolsas de
inovacdo. Destaca-se também o investimento de capital de risco de 1,4 ME em uma spinoff criada por alunos
de doutorado. Com aproximadamente 200 pesquisadores,> 30 patentes e> 120 publica¢cBes cientificas /
ano, por meio do CBQF os alunos estdo ativamente expostos a novos conhecimentos, tecnologias e
inovagao.
ESB e CBQF estéo intimamente ligados ao meio socioecondmico e contribuem com conhecimentos sélidos
e atualizados, de acordo com as necessidades da industria e demais parceiros. As atividades de extensao
sdo o meio privilegiado de transferéncia de tecnologia e conhecimento, em articulacdo com os aspetos mais
académicos.
Uma equipa forte, competente e multidisciplinar disponibiliza um leque de servigos integrados e
diferenciados de IDT, nomeadamente nas areas da saude, alimentacdo e ambiente. Neste contexto, também
foi promovido um conjunto de acdes abertas aos parceiros ESB (por exemplo, Workshop Universidade-
IndUstria em Formacdo de Poés-Graduagdo, Open Day Business - Innovation Day, ou sessdes
personalizadas IPClinic sobre propriedade intelectual). Muitos dos cursos de mestrado da ESB incluem
atividades de desenvolvimento de novos produtos e processos, incentivando os alunos a investir no setor
empresarial e a desenvolver o interesse pela criagdo de empregos.

» Escola de Artes

A sua abordagem tecnoldgica ao estudo das artes engloba as areas de Cinema, Produc&o de Video / Audio,
New Media Art, Animacao e Conservacado e Restauro. As suas actividades pedagodgicas sado desenvolvidas
em conjunto com o Centro de Criatividade Digital (CCD) e o (CITAR) Centro de Investigacdo em Ciéncia e
Tecnologia das Artes, avaliado como Excelente pela FCT. O CCD, reconhecido pela FCT e inserido no
Roteiro Nacional para Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico, disponibiliza os meios de
producdo e desenvolvimento de projetos tecnolégicos e artisticos num contexto de aplicacdo de
conhecimentos de praticas ou métodos desenvolvidos na investigacdo do CITAR. O CITAR possui trés
linhas de pesquisa: Arte Sonora e Novas Midias, Cinema, Conservacao e Restauracao.
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= Catdlica Lisbon School of Business & Economics

A escola é uma referéncia de investiga¢éo de alto nivel, sendo a melhor escola de investigagdo em Portugal
em Gestdo avaliada pela FCT que ha 20 anos atribui a classificacdo Excelente ao seu Centro de Investigacdo
- CUBE.

O desenvolvimento da Escola em dimensao e influéncia ira, assim, trazer beneficios significativos para a
Universidade e reforcar a posicao de Lisboa como um centro internacional de ensino e investigacéo. Vai
atrair talento empresarial e vai ter impacto na sociedade e nas empresas portuguesas. Além disso,
contribuird para um mundo global por meio da educacéo de lideres empresariais e cidadaos competentes e
éticos, bem como do avanco da pesquisa sobre topicos de relevancia social alinhados com a agenda de
desenvolvimento sustentavel global.

= Catdlica Porto Business School
A investigacao na Catolica Porto Business School (CPBS) é realizada pelo CEGE - Centro de Investigacao
em Gestado e Economia, com avaliacdo de Muito Bom pela FCT. A missdo do CEGE é contribuir para o
avanco do conhecimento em economia e gestdo, promovendo uma cultura de exceléncia em pesquisa,
produzindo pesquisas que impactem a sociedade e a formulag&o de politicas e divulgando seus resultados
de pesquisa para a comunidade cientifica e a sociedade em geral.
O CEGE é especializado em trés areas-chave de pesquisa nas quais visa alcancar a exceléncia: (a)
Mercados e Politicas; (b) Gerenciamento e desempenho de servigos; e (c) Sustentabilidade e Etica.
A pesquisa no CEGE esta entrelacada com os objetivos estratégicos do CPBS de educacao global e inter-
relacdes de negocios. E por isso que o CEGE produz pesquisas geralmente em conex&o com pesquisadores
de escolas internacionais, com foco em canais internacionais e bem reconhecidos para suas pesquisas e
pontes com dois laboratérios de CPBS - o Service Excellence Lab (Slab) e o Leadership Lab (leadLab), e
também com o centro de consultoria CEGEA - que possui uma relacdo reconhecida e consolidada com
empresas e organizacdes locais e internacionais.

» Faculdade de Ciéncias Humanas

Os cursos de graduagéo e pos-graduacao lecionados em ciéncias humanas sédo apoiados por varios centros
de investigacdo, nomeadamente o Centro de Investigagdo para a Comunicacao e Cultura (CECC, avaliado
como Excelente pela FCT). Este é um polo interdisciplinar nas Humanidades, respondendo aos desafios
trazidos pela globalizacdo e mudanca dosa media e da crescente consciéncia sobre o papel da cultura na
formacado do século XXI. A misséo central do CECC é o estudo da cultura, literatura, arte e comunicacao
como motores da mudancga social e a promocéo da formacéo em pesquisa avancada nas ciéncias humanas,
com foco no desenvolvimento de investigacdo inovadora interdisciplinar baseada em desafios. Através dos
seus grupos de investigacdo, o CECC tem fomentado especialmente 0 conhecimento sobre a dindmica e
representacdo da cultura e do conflito, sobre a tradu¢do como um conceito central na cultura europeia e
sobre a relagdo entre os media e a tecnologia nos seus contextos culturais. Seguindo uma ambiciosa
estratégia de transferéncia de conhecimento, o CECC estabeleceu parcerias com instituicdes culturais,
artistas, ONGs, érgaos publicos e empresas publicas e privadas que atuam nos setores cultural e de media,
promovendo a fertilizac&o cruzada entre pesquisadores e agentes culturais e sociais.

= Catdlica Law School
O Centro Catodlica de Investigacdo para o Futuro do Direito, avaliado como Excelente pela FCT, é uma
unidade de investigacdo de &mbito generalista da Escola de Direito Catolica.
A sua missédo é promover mudancas fundamentais no paradigma tradicional da investigacdo juridica em
Portugal, privilegiando o trabalho em equipa, a investigagao interdisciplinar e o enfoque transnacional.
O Centro apoia projetos de investigacdo que impliguem a cooperacdo de investigadores com diferentes
areas de interesse e especializacdo e investigacdo interdisciplinar alicercada na interface entre o direito e
outras disciplinas que alargam os referenciais criticos e criativos do jurista.
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Para além da investigacdo académica, a Catdlica Law School estd consciente da dimensao
fundamentalmente préatica do direito e por isso pretende construir uma plataforma, através do Centro de
Investigacéo, para a realizacao de consultas juridicas e estudos juridicos aplicados.

Para os préximos anos, a estratégia da UCP, em termos de 1&D, passa por investir na investigacao
contextual, atrair e reter investigadores de primeira linha, nacionais e internacionais, intensificar a
participacdo activa em redes e aliancas internacionais, desenvolver boas praticas em Ciéncia Aberta e
aumentar a competitividade no acesso a fundos de I&D. A UCP definiu um conjunto de objetivos a atingir
neste contexto, como o crescimento de 50% das publicagbes no 1° ou 2° trimestre, 0 aumento de 50% das
publicacBes em Acesso Aberto, a criacdo do Prémio Catdlica-Investigacao e a criacdo de novos centros de
I&D.

Refira-se ainda que um dos eixos estratégicos tracados pela UCP para os proximos anos (aprendizagem
em ambientes inovadores) assenta no desenvolvimento da oferta formativa em estreita ligacdo com as
excelentes areas de investigacdo da Universidade e ha maior exposi¢do dos alunos a investigagao. praticas
e metodologias no curriculo, além de investir em projetos inovadores que possibilitem o aprendizado na
comunidade e em ambientes de pesquisa com exposi¢do ao setor empresarial

E. PROJETOS EXPERIMENTAIS NO AMBITO DE INTERDISCIPLINARIDADE E
TRANSDISCIPLINARIDADE, SEGUINDO AS MELHORES PRATICAS INTERNACIONAIS
Ao longo da apresentagédo e descricdo do programa de formagéo proposto, foram apresentados varios
exemplos de projectos experimentais que a UCP tem vindo a langar no quadro da interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade, seguindo as melhores préaticas internacionais. A titulo de exemplo, destacam-se varios
Centros de Conhecimento criados em parceria com varias entidades publicas e privadas (nomeadamente o
Centro para o Consumo Sustentavel e Inovag¢ado no Retalho, langado em junho de 2021 em parceria com a
JM e a Delta Cafés; o Centro para Negocios Responsaveis e Lideranga , em parceria com as empresas BP
Portugal, Efacec e Fundacdo Gulbenkian; o PROSPER - Centro de Economia da Prosperidade, que se
dedica a avaliagdo e desenho de politicas publicas), bem como a co-concecédo de programas de formacgéo
realizados com a colaboracao de diferentes Unidades Académicas da UCP ou entre estas e Universidades
estrangeiras.
Outros exemplos séo:
e PHYS - Desenvolvimento de equipamentos para desinfecéo eficaz e sustentavel de roupas
e PLANTCOVID - Aplicacdes de extratos de plantas visando SARS-CoV-2;
o CLABEL + - Alimentos inovadores "cleanlabel" naturais, nutritivos e voltados para o
consumidor
e GastroCure - Extratos bioativos de soja e cruciferos para aplicacao em distarbios
gastrointestinais: desenvolvimento, caracterizagéo e entrega
e FRUTIFICAR - Uso de suco de mirtilo como estratégia nutracéutica visando a disbiose
intestinal para prevenir a progressao de pré-diabetes para diabetes
e FODIAC- Alimentos para diabetes e cogni¢éo
e NATURE BIOATIVE FOOD - Desenvolvimento de produtos e ingredientes alimentares
bioactivos através de recursos agricolas enddgenos portugueses para uma alimentacao
saudavel
e ALQUIMIA - Capturando Alto Valor de Bioprodutos de Fermentacado Industrial
e BIORALSTRIP - Desenvolvimento de tiras orais contendo compostos bioativos
nanoencapsulados
o Bioterapias - Programa estruturado em terapias de bioengenharia para doencas infecciosas e
regeneracdo de tecidos
e PHYS - MTEX Physalia
e 4Cs - Do Conflito a Convivéncia, por meio da Criatividade e Cultura
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F. ESTRATEGIA DE OFERTA ACADEMICA E REFORCO DA FORMACAO LEVANTE A
MICRO-CREDENCIAIS

Conforme referido ao longo do documento, a UCP pretende investir numa oferta formativa cada vez mais
aberta, abrangente, modular e sustentada baseada em microcredenciais e percursos de aprendizagem
personalizados, quer aos interesses individuais dos alunos, quer as necessidades e exigéncias do mercado
de trabalho.
As microcredenciais sdo uma solugdo formativa, dindmica e interdisciplinar que oferece formacéo
académico, enriquecimento curricular e desenvolvimento de habilidades. Isso permite a construcdo de
percursos académicos e profissionais, ajustados aos interesses pessoais, profissionais e académicos dos
alunos.
E por esta razdo que varios dos programas de formacdo propostos nesta candidatura demonstram este
compromisso transversal da UCP com os programas de formac&o modulares e microcredenciais, onde, a
titulo de exemplo, podemos citar 0s minicursos na area da salde e gestao.

G. CAPACIDADE E ESTRATEGIA DE ARTICULACAO COM CENTROS E REDES DE
INOVACAO COLABORATIVAS, EM CONJUNTO COM EMPREGADORES E INCUBACAO
DE PROJETOS EMPRESARIAIS

A titulo indicativo, destacamos aqui o trabalho que vem sendo realizado pela Escola de Biotecnologia. A
Escola apoia projetos de empreendedorismo (cerca de 35) em Biotecnologia desde 1994, pelo que tem
promovido programas de formacdo sectorial e especializada para o seu desenvolvimento (Inovacdo em
Biotecnologia) dirigidos aos seus alunos de pés-graduagéo. Neste contexto, foi constituido um pool de
Business Mentors e exploradas formas de fomentar a transferéncia de conhecimento e tecnologia para o
mercado e a sociedade, em articulagdo com o ecossistema de inovagao da regido.
As acbes de transferéncia de tecnologia e informacéo e de desenvolvimento do empreendedorismo de base
tecnoldgica tém contribuido para o objetivo estratégico nacional de “Desenvolver uma Economia Baseada
no Conhecimento e Inovacdo” e “Promogdo de Fatores de Competitividade, Conhecimento e
Desenvolvimento Tecnolégico”. Também esta alinhado com as duas estratégias regionais do PO NORTE:
Intensificag@o Tecnologica e Garantir a Competitividade e Especializagdo Regional, com maior impacto nas
industrias, associagdes e instituigdes vinculadas a promocéo da saude e alimentagéo.
A ESB tem desempenhado um papel importante no desenvolvimento dos Pélos de Competitividade, tendo
sido o fundador da PortugalFoods, tendo uma participagdo ativa nos Clusters Saude e Mar, entre outros,
bem como nos Centros de Competéncia.
Para além disso, a UCP é membro do StartUp Lisboa Incubation Center, reunindo um pélo de start-ups
orientadas para o conhecimento num modelo colaborativo que promove a inovagao aberta nos programas
universitarios ao mesmo tempo que fornece aconselhamento e melhores praticas para fomentar
empreendimentos inovadores liderados por estudantes.

H. CAPACIDADE E ESTRATEGIA PARA ARTICULACAO COM O SECUNDARIO,
ESPECIALMENTE NA EDUCACAO PROFISSIONAL, QUANDO APLICAVEL

A UCP sempre buscou estar presente na comunidade e fortalecer sua articulagdo com as Escolas de Ensino
Médio de todo o pais. Esse esfor¢o permeia todas as unidades académicas da UCP e tem permitido estreitar
o relacionamento com os pré-universitarios por meio de diversos mecanismos e iniciativas. Salienta-se que,
além de captar o interesse deste publico pela sua oferta formativa, existe a preocupacao em mitigar a evasao
escolar, despertando nos alunos o interesse em prosseguir 0s estudos. capacidade e estratégia de
colaboracdo da UCP com K-12 escolas se reflete no roteiro abrangente e diversificado de iniciativas com
estas entidades, que inclui sessdes de esclarecimento, feiras escolares, palestras, eventos especificos para
promover a sua oferta, workshops tematicos, entre outros. A proximidade entre UCP e da comunidade
escolar do ensino secundario tem sido reforcada pela estratégia comum e transversal de todas as unidades
académicas da UCP, que individualmente tém investido em novos mecanismos para conectar os alunos do
ensino secundario e bésico.
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Nos préximos anos, a UCP pretende reforgar a sua articulagdo com os liceus e pré-universitarios através do
refor¢o de iniciativas que ja tem vindo a desenvolver historicamente e da criacdo de novos programas que
promovam o contacto destes alunos com o futuro meio académico. .

A titulo de exemplo, destacamos aqui algumas das iniciativas levadas a cabo pela UCP e pelas unidades
académicas que integram esta aplicacao.

A UCP também vai capitalizar a longa e consolidada experiéncia colaborativa com mais de 400 escolas de
ensino médio espalhadas por todo o pais, cruzando geografias do litoral ao interior, que atrai mais de 7.000
alunos / ano por meio de diferentes iniciativas:

- Numerosas sessdes de “Educacgao para a Saude” para alunos do ensino secundario (anos curriculares 10
a 12), atingindo ca. 1000 alunos / ano e mais de 50 escolas.

- Projeto "Capacitar para Salvar / Enabling to Save", com foco no Suporte Basico de Vida em um quadro de
intervencao escolar.

- Academias Tematicas de Adolescentes (uma semana), em diferentes unidades académicas, incluindo
sessfes de laboratério e 0 desenvolvimento de projetos de pequenos grupos, permitindo a aquisicdo de
habilidades especificas e soft.

- Open Days tematicos, com sess@es demonstrativas, visitas as instalacées da UCP e interagcdo entre alunos
e professores.

- Programa “Prémio Tradugao”, realizado anualmente desde 1999, onde participam cerca de uma centena
de escolas secundérias publicas e privadas do continente e ilhas com as traducdes dos seus alunos em
inglés, francés, aleméo e espanhol. Todos os anos recebemos entre 1000 e 1200 traducgbes de 11 we
12 nestudantes -grade.

- Sessdes de apresentacdo sobre a oferta formativa da UCP e respetivas oportunidades profissionais.

- Organizacao de visitas as instalagfes da UCP e reunides com os atuais alunos e professores.

- Assistir as aulas in loco dos programas de graduacao.

- Oficinas teméaticas (comunicacdo oral, planejamento e organizacdo, métodos de estudo, entre
outros); Workshop “A Descoberta do Direito” e workshops realizados por professores da Escola de Artes do
Ensino Secundario.

- Programas “Escolas Inspiring Future” e “LAL Schools” de promog¢ao e divulgacio dos cursos de Direito.

- O programa da Escola Superior de Direito da Escola Superior de Lisboa - Faculdade de Direito. E uma
longa semana Academia de Verdo aberta a 10, 11 *e 12 *série. Ja tem 6 edi¢des (as duas ultimas online)
e costuma atender de 50 a 70 alunos. E uma iniciativa que visa gerar demanda para o curso de Direito e
pretende aproximar os alunos do mundo do Direito e ajuda-los a escolher o seu futuro.

- Programas Open Day e Teen Academy, promovidos por diversas unidades académicas, com o objetivo de
mostrar a dindmica do mundo académico.

- Atendimento Educativo na Sala de Exposicdes da Escola de Artes (com oficinas, visitas guiadas, conversas
com a autora e debates).

- Realizacdo de programas "sob medida" para grupos, em conjunto com professores do ensino médio ou
psicologos.

- Protocolo entre a Escola das Artes e a Unido de Freguesias de Aldoar, Foz do Douro e Nevogilde - Projecto
PertenSER (projecto-piloto de combate ao abandono e insucesso escolar dos jovens no seu territorio,
promogéao da cidadania, envolvimento escolar e inclusdo social). Até a pandemia, um grupo de 20 jovens foi
recebido, varias vezes, para diferentes atividades sob medida: oficina de fotografia; atividade em torno da
Exposicdo Guido Guidi; visitas as instalacbes e sessbes de sensibilizacdo para Arte, Conservacéo e
Restauro.

- O programa estruturado "Biofase". Trata-se de um programa voltado para a biotecnologia, que inclui
anualmente: (i) os eventos “Semana Aberta” e “Olimpiadas de Biotecnologia”; (ii) os programas de Pascoa
e férias de veréo “Teen Academy” - uma semana recreativa aliada a experimentagéo, motivando os jovens
desde muito cedo para as zonas STEAM; (iii) o continuum de aprendizagem ao ar livre onde a universidade
encontra as escolas secundéarias através da realizacdo de workshops ou webinars compartilhando
conhecimento sobre assuntos focados no aluno, pela colocagéo colaborativa de nossa exposigéo itinerante
em Biotecnologia ou pela participagdo em feiras de ciéncias escolares com experimentos focados no
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STEAM,; (iv) o acolhimento de alunos do ensino médio, seja como estagiarios dentro de seu curriculo de
educacao profissional, seja integrando nosso “Clube de Pesquisadores” como pesquisadores iniciantes
voluntarios integrando projetos de pesquisa em andamento no CBQF; e (v) o acolhimento de centenas de
alunos por ano de mais de 100 escolas (huma base regular) na infraestrutura laboratorial da ESB onde sao
promovidas dinamicas coletivas, numa experiéncia de relacéo igualitaria entre meninas e meninos.

Com esta aplicacédo pretendemos aumentar 0 ambito de atraccéo e atrair novos publicos para o programa
“Biofase”, envolvendo o apoio adicional de técnicos totalmente dedicados a estas iniciativas, a aquisicédo de
equipamentos laboratoriais adicionais para apoiar a inclusdo de mais grupos nos programas de
experimentacao e equipamentos de laboratérios com meio digital que permitem a transmissédo em streaming
para jovens que estdo mais distantes (a ser solicitado no programa Impulso Jovem STEAM). Nesta estrutura
organizacional alargada do programa "Biofase", pretende-se proporcionar as condi¢des necessarias para
gue jovens (rapazes e raparigas) residentes em zonas desfavorecidas possam aceder presencialmente a
programas de experimentacao cientifica em areas STEAM, por exemplo com a criagdo de vale-transporte
(a solicitar no programa Impulso Jovem STEAM), promovendo assim a curiosidade, a atratividade e o
interesse pelo aprofundamento de competéncias e conhecimentos nestas areas, aumentando a sua
probabilidade de ingresso no ensino superior. Com a implementagcdo desta nova dindmica, envolvendo
digitalizac&o e mais recursos humanos e materiais aprimorados, pretende-se aumentar em pelo menos 50%
0 numero total de alunos do ensino médio a serem atraidos para o programa Biofase (6.000 alunos / ano),
contribuindo fortemente para atingir a meta nacional de 60% de alunos com 20 anos de idade a frequentarem
0 ensino superior até 2030. Além disso, esta solucdo estratégica ira, indiretamente, disponibilizar materiais
de apoio ao ensino e experimentagdo STEAM aos professores acompanhantes, contribuindo também para
a sua valorizagéo e formagéo ao longo da vida.

|. ESTRATEGIA PARA ORGANIZAR ESPACOS DE APRENDIZAGEM / ENSINO / PESQUISA
E INCENTIVAR A SUA LIGACAO COM CIDADAOS, CIDADES E TERRITORIO, NO CASO
DE PROJETOS DE RENOVACAO / CONSTRUCAO DE INSTALACOES
Todos os edificios e espacos da UCP s&o concebidos e pensados, ndo so para oferecer as condi¢des ideais
de aprendizagem, ensino e investigagdo, mas também para potenciar lagos fortes com os cidadéaos, cidades
e territdrios, potenciando uma dinamica sinérgica e bidirecional.
A estratégia de desenvolvimento de infraestrutura da universidade assenta em trés pilares principais:
espacos inclusivos; ambientes transformacionais; infraestrutura tecnol6gica de ponta. Como tal, esta a
desenvolver um novo edificio para acolher a iniciativa de Ciéncias e Tecnologias da Saude em conjunto com
a nova licenciatura em Medicina. A infraestrutura de alta tecnologia de 10.000 m2 tera um andar dedicado a
acomodar o hub de programas de pos-graduacao e formacao ndo-graduada da Catolica Health, intimamente
conectado com o Laboratério de Competéncias e um Centro de Simulagdo para formacdo pré e pos-
graduacéo. As instalacdes devem incluir salas de aula digitais, laboratorios de aprendizagem imersivos e
espacos de aprendizagem dedicados aos alunos. As salas de aula sdo multimodais e flexiveis, adaptadas a
diferentes modelos de aprendizagem ergondmica. Adicionalmente, estas instalagfes foram concebidas para
acolher programas de poOs-graduacdo e cursos de formacdo avancada de outras areas tematicas,
nomeadamente Gestéao.
Estd a ser considerada a construcdo de um novo campus em Lisboa (Campus Veritati). O projeto em
desenvolvimento pela UCP visa levar a Universidade para o futuro, permitindo-lhe servir as necessidades
de uma populagéo estudantil em crescimento e em mudanca e alavancar o conhecimento em centros de
pesquisa de exceléncia, orientados para resolver os desafios sociais atuais e futuros. O projeto visa criar
condicbes para o alargamento de alunos e docentes num momento de crescente procura nacional e
internacional por areas como Artes e Humanidades, Gestdo e Governagdo Publica na Catdlica. Este
empreendimento ird ocorrer num terreno disponivel com 1,23 hectares, propriedade da UCP na zona norte
do atual campus de Lisboa. Serdo construidas novas instalacdes de ultima geracdo com mais de 20.000 m?
de espaco académico utilizavel. Essa mudanca também permitira uma reorganizacéo do campus sul e uma
reconstrucdo dos fluxos de energia renovavel para promover um ambiente académico livre de carbono. O

28



2l OPRR

projeto também envolve levar os carros da superficie do campus sul para um novo estacionamento
subterrdneo de trés niveis sob os prédios do Campus Veritati. Isso permitird converter o atual
estacionamento ao ar livre numa agradavel area de campus, com espacos verdes onde os alunos podem
trabalhar e socializar. O plano de desenvolvimento do Campus Veritati tem o compromisso de garantir a
certificacdo LEED Gold, bem como a acreditacdo BREEAM.

A estratégia de crescimento da Catdlica envolve os seguintes drivers:

- crescimento moderado nos Programas de Graduacgéao com foco na atracéo e retencdo dos melhores alunos
nacionais (por meio de uma politica ativa de bolsas de mérito) e aprofundamento dos esforcos de
internacionalizacdo, para atrair um namero crescente de estudantes internacionais para estudar em tempo
integral e parcerias internacionais para diplomas duplos e programas de consércio.

- forte crescimento dos programas de mestrado, apoiado no lancamento de novas ofertas (incluindo um
Mestrado em Data Science for Business), beneficiando do crescimento do mercado internacional de
programas de mestrado em que a UCP tem uma posicao de lideranca.

- crescimento por meio da internacionalizacdo das atividades de educacdo executiva e programas de
diploma.

- forte crescimento das atividades de investigacdo e desenvolvimento, com a criacdo de novas equipas de
investigacdo de apoio a estratégia de centros de conhecimento, financiados por patrocinadores privados e
publicos, oferecendo servi¢cos de conhecimento e inovacao.

O novo prédio sera equipado com tecnologia educacional de Ultima geracdo e serd composto por auditorios,
salas de aula, anfiteatros para seminarios, laboratérios e centros de conhecimento, salas de apoio, salas de
reunides, areas de estudo em espago aberto, escritorios para professores e investigadores, espacos de
administracdo e servigos de apoio, praga de alimentacdo, varias cafetarias e restaurante, além de espacos
para comercio e servicos.

O novo edificio abrigara o Centro de Inovag¢do em Educacao e os Clusters para programas de diploma em
Gestao, Artes, Humanidades e Industrias Criativas, bem como Governanca Publica e Administracéo. Tal
envolvera, adicionalmente, a contratacdo de professores e o langcamento de novos centros de exceléncia
para fazer a ponte entre investigacdo e pratica, como as seguintes unidades de Transferéncia de
Conhecimento: Laboratorio de Inovacdo em Cidades Inteligentes; Centro de Inovagdo Tecnologica e
Empreendedorismo; Center for Responsible Business & Leadership, bem como The Institute for Global
Cultural Futures; The Center for Sustainable Finance; Centro de Politica Econdmica para o Progresso e o
Instituto de Pesquisa, Inovacédo e Bem-estar do Consumidor.

As novas instalacfes sdo construidas em articulagdo com as prioridades territoriais e oferecem-se como um
espaco aberto a experimentacdo e convivéncia em comunidade, sendo os seus espacos de conhecimento
colocados a disposicao dos stakeholders externos da IES.

GOVERNANCA
A governanca do projeto presidida por um Steering Committe (CS), que sera o principal érgao de gestdo. O
SC é composto pelo Reitor, dois Vice-Reitores e dois parceiros externos, reunindo-se pelo menos 4 vezes
por ano. O SCira:
i.  Supervisionar a execucao geral do plano do projeto;
ii.  Garantir o cumprimento de todas as leis e regulamentos aplicaveis ao projeto;
ii.  Assegurar o alinhamento do plano com os demais assuntos estratégicos e decisdes da UCP e
emitir relatério anual para o Conselho Superior da universidade;
iv.  Garantir o cumprimento do orgamento aprovado;
v. Analise todas as métricas relevantes, bem como quaisquer informacdes adicionais fornecidas
pelo Gerente de Projeto. Escritério;
Vi. Decidir sobre a realizacdo de marcos e resultados;

vii.  Aprovar acdes corretivas ou qualquer alteracdo substancial ao plano original, sempre que
necessario;
vii.  Fazer a ligacdo com todos os 6rgaos oficiais para a apresentacdo, analise, monitorizacao e

auditoria do projeto, bem como quaisquer outras acées necessarias.
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O SC sera assistido por um Departamento de Gestao de Projetps (PMO), que seré seu brago operacional. O
PMO produzira relatérios para o SC mensalmente, e serd um 6érgdo permanente com as seguintes
responsabilidades:
i.  Supervisionar a execucdo diaria do plano do projeto;
il Executar, ou assegurar a execucao, de todas as decisbes tomadas pelo SC;
iii.  Propor ac¢des corretivas ou melhorias ao CS;
iv.  Reunatodas as métricas relevantes para monitorar o projeto;
v. Informar o CS de todos os eventos, internos e externos, que possam impactar o projeto;
vi.  Garantir o alinhamento adequado de todas as partes interessadas, internas e externas,
envolvidas na execucéao do projeto;
vii.  Faca a ligacdo com as Academias do Conhecimento e Program Owners, proporcionando uma
interface entre estes e o SC.

O projeto Trainig4Resilience envolve a criacdo de 4 Academias do Conhecimento e esta dividido em
Programas, cada um com um Program Owner, que constituem a linha de frente da execucéo do plano. Esta
linha da frente divide-se assim em: i) Ciéncias e Tecnologias da Saude; ii) Gestao; iii) Governacdo e
Administracao Publica; e iv) Artes, Humanidades e Industrias Criativas. Os Program Owners (POs) cumprem
as instru¢des dadas pelo SC por meio do PMO, e fazem a ligagdo com o PMO para propor os ajustes
necessarios, bem como para garantir que este tenha acesso a todas as informagfes necessarias,
notadamente progresso e meétricas orcamentarias.

Finalmente, o apoio organizacional para a execuc¢ao do programa é dado por grupos de trabalho funcionais
(WG), que renem os Program Owners com 0s Service Owners da UCP e todos o0s parceiros que possam
ser relevantes para o projeto. Estes WGs transversais destinam-se a prestar 0 apoio necessario,
nomeadamente ao nivel de: i) Desenvolvimento do Programa; ii) Recursos Humanos; iii) Infraestrutura e
Equipamentos; e iv) Bolsas. Esse apoio sera dado diretamente aos POs, conforme orientagdo do PMO e
superviséo do CS.

STEERING COMMITTEE

v

Project Management Office

v
Knowledge Academies
Programme Owners

Health Public Arts, Humanities
Sciences and Management Governance and and Creative
Technologies Administration Industries

Programme Human Infrastructure & Bursaries
Development Resources Equipment

WORKING GROUPS
UCP & PARTNERS

QUALIDADE

A oportunidade e o impacto do projeto dependem da capacidade da UCP de incorporar e monitorizar as
necessidades nacionais e internacionais, de forma a fornecer as solugcbes mais eficazes para as lacunas
identificadas (ou previsiveis). Para tal, a UCP encontra-se perfeitamente posicionada, uma vez que é dotada
de um Sistema de Qualidade (QS) baseado na capacidade de compreender e atuar sobre as necessidades
de todos os stakeholders, internos e externos, garantindo assim a sua satisfacdo. Como resultado, esta
pedra angular do projeto ja esta embutida na instituig&o.

Em particular, o QS é projetado de forma a permitir o encontro das perspetivas institucionais (de uma visao
mais ampla, de toda a instituicdo, para as Escolas e Centros de Pesquisa) com as perspetivas da misséo
orientada (educacéo, pesquisa e responsabilidade social) e processos de qualidade orientados a recursos
(recursos humanos, recursos financeiros e infra-estrutura). Este encontro é ainda mais enriquecido com os
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processos transversais da qualidade, que vao desde a sustentabilidade e inovacdo ao posicionamento
global. O sistema resultante abrange o UCP como um todo, incluindo todas as suas unidades e modos de
operacado. A sua eficacia depende fundamentalmente da capacidade de monitorizar uma ampla gama de
métricas e indicadores, internos e externos, para garantir que a instituicdo se mantenha na direcéo certa e
se posicione no mundo como pretendido.

Este posicionamento é de grande importancia na resposta as necessidades do mercado, e na proposicao e
execucdo de solucdes formativas que sejam relevantes e impactantes na vida dos alunos. Como tal, no
contexto do QS, um “Observatério Global de Tendéncias” esta a ser implementado, potenciando sinergias
entre diferentes areas do conhecimento dentro da UCP, e ira monitorizar as principais tendéncias, incertezas
e oportunidades. Um aspeto importante desta iniciativa € a capacidade de ouvir sistematicamente as partes
interessadas externas e ter uma métrica clara da empregabilidade dos alunos da UCP. Em preparac¢do para
isso, um painel de “precursor indicators” foi criado e populado. Inclui métricas que fornecem informacdes
sobre incertezas relacionadas com a atual situacdo de pandemia, recuperacdo econ6d0mica, evolucado
geopolitica e seguranca; bem como sobre as tendéncias relativas a politica, economia, sociedade e
tecnologia.

Ao todo, a UCP esta totalmente equipada com as ferramentas necessarias para identificar, compreender e
atuar nas necessidades de formacdo do mercado e da sociedade em geral. Na verdade, € ja isso que a UCP
faz no seu funcionamento regular, sustentando a sua posicdo de Universidade lider e inovadora, em
constante aperfeicoamento e renovagao da sua oferta de estudos, mantendo a sua tradigdo de exceléncia,
ética e impacto. O QS, incluindo todos 0s seus processos e o referido observatério, potencia esta realidade,
ao mostrar uma estrutura sélida e sistemética para a abertura estratégica da UCP a sociedade.

O programa de formagé&o proposto resultard nos alunos adicionais relatados na tabela abaixo.

2021 2022 2023 2024 2025
Graduados 27 83 164 243 301
Mestres 205 334 484 630 689
Sem diploma 601 834 1,008 1,162 1,315
E Equival
studantes Equivalentes em 301 513 764 1,006 1141

Tempo Integral

O “Full Time Equivalent Students” ajusta o0 numero de alunos executivos e pds-graduados, que em média
tém 86 horas de contacto, para alunos “normais” com 750 horas de contacto / ano, particularmente relevante
para um orcamento adequado dos custos de pessoal e do espaco necessario.

2. Condigdes de recegdo / instalagdo do (s) programa (s) de formagdo proposto (s) e do plano de
execucao do financiamento, preferencialmente até ao final de 2025 e garantindo a plena execugao
dos compromissos assumidos e contratados pelos proponentes até ao final de 2023

I. construcdo, infraestruturas, instalacées e equipamentos;
A implementacgéo do plano de formacao proposto pela UCP exigira recursos substanciais, com destaque
para os campi de Lisboa e Sintra.
O novo campus de Sintra acolhe a Faculdade de Medicina e necessitou de uma remodelagéo total do edificio
existente, executada em 2021 e que ascendeu a 12,1 milhdes de euros.
Em 2030, este campus serd o lar de 600 estudantes de medicina, e o programa de formacao proposto pele
Catdlica Health Education trara mais 60 participantes de mestrado e 800 de pds-graduacao. O programa de
formac&o proposto representa 20,42% do investimento em infraestruturas, ou 2,5 milhdes de euros.
O Campus de Lisboa encontra-se em sobrecapacidade e a necessitar de expanséao, sendo que 0 programa
de formacao proposto exigira a construgado de um novo edificio. O plano prevé até 2030 mais 510 alunos de
graduacédo, 1.700 mestrandos e 2.650 executivos e pds-graduandos, com duracdo média de 86 horas
presenciais, que no total correspondem a 2.514 alunos equivalentes. Considerando que cada aluno
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necessita de 4,3m2 de espaco escolar (salas de aula, anfiteatros, espaco de laboratério, salas de estudo,
gabinetes de professores, salbes, etc.), o programa de formacdo proposto necessitar4 de 10.755m2 de
espaco no novo prédio, que, com os custos de construgao (incluindo mobiliario, equipamento e IVA) de €
2.600 / m2, exigirao um investimento de € 28,0 milhdes.

Os restantes campi (Porto, Braga e Viseu) ndo deverdo requerer novos edificios, mas irdo certamente
requerer remodelagBes e novos equipamentos. A UCP nao dividiu os valores entre o investimento resultante
do plano proposto e o investimento da base de alunos existente. No entanto, a UCP prevé investir nos
préximos 3 anos € 12 milhdes no Porto, € 2,2 milhdes em Braga e € 1,0 milhdes em Viseu, mais € 14 milhdes
adicionais para remodelar os edificios existentes em Lisboa, num total de € 29,2 milhdes de investimento
nos campi existentes.

A concretizacao deste ambicioso programa de formacao depende fortemente de programas educativos para
mestrandos, executivos e pés-graduandos, com destaque para os alunos estrangeiros, onde a UCP é muito
competitiva e capaz de atrair os melhores candidatos. Para responder de forma adequada as necessidades
deste segmento, a UCP deve investir num moderno sistema de gestdo da educacao, um software que trate
de forma adequada os diferentes requisitos de todas as partes envolvidas (escola e alunos) numa plataforma
digital, centralizando todas as informacdes relevantes e permitindo aos funcionarios e alunos interagir
digitalmente de uma forma fécil e harmoniosa.

Para efeitos da presente candidatura a financiamento, estes valores foram ajustados, de acordo com as
negociagoes realizadas, para € 4,19 milhdes em infraestruturas (obras) e € 1,17 milhdes na aquisicao de
equipamentos.

II. contratacdo de recursos humanos;
O namero de novos alunos detalhados na tabela da pagina anterior exigird equipa adicional:

2021 2022 2023 2024 2025
Corpo docente necessério 13 22 32 43 48
Pessoal ndo docente necessario 13 27 41 54 66

Os custos com pessoal docente e ndo docente estdo estimados em € 2.134 mil.

Ill.  outras despesas;
Outras despesas estao orcadas em € 277k (de acordo com as negociagdes realizadas).

IV. apoio aalunos, sob aforma de bolsas, bolsas de mérito e / ou outras.
A politica de bolsas da UCP resulta em 21,4% dos alunos a receberem bolsas, na sua maioria bolsas de
mérito, com um valor médio de 2,2 mil euros por bolsa. Supondo que a mesma politica seja mantida, e
considerando a reducédo decorrente das negociacdes, a UCP espera gastar € 792k em bolsas no periodo
2021-25.

3. Andlise estimada do impacto regional e nacional em termos das contribui¢cdes relativas do (s)
programa (s) de formagdo proposto (s) para a realizagdo dos seguintes objetivos em termos de
populagio residente em Portugal

i. 60% dos jovens com 20 anos a frequentar o ensino superior, até 2030 (em comparacdo com
51% em 2020);
Em 2020, havia 56.800 jovens de 20 anos a frequentar a universidade (51% de todos os de 20 anos), e a
meta nacional é chegar a 60.400 até 2030 (60% de todos os de 20 anos). O programa de formacao proposto
pela UCP contribuird com 114 alunos (1/3 de todos os novos alunos em programas conferentes de grau do
programa de formacao da UCP em 2030), ou 3,2% da meta nacional.
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ii. 50% dos diplomados do ensino superior entre a populacdo de 30-34 anos, até 2030 (embora
fosse cerca de 37% em 2020);

A meta nacional corresponde a um aumento no niamero de diplomados do ensino superior com idades entre
30-34 anos até 2030 de 67.000 pessoas. O programa de formacdo da UCP contribuira com 833 pessoas
para_essa meta, ou 1,24%. Esta é uma estimativa conservadora (baseada quase exclusivamente em
matriculas em programas de mestrado), nho sentido em que as pessoas que em 2030 estardo com 30-34
anos tém hoje 21-25 anos e, portanto, mais velhas do que a idade normal em que os alunos ingressam na
universidade.

iii. Aumentar em cinco vezes o numero de adultos em formacéo ao longo da vida em todas as IES,
em conjunto com os empregadores, até 2030.

O programa da UCP contribuird com 1.540 adultos em formacdo ao longo da vida até 2030, incluindo
programas executivos e de pds-graduacao. Neste céalculo, a UCP ndo considera os alunos participantes de
programas de mestrado, pois estes terdo entre 20 e 23 anos, ndo sendo portanto incluidos na definicao de
adultos.

Deve também incluir uma estimativa do impacto esperado da contribuicdo relativa da candidatura para
cumprir as seguintes metas nacionais:

i. Pelo menos 25 programas de ensino superior nas areas de ciéncia, tecnologia, engenharia,
artes / humanidades e matematica (STEAM), até o sequndo trimestre de 2025;
O programa de formag&o proposto inclui 2 novos programas STEAM, que correspondem a 8% dos 25 novos
programas alvo: Formacédo Avancada em Saude e Gestdo Comercial e de Retalho.

i. Pelo menos 10.000 graduados anuais adicionais em cursos / ciclos de estudos do ensino
superior exclusivamente nas areas STEAM, em comparacao com 2020;
O programa de formacédo proposto ira formar 398 novos graduados STEAM em 2025, dos quais 100 seré&o
graduados do novo programa de medicina langado em 2021. Este resultado representa 4,0% da meta dos
10.000 graduados.

ii. Pelo menos 23 mil participantes em minicursos de ambito superior, ao nivel inicial e pos-
graduacdo, apoiados até ao 3° trimestre de 2025, com uma meta intermédia de 15 mil (2°
trimestre de 2023);
Esta € uma area em que a UCP realmente se destaca. Os programas executivos e de pos-graduacao sao
um diferencial da UCP e um dos principais focos do programa de formacgé&o proposto. Entre 2021 e junho de
2023, a UCP prevé a participacdo de 2.242 alunos em cursos de curta duracdo (com atribuigcdo de ECTS),
0 que corresponde a 15,0% da meta nacional de 15.000. Entre 2021 e setembro de 2025, o programa da
UCP prevé a participacdo de 5.537 alunos com minicursos, o que corresponde a 24,1% da meta nacional.

iv.  Instalacdo de uma rede de pelo menos 10 “escolas” e / ou “aliancas” para formacdo pos-
graduada em colaboracdo com empregadores, para cursos de pos-graduacdo de curta
duracéo, com pelo menos 4 “escolas” e / ou “Aliancas” para formac&o pés-graduada no
interior do pais, até o 3° trimestre de 2023.

A UCP est4 a estabelecer uma forte rede de parcerias e aliangas com multiplos parceiros e empresas, com
o objetivo de desenvolver programas educativos mais adequados as necessidades especificas de alguns
setores. Trés exemplos ilustram claramente esta realidade:

1. Com a Catélica Health Education, a UCP pretende construir uma alianca de conhecimento a nivel nacional
com as principais partes interessadas nos setores privado e publico, para impulsionar a requalificacao de
alto nivel dos profissionais de saude. Alguns dos parceiros envolvidos sdo a Luz Salde, a Tecnimede, a
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GLINNTT, a Bial, a Germano de Sousa Labs, a Roche - Nurse Academy, a Biomerieux, a Altice Labs, a JS
Clinic, a PromptEquation, a Linde Portugal, a Unilabs, a Siemens Healthineers, a Sword Health, a PMH -
Produtos Médicos Hospitalares, a Amyris, entre outras.

2. A Nova Escola de Formacéo de Executivos em Gestdo e Inovacdo no Retalho, assente no Centro de
Consumo Sustentavel e Inovacdo no Retalho, tendo a Jer6nimo Martins e Delta Cafés como parceiros-
chave e fomentada pelos pilotos a serem desenvolvidos neste dominio com micro-credenciais que podem
conduzir a uma licenciatura, proporcionard um programa de pés-graduacgéo especifico e microcredenciais a
candidatos da inddstria, bem como a novos alunos a ingressar na universidade, devendo resultar no
desenvolvimento de um setor em que Portugal detém uma posi¢éo de liderancga.

3. Por ultimo, a parceria entre a Faculdade de Medicina Dentaria de Viseu e varias empresas, como a
Dentina e o Grupo Straumman, com reconhecida implementacdo no mercado nacional e internacional da
Medicina Dentaria e com experiéncia na formacdo de profissionais de salde oral, permitira aos alunos
desenvolver a sua formacéo em contexto empresarial, com destaque para a digitalizagdo de processos e a
aquisicao de competéncias digitais.

4. Nivel relativo de envolvimento dos parceiros do consoércio, especialmente empregadores publicos e
privados, na programacdo e implementacgdo do (s) programa (s) de formacgao proposto (s)
A descricdo do programa de formacéo proposto inclui jA uma caracterizagéo detalhada do envolvimento dos
parceiros do consércio, nomeadamente empregadores publicos e privados, na programacgdo e
implementacdo do programa de formacao proposto.

5. Capacidade do investimento proposto para alavancar outras fontes de co-financiamento, ptblicas e
privadas, nacionais e europeias, incluindo sinergias com outros programas do PRR / RRP, bem como
outros programas de financiamento nacionais e comunitarios (ou seja, fundos geridos centralmente,
incluindo Horizon Europe, ou descentralizado, incluindo fundos estruturais).

A implementagédo deste programa educacional terd& um impacto muito significativo no posicionamento da
UCP no que diz respeito a capacidade de atragdo de alunos, capacidade de atracdo do investigadores,
infraestrutura de investigacao (laboratérios, centros de pesquisa, etc.), parcerias com 0 mundo corporativo,
etc.

Essas capacidades resultardo na capacidade da UCP alavancar esses recursos e infraestrutura com novos
projetos de P&D, em co-promocdo com parceiros corporativos, que resultardo em financiamento,
conhecimento e know-how adicionais. As fontes de financiamento esperadas incluem Portugal 2030,
Horizon Europe, bolsas FCT, para além de financiamentos obtidos em parcerias com empresas, como a
estabelecida com a Amyris Bioproducts Portugal.
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ANEXO B)
PLANO DE FINANCIAMENTO E CRONOGRAMA DO PROJETO
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Milhares de Euros

Bolsas

RH

Outros Custos
Equipamentos
Obras e construgdo

TOTAL

QR

2021 2022 2023 2024 2025
l Arts, Humanities &
' Creative Industries é
. q Health Education;
c'm Health é Q{ Medicina dentaria
& q Gestédo e Inovagao
_ Management é ?" no Retalho
|
m Public Governance & é
— Administration
I
é Langamento dos cursos Infraestruturas Equipamentos % Escola/Alianga
Impulso Jovem Impulso Adulto PRR
2021 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
0 27 53 78 96 254 88 123 156 172 538 792
0 81 149 228 280 738 231 319 405 442 1.397 2,134
0 9 18 27 34 89 31 43 55 60 188 277
222 88 0 0 0 310 322 0 0 0 861 1.170
1.232 0 0 0 0 1.232 2.958 0 0 0 0 2.958 4.190
2.622 5.942 8.563

36



DGES

OPRR

ANEXO C)
PRINCIPAIS INDICADORES E METAS DO PROJETO
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QOER.

NOVAS ADMISSOES A FREQUENTAR POR ANO SAIDAS
2021 2022 2023 2024 2025 2030 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2021 2022 2023 2024 2025 2030
IMPULSO ADULTOS 668 972 1.204 1.450 1.657 1.731 806 1.168 1.492 1.792 2.004 2.078 601 901 1.146 1.358 1.603 1.726
Arts, Humanities & Creative Industries 58 83 98 100 106 106 75 107 122 124 130 130 45 79 91 100 106 106
Health 379 451 485 522 547 556 396 470 509 546 576 585 372 as1 483 517 547 551
Management 109 284 443 641 808 873 209 431 677 928 1.095 1.160 65 228 396 554 755 873
Public Governance & Administration 122 154 178 187 196 196 126 160 184 194 203 203 119 153 176 187 195 196
IMPULSO JOVENS 26 56 82 106 115 115 27 83 164 243 301 343 0 1 1 27 57 115
Arts, Humanities & Creative Industries 14 15 17 18 18 18 14 29 46 50 53 54 0 0 0 14 15 18
Health 4 24 29 46 47 a7 5 29 57 98 120 139 0 1 1 5 25 47
Management 8 17 36 a2 50 50 8 25 61 95 128 150 0 0 (] 8 17 50
Total Geral 694 1.028 1.286 1.556 1.772 1.846 833 1.251 1.656 2.035 2.305 2.421 601 902 1.147 1.385 1.660 1.841
Pelo menos 4
Pelo menos 10 mil Pelo menos 10 .
. . . escolas/aliangas para
Aumentar 5 vezes o Pelo menos 25 diplomados anuais Pelo menos 23 mil Pelo menos 15 mil e arcacbard formagdo pés
60% Jovens de 20 50% graduados do ES . adicionais (jovens) L. L. formag&o pés- O
. N n2 adultos em programas formagdo part em part em graduada em
anos a participar no entre populagdo de N R em cursos ES . , . , graduada em .
, L formagdo em todas superior em STEAM B formagdes curtas até  formagdes curtas até . colaboragdo com
ES até 2030 30-34 anos até 2030 . , exclusivamente em colaboragdo com
as IES, até 2030 até 2°T 2025 3°T 2025 2°T 2023 , empregadores, no
STEAM, face a 2020 empregadores, até . ) . ,
_ interior do pais, até
(referéncia 2025) 39T 2023
39T 2023
IMPULSO ADULTOS 833 1.540 2 241 5.537 2242 3 1
Arts, Humanities & Creative Industries 82 82 24 419 190
Health 74 585 1 24 2.247 1.073 2 1
Management 658 684 1 187 2.083 615 1
Public Governance & Administration 21 189 6 788 365
IMPULSO JOVENS 114 57
Arts, Humanities & Creative Industries 18 15
Health 46 25
Management 50 17
Total Geral 114 833 1.540 2 298 5.537 2.242 3 1
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ANEXO D)
SUMULA DO PROJETO PARA DIVULGACAO PUBLICA
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Universidade Catdlica Portuguesa (UCP) is a leading teaching and research university focussed on
promoting highly qualified education centred on humanist principles and cutting-edge research aimed at
promoting innovation and societal development for the common good. UCP is strategically committed to
sustainable development and the training of citizens and professionals capable of anticipating and leading
change while outlining a future for society driven by robust knowledge and ethical principles.
The ultimate goal is to train talent in a complete and diverse learning environment, using technology to further
the different learner’s needs while planning and anticipating the skills required by a demanding and constantly
changing labour market. We labour to attract the best students, faculty and staff, strengthening interaction
with stakeholders, and establishing strategic partnerships, both at national and international level, thus
creating opportunities to expand the educational offer and attract new audiences.
UCP’s Strategic Development Plan aims at achieving an integral ecology education model while focussing
on key specialization segments. Drawing from past achievements on the path of creative innovation, the HEI
has selected four areas which will be the recognized foci for a structured plan focused on:
a) widening access to non-institutional audiences and different demographics of the population;
b) working towards the re- and upskilling of the workforce in view of the lessons learned from the
pandemic;
c) diversifying the HEI's degree and non-degree offer to serve the transformed needs of the professional
market and anticipate change;
d) developing digital transformation through the adoption of tech-driven pedagogical innovation.

UCP’s strategy aligns with the best and most innovative international practices and recommendations
reflected in documents such as "Skills 4 pés-Covid — Competéncias para o futuro” and EUA’s "University
without Walls." These references suggest that universities must assume the social responsibility of preparing
responses to the social challenges posed by the pandemic with innovative teaching and learning practices,
a differentiated, diversified, multidisciplinary offer and the encouragement of self-learning and lifelong
training, as well as personalized academic paths, sustained on micro-accreditations. UCP’s new approach
integrates themes such as sustainability, innovation, research, and digital transformation, identified as
fundamental in this context. UCP’s strategy builds from an open and trust-based relationship with society and
is set to implement challenge-based approaches and new ways of thinking and co-creating with partners,
clearly assuming its position as a university without walls.

PROPOSED TRAINING PROGRAMMES - PRR

Tapping into new opportunities to improve education, UCP is aligned with the scientific and social challenges
of today. Four Knowledge Academies are now proposed with the intent to strengthen existing undergraduate
programmes, and widen their access, while proposing new training programmes. They are designed to attract
more students to higher education and help them in developing the skills to manage the increasingly more
complex learning tools at their disposal. With the help of innovative teaching-learning methodologies,
students shall be trained to develop critical thinking, how to integrate emerging knowledge and develop
communication and collaboration skills. Through the creation of lived laboratories in partnership with industry,
and in collaboration with the consortia of organizations/companies established in each of the areas outlined
in this submission, learners will be inspired to be autonomous and solve complex real-world problems with
direct interaction with the professional world.

In the Impulse Young STEAM modality, UCP proposes three strategic Knowledge Academies: Arts,
Humanities & Creative Industries; Health Sciences and Technologies; and Management.

In the Impulse ADULT modality, UCP is setting up four strategic Knowledge Academies: Arts, Humanities &
Creative Industries; Health Sciences and Technologies; Management; and Public Governance &
Administration.

UCP’s proposed training programme is ambitious, robust and consistent and will make a substantial

contribution for the achievement of the targets outlined by the Portuguese Government for the Recovery and
Resilience Plan.
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Anexo C — Principais indicadores — Universidade Catdlica Portuguesa

KPl Summary / Resumo dos Indicadores

N2 students (valores acumulados)

Graduates Youth STEAM (N2 Jovens STEAM Diplomados em cada Adults (N2 participantes em formagdes

ano civil) curtas e pds-graduacdo de ambito superior)

68 184 371 669 2.242 5.537

Students benefit every year from the modernization of infrastructure and equipment (Estudantes beneficiados

todos os anos pela modernizagdo de infraestruturas e de equipamentos)

20.280 20.685 21.064 21.334

N2 “schools” and / or “alliances” for postgraduate training in collaboration with employers, for short postgraduate

courses — Q3 2023 / N2 “escolas” e/ou “alian¢as” para a formagdo pds-graduada em colaboragdo com empregadores,
para cursos de curta duragdo de p6s-graduagéo, até 32T de 2023

Total: 3 No “interior”: 1




Aviso 2021-C06-02 PRR

ENQUADRAMENTO

SUMULA DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS / SINTESE DO PROJETO

Universidade Catélica Portuguesa (UCP) is a leading teaching and research university focussed on promoting highly qualified education centred on humanist principles and cutting-edge research
aimed at promoting innovation and societal development for the common good. UCP is strategically committed to sustainable development and the training of citizens and professionals capable
of anticipating and leading change while outlining a future for society driven by robust knowledge and ethical principles.

The ultimate goal is to train talent in a complete and diverse learning environment, using technology to further the different learner’s needs while planning and anticipating the skills required by a
demanding and constantly changing labour market. We labour to attract the best students, faculty and staff, strengthening interaction with stakeholders, and establishing strategic partnerships,
both at national and international level, thus creating opportunities to expand the educational offer and attract new audiences.

UCP’s Strategic Development Plan aims at achieving an integral ecology education model while focussing on key specialization segments. Drawing from past achievements on the path of
creative innovation, the HEI has selected four areas which will be the recognized foci for a structured plan focused on:

a) widening access to non-institutional audiences and different demographics of the population;

b) working towards the re- and upskilling of the workforce in view of the lessons learned from the pandemic;

c) diversifying the HEI's degree and non-degree offer to serve the transformed needs of the professional market and anticipate change;

d) developing digital transformation through the adoption of tech-driven pedagogical innovation.

UCP's strategy aligns with the best and most innovative international practices and recommendations reflected in documents such as "Skills 4 pés-Covid — Competéncias para o futuro” and
EUA’s "University without Walls." These references suggest that universities must assume the social responsibility of preparing responses to the social challenges posed by the pandemic with
innovative teaching and learning practices, a differentiated, diversified, multidisciplinary offer and the encouragement of self-learning and lifelong training, as well as personalized academic
paths, sustained on micro-accreditations. UCP’s new approach integrates themes such as sustainability, innovation, research, and digital transformation, identified as fundamental in this context.
UCP’s strategy builds from an open and trust-based relationship with society and is set to implement challenge-based approaches and new ways of thinking and co-creating with partners, clearly

assuming its position as a university without walls.

PROPOSED TRAINING PROGRAMMES - PRR



Tapping into new opportunities to improve education, UCP is aligned with the scientific and social challenges of today. Four Knowledge Academies are now proposed with the intent to strengthen
existing undergraduate programmes, and widen their access, while proposing new training programmes. They are designed to attract more students to higher education and help them in
developing the skills to manage the increasingly more complex learning tools at their disposal. With the help of innovative teaching-learning methodologies, students shall be trained to develop
critical thinking, how to integrate emerging knowledge and develop communication and collaboration skills. Through the creation of lived laboratories in partnership with industry, and in
collaboration with the consortia of organizations/companies established in each of the areas outlined in this submission, learners will be inspired to be autonomous and solve complex real-world
problems with direct interaction with the professional world.

In the Impulse Young STEAM modality, UCP proposes three strategic Knowledge Academies: Arts, Humanities & Creative Industries; Health Sciences and Technologies; and Management.
In the Impulse ADULT modality, UCP is setting up four strategic Knowledge Academies: Arts, Humanities & Creative Industries; Health Sciences and Technologies; Management; and Public

Governance & Administration.

UCP’s proposed training programme is ambitious, robust and consistent and will make a substantial contribution for the achievement of the targets outlined by the Portuguese Government for
the Recovery and Resilience Plan.

CRONOGRAMA DO PROJETO (PEENCHIDO AUTOMATICAMENTE)

DATA INiCIO DATA FIM N° MESES
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IDENTIFICAGAO

CARACTERIZAGAO DA IES PROMOTORA LIDER
NOME OU DESIGNAGAO SOCIAL

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

MORADA (SEDE SOCIAL)
CAMINHO DA PALMA DE CIMA

LOCALIDADE
LISBOA

DISTRITO
Lisboa

TELEFONE(S)
217214000

SITIO WEB

IES COPROMOTORAS

NIF COPROMOTOR

N&o existem copromotores registados...

ENTIDADES ENVOLVIDAS

NIF PARCEIRO

CODIGO POSTAL
1649-023

CONCELHO
Lisboa - Lisboa

E-MAIL
mmiranda@lisboa.ucp.pt

PRIV. / PUB.

CARTA/
DECLARAGAO

PRIV./PUB.



NIF

502230649

503877573

508761247

502029455

504415107

501056785

600080986

500074372

500220913

500329397

500068860

PARCEIRO

APECOM - ASSOCIAGAO PORTUGUESA DAS EMPRESAS DE CONSELHO EM COMUNICAGAO E RELAGOES PUBLICAS

Apit - Associagao de Produtores Independentes de Televisdo

Associagao Integralar Intervencdo de Exceléncia no Sector Agro-Alimentar

Associagao Nacional de Professores

A.P.E.C.- ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE ESCOLAS CATOLICAS

Associagao Portuguesa de Museologia

AUTORIDADE DE SEGURANGA ALIMENTAR E ECONOMICA

Axianseu - Digital Solutions, S.A

Bial - Portela & Ca S.A.

Casa de Salde de Sdo Mateus, S.A.

Cerealis - Produtos Alimentares, S.A

PRIV./PUB.

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado



NIF

501471391

980340012

600072525

514594683

500730806

506997286

509983154

509986358

500100144

507430891

501394192

PARCEIRO

NOVADELTA - COMERCIO E INDUSTRIA DE CAFES, LDA

Dentsply Sirona Iberia, S.A.U. - Sucursal Em Portugal

Direcgdo Geral da Administragdo da Justica

Data Science Portuguese Association

Fundagao Amelia da Silva de Mello

Fundagéo Edp

Homeostase, Lda

I AM IN, Lda

Jerénimo Martins, SGPS, S.A

Js - Clinica Médica Lda

LIPOR, Servico Intermunicipalizado de Gestéao de Residuos do Grande Porto

PRIV./PUB.

Privado

Privado

Publico

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Publico



NIF

513714200

980171083

503295604

500863571

502814926

505174839

513695257

504518569

500725373

501408819

501940626

PARCEIRO

Now - No Office Work, Lda.

Observatério de Comunicagao Interna e Identidade Corporativa

Oceandrio de Lisboa S.A

Omnicom Portugal, S.A

Paralab-Equipamentos Industriais e de Laboratorio S.A

Parques de Sintra - Monte da Lua S.A

Promptequation, Lda

QUIRONPREVENCION, SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO, S.A.

RADIO RENASCENCA LIMITADA

SIBS, SGPS, S.A.

SIC - Sociedade Independente de Comunicagéo, S.A.

PRIV./PUB.

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Publico

Privado

Privado



NIF

509211690

508206383

501503510

509693326

514174218

505011190

504885367

506628752

509634966

505266202

500626413

PARCEIRO

Sonae MC, Servigos Partilhados, SA

STEMMATTERS - BIOTECNOLOGIA E MEDICINA REGENERATIVA S.A.

Advanced Products Portugal

Allmicroalgae - Natural Products, S.A

Amyris Bio Products Portugal, Unipessoal Lda

Frulact - Servigos Partilhados, S.A.

Luz Saude, S.A.

Pricewaterhousecoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Lda

Spmt - Sociedade Portuguesa de Medicina do Trabalho

Super Bock Bebidas, S.A.

Tecnimede-Sociedade Tecnico-Medicinal S.A

PRIV./PUB.

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado



NIF

980000416

515943703

500745684

500971285

506901173

500844895

508712122

503130630

513620044

508720311

PARCEIRO

Bnp Paribas

Deloitte Business Consulting, S.A.

Fundagao Calouste Gulbenkian

Associagao Empresarial de Braga

Camara Municipal de Braga

Santa Casa da Misericérdia de Viseu

Associagao dos Profissionais Técnicos Superiores de Educagéo Social

Fromageries Bel Portugal, S.A.

GLSMED Learning Health, S.A.

Centro de Medicina Laboratorial Germano Sousa, S.A.

PRIV./PUB.

Privado

Privado

Privado

Privado

Publico

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado



MODELO DE GOVERNAGAO DO CONSORCIO

TOPICOS

1. Governagao

O projeto é presidido por um Steering Committe (SC), composto pelo Reitor, dois Vice-Reitores e dois parceiros externos. Relne pelo menos 4 vezes, cabendo-lhe:
i. Supervisionar a execugao geral do plano do projeto

ii. Garantir o cumprimento de todas as leis e regulamentos aplicaveis

iii. Assegurar o alinhamento do plano com os demais assuntos estratégicos e decisdes da UCP e emitir relatério anual para o Conselho Superior da Universidade
iv. Garantir o cumprimento do orgamento aprovado

v. Analisar todas as métricas relevantes, bem como quaisquer informagdes adicionais fornecidas pelo Departamento de Gestdo de Projetos

vi. Decidir sobre a realizagao de marcos e resultados

vii. Aprovar agdes corretivas ou qualquer alterag@o substancial ao plano original, sempre que necessario

viii. Fazer a ligagdo com todos os érgaos oficiais para a apresentagao, analise, monitorizagao e auditoria do projeto, bem como quaisquer outras agdes necessarias

0 SC sera assistido por um Departamento de Gestéo de Projetos (PMO), que produzira relatdrios para o SC mensalmente. Este 6rgdo permanente tera as seguintes responsabilidades:

i. Supervisionar a execugao diaria do projeto

ii. Executar ou garantir a execugao de todas as decisdes tomadas pelo CS

iii. Propor agoes corretivas ou melhorias ao CS

iv. Reunir todas as métricas relevantes para monitorizar o projeto

v. Informar o CS de todos os eventos, internos e externos, que possam impactar o projeto

vi. Garantir o alinhamento adequado de todas as partes interessadas, internas e externas, envolvidas na execugao do projeto

vii. Fazer a ligagdo com as Knowledge Academies e Programme Owners, proporcionando uma interface entre estes e o SC.

O projeto Trainig4Resilience envolve a criagdo de 4 Knowledge Academies (Artes, Humanidades e Industrias Criativas; Ciéncias e Tecnologias da Saude; Gestdo; e Governagdo e Administragdo
Publica) e esta dividido em Programas, cada um com um Programme Owner. Os Programme Owners (POs) cumprem as instrugdes dadas pelo SC por meio do PMO e fazem a ligagdo com o
PMO para propor os ajustes necessarios, garantindo o acesso a todas as informagdes necessarias, nomeadamente de progresso e métricas orgamentais.

Finalmente, o apoio organizacional para a execugdo do programa é dado por working groups (WG), que reiinem os project owners com os service owners da UCP e todos os parceiros
relevantes. Estes WGs transversais destinam-se a prestar o apoio necessario, ao nivel de: i) desenvolvimento do programa; ii) recursos humanos; iii) infraestrutura e equipamentos; e iv) bolsas.

2. Qualidade

A oportunidade e o impacto do projeto dependem da capacidade da UCP de incorporar e monitorizar as necessidades nacionais e internacionais, de forma a fornecer as solugdes mais eficazes
para as lacunas identificadas (ou previsiveis). Para tal, a UCP encontra-se perfeitamente posicionada, uma vez que é dotada de um Quality System (QS) investido na capacidade de compreender
e atuar sobre as necessidades de todos os stakeholders, internos e externos, garantindo assim a sua satisfacgao.

0 QS é projetado de forma a permitir o encontro das perspetivas institucionais (de uma visdo mais ampla, de toda a instituigdo, para as Escolas e Centros de Investigagdo) com as perspetivas
da missé&o (educacgéo, investigagéo e responsabilidade social) e processos de qualidade orientados a recursos (humanos, financeiros e infraestrutura). Este encontro é ainda mais enriquecido
com os processos transversais da qualidade, que vao desde a sustentabilidade e inovagéo ao posicionamento global. O sistema resultante abrange o UCP como um todo, agregando todas as
suas unidades e modos de operagao. A sua eficacia depende fundamentalmente da capacidade de monitorizar uma ampla gama de métricas e indicadores, internos e externos, para garantir



que a instituicdo se move na diregdo correta e se posiciona no mundo conforme pretendido.

Para tal foi implementado o “Global Observatory of Trends que ird monitorizar as principais tendéncias, incertezas e oportunidades. Um aspeto importante desta iniciativa é a capacidade de
ouvir sistematicamente as partes interessadas externas e ter uma métrica clara da empregabilidade dos alunos da UCP. Em preparagao para isso, um painel de “precursor indicators” foi criado e
populado. O painel inclui métricas que fornecem informagdes sobre incertezas relacionadas com a atual situagao de pandemia, recuperagdo econdmica, evolugédo geopolitica e seguranga; bem
como sobre as tendéncias relativas a politica, economia, sociedade e tecnologia.

A UCP estd assim cabalmente equipada das ferramentas necessdrias para identificar, entender e atuar nas necessidades de formagao do mercado e da sociedade em geral, fazendo-o ja no seu
funcionamento normal, sustentando a sua posic¢édo de Universidade lider e inovadora, em constante aperfeicoamento e renovagao da sua oferta de estudos, mantendo a sua tradigédo de
exceléncia, ética e impacto.

RESPONSAVEL TECNICO PELO PROJETO

NOME
Luis Miguel Judas Lageira

E-MAIL
luis.lageira@ucp.pt

TELEFONE
217214209



PROJETO

INICIATIVAS

Impulso
Adultos

MEDIDAS

Impulso
Adultos - Arts,
Humanities &
Creative
Industries

DESCRIGAO

As iniciativas a langar
no ambito desta
Knowledge Academy
tém o objectivo de
aumentar o nimero de
diplomados atraindo
novas audiéncias e
alunos, principalmente
de residentes fora da
regido de Lisboa e de
alunos estrangeiros.
Foram estabelecidas
parcerias com
inimeras entidades,
académicos,
empresariais e
institucionais, que,
além de contribuirem
para o desenho e
defini¢édo dos
programas, oferecem
oportunidades de
empregabilidade aos
futuros licenciados e
diplomados. Estao
previstas iniciativas
que desenvolvam
competéncias com
forte procura no
mundo empresarial,
como Comunicagao e

ENTIDADE
EXECUTORA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

DATA

. DATA FIM
ENTIDADES ENVOLVIDAS INICIO
ATIVIDADE
ATIVIDADE
> APECOM - 2021-01- 2025-12-
ASSOCIAGAO 01 31

PORTUGUESA DAS
EMPRESAS DE
CONSELHO EM
COMUNICAGAO E
RELAGOES PUBLICAS;
> Apit - Associagao de
Produtores
Independentes de
Televisao;

> Associagao
Portuguesa de
Museologia;

> AUTORIDADE DE
SEGURANGA
ALIMENTAR E
ECONOMICA,

> Data Science
Portuguese Association;
> Fundagao Amelia da
Silva de Mello;

> Fundacgao Edp;

> Homeostase, Lda;

>| AM IN, Lda;

> Now - No Office Work,
Lda,;

> Observatério de
Comunicacéao Interna e
Identidade Corporativa;
> Oceanario de Lisboa

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)

60



INICIATIVAS

MEDIDAS

DESCRICAO ENTIDADE
EXECUTORA
Conteudo Digital,
Transformagao Digital,
ou no mundo das
instituicoes publicas,
como Préticas
Artisticas e Inclusdo
Social. Uma
importante area de
desenvolvimento da
oferta educativa
centra-se na Escola
das Artes, com
programas
desenhados para
responder aos
desafios que as novas
tecnologias
apresentam nos
sectores de media,
comunicacgao, radio e
cinema, que integram
a utilizagéo de novas
tecnologias envolvem
disciplinas e matérias
multidisciplinares.
Serdo ainda
disponibilizadas
multiplas formagoes
intensivas, divididas
em mddulos, que
permitirdo melhorar
competéncias
especificas das

ENTIDADES ENVOLVIDAS

R L A T=TR RC7

LIMITADA,;

> SIC - Sociedade
Independente de
Comunicagao, S.A. ;

> Camara Municipal de
Braga;

> Santa Casa da
Misericérdia de Viseu;

DATA
. DATA FIM
INICIO
ATIVIDADE
ATIVIDADE

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)



INICIATIVAS

Impulso
Adultos

MEDIDAS

Impulso
Adulto - Health

DESCRIGAO

pessoas que 0s
frequentem.

As iniciativas da UCP
no ambito desta
Knowledge Academy
serdo protagonizadas
pelas suas
universidades de
Biotecnologia, de
Medicina e de
Enfermagem,
envolvendo ainda
outras unidades. A
Universidade de
Medicina e o mestrado
integrado em medicina
foram criados
recentemente, com o
Campus de Sintra a
entrar em
funcionamento ja em
2021. O plano
educativo compreende
dreas como a
resisténcia a
antibidticos, a
utilizagao de novas
tecnologias pouco
invasivas e os
cuidados para
populagdes mais
frageis (criangas,

ENTIDADE
EXECUTORA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

DprA DATA FIM
ENTIDADES ENVOLVIDAS INICIO
ATIVIDADE
ATIVIDADE
> Associagao Integralar 2021-01- 2025-12-
Intervengéo de 01 31

Exceléncia no Sector
Agro-Alimentar;

> Axianseu - Digital
Solutions, S.A;

> Bial - Portela & Ca S.A,;
> Casa de Saude de Séao
Mateus, S.A,;

> Cerealis - Produtos
Alimentares, S.A;

> Dentsply Sirona Iberia,
S.A.U. - Sucursal Em
Portugal;

> Js - Clinica Médica
Lda;

> LIPOR, Servi¢o
Intermunicipalizado de
Gestdo de Residuos do
Grande Porto ;

> Paralab-Equipamentos
Industriais e de
Laboratorio S.A;

> Promptequation, Lda;
> QUIRONPREVENCION,
SEGURANGCA E SAUDE
NO TRABALHO, S.A;;

> Sonae MC, Servigos
Partilhados, SA;

> STEMMATTERS -

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)

60



INICIATIVAS

MEDIDAS

DESCRICAO ENTIDADE

EXECUTORA
cuidados paliativos,
deficientes), e sera
desenvolvido em
parceria com a Luz
Saude e a Learning
Health, que
contribuirdo para o
desenho dos
programas e facilitardo
pessoal formativo
especializado, bem
como a utilizagédo do
seu centro de
simulagdo de classe
mundial. Também o
Instituto de Ciéncias
da Salde
desenvolverg, em
parceria com multiplas
entidades e empresas,
programas em &reas
especificas, como
sejam medicina
laboratorial, gestédo de
qualidade em saude ou
medicina social, por
exemplo. Na area da
medicina dentaria sera
langado o novo
mestrado em
biomedicina aplicada,
que integra os campos
da computacgao, da

DATA
. DATA FIM
ENTIDADES ENVOLVIDAS INICIO
ATIVIDADE
ATIVIDADE

Portugal;

> Allmicroalgae - Natural
Products, S.A;

> Amyris Bio Products
Portugal, Unipessoal
Lda;

> Frulact - Servigos
Partilhados, S.A,;

>Luz Salde, S.A;

>
Pricewaterhousecoopers
& Associados -
Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas Lda;
> Spmt - Sociedade
Portuguesa de Medicina
do Trabalho;

> Super Bock Bebidas,
S.A,;

> Tecnimede-Sociedade
Tecnico-Medicinal S.A;
> Fromageries Bel
Portugal, S.A;;

> GLSMED Learning
Health, S.A;;

> Centro de Medicina
Laboratorial Germano
Sousa, S.A;

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)



INICIATIVAS

MEDIDAS

DESCRI(;AO ENTIDADE
EXECUTORA
gestao e da medicina
dentaria, em
colaboragdo com
varias empresas.
Também estdo
previstos novos cursos
focados no treino ou
no desenvolvimento
das competéncias dos
profissionais
(dentistas, assistentes
e técnicos dentdrios)
em dareas
especializadas como a
periodontologia, a
cirurgia oral, a
reabilitagao oral, a
implantologia e a
ortoddntica, areas em
que a evolugao
tecnoldgica tem sido
enorme. Também na
enfermagem estédo
previstas novas
iniciativas e programas
de formagdo com o
foco em dreas como
cuidados intensivos,
cuidados de satde no
desporto,
farmacologia, etc. Por
fim, a ESB tem previsto
um programa de novas

ENTIDADES ENVOLVIDAS

DATA
INiclo
ATIVIDADE

DATA FIM
ATIVIDADE

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)



INICIATIVAS

Impulso
Adultos

MEDIDAS

Impulso
Adulto -
Management

DESCRICAO ENTIDADE
EXECUTORA

formagoes de

biotecnologia em

temas aplicados a

salde, ao ambiente e a

alimentagéo, com

unidades curriculares

multidisciplinares,

construido com base

nas multiplas

parcerias com

empresas industriais e

de 1&D e alicergado

nos seus centros de

investigagao.

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

Nesta Knowledge
Academy o programa
da UCP estd baseado
na implementacao de
uma metodologia de
aprendizagem
multidisciplinar,
suportada em casos
praticos e reais, em
colaboragdo com
parceiros
empresariais. Este
programa educativo
estd focado em
responder aos
desafios do mundo
real e em preparar
profissionais para

DATA
ENTIDADES ENVOLVIDAS INiclo
ATIVIDADE
> NOVADELTA - 2021-01-
COMERCIO E 01
INDUSTRIA DE CAFES,
LDA;
> Jerénimo Martins,
SGPS, S.A;

> SIBS, SGPS, S.A,;

> Sonae MC, Servigos
Partilhados, SA;

>Luz Salde, S.A,;

>
Pricewaterhousecoopers
& Associados -
Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas Lda;
> Bnp Paribas;

> Deloitte Business
Consulting, S.A,;

DATA FIM
ATIVIDADE

2025-12-
31

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)

60



INICIATIVAS

MEDIDAS

DESCRICAO ENTIDADE
EXECUTORA
enfrentar e lidar com
esses desafios. A
adopgao de programas
formativos com micro-
credenciais
desempenhard um
papel muito relevante,
permitindo um
acumular de formagao
especifica e ajustada
aos requisitos de cada
individuo, habilitando-o
a responder aos
requisitos concretos
que a sua vida
profissional requerer.
Destaca-se, em
particular, o novo
programa em gestao
comercial e de retalho,
desenvolvido em
parceria com o Grupo
Jerénimo Martins.
Este programa incluird
multiplos tipos de
formagao, passiveis de
ser ministrados online,
especificamente
desenhados para este
relevante sector
econémico em
Portugal, que permitira
desenvolver um centro

ENTIDADES ENVOLVIDAS

ST SO TG U iy

DATA
INiclo
ATIVIDADE

DATA FIM
ATIVIDADE

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)



INICIATIVAS

Impulso
Adultos

MEDIDAS

Impulso

Adulto - Public
Governance &
Administration

DESCRICAO ENTIDADE
EXECUTORA
de competéncias em
Portugal. Estdo ainda
previstos médulos de
formagao online, as
Online Academies, que
permitirdo a adultos
desenvolver
competéncias
especificas em cursos
de curta duragéao, que
combinados resultardo
em micro-credenciais.
Esta Knowledge
Academy ird continuar
a desenvolver a
formacgao para
executivos, que ja tem
uma forte expressao,
fomentando a sua
divulgagao
internacional.

Nesta Knowledge
Academy o programa
projectado pela UCP
estd construido a volta
do objectivo de
responder a quatro
problemas concretos e
especificos. A Justigca
é central em qualquer
sistema de
Governanga Publica, e

CATOLICA

UNIVERSIDADE

PORTUGUESA

DATA
ENTIDADES ENVOLVIDAS INiclo
ATIVIDADE
> Associagao Nacional 2021-01-
de Professores; 01
>A.PE.C.-
ASSOCIAGAO
PORTUGUESA DE
ESCOLAS CATOLICAS;

> Direcg@o Geral da
Administragédo da
Justica;

> Fundagao Calouste
Gulbenkian;

DATA FIM
ATIVIDADE

2025-12-
31

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)

60



INICIATIVAS

MEDIDAS

DESCRICAO ENTIDADE
EXECUTORA
como tal a UCP
propde-se a
disponibilizar
formagoes especificas
para aqueles que
operam e trabalham no
sistema de justica,
como se pode
exemplificar com o
Programa Avangado
de Formagao Legal
para Oficiais de
Justiga. A Educagao é
outra area
fundamental da
Administragéo Publica,
e a UCP projectou um
conjunto de
formagdes,
estruturado em
multiplos médulos
com micro-credenciais,
os Workshops de
Praticas Pedagdgicas
Inovativas, que permite
a valorizagao
educativa e
profissional dos alunos
que o frequentem. O
Territério é um
elemento definidor de
uma sociedade e serd
também objecto de

ENTIDADES ENVOLVIDAS

DATA
INiclo
ATIVIDADE

DATA FIM
ATIVIDADE

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)



INICIATIVAS

MEDIDAS

DESCRIGAO ENTIDADE
EXECUTORA
especial atengdo no
ambito deste
programa formativo.
Serdo langados um
conjunto de formagoes
especificamente
pensadas para
permitirem aos
membros dos érgdos
de administragéo local
adquirirem
conhecimentos sobre
teméticas diversas que
os habilitem a lidar
com problemas como
a descarbonizagéo, a
resiliéncia, a
digitalizagao, a
transicao climatica, ou
a humanizacgao. Por
fim, a Governanga e a
Lideranga sé@o
imprescindiveis em
qualquer sociedade
democratica, e como
tal a UCP pretende
disponibilizar um
Programa Avangado
em Estudos Europeus,
que permita dotar os
seus alunos com as
competéncias
necessdrias para

ENTIDADES ENVOLVIDAS

DATA
INiclo
ATIVIDADE

DATA FIM
ATIVIDADE

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)



INICIATIVAS

Impulso
Jovens

MEDIDAS

Impulso
Jovem - Arts,
Humanities &
Creative
Industries

DESCRIGAO

terem acesso a
fungbes nos mais
diversos niveis das
estruturas europeias,
onde Portugal se
encontra sub-
representado.

As iniciativas que a
UCP pretende langar
no ambito desta
Knowledge Academy
serao
predominantemente
protagonizadas pela
FCH e pela Escola das
Artes. A FCH langou o
primeiro curso em
Portugal de Filosofia,
Politica e Economia
(PPE, na designagéo
anglo-saxdnica), um
dos mais prestigiados
cursos na Europa e
nos EUA, oferecendo
uma perspectiva
interdisciplinar que é
nova em Portugal e
procurando dar aos
alunos uma
abordagem vasta e
integrada dois
desafios que as

ENTIDADE
EXECUTORA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

DptTA DATA FIM
ENTIDADES ENVOLVIDAS INICIO
ATIVIDADE
ATIVIDADE
> APECOM - 2021-01- 2025-12-
ASSOCIAGAO 01 31

PORTUGUESA DAS
EMPRESAS DE
CONSELHO EM
COMUNICACAO E
RELAGOES PUBLICAS;
> Apit - Associagdo de
Produtores
Independentes de
Televisao;

> Associagao
Portuguesa de
Museologia;

> AUTORIDADE DE
SEGURANGA
ALIMENTAR E
ECONOMICA;

> Data Science
Portuguese Association;
> Fundagao Amelia da
Silva de Mello;

> Fundagao Edp;

> Homeostase, Lda;
>| AM IN, Lda;

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)

60



INICIATIVAS

MEDIDAS

DESCRICAO ENTIDADE

¢ EXECUTORA
sociedades

contemporaneas

enfrentam. Este
programa integra trés
dreas de
conhecimento,
treinando os alunos na
adopgédo de um, juizo
critico nas suas vidas
profissionais e
habilitando-os a
responder aos
desafios que
enfrentardo nas suas
vidas, combinando o
“aprender a pensar”
com o “aprender a
agir”ecomo
“aprender a fazer”. Na
Escola das Artes a
licenciatura em Som e
Imagem continuard a
abrir um vasto leque
de oportunidades
profissionais em
multiplas areas
artisticas, oferecendo
um vasto espectro de
formagao com
contetdos como a
Produgao de Video,
Arte nos Novos Media,
Animagao e Producao

ENTIDADES ENVOLVIDAS

RS e R LIS

Identidade Corporativa;
> Oceanario de Lisboa
S.A;

> Parques de Sintra -
Monte da Lua S.A;

> RADIO RENASCENCA
LIMITADA;

> SIC - Sociedade
Independente de
Comunicacao, S.A. ;

> Camara Municipal de
Braga;

> Santa Casa da
Misericérdia de Viseu;

DATA
. DATA FIM
INICIO
ATIVIDADE
ATIVIDADE

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)



INICIATIVAS

MEDIDAS

DESCRICAO ENTIDADE
EXECUTORA
Sonora, por exemplo.
Trata-se de um curso
STEAM baseado em
projectos, em conjunto
com empresas
parceiras do sector,
permitindo aos alunos
desenvolverem a sua
especializagédo nas
areas que lhes sejam
mais adequadas. Por
fim, é importante
salientar que a oferta
STEAM da UCP é
traduzida pela ligagédo
da generalidade dos
seus programas a
areas de
conhecimento STEAM,
como sejam a Ciéncia,
a Salde e as Artes.
Por exemplo, as
licenciaturas
disponibilizadas na
area de Management
requerem um
conhecimento
profundo de matérias
como Matematica,
Estatistica, Economia
Empirica, Ciéncia de
dados e Business
Analytics, com pelo

ENTIDADES ENVOLVIDAS

DATA
INiclo
ATIVIDADE

DATA FIM
ATIVIDADE

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)



INICIATIVAS

Impulso
Jovens

MEDIDAS

Impulso
Jovem -
Health

DESCRI(;AO ENTIDADE
EXECUTORA

menos 6 cadeiras

directamente

associadas a areas

STEAM, além de os

alunos poderem ainda

escolher disciplinas

optativas nessas

areas.

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

Tal como no Impulso
Adultos, o programa da
UCP no ambito desta
Knowledge Academy
sera protagonizado
pelas Universidades de
Medicina, Enfermagem
e de Biotecnologia. O
novo mestrado
integrado de medicina,
lancado em 2021 no
quadro da parceria
estratégica celebrada
com a Luz Saude e
COm 0 acesso ao seu
pessoal especializado
€ ao seu novo centro
de simulagao, sera o
principal programa
para jovens, com um
desenho que responde
aos mais recentes
requisitos para o
exercicio da profissdo

ENTIDADES ENVOLVIDAS

> Associagao Integralar
Intervengao de
Exceléncia no Sector
Agro-Alimentar;

> Axianseu - Digital
Solutions, S.A;

> Bial - Portela & Ca S.A,;
> Casa de Saude de Séao
Mateus, S.A,;

> Cerealis - Produtos
Alimentares, S.A;

> Dentsply Sirona Iberia,
S.A.U. - Sucursal Em
Portugal;

> Js - Clinica Médica
Lda;

> LIPOR, Servigo
Intermunicipalizado de
Gestao de Residuos do
Grande Porto ;

> Paralab-Equipamentos
Industriais e de
Laboratorio S.A;

> Promptequation, Lda;

DATA
INiclo
ATIVIDADE

2021-01-
01

DATA FIM
ATIVIDADE

2025-12-
31

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)

60



INICIATIVAS

MEDIDAS

DESCRI(;AO ENTIDADE
EXECUTORA
pelos jovens
estudantes. Pretende-
se oferecer um
programa inclusivo,
suportado por uma
oferta de bolsas de
mérito que seja
inclusiva e que
viabilize o acesso a
estudantes
desfavorecidos. O
programa procura
encorajar os publicos-
alvo nestas areas
STEAM (medicina,
medicina dentdria,
ciéncias biomédicas,
bioengenharia,
ciéncias da nutrigédo e
microbiologia, bem
como nas novas
ciéncias e na
biotecnologia) logo
desde o ensino
secunddrio. Os
programas novos e
reestruturados nas
areas de
Biotecnologia,
Bioengenharia,
Microbiologia e
Ciéncias da Nutrigao
oferecem uma

DATA
. DATA FIM
ENTIDADES ENVOLVIDAS INICIO
ATIVIDADE
ATIVIDADE

TvIIUS vy U vy oo

Partilhados, SA;

> STEMMATTERS -
BIOTECNOLOGIA E
MEDICINA
REGENERATIVA S.A;;

> Advanced Products
Portugal;

> Allmicroalgae - Natural
Products, S.A;

> Amyris Bio Products
Portugal, Unipessoal
Lda;

> Frulact - Servigos
Partilhados, S.A,;

>Luz Salde, S.A;;

>
Pricewaterhousecoopers
& Associados -
Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas Lda;
> Spmt - Sociedade
Portuguesa de Medicina
do Trabalho;

> Super Bock Bebidas,
S.A,;

> Tecnimede-Sociedade
Tecnico-Medicinal S.A;
> Fromageries Bel
Portugal, S.A;;

> GLSMED Learning
Health, S.A.;

> Centro de Medicina

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)



INICIATIVAS

MEDIDAS

DESCRICAO ENTIDADE
EXECUTORA
abordagem
multidisciplinar,
construida com o
envolvimento de
parceiros empresariais
que permitem o
continuo ajuste de
contetdos de modo a
responder as
necessidades que as
industrias apresentam,
com acompanhamento
por mentores e tutores
que orientem os
estudantes no seu
percurso académico, e
integrando areas do
saber como gestao,
ciéncia de dados,
economia, ética, entre
outros. De destacar
ainda o importante
contributo que a
existéncia na UCP de
centros de
investigagao
relevantes, com
parcerias
estabelecidas com
empresas de
referéncia mundiais
(veja-se por exemplo o
caso da Amyris), que

ENTIDADES ENVOLVIDAS

DATA
INiclo
ATIVIDADE

DATA FIM
ATIVIDADE

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)



INICIATIVAS

Impulso
Jovens

MEDIDAS

Impulso
Jovem -
Management

DESCRI(;AO ENTIDADE
EXECUTORA

permite a UCP

disponibilizar nos seus

programas

investigadores e

professores de nivel

mundial, além de abrir

portas a

oportunidades de

empregabilidade futura

nesses parceiros

estratégicos.

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

Nesta Knowledge
Academy a proposta
da UCP compreende o
crescimento e
expansao das duas
licenciaturas
vocacionadas para
estudantes
internacionais em
Gestao e Economia &
Finangas, as quais sao
leccionadas em inglés.
Estes programas tém
exibido um grande
sucesso e apresentam
um enorme potencial
de crescimento nos
mercados
internacionais, que
apenas é limitado pela
dimenséao das

DATA DATA FIM

ENTIDADES ENVOLVIDAS INicIO
ATIVIDADE

ATIVIDADE
> NOVADELTA - 2021-01- 2025-12-
COMERCIO E 01 31
INDUSTRIA DE CAFES,
LDA;
> Jerénimo Martins,
SGPS, S.A;

> SIBS, SGPS, S.A;;

> Sonae MC, Servigos
Partilhados, SA;

> Luz Salde, S.A;;

>
Pricewaterhousecoopers
& Associados -
Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas Lda;
> Bnp Paribas;

> Deloitte Business
Consulting, S.A,;

> Fundagao Calouste
Gulbenkian;

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)

60



INICIATIVAS

MEDIDAS

DESCRICAO ENTIDADE
EXECUTORA
instalagdes actuais, o
que justifica o
objectivo de investir
em novas instalagoes,
em mais bolsas de
mérito e num maior
corpo docente. Estes
programas seréo
revistos de acordo
com as novas
metodologias de
ensino, que
ambicionam a um
ensino holistico que
integre aprendizagem
com consideragdes de
sustentabilidade. Os
principais alvos serdo
estudantes
internacionais e
estudantes
portugueses que
normalmente
buscariam um ensino
internacional numa
universidade
estrangeira, mas que
estardo interessados
em manter-se em
Portugal, caso
encontrem uma oferta
numa universidade de
topo internacional

ENTIDADES ENVOLVIDAS

DATA
INiclo
ATIVIDADE

DATA FIM
ATIVIDADE

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)



INICIATIVAS

MEDIDAS

DESCRICAO ENTIDADE

EXECUTORA
como a UCP, que lhes
assegure um programa
em Gestdo e Economia
que incorpore 0s mais
recentes avangos em
dreas STEAM como
sejam ciéncia de
dados, business
analytics, financas e
economia. A proposta
da UCP também inclui
uma nova licenciatura
em Gestdo Comercial
de Retalho,
desenvolvida no
ambito da parceria
estratégica com a
Jerénimo Martins.
Esta iniciativa também
envolve a criagao do
novo Centro para o
Consumo Sustentavel
e Inovacéo de Retalho,
que foi langado em
Junho de 2021 com o
apoio da Jerénimo
Martins e da Delta
Cafés, para
desenvolver
conhecimento e
adoptar as melhores
praticas internacionais
que suportardo o

ENTIDADES ENVOLVIDAS

DATA
INiclo
ATIVIDADE

DATA FIM
ATIVIDADE

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)



INICIATIVAS

MEDIDAS

DESCRIGAO

desenvolvimento deste
inovador programa de
ensino. Este programa
esta especialmente
desenhado para
responder as
necessidades de
novos alunos que
entram no ensino
superior e que buscam
uma educagao
adequada as
necessidades de
mercado, bem como
aos jovens
profissionais que ja
trabalham nos
sectores de comércio
e retalho e que
buscam educagao
superior na drea.

ENTIDADE
EXECUTORA

ENTIDADES ENVOLVIDAS

DATA
INiclo
ATIVIDADE

DATA FIM
ATIVIDADE

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)



METAS PROPOSTAS

METAS ANUAIS E KPI
INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA
Admissdes (respeitando o principio da n° de alunos Impulso Adultos - Arts, Humanities & Impulso Adultos
adicionalidade) Creative Industries

META DA ATIVIDADE
2021 2022
58 83
2023 2024
98 100
2025 2026
106 106

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Nao é expectavel, pela natureza dos programas de formacao incluidos nesta Knowledge Academy - essencialmente mestrados,
pés-graduacgdes e formagdes avangadas, a frequéncia de alunos de 20 anos. Por esta razéo, esta medida nao trara contributos para
esta meta nacional.



50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuird com 82 novos graduados para o target nacional de 50% de graduados do ensino superior
entre a populagdo de 30-34 anos, até 2030. Para este indicador foram apenas considerados os alunos que finalizam os seus
mestrados durante este horizonte temporal e que pertengam a faixa etaria referida.

AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAQ AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Esta Knowledge Academy contribuird, em 2030, com mais 82 novos adultos em formagéo em Instituicdes de Ensino Superior. Neste
cdlculo, por uma questédo de prudéncia, ndo se consideraram os alunos que, a essa data, estardo a frequentar os mestrados
incluidos nesta medida, por se entender que, na sua maioria, esses alunos terdo entre 20 e 23 anos (ndo pertencendo a definicdo de
adulto).

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

NA

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Nota: consideramos, conforme indicagGes recebidas, que nesta meta apenas se pretendem contabilizar os jovens diplomados (com
idade até aos 23 anos, inclusive).

Por essa razao, ndo foram considerados os alunos diplomados em vdérios dos cursos de pds-graduagédo, formagéo avancada ou
formacgao executiva, uma vez que a data de conclusado dos cursos se estima que tenham mais de 23 anos, por se tratar de
formagé@o em que ingressam apds alguns anos de experiéncia profissional. Consideraram-se assim, essencialmente, os alunos que
concluem os seus mestrados ainda nesta faixa etaria.

Assim, estimamos que esta Knowledge Academy possa vir a contribuir com 24 novos jovens diplomados no ano de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Esta Knowledge Academy contribuird com 190 participantes em formagdes curtas, de nivel inicial e de p6s-graduacao, até ao 2°T
de 2023, e com 419 participantes se se considerar o horizonte temporal até ao 3°T de 2025.



INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS" E/OU “ALIANCAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Nesta Knowledge Academy nao estd previsto o langamento de novas escolas ou aliangas.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

Admissdes (respeitando o principio da n° de alunos Impulso Adulto - Health Impulso Adultos
adicionalidade)

META DA ATIVIDADE

2021 2022
379 451
2023 2024
485 522
2025 2026
547 549

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS



60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

N&o é expectavel, pela natureza dos programas de formagao incluidos nesta Knowledge Academy - essencialmente mestrados,
pds-graduagdes e formagdes avangadas, a frequéncia de alunos de 20 anos. Por esta razao, esta medida nédo trard contributos para
esta meta nacional.

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuird com 74 novos graduados para o target nacional de 50% de graduados do ensino superior
entre a populagao de 30-34 anos, até 2030. Para este indicador foram apenas considerados os alunos que finalizam os seus
mestrados durante este horizonte temporal e que pertengam a faixa etaria referida.

AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Esta Knowledge Academy contribuird, em 2030, com mais 585 novos adultos em formag&do em Instituicdes de Ensino Superior.
Neste calculo, por uma questao de prudéncia, ndo se consideraram os alunos que, a essa data, estardo a frequentar os mestrados
incluidos nesta medida, por se entender que, na sua maioria, esses alunos terdo entre 20 e 23 anos (ndo pertencendo a definigdo de
adulto).

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

No ambito desta Knowledge Academy serd langado o programa “Formagéo Avangada em Saude”.

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Nota: consideramos, conforme indicagdes recebidas, que nesta meta apenas se pretendem contabilizar os jovens diplomados (com
idade até aos 23 anos, inclusive).

Por essa razao, ndo foram considerados os alunos diplomados em vdérios dos cursos de pds-graduagédo, formagéo avancada ou
formagéo executiva, uma vez que a data de concluséo dos cursos se estima que tenham mais de 23 anos, por se tratar de
formagé@o em que ingressam apds alguns anos de experiéncia profissional. Consideraram-se assim, essencialmente, os alunos que
concluem os seus mestrados ainda nesta faixa etaria.

Assim, estimamos que esta Knowledge Academy possa vir a contribuir com 24 novos jovens diplomados no ano de 2025.



PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NIVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Esta Knowledge Academy contribuird com 1.073 participantes em formagdes curtas, de nivel inicial e de pés-graduacao, até ao 2°T
de 2023, e com 2.247 participantes se se considerar o horizonte temporal até ao 3°T de 2025.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS"” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

A UCP tem vindo a construir uma forte rede de parcerias e aliangas com multiplos parceiros e empresas, com o objetivo de
desenvolver programas educativos mais adequados as necessidades especificas de diferentes setores de atividade.

No ambito desta Knowledge Academy, pretende-se criar uma alianga de conhecimento a nivel nacional para formacgéo pds-
graduada na area da Health Education, reunindo as principais partes interessadas nos setores privado e publico para impulsionar a
requalificacdo de alto nivel dos profissionais de saude. Os parceiros envolvidos sdo a Luz Saulde, a Tecnimede, a GLINNTT, a Bial, a

Germano de Sousa Labs, a Roche - Nurse Academy, a Biomerieux, a Altice Labs, a JS Clinic, a PromptEquation, a Linde Portugal, a
Unilabs, a Siemens Healthineers, a Sword Health, a PMH - Produtos Médicos Hospitalares, a Amyris, entre outros.

Adicionalmente, e no ambito da parceria entre a Faculdade de Medicina Dentdria de Viseu e varias empresas, como a Dentina e o
Grupo Straumman, com reconhecida implementagao no mercado nacional e internacional da Medicina Dentdria e com experiéncia
na formagéo de profissionais de saulde oral, sera criada uma Alianga que permitird aos alunos desenvolver a sua formagao em
contexto empresarial, com destaque para a digitalizagdo de processos e a aquisicdo de competéncias digitais. Esta Alianca sera
desenvolvida a partir de Viseu, fomentando o desenvolvimento desta regido do interior do pais.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

Admissdes (respeitando o principio da n° de alunos Impulso Adulto - Management Impulso Adultos
adicionalidade)



META DA ATIVIDADE

2021 2022
109 284
2023 2024
443 641
2025 2026
808 821

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Nao é expectavel, pela natureza dos programas de formacgao incluidos nesta Knowledge Academy - essencialmente mestrados,
pds-graduagdes e formagdes avangadas, a frequéncia de alunos de 20 anos. Por esta razdo, esta medida néo trard contributos para
esta meta nacional.

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuira com 658 novos graduados para o target nacional de 50% de graduados do ensino superior
entre a populagao de 30-34 anos, até 2030. Para este indicador foram apenas considerados os alunos que finalizam os seus
mestrados durante este horizonte temporal e que pertengcam a faixa etaria referida.



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Esta Knowledge Academy contribuira, em 2030, com mais 684 novos adultos em formagéo em Instituicdes de Ensino Superior.
Neste calculo, por uma questao de prudéncia, ndo se consideraram os alunos que, a essa data, estardo a frequentar os mestrados
incluidos nesta medida, por se entender que, na sua maioria, esses alunos terdo entre 20 e 23 anos (ndo pertencendo a definigdo de
adulto). A Unica excegdo a esta exclusdo sdo os alunos que se estimam estejam a frequentar os mestrados executivos, que por
norma atraem alunos de idade superior (ja adultos).

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

No ambito desta Knowledge Academy serd langado o programa “Gestéao de Retalho”.

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Nota: considerdmos, conforme indicagdes recebidas, que nesta meta apenas se pretendem contabilizar os jovens diplomados (com
idade até aos 23 anos, inclusive).

Por essa razao, ndo foram considerados os alunos diplomados em vdérios dos cursos de pds-graduagédo, formagéo avancada ou
formacao executiva, uma vez que a data de conclusado dos cursos se estima que tenham mais de 23 anos, por se tratar de
formagé@o em que ingressam apds alguns anos de experiéncia profissional. Consideraram-se assim, essencialmente, os alunos que
concluem os seus mestrados ainda nesta faixa etaria.

Assim, estimamos que esta Knowledge Academy possa vir a contribuir com 187 novos jovens diplomados no ano de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NIVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Esta Knowledge Academy contribuird com 615 participantes em formagdes curtas, de nivel inicial e de pés-graduacao, até ao 2°T
de 2023, e com 2.083 participantes se se considerar o horizonte temporal até ao 3°T de 2025.



INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

A UCP tem vindo a construir uma forte rede de parcerias e aliangas com multiplos parceiros e empresas, com o objetivo de
desenvolver programas educativos mais adequados as necessidades especificas de diferentes setores de atividade.

No ambito desta Knowledge Academy sera criada a Nova Escola de Formagao de Executivos em Gestao e Inovagao no Retalho,
assente no Centro de Consumo Sustentavel e Inovagao no Retalho, e tendo a Jerénimo Martins e a Delta Cafés como parceiros-
chave. Com base no langamento de diversos cursos piloto neste dominio, que conferirdo micro-credenciais (e que poderdo
posteriormente conduzir a uma licenciatura), serdo disponibilizados um programa de pés-graduacéo especifico e diversos
programas de menor duragao a candidatos da industria, bem como a novos alunos a ingressar na universidade, devendo resultar no
desenvolvimento de um setor em que Portugal detém uma posicéo de lideranca.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA
Admissdes (respeitando o principio da n° de alunos Impulso Adulto - Public Governance & Impulso Adultos
adicionalidade) Administration
META DA ATIVIDADE
2021 2022
122 154
2023 2024

178 187



2025 2026

196 196

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Nao é expectavel, pela natureza dos programas de formacgao incluidos nesta Knowledge Academy - essencialmente mestrados,
pés-graduacgdes e formagdes avangadas, a frequéncia de alunos de 20 anos. Por esta razéo, esta medida nao trard contributos para
esta meta nacional.

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuird com 21 novos graduados para o target nacional de 50% de graduados do ensino superior
entre a populagdo de 30-34 anos, até 2030. Para este indicador foram apenas considerados os alunos que finalizam os seus
mestrados durante este horizonte temporal e que pertengam a faixa etaria referida.

AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Esta Knowledge Academy contribuira, em 2030, com mais 189 novos adultos em formagédo em Instituicdes de Ensino Superior.
Neste calculo, por uma questao de prudéncia, ndo se consideraram os alunos que, a essa data, estardo a frequentar os mestrados
incluidos nesta medida, por se entender que, na sua maioria, esses alunos terdo entre 20 e 23 anos (ndo pertencendo a definicdo de
adulto).

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

NA



PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Nota: considerdmos, conforme indicagdes recebidas, que nesta meta apenas se pretendem contabilizar os jovens diplomados (com
idade até aos 23 anos, inclusive).

Por essa razao, nao foram considerados os alunos diplomados em varios dos cursos de pds-graduagao, formagao avangada ou
formacao executiva, uma vez que a data de conclusdo dos cursos se estima que tenham mais de 23 anos, por se tratar de
formagé@o em que ingressam apds alguns anos de experiéncia profissional. Consideraram-se assim, essencialmente, os alunos que
concluem os seus mestrados ainda nesta faixa etaria.

Assim, estimamos que esta Knowledge Academy possa vir a contribuir com 6 novos jovens diplomados no ano de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AQ 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Esta Knowledge Academy contribuird com 365 participantes em formagdes curtas, de nivel inicial e de pés-graduacao, até ao 2°T

de 2023, e com 788 participantes se se considerar o horizonte temporal até ao 3°T de 2025.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS" E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Nesta Knowledge Academy néo esta previsto o langamento de novas escolas ou aliangas.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA
Admissdes (respeitando o principio da n° de alunos Impulso Jovem - Arts, Humanities & Impulso Jovens
adicionalidade) Creative Industries

META DA ATIVIDADE



2021

14

2023

17

2025

18

2022

15

2024

18

2026

18

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuira, em 2030, com mais 18 estudantes de 20 anos para o objetivo nacional de alcangar a meta de
60% dos jovens de 20 anos a participar no ensino superior em 2030.
Para a estimativa deste indicador considerou-se que cerca de um tergo dos jovens a frequentar licenciaturas na UCP tem a idade

referida (conforme dados histéricos).

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

De forma conservadora, nao se consideram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada, uma vez que a
populagdo target, que em 2030 estara na faixa dos 30-34 anos, estd hoje na faixa dos 21-25 anos, e se constata que a grande
maioria dos finalistas de licenciaturas tem entre 20 e 22 anos. Ora, para novas licenciaturas e mestrados integrados a langar apés
2021 (que correspondem a totalidade de tipologias de programas de formacgéao aqui considerados), apenas teremos
finalistas/graduados em 2023, altura em que o target que se procura tera entre 23 e 27 anos.



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Nao se consideraram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada uma vez que serd de esperar que a maioria
dos alunos a frequentar os cursos que aqui se incluem (apenas licenciaturas e mestrados integrados) tenha idade entre os 17 e os
23 anos.

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

NA

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Estima-se que esta Knowledge Academy contribua com 15 diplomados no ano de referéncia de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Nao estéo previstas formacgdes curtas nesta medida, razdo pela qual ndo se reporta o seu contributo para esta meta.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS" E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Nesta Knowledge Academy ndo esta previsto o langamento de novas escolas ou aliangas.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

Admissdes (respeitando o principio da n° de alunos Impulso Jovem - Health Impulso Jovens
adicionalidade)



2021

2023

29

2025

47

META DA ATIVIDADE

2022

24

2024

46

2026

47

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuird, em 2030, com mais 46 estudantes de 20 anos para o objetivo nacional de alcangar a meta de
60% dos jovens de 20 anos a participar no ensino superior em 2030.
Para a estimativa deste indicador considerou-se que cerca de um tergo dos jovens a frequentar licenciaturas na UCP tem a idade

referida (conforme dados histéricos).

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

De forma conservadora, nao se consideram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada, uma vez que a
populagdo target, que em 2030 estara na faixa dos 30-34 anos, estd hoje na faixa dos 21-25 anos, e se constata que a grande
maioria dos finalistas de licenciaturas tem entre 20 e 22 anos. Ora, para novas licenciaturas e mestrados integrados a langar apds
2021 (que correspondem a totalidade de tipologias de programas de formacgéao aqui considerados), apenas teremos
finalistas/graduados em 2023, altura em que o target que se procura tera entre 23 e 27 anos.



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Nao se consideraram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada uma vez que serd de esperar que a maioria
dos alunos a frequentar os cursos que aqui se incluem (apenas licenciaturas e mestrados integrados) tenha idade entre os 17 e os
23 anos.

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

NA

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Estima-se que esta Knowledge Academy contribua com 25 diplomados no ano de referéncia de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Nao estéo previstas formacgdes curtas nesta medida, razdo pela qual ndo se reporta o seu contributo para esta meta.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS" E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Nesta Knowledge Academy ndo esta previsto o langamento de novas escolas ou aliangas.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

Admissdes (respeitando o principio da n° de alunos Impulso Jovem - Management Impulso Jovens
adicionalidade)



2021

2023

36

2025

50

META DA ATIVIDADE

2022

17

2024

42

2026

50

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuird, em 2030, com mais 50 estudantes de 20 anos para o objetivo nacional de alcangar a meta de
60% dos jovens de 20 anos a participar no ensino superior em 2030.
Para a estimativa deste indicador considerou-se que cerca de um tergo dos jovens a frequentar licenciaturas na UCP tem a idade

referida (conforme dados histéricos).

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

De forma conservadora, nao se consideram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada, uma vez que a
populagédo target, que em 2030 estara na faixa dos 30-34 anos, estd hoje na faixa dos 21-25 anos, e se constata que a grande
maioria dos finalistas de licenciaturas tem entre 20 e 22 anos. Ora, para novas licenciaturas e mestrados integrados a langar apds
2021 (que correspondem a totalidade de tipologias de programas de formacgéao aqui considerados), apenas teremos
finalistas/graduados em 2023, altura em que o target que se procura tera entre 23 e 27 anos.



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Nao se consideraram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada uma vez que serd de esperar que a maioria
dos alunos a frequentar os cursos que aqui se incluem (apenas licenciaturas e mestrados integrados) tenha idade entre os 17 e os
23 anos.

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

NA

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Estima-se que esta Knowledge Academy contribua com 17 diplomados no ano de referéncia de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Nao estéo previstas formacgdes curtas nesta medida, razdo pela qual ndo se reporta o seu contributo para esta meta.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS" E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Nesta Knowledge Academy ndo esta previsto o langamento de novas escolas ou aliangas.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

Frequéncia (n° de alunos, admitidosao  n° de alunos Impulso Adultos - Arts, Humanities & Impulso Adultos
abrigo do PRR, a frequentar a medida) Creative Industries



META DA ATIVIDADE

2021 2022

75 107
2023 2024
122 124
2025 2026
130 130

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Nao é expectavel, pela natureza dos programas de formacgao incluidos nesta Knowledge Academy - essencialmente mestrados,
pds-graduagdes e formagdes avangadas, a frequéncia de alunos de 20 anos. Por esta razdo, esta medida néo trard contributos para
esta meta nacional.

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuirda com 82 novos graduados para o target nacional de 50% de graduados do ensino superior
entre a populagao de 30-34 anos, até 2030. Para este indicador foram apenas considerados os alunos que finalizam os seus
mestrados durante este horizonte temporal e que pertengcam a faixa etaria referida.



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Esta Knowledge Academy contribuird, em 2030, com mais 82 novos adultos em formagao em Instituicdes de Ensino Superior. Neste
calculo, por uma questao de prudéncia, ndo se consideraram os alunos que, a essa data, estardo a frequentar os mestrados
incluidos nesta medida, por se entender que, na sua maioria, esses alunos terdo entre 20 e 23 anos (ndo pertencendo a definigdo de
adulto).

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

NA

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Nota: consideramos, conforme indicagdes recebidas, que nesta meta apenas se pretendem contabilizar os jovens diplomados (com
idade até aos 23 anos, inclusive).

Por essa razéo, ndo foram considerados os alunos diplomados em varios dos cursos de pos-graduacdo, formagdo avangada ou
formagédo executiva, uma vez que a data de conclusé@o dos cursos se estima que tenham mais de 23 anos, por se tratar de
formagao em que ingressam apds alguns anos de experiéncia profissional. Consideraram-se assim, essencialmente, os alunos que
concluem os seus mestrados ainda nesta faixa etdria.

Assim, estimamos que esta Knowledge Academy possa vir a contribuir com 24 novos jovens diplomados no ano de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NIVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Esta Knowledge Academy contribuird com 190 participantes em formagdes curtas, de nivel inicial e de p6s-graduacao, até ao 2°T

de 2023, e com 419 participantes se se considerar o horizonte temporal até ao 3°T de 2025.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Nesta Knowledge Academy nao esta previsto o langamento de novas escolas ou aliangas.



INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

Frequéncia (n° de alunos, admitidos ao  n° de alunos Impulso Adulto - Health Impulso Adultos
abrigo do PRR, a frequentar a medida)

META DA ATIVIDADE
2021 2022
396 470
2023 2024
509 546
2025 2026
576 578

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

N&o é expectavel, pela natureza dos programas de formagao incluidos nesta Knowledge Academy - essencialmente mestrados,
pés-graduacgoes e formagoes avangadas, a frequéncia de alunos de 20 anos. Por esta razao, esta medida nao trara contributos para
esta meta nacional.



50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuird com 74 novos graduados para o target nacional de 50% de graduados do ensino superior
entre a populagdo de 30-34 anos, até 2030. Para este indicador foram apenas considerados os alunos que finalizam os seus
mestrados durante este horizonte temporal e que pertengam a faixa etaria referida.

AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAQ AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Esta Knowledge Academy contribuird, em 2030, com mais 585 novos adultos em formacao em Instituicbes de Ensino Superior.
Neste célculo, por uma questao de prudéncia, ndo se consideraram os alunos que, a essa data, estarao a frequentar os mestrados
incluidos nesta medida, por se entender que, na sua maioria, esses alunos terdo entre 20 e 23 anos (ndo pertencendo a definicdo de
adulto).

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

No ambito desta Knowledge Academy sera langado o programa “Formagao Avangada em Saude”.

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Nota: consideramos, conforme indicagGes recebidas, que nesta meta apenas se pretendem contabilizar os jovens diplomados (com
idade até aos 23 anos, inclusive).

Por essa razao, ndo foram considerados os alunos diplomados em varios dos cursos de pds-graduagédo, formagéo avancada ou
formacgao executiva, uma vez que a data de conclusado dos cursos se estima que tenham mais de 23 anos, por se tratar de
formagé@o em que ingressam apds alguns anos de experiéncia profissional. Consideraram-se assim, essencialmente, os alunos que
concluem os seus mestrados ainda nesta faixa etaria.

Assim, estimamos que esta Knowledge Academy possa vir a contribuir com 24 novos jovens diplomados no ano de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Esta Knowledge Academy contribuird com 1.073 participantes em formagdes curtas, de nivel inicial e de pds-graduacéo, até ao 2°T
de 2023, e com 2.247 participantes se se considerar o horizonte temporal até ao 3°T de 2025.



INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

A UCP tem vindo a construir uma forte rede de parcerias e aliangas com multiplos parceiros e empresas, com o objetivo de
desenvolver programas educativos mais adequados as necessidades especificas de diferentes setores de atividade.

No ambito desta Knowledge Academy, pretende-se criar uma alianga de conhecimento a nivel nacional para formagao pos-
graduada na area da Health Education, reunindo as principais partes interessadas nos setores privado e publico para impulsionar a
requalificacdo de alto nivel dos profissionais de salde. Os parceiros envolvidos sdo a Luz Salde, a Tecnimede, a GLINNTT, a Bial, a

Germano de Sousa Labs, a Roche - Nurse Academy, a Biomerieux, a Altice Labs, a JS Clinic, a PromptEquation, a Linde Portugal, a
Unilabs, a Siemens Healthineers, a Sword Health, a PMH - Produtos Médicos Hospitalares, a Amyris, entre outros.

Adicionalmente, e no ambito da parceria entre a Faculdade de Medicina Dentdria de Viseu e varias empresas, como a Dentina e o
Grupo Straumman, com reconhecida implementagao no mercado nacional e internacional da Medicina Dentaria e com experiéncia
na formagao de profissionais de saude oral, sera criada uma Alianga que permitira aos alunos desenvolver a sua formagao em
contexto empresarial, com destaque para a digitalizagdo de processos e a aquisicdo de competéncias digitais. Esta Alianca sera
desenvolvida a partir de Viseu, fomentando o desenvolvimento desta regido do interior do pais.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

Frequéncia (n° de alunos, admitidosao  n° de alunos Impulso Adulto - Management Impulso Adultos
abrigo do PRR, a frequentar a medida)

META DA ATIVIDADE



2021 2022

209 431
2023 2024
677 928
2025 2026
1095 1108

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Nao é expectavel, pela natureza dos programas de formacao incluidos nesta Knowledge Academy - essencialmente mestrados,
pds-graduagdes e formagdes avangadas, a frequéncia de alunos de 20 anos. Por esta razao, esta medida nédo trard contributos para
esta meta nacional.

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuira com 658 novos graduados para o target nacional de 50% de graduados do ensino superior
entre a populagao de 30-34 anos, até 2030. Para este indicador foram apenas considerados os alunos que finalizam os seus
mestrados durante este horizonte temporal e que pertengam a faixa etdria referida.



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Esta Knowledge Academy contribuira, em 2030, com mais 684 novos adultos em formagéo em Instituicdes de Ensino Superior.
Neste calculo, por uma questao de prudéncia, ndo se consideraram os alunos que, a essa data, estardo a frequentar os mestrados
incluidos nesta medida, por se entender que, na sua maioria, esses alunos terdo entre 20 e 23 anos (ndo pertencendo a definicdo de
adulto). A Unica excegdo a esta exclusdo sdo os alunos que se estimam estejam a frequentar os mestrados executivos, que por
norma atraem alunos de idade superior (ja adultos).

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

No ambito desta Knowledge Academy serd langado o programa “Gestéao de Retalho”.

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Nota: considerdmos, conforme indicagdes recebidas, que nesta meta apenas se pretendem contabilizar os jovens diplomados (com
idade até aos 23 anos, inclusive).

Por essa razao, ndo foram considerados os alunos diplomados em vdérios dos cursos de pds-graduagédo, formagéo avancada ou
formacao executiva, uma vez que a data de conclusado dos cursos se estima que tenham mais de 23 anos, por se tratar de
formagé@o em que ingressam apds alguns anos de experiéncia profissional. Consideraram-se assim, essencialmente, os alunos que
concluem os seus mestrados ainda nesta faixa etaria.

Assim, estimamos que esta Knowledge Academy possa vir a contribuir com 187 novos jovens diplomados no ano de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Esta Knowledge Academy contribuird com 615 participantes em formagdes curtas, de nivel inicial e de pés-graduacao, até ao 2°T
de 2023, e com 2.083 participantes se se considerar o horizonte temporal até ao 3°T de 2025.



INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

A UCP tem vindo a construir uma forte rede de parcerias e aliangas com multiplos parceiros e empresas, com o objetivo de
desenvolver programas educativos mais adequados as necessidades especificas de diferentes setores de atividade.

No ambito desta Knowledge Academy serd criada a Nova Escola de Formacgao de Executivos em Gestao e Inovagao no Retalho,
assente no Centro de Consumo Sustentavel e Inovagéo no Retalho, e tendo a Jerénimo Martins e a Delta Cafés como parceiros-
chave. Com base no langamento de diversos cursos piloto neste dominio, que conferirdo micro-credenciais (e que poderdo
posteriormente conduzir a uma licenciatura), serdo disponibilizados um programa de p6s-graduagéo especifico e diversos
programas de menor duragdo a candidatos da industria, bem como a novos alunos a ingressar na universidade, devendo resultar no
desenvolvimento de um setor em que Portugal detém uma posigéo de lideranga.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA
Frequéncia (n° de alunos, admitidos ao  n° de alunos Impulso Adulto - Public Governance & Impulso Adultos
abrigo do PRR, a frequentar a medida) Administration
META DA ATIVIDADE
2021 2022
126 160
2023 2024

184 194



2025 2026

203 203

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Nao é expectavel, pela natureza dos programas de formacao incluidos nesta Knowledge Academy - essencialmente mestrados,
pés-graduacgdes e formagdes avangadas, a frequéncia de alunos de 20 anos. Por esta razéo, esta medida nao trard contributos para
esta meta nacional.

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuird com 21 novos graduados para o target nacional de 50% de graduados do ensino superior
entre a populagdo de 30-34 anos, até 2030. Para este indicador foram apenas considerados os alunos que finalizam os seus
mestrados durante este horizonte temporal e que pertengam a faixa etaria referida.

AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Esta Knowledge Academy contribuira, em 2030, com mais 189 novos adultos em formagédo em Instituicdes de Ensino Superior.
Neste calculo, por uma questao de prudéncia, ndo se consideraram os alunos que, a essa data, estardo a frequentar os mestrados
incluidos nesta medida, por se entender que, na sua maioria, esses alunos terdo entre 20 e 23 anos (ndo pertencendo a definicdo de
adulto).

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

NA



PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Nota: considerdmos, conforme indicagdes recebidas, que nesta meta apenas se pretendem contabilizar os jovens diplomados (com
idade até aos 23 anos, inclusive).

Por essa razao, nao foram considerados os alunos diplomados em varios dos cursos de pds-graduagao, formagao avangada ou
formacao executiva, uma vez que a data de conclusdo dos cursos se estima que tenham mais de 23 anos, por se tratar de
formagé@o em que ingressam apds alguns anos de experiéncia profissional. Consideraram-se assim, essencialmente, os alunos que
concluem os seus mestrados ainda nesta faixa etaria.

Assim, estimamos que esta Knowledge Academy possa vir a contribuir com 6 novos jovens diplomados no ano de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Esta Knowledge Academy contribuird com 365 participantes em formagdes curtas, de nivel inicial e de pés-graduacao, até ao 2°T

de 2023, e com 788 participantes se se considerar o horizonte temporal até ao 3°T de 2025.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS" E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Nesta Knowledge Academy néo esta previsto o langamento de novas escolas ou aliangas.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA
Frequéncia (n° de alunos, admitidosao  n° de alunos Impulso Jovem - Arts, Humanities & Impulso Jovens
abrigo do PRR, a frequentar a medida) Creative Industries

META DA ATIVIDADE



2021

14

2023

46

2025

53

2022

29

2024

50

2026

53

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuira, em 2030, com mais 18 estudantes de 20 anos para o objetivo nacional de alcangar a meta de
60% dos jovens de 20 anos a participar no ensino superior em 2030.
Para a estimativa deste indicador considerou-se que cerca de um tergo dos jovens a frequentar licenciaturas na UCP tem a idade

referida (conforme dados histéricos).

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

De forma conservadora, nao se consideram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada, uma vez que a
populagédo target, que em 2030 estara na faixa dos 30-34 anos, estd hoje na faixa dos 21-25 anos, e se constata que a grande
maioria dos finalistas de licenciaturas tem entre 20 e 22 anos. Ora, para novas licenciaturas e mestrados integrados a langar apés
2021 (que correspondem a totalidade de tipologias de programas de formacgao aqui considerados), apenas teremos
finalistas/graduados em 2023, altura em que o target que se procura tera entre 23 e 27 anos.



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Nao se consideraram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada uma vez que serd de esperar que a maioria
dos alunos a frequentar os cursos que aqui se incluem (apenas licenciaturas e mestrados integrados) tenha idade entre os 17 e os
23 anos.

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

NA

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Estima-se que esta Knowledge Academy contribua com 15 diplomados no ano de referéncia de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Nao estéo previstas formacgdes curtas nesta medida, razdo pela qual ndo se reporta o seu contributo para esta meta.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS" E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Nesta Knowledge Academy ndo esta previsto o langamento de novas escolas ou aliangas.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

Frequéncia (n° de alunos, admitidosao  n° de alunos Impulso Jovem - Health Impulso Jovens
abrigo do PRR, a frequentar a medida)



META DA ATIVIDADE

2021 2022
5 29
2023 2024
57 98
2025 2026
120 124

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuira, em 2030, com mais 46 estudantes de 20 anos para o objetivo nacional de alcangar a meta de
60% dos jovens de 20 anos a participar no ensino superior em 2030.
Para a estimativa deste indicador considerou-se que cerca de um tergo dos jovens a frequentar licenciaturas na UCP tem a idade
referida (conforme dados histéricos).

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

De forma conservadora, nao se consideram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada, uma vez que a
populagédo target, que em 2030 estara na faixa dos 30-34 anos, estd hoje na faixa dos 21-25 anos, e se constata que a grande
maioria dos finalistas de licenciaturas tem entre 20 e 22 anos. Ora, para novas licenciaturas e mestrados integrados a lancar apés
2021 (que correspondem a totalidade de tipologias de programas de formacgéao aqui considerados), apenas teremos
finalistas/graduados em 2023, altura em que o target que se procura tera entre 23 e 27 anos.



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Nao se consideraram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada uma vez que serd de esperar que a maioria
dos alunos a frequentar os cursos que aqui se incluem (apenas licenciaturas e mestrados integrados) tenha idade entre os 17 e os
23 anos.

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

NA

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Estima-se que esta Knowledge Academy contribua com 25 diplomados no ano de referéncia de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Nao estéo previstas formacgdes curtas nesta medida, razdo pela qual ndo se reporta o seu contributo para esta meta.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS" E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Nesta Knowledge Academy ndo esta previsto o langamento de novas escolas ou aliangas.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

Frequéncia (n° de alunos, admitidosao  n° de alunos Impulso Jovem - Management Impulso Jovens
abrigo do PRR, a frequentar a medida)



META DA ATIVIDADE

2021 2022
8 25
2023 2024
61 95
2025 2026
128 132

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuird, em 2030, com mais 50 estudantes de 20 anos para o objetivo nacional de alcangar a meta de
60% dos jovens de 20 anos a participar no ensino superior em 2030.
Para a estimativa deste indicador considerou-se que cerca de um tergo dos jovens a frequentar licenciaturas na UCP tem a idade
referida (conforme dados histéricos).

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

De forma conservadora, nao se consideram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada, uma vez que a
populagédo target, que em 2030 estara na faixa dos 30-34 anos, estd hoje na faixa dos 21-25 anos, e se constata que a grande
maioria dos finalistas de licenciaturas tem entre 20 e 22 anos. Ora, para novas licenciaturas e mestrados integrados a lancar apés
2021 (que correspondem a totalidade de tipologias de programas de formacgéao aqui considerados), apenas teremos
finalistas/graduados em 2023, altura em que o target que se procura tera entre 23 e 27 anos.



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Nao se consideraram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada uma vez que serd de esperar que a maioria
dos alunos a frequentar os cursos que aqui se incluem (apenas licenciaturas e mestrados integrados) tenha idade entre os 17 e os
23 anos.

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

NA

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Estima-se que esta Knowledge Academy contribua com 17 diplomados no ano de referéncia de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Nao estéo previstas formacgdes curtas nesta medida, razdo pela qual ndo se reporta o seu contributo para esta meta.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS" E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Nesta Knowledge Academy ndo esta previsto o langamento de novas escolas ou aliangas.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

Diplomados (alunos, admitidos ao abrigo n° de alunos Impulso Adultos - Arts, Humanities & Impulso Adultos
do PRR, que concluem a formagé&o) Creative Industries



META DA ATIVIDADE

2021 2022
45 79
2023 2024
91 100
2025 2026
106 106

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Nao é expectavel, pela natureza dos programas de formacao incluidos nesta Knowledge Academy - essencialmente mestrados,
pds-graduagdes e formagdes avangadas, a frequéncia de alunos de 20 anos. Por esta razdo, esta medida nédo trard contributos para
esta meta nacional.

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuira com 82 novos graduados para o target nacional de 50% de graduados do ensino superior
entre a populagao de 30-34 anos, até 2030. Para este indicador foram apenas considerados os alunos que finalizam os seus
mestrados durante este horizonte temporal e que pertengcam a faixa etaria referida.



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Esta Knowledge Academy contribuird, em 2030, com mais 82 novos adultos em formagao em Instituicdes de Ensino Superior. Neste
calculo, por uma questao de prudéncia, ndo se consideraram os alunos que, a essa data, estardo a frequentar os mestrados
incluidos nesta medida, por se entender que, na sua maioria, esses alunos terdo entre 20 e 23 anos (ndo pertencendo a definicdo de
adulto).

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

NA

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Nota: consideramos, conforme indicagdes recebidas, que nesta meta apenas se pretendem contabilizar os jovens diplomados (com
idade até aos 23 anos, inclusive).

Por essa razéo, ndo foram considerados os alunos diplomados em varios dos cursos de pos-graduacdo, formagdo avangada ou
formagdo executiva, uma vez que a data de conclusé@o dos cursos se estima que tenham mais de 23 anos, por se tratar de
formagao em que ingressam apds alguns anos de experiéncia profissional. Consideraram-se assim, essencialmente, os alunos que
concluem os seus mestrados ainda nesta faixa etaria.

Assim, estimamos que esta Knowledge Academy possa vir a contribuir com 24 novos jovens diplomados no ano de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NIVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Esta Knowledge Academy contribuird com 190 participantes em formagdes curtas, de nivel inicial e de p6s-graduacao, até ao 2°T

de 2023, e com 419 participantes se se considerar o horizonte temporal até ao 3°T de 2025.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Nesta Knowledge Academy nao esta previsto o langamento de novas escolas ou aliangas.



INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

Diplomados (alunos, admitidos ao abrigo  n° de alunos Impulso Adulto - Health Impulso Adultos
do PRR, que concluem a formagéo)

META DA ATIVIDADE
2021 2022
372 441
2023 2024
483 517
2025 2026
547 548

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

N&o é expectavel, pela natureza dos programas de formagao incluidos nesta Knowledge Academy - essencialmente mestrados,
pés-graduacgoes e formagoes avangadas, a frequéncia de alunos de 20 anos. Por esta razao, esta medida nao trara contributos para
esta meta nacional.



50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuird com 74 novos graduados para o target nacional de 50% de graduados do ensino superior
entre a populagao de 30-34 anos, até 2030. Para este indicador foram apenas considerados os alunos que finalizam os seus
mestrados durante este horizonte temporal e que pertengam a faixa etaria referida.

AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAQ AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Esta Knowledge Academy contribuird, em 2030, com mais 585 novos adultos em formac&do em Instituicdes de Ensino Superior.
Neste célculo, por uma questao de prudéncia, ndo se consideraram os alunos que, a essa data, estardo a frequentar os mestrados
incluidos nesta medida, por se entender que, na sua maioria, esses alunos terdo entre 20 e 23 anos (ndo pertencendo a definicdo de
adulto).

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

No ambito desta Knowledge Academy sera langado o programa “Formagao Avangada em Saude”.

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Nota: consideramos, conforme indicagGes recebidas, que nesta meta apenas se pretendem contabilizar os jovens diplomados (com
idade até aos 23 anos, inclusive).

Por essa razao, ndo foram considerados os alunos diplomados em varios dos cursos de pds-graduagédo, formagéo avancada ou
formacgao executiva, uma vez que a data de conclusado dos cursos se estima que tenham mais de 23 anos, por se tratar de
formagé@o em que ingressam apds alguns anos de experiéncia profissional. Consideraram-se assim, essencialmente, os alunos que
concluem os seus mestrados ainda nesta faixa etaria.

Assim, estimamos que esta Knowledge Academy possa vir a contribuir com 24 novos jovens diplomados no ano de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Esta Knowledge Academy contribuird com 1.073 participantes em formagdes curtas, de nivel inicial e de pds-graduacéo, até ao 2°T
de 2023, e com 2.247 participantes se se considerar o horizonte temporal até ao 3°T de 2025.



INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

A UCP tem vindo a construir uma forte rede de parcerias e aliangas com multiplos parceiros e empresas, com o objetivo de
desenvolver programas educativos mais adequados as necessidades especificas de diferentes setores de atividade.

No ambito desta Knowledge Academy, pretende-se criar uma alianga de conhecimento a nivel nacional para formagao pos-
graduada na area da Health Education, reunindo as principais partes interessadas nos setores privado e publico para impulsionar a
requalificacdo de alto nivel dos profissionais de saude. Os parceiros envolvidos sdo a Luz Saulde, a Tecnimede, a GLINNTT, a Bial, a

Germano de Sousa Labs, a Roche - Nurse Academy, a Biomerieux, a Altice Labs, a JS Clinic, a PromptEquation, a Linde Portugal, a
Unilabs, a Siemens Healthineers, a Sword Health, a PMH - Produtos Médicos Hospitalares, a Amyris, entre outros.

Adicionalmente, e no ambito da parceria entre a Faculdade de Medicina Dentdria de Viseu e varias empresas, como a Dentina e o
Grupo Straumman, com reconhecida implementagao no mercado nacional e internacional da Medicina Dentaria e com experiéncia
na formagao de profissionais de saude oral, sera criada uma Alianga que permitird aos alunos desenvolver a sua formagao em
contexto empresarial, com destaque para a digitalizagdo de processos e a aquisicdo de competéncias digitais. Esta Alianca sera
desenvolvida a partir de Viseu, fomentando o desenvolvimento desta regido do interior do pais.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

Diplomados (alunos, admitidos ao abrigo  n° de alunos Impulso Adulto - Management Impulso Adultos
do PRR, que concluem a formagao)

META DA ATIVIDADE



2021 2022

65 228
2023 2024
396 554
2025 2026
755 778

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Nao é expectavel, pela natureza dos programas de formacao incluidos nesta Knowledge Academy - essencialmente mestrados,
pds-graduagdes e formagdes avangadas, a frequéncia de alunos de 20 anos. Por esta razao, esta medida nédo trard contributos para
esta meta nacional.

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuira com 658 novos graduados para o target nacional de 50% de graduados do ensino superior
entre a populagao de 30-34 anos, até 2030. Para este indicador foram apenas considerados os alunos que finalizam os seus
mestrados durante este horizonte temporal e que pertengcam a faixa etaria referida.



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Esta Knowledge Academy contribuira, em 2030, com mais 684 novos adultos em formagéo em Instituicdes de Ensino Superior.
Neste calculo, por uma questao de prudéncia, ndo se consideraram os alunos que, a essa data, estardo a frequentar os mestrados
incluidos nesta medida, por se entender que, na sua maioria, esses alunos terdo entre 20 e 23 anos (ndo pertencendo a definicdo de
adulto). A Unica excegdo a esta exclusdo sdo os alunos que se estimam estejam a frequentar os mestrados executivos, que por
norma atraem alunos de idade superior (ja adultos).

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

No ambito desta Knowledge Academy serd langado o programa “Gestéao de Retalho”.

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Nota: considerdmos, conforme indicagdes recebidas, que nesta meta apenas se pretendem contabilizar os jovens diplomados (com
idade até aos 23 anos, inclusive).

Por essa razao, ndo foram considerados os alunos diplomados em vdérios dos cursos de pds-graduagédo, formagéo avancada ou
formacao executiva, uma vez que a data de conclusado dos cursos se estima que tenham mais de 23 anos, por se tratar de
formagé@o em que ingressam apds alguns anos de experiéncia profissional. Consideraram-se assim, essencialmente, os alunos que
concluem os seus mestrados ainda nesta faixa etaria.

Assim, estimamos que esta Knowledge Academy possa vir a contribuir com 187 novos jovens diplomados no ano de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Esta Knowledge Academy contribuird com 615 participantes em formagdes curtas, de nivel inicial e de pés-graduacao, até ao 2°T
de 2023, e com 2.083 participantes se se considerar o horizonte temporal até ao 3°T de 2025.



INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

A UCP tem vindo a construir uma forte rede de parcerias e aliangas com multiplos parceiros e empresas, com o objetivo de
desenvolver programas educativos mais adequados as necessidades especificas de diferentes setores de atividade.

No ambito desta Knowledge Academy serd criada a Nova Escola de Formacgao de Executivos em Gestao e Inovagao no Retalho,
assente no Centro de Consumo Sustentavel e Inovagéo no Retalho, e tendo a Jerénimo Martins e a Delta Cafés como parceiros-
chave. Com base no langamento de diversos cursos piloto neste dominio, que conferirdo micro-credenciais (e que poderdo
posteriormente conduzir a uma licenciatura), serdo disponibilizados um programa de p6s-graduagéo especifico e diversos
programas de menor duragdo a candidatos da industria, bem como a novos alunos a ingressar na universidade, devendo resultar no
desenvolvimento de um setor em que Portugal detém uma posigéo de lideranga.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA
Diplomados (alunos, admitidos ao abrigo  n° de alunos Impulso Adulto - Public Governance & Impulso Adultos
do PRR, que concluem a formagé&o) Administration
META DA ATIVIDADE
2021 2022
119 153
2023 2024

176 187



2025 2026

195 195

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Nao é expectavel, pela natureza dos programas de formacgao incluidos nesta Knowledge Academy - essencialmente mestrados,
pés-graduacgdes e formagdes avangadas, a frequéncia de alunos de 20 anos. Por esta razao, esta medida nao trard contributos para
esta meta nacional.

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuird com 21 novos graduados para o target nacional de 50% de graduados do ensino superior
entre a populagao de 30-34 anos, até 2030. Para este indicador foram apenas considerados os alunos que finalizam os seus
mestrados durante este horizonte temporal e que pertengam a faixa etaria referida.

AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAOQ AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Esta Knowledge Academy contribuira, em 2030, com mais 189 novos adultos em formagéo em Instituicdes de Ensino Superior.
Neste calculo, por uma questao de prudéncia, ndo se consideraram os alunos que, a essa data, estardo a frequentar os mestrados
incluidos nesta medida, por se entender que, na sua maioria, esses alunos terdo entre 20 e 23 anos (ndo pertencendo a definicdo de
adulto).

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

NA



PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Nota: considerdmos, conforme indicagdes recebidas, que nesta meta apenas se pretendem contabilizar os jovens diplomados (com
idade até aos 23 anos, inclusive).

Por essa razao, nao foram considerados os alunos diplomados em varios dos cursos de pds-graduagao, formagao avangada ou
formacao executiva, uma vez que a data de conclusdo dos cursos se estima que tenham mais de 23 anos, por se tratar de
formagé@o em que ingressam apds alguns anos de experiéncia profissional. Consideraram-se assim, essencialmente, os alunos que
concluem os seus mestrados ainda nesta faixa etaria.

Assim, estimamos que esta Knowledge Academy possa vir a contribuir com 6 novos jovens diplomados no ano de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NIVEL INICIAL E DE POS-GRADUACAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Esta Knowledge Academy contribuird com 365 participantes em formagdes curtas, de nivel inicial e de p6s-graduacao, até ao 2°T

de 2023, e com 788 participantes se se considerar o horizonte temporal até ao 3°T de 2025.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS" E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS"” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Nesta Knowledge Academy néo esta previsto o langamento de novas escolas ou aliangas.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA
Diplomados (alunos, admitidos ao abrigo  n° de alunos Impulso Jovem - Arts, Humanities & Impulso Jovens
do PRR, que concluem a formagé&o) Creative Industries

META DA ATIVIDADE



2021

2023

2025

15

2022

2024

14

2026

16

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuird, em 2030, com mais 18 estudantes de 20 anos para o objetivo nacional de alcangar a meta de
60% dos jovens de 20 anos a participar no ensino superior em 2030.
Para a estimativa deste indicador considerou-se que cerca de um tergo dos jovens a frequentar licenciaturas na UCP tem a idade

referida (conforme dados histéricos).

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

De forma conservadora, nao se consideram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada, uma vez que a
populagédo target, que em 2030 estara na faixa dos 30-34 anos, estd hoje na faixa dos 21-25 anos, e se constata que a grande
maioria dos finalistas de licenciaturas tem entre 20 e 22 anos. Ora, para novas licenciaturas e mestrados integrados a lancar apés
2021 (que correspondem a totalidade de tipologias de programas de formacgao aqui considerados), apenas teremos
finalistas/graduados em 2023, altura em que o target que se procura tera entre 23 e 27 anos.



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Nao se consideraram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada uma vez que serd de esperar que a maioria
dos alunos a frequentar os cursos que aqui se incluem (apenas licenciaturas e mestrados integrados) tenha idade entre os 17 e os
23 anos.

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

NA

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Estima-se que esta Knowledge Academy contribua com 15 diplomados no ano de referéncia de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Nao estéo previstas formacgdes curtas nesta medida, razdo pela qual ndo se reporta o seu contributo para esta meta.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS" E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS" E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Nesta Knowledge Academy néo esta previsto o langamento de novas escolas ou aliangas.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

Diplomados (alunos, admitidos ao abrigo n° de alunos Impulso Jovem - Health Impulso Jovens
do PRR, que concluem a formagé&o)



2021

2023

2025

25

META DA ATIVIDADE

2022

2024

2026

29

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuira, em 2030, com mais 46 estudantes de 20 anos para o objetivo nacional de alcangar a meta de
60% dos jovens de 20 anos a participar no ensino superior em 2030.
Para a estimativa deste indicador considerou-se que cerca de um tergo dos jovens a frequentar licenciaturas na UCP tem a idade

referida (conforme dados histéricos).

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

De forma conservadora, nao se consideram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada, uma vez que a
populagdo target, que em 2030 estara na faixa dos 30-34 anos, estd hoje na faixa dos 21-25 anos, e se constata que a grande
maioria dos finalistas de licenciaturas tem entre 20 e 22 anos. Ora, para novas licenciaturas e mestrados integrados a lancar apés
2021 (que correspondem a totalidade de tipologias de programas de formacgéao aqui considerados), apenas teremos
finalistas/graduados em 2023, altura em que o target que se procura tera entre 23 e 27 anos.



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Nao se consideraram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada uma vez que serd de esperar que a maioria
dos alunos a frequentar os cursos que aqui se incluem (apenas licenciaturas e mestrados integrados) tenha idade entre os 17 e os
23 anos.

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

NA

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Estima-se que esta Knowledge Academy contribua com 25 diplomados no ano de referéncia de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Nao estéo previstas formacgdes curtas nesta medida, razdo pela qual ndo se reporta o seu contributo para esta meta.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS" E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Nesta Knowledge Academy ndo esta previsto o langamento de novas escolas ou aliangas.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

Diplomados (alunos, admitidos ao abrigo n° de alunos Impulso Jovem - Management Impulso Jovens
do PRR, que concluem a formagé&o)



2021

2023

2025

17

META DA ATIVIDADE

2022

2024

2026

23

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Esta Knowledge Academy contribuird, em 2030, com mais 50 estudantes de 20 anos para o objetivo nacional de alcangar a meta de
60% dos jovens de 20 anos a participar no ensino superior em 2030.
Para a estimativa deste indicador considerou-se que cerca de um tergo dos jovens a frequentar licenciaturas na UCP tem a idade

referida (conforme dados histéricos).

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

De forma conservadora, nao se consideram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada, uma vez que a
populagdo target, que em 2030 estara na faixa dos 30-34 anos, estd hoje na faixa dos 21-25 anos, e se constata que a grande
maioria dos finalistas de licenciaturas tem entre 20 e 22 anos. Ora, para novas licenciaturas e mestrados integrados a langar apés
2021 (que correspondem a totalidade de tipologias de programas de formacgéao aqui considerados), apenas teremos
finalistas/graduados em 2023, altura em que o target que se procura tera entre 23 e 27 anos.



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM EMPREGADORES, ATE
2030

Nao se consideraram contributos desta Knowledge Academy para a meta supracitada uma vez que serd de esperar que a maioria
dos alunos a frequentar os cursos que aqui se incluem (apenas licenciaturas e mestrados integrados) tenha idade entre os 17 e os
23 anos.

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E MATEMATICA
(STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

NA

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS STEAM, FACE
A 2020

Estima-se que esta Knowledge Academy contribua com 17 diplomados no ano de referéncia de 2025.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NiVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AQ 3°
TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)
Nao estéo previstas formacgdes curtas nesta medida, razdo pela qual ndo se reporta o seu contributo para esta meta.
INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAQ COM

EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-
GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Nesta Knowledge Academy ndo esta previsto o langamento de novas escolas ou aliangas.



ORGAMENTO

MEDIDAS

Impulso Jovem -
Arts, Humanities
& Creative
Industries

Impulso Jovem -
Arts, Humanities
& Creative
Industries

Impulso Jovem -
Arts, Humanities
& Creative
Industries

Impulso Jovem -
Arts, Humanities
& Creative
Industries

Impulso Jovem -
Health

Impulso Jovem -
Health

ENTIDADE
EXECUTORA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

RECEITAS E DESPESAS POR MEDIDA E ATIVIDADE

RUBRICA

Apoios a estudantes, sob a
forma de bolsas, bolsas de
mérito e/ou outras.

Custos com recursos
humanos afetos ao projeto,
incluido contratacdo de RH

Custos com consumiveis e
outros fornecimentos

Custos com equipamentos,
desde que sejam
amortizados de acordo com
as normas contabilisticas
aplicaveis

Apoios a estudantes, sob a
forma de bolsas, bolsas de
mérito e/ou outras.

Custos com recursos
humanos afetos ao projeto,
incluido contratacdo de RH

2021

47.224

2022

9.295

28.314

3.253

18.730

9.295

28.314

2023

14.743

41.877

5.160

18.269

51.891

2024

16.025

46.816

5.609

31.410

91.760

2025

16.987

49.238

5.945

38.461

111.483

2026



MEDIDAS

Impulso Jovem -
Health

Impulso Jovem -
Health

Impulso Jovem -
Health

Impulso Jovem -
Management

Impulso Jovem -
Management

Impulso Jovem -
Management

Impulso Jovem -
Management

ENTIDADE
EXECUTORA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

RUBRICA

Custos com consumiveis e
outros fornecimentos

Custos com equipamentos,
desde que sejam
amortizados de acordo com
as normas contabilisticas
aplicaveis

Obras, infraestruturas,
instalagdes

Apoios a estudantes, sob a
forma de bolsas, bolsas de
mérito e/ou outras.

Custos com recursos
humanos afetos ao projeto,
incluido contratacdo de RH

Custos com consumiveis e
outros fornecimentos

Custos com equipamentos,
desde que sejam
amortizados de acordo com
as normas contabilisticas
aplicaveis

2021

86.386

610.076

88.114

2022

3.253

34.261

8.013

24.408

2.804

34.947

2023

6.394

19.551

55.533

6.843

2024

10.993

30.448

88.951

10.657

2025

13.461

41.025

118.915

14.359

2026



MEDIDAS

Impulso Jovem -
Management

Impulso Adultos -
Arts, Humanities
& Creative
Industries

Impulso Adultos -
Arts, Humanities
& Creative
Industries

Impulso Adultos -
Arts, Humanities
& Creative
Industries

Impulso Adultos -
Arts, Humanities
& Creative
Industries

Impulso Adulto -
Health

Impulso Adultos -
Arts, Humanities
& Creative
Industries

ENTIDADE
EXECUTORA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

RUBRICA

Obras, infraestruturas,
instalagdes

Apoios a estudantes, sob a
forma de bolsas, bolsas de
mérito e/ou outras.

Custos com recursos
humanos afetos ao projeto,
incluido contratacdo de RH

Custos com consumiveis e
outros fornecimentos

Custos com equipamentos,
desde que sejam
amortizados de acordo com
as normas contabilisticas
aplicaveis

Apoios a estudantes, sob a
forma de bolsas, bolsas de
mérito e/ou outras.

Custos com recursos
humanos afetos ao projeto,
incluido contratacdo de RH

2021

622.277

40.251

2022

8.047

21.193

2.816

24.106

35.346

93.089

2023

10.024

26.101

3.508

41.821

108.897

2024

10.798

27.993

3.779

47.546

123.258

2025

11.138

28.661

3.898

49.350

126.992

2026



MEDIDAS

Impulso Adulto -
Health

Impulso Adulto -
Health

Impulso Adulto -
Health

Impulso Adulto -
Management

Impulso Adulto -
Management

Impulso Adulto -
Management

Impulso Adulto -
Management

ENTIDADE
EXECUTORA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

RUBRICA

Custos com consumiveis e
outros fornecimentos

Custos com equipamentos,
desde que sejam
amortizados de acordo com
as normas contabilisticas
aplicaveis

Obras, infraestruturas,
instalagdes

Apoios a estudantes, sob a
forma de bolsas, bolsas de
mérito e/ou outras.

Custos com recursos
humanos afetos ao projeto,
incluido contratacdo de RH

Custos com consumiveis e
outros fornecimentos

Custos com equipamentos,
desde que sejam
amortizados de acordo com
as normas contabilisticas
aplicaveis

2021

215.636

1.510.180

206.682

2022

12.371

129.142

32.413

85.364

11.345

123.780

2023

14.637

55.624

144.839

19.468

2024

16.641

80.810

209.493

28.284

2025

17.272

93.816

241.417

32.836

2026



MEDIDAS

Impulso Adulto -
Management

Impulso Adulto -
Public
Governance &
Administration

Impulso Adulto -
Public
Governance &
Administration

Impulso Adulto -
Public
Governance &
Administration

Impulso Adulto -
Public
Governance &
Administration

ENTIDADE
EXECUTORA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

RUBRICA

Obras, infraestruturas,
instalagdes

Apoios a estudantes, sob a
forma de bolsas, bolsas de
mérito e/ou outras.

Custos com recursos
humanos afetos ao projeto,
incluido contratacdo de RH

Custos com consumiveis e
outros fornecimentos

Custos com equipamentos,
desde que sejam
amortizados de acordo com
as normas contabilisticas
aplicaveis

2021

1.447.467

75.708

2022

12.033

31.690

4.211

45.341

2023

15.118

39.365

5.291

2024

16.893

43.795

5913

2025

17.392

44.756

6.087

2026



ANEXOS

ANEXOS

ANEXO TECNICO INTEGRANDO A MEMORIA DESCRITIVA
FASE2-PROJETO-MEMORIA-DESCRITIVA_FINAL.pdf

OUTROS ANEXO0S
Anexos_cartas.zip



DECLARAGOES
1. GERAL

Declaro que autorizo a utilizagdo dos dados constantes desta candidatura para efeitos da sua avaliagdo e decisao, nos
termos do presente Aviso e pelas entidades nele mencionadas, ndo podendo ser utilizados para outros efeitos e
salvaguardando-se o sigilo para o exterior.

Declaro que todas as informacdes contantes desta candidatura sdo verdadeiras, incluindo a veracidade dos pressupostos
utilizados na definigao do projeto de investimento.

Declaro cumprir as obrigagdes relativas ao tratamento de dados pessoais, nos termos do Regulamento Geral de Protegéo de
Dados, relativamente aos dados pessoais constantes desta candidatura.

Declaro que as entidades copromotoras e promotora lider desta candidatura tém a situagao tributdria e contributiva
regularizada, respetivamente, perante a Autoridade Tributaria e a Seguranga Social e em matéria de reposi¢cdes no ambito dos
fundos europeus.

Declaro que a proposta garante o cumprimento do principio do Nao Prejudicar Significativamente “Do No significant Harm”
(DNSH), ndo incluindo atividades que causem danos significativos a qualquer objetivo ambiental na acegdo do Artigo 17.° do
Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho (Regulamento da Taxonomia da UE).

Declaro que as entidades que constituem o consércio se encontram em condigbes de assegurar as fontes de financiamento
do projeto de investimento identificadas no projeto.



Assunto: Conformidade da Candidatura da Universidade Catdlica Portuguesa, submetida ao
Aviso N.2 002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021
Data: 9 de dezembro de 2021

Exma. Sra. Diretora-Geral do Ensino Superior

Professora Maria da Conceigdo Bento,

Tendo o Painel de Alto Nivel analisado a candidatura submetida pela Universidade Catdlica
Portuguesa a 6 de dezembro de 2021, no dambito do Convite para Proposta de Contrato-
programa (Aviso N.2 002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021), informa-se que, nos
termos desse Convite, o Painel considera a candidatura “Conforme” os termos aprovados na
fase anterior e as condigGes constantes no relatdrio global de avaliagdo do Painel de Alto

Nivel.

Com os melhores cumprimentose. & ‘\—VV“ ?2 "’e

e

v

O Coordenador do Painel de Alto Nivel de Selegao e Acompanhamento dos programas Impulso
Jovens STEAM e impulso Adultos



DGES Direcao-Geral do Ensino Superior
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Declaracao de Conformidade

No seguimento da submissao da candidatura de que é preponente a Universidade Catélica Portuguesa,
projeto designado por “Training for Resilience”, correspondente ao Convite para Proposta de Contrato-
programa (Aviso N.2 002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021), no ambito dos programas
Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos, e apds avaliagdo e verificacdo da Conformidade da mesma
com os termos aprovados na fase anterior e as condi¢cdes constantes no relatério global de avaliacdo

do Painel de Alto Nivel, considera-se que a candidatura é elegivel para financiamento.

A Diretora-Geral do Ensino Superior

Assinado de forma digital por Maria da

Maria da Conceicao Bento ConceicéoBento
Dados: 2021.12.13 21:44:32 Z

Av.Duque D'Avila, 137  1069-016 LISBOA  PORTUGAL
213126000 213126001 dges@dges.mctes.pt www.dges.mctes.pt
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