DGES Direc¢do-Geral do Ensino Superior

PRR @ REPUBLICA
Pesiotimac o PORTUGUESA

Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital

CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Entre:

A Direc&o Geral do Ensino Superior (DGES), com sede na Av. Duque d"Avila, 137, 1069-
016, Lisboa, representada neste ato por Joaquim Anténio Belchior Mourato, portador do cartdo
de cidadao n° 07417673, valido até 03/08/2031, na qualidade de Diretor-Geral do Ensino
Superior, adiante designada por Beneficiario Intermediario ou Primeiro Outorgante;

e

O Promotor/Lider do projeto Instituto Politécnico de Leiria, com sede na Rua General
Norton de Matos, 2410-272 Leiria, NIF 506971244, representado neste ato por Professor
Doutor Carlos Manuel da Silva Rabadao, portador do cartdo de cidaddo n° 07329575 2ZX5,
valido até 22/05/2029, na qualidade de Presidente;

adiante designado(s) por Beneficiario(s) Final(ais) ou Segundo(s) Outorgante(s);

Considerando o apoio financeiro para a realizagdo do projeto Observatorio para o Sucesso
Académico - OPSA 2.0, decorrente do Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacao
de Manifestacdo de Interesse 05/C06-i07/2023 e do Convite a submisséo de propostas para
a celebragdo de contratos-programa com a DGES 06/C06-i07/2024, ambos referentes ao
Impulsos Mais Digital - submedida Inovacdo e Modernizacdo Pedagdgica no Ensino
Superior - Programa de Promocédo de Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar no
Ensino Superior, é celebrado o presente contrato-programa de financiamento para a
realizacao do referido projeto, o qual se rege pela legislacao nacional e comunitaria aplicavel,

assim como pelas seguintes clausulas:

Clausula 12
(Objeto do contrato)
1. O presente contrato tem por objeto a concessdo de apoio financeiro para a realizacdo do
projeto liderado pelo Instituto Politécnico de Leiria, designado por Observatério para o
Sucesso Académico - OPSA 2.0, em que o(s) Segundo(s) Outorgante(s) sdo o0s

Beneficiarios Finais, o primeiro deles promotor e lider da candidatura aprovada e globalmente
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responsavel pela execucdo do projeto ora contratualizado e os restantes, 0s respetivos

copromotores (se aplicavel).

2. Fazem parte integrante do presente contrato o Convite 06/C06-i07/2024 e a proposta

(formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada conforme.

CLAUSULA 2.2
(Objetivos do projeto de investimento)
1. Os objetivos do projeto de investimento a que se refere a clausula primeira estdo descritos
no Convite e na proposta (formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada
conforme, visando contribuir para o Impulso Mais Digital e para a concretizacdo dos
indicadores e metas da submedida Inovacdo e Modernizacdo Pedagdgica no Ensino
Superior - Programa de Promocé&o de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no

Ensino Superior.

2. A concretizagdo e a operacionalizacdo do projeto sdo da responsabilidade do(s)
Segundo(s) Outorgante(s), na qualidade de Beneficiario(s) Final(s), em tudo o que essa

gualidade e funcao obriga nos termos da regulamentacao comunitaria e nacional aplicavel.

CLAUSULA 3.2
(Custo do investimento e seu financiamento)
1. Pela execucdo do contrato, o(s) Segundo(s) Outorgante(s) recebera(do) os seguintes

montantes:

Promotor/lider - Instituto Politécnico de Leiria: 647.603,00€ (seiscentos e quarenta e sete

mil seiscentos e trés euros);

2. Os pagamentos serédo efetuados ao(s) Segundo(s) Outorgante(s), nos termos previstos no

Convite e em funcéo de:

a) Concretizacdo dos indicadores e metas anuais constante da proposta declarada

conforme;

b) Validacdo, pela DGES, das condicfes legais e processuais da despesa realizada;
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c) Disponibilidade financeira da DGES e cumprimento de todos 0s requisitos e
procedimentos legais necessarios a transferéncia de verbas para os Segundos

Outorgantes.

CLAUSULA 4.2
(Prazo e cronograma de execucao)

O projeto de investimento tem como data-limite de concluséo o dia 30 de junho de 2026,
obrigando-se o(s) Segundo(s) Outorgante(s) ao seu integral cumprimento nos termos da

proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.

Todas as despesas elegiveis devem estar devidamente contratualizadas até 31.12.2025 e

totalmente executadas até 30.06.2026.

CLAUSULA 5.2
(Indicadores e resultados)

Constitui obrigacdo do(s) Segundo(s) Outorgante(s) tomar as medidas que se revelem
necessarias para assegurar o cumprimento dos resultados a alcancar no ambito do projeto,
nos termos da Proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte

integrante.

CLAUSULA 6.2
(Pagamentos ao segundo outorgante)

1. O processamento de pagamentos € feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com
a realizacao dos investimentos, na sequéncia da confirmacéo da realizacdo da despesa entre
0S promotores e copromotores, quando existam, pela DGES e da informacéo relativa ao

cumprimento dos indicadores e metas e execucao financeira das operacgoes;

2. Os pedidos de pagamento sédo submetidos pelo promotor e copromotores, quando existam,
a DGES através do sistema de informagédo do PRR, apresentando os dados comprovativos
de realizacdo de despesa efetuada relacionada com a execucao do programa contratualizado
(dados das faturas ou documentos equivalentes) relativas a realizacdo do investimento,

instruidos dos respetivos procedimentos, que deram origem a essas despesas.

3. Nos projetos com copromotores, cabe ao promotor/lider garantir que as verbas que lhes

sao transferidas sdo executadas de acordo com o projeto aprovado.
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4. No caso de haver Instituicbes de Ensino Superior com Unidades Organicas dotadas de

autonomia financeira, as despesas poderao ser realizadas pelas mesmas, desde que previsto

na candidatura declarada conforme.

5. Os apoios a conceder revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel, a 100%, nas

seguintes condicdes:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Apbs assinatura do presente contrato-programa, pagamento de um adiantamento ao
promotor/lider e aos copromotores, no valor de 30% do montante de financiamento
aprovado, desde que cumpridos todos 0s requisitos legais e processuais necessarios
a0 mesmo;

No decorrer do projeto, os pedidos de reembolso sao efetuados duas vezes por ano,
entre 2024 e 2025, até 1 de junho e 1 de novembro e, em 2026, unicamente até 30 de
junho;

No prazo de 40 dias uteis, a contar da data da rececdo do pedido de reembolso, a
DGES analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem de pagamento ou
comunica 0s motivos da recusa, salvo quando solicite esclarecimentos adicionais
relativos ao pedido de reembolso em andlise, caso em que se suspende aquele prazo;
Os pagamentos serdo processados na medida das disponibilidades da DGES, sendo
efetuados até ao limite de 95% do montante de financiamento aprovado, ficando o
pagamento do respetivo saldo (5%) condicionado a apresentacao, pelo(s) Segundo(s)
Outorgante(s), do pedido de pagamento de saldo final e relatério final, confirmando a
execucédo da operacéo nos termos aprovados;

Os pedidos de pagamento seréo objeto de verificagdo administrativa ou no local;

Os copromotores beneficiam igualmente de financiamento em funcdo da sua
contribuicdo para a execucdo do projeto, de acordo com a chave de distribuicdo
identificada na candidatura, a qual pode ser alterada uma vez pelo consércio, aquando
da avaliacdo intermédia, em funcdo dos niveis de execucdo fisica e financeira
verificados até esse momento;

O adiantamento, bem como todos o0s restantes pagamentos serdo efetuados
exclusivamente por transferéncia bancéaria, para o(s) seguinte(s) IBAN do(s)
Segundo(s) Outorgante(s):

Promotor/lider - Instituto Politécnico de Leiria: PT50078101120112001210315

O adiantamento recebido sera regularizado através da deducédo, em cada pedido de

pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela percentagem
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resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do financiamento
contratado.

CLAUSULA 72

(Obrigagbes dos segundos outorgantes)

O Segundo Outorgante (promotor/lider), obriga-se perante o Primeiro Outorgante a:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

)

Executar as operacdes nos termos e condicbes aprovadas, previstos no presente
Convite e contratualizadas com o beneficiario intermédio (DGES);

Permitir o acesso aos locais de realizagdo das operacdes e aqueles onde se
encontrem os elementos e documentos necessarios ao acompanhamento e controlo
do projeto aprovado;

Conservar a totalidade dos dados relativos a realizagdo do Investimento, em suporte
digital, durante o prazo fixado na legislacdo nacional e comunitaria aplicaveis;
Cumprir as obrigacdes de informagdo e comunicacdo e proceder a publicitagdo do
financiamento ao abrigo do PRR, em conformidade com o disposto na legislagédo
europeia e nacional aplicavel e com a Orientacdo Técnica 5/2021, da EMRP;

Manter as condi¢des legais necessarias ao exercicio da atividade;

Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as san¢des administrativas
aplicadas;

Manter a sua situacéo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a
administracdo fiscal e a seguranca social bem como assegurar o registo dos
fornecedores no Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE);

Adotar comportamentos que respeitem o0s principios da transparéncia, da concorréncia
e da boa gestado dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situacdes suscetiveis de
configurar conflito de interesses, designadamente nas relacdes estabelecidas entre os
beneficiarios e os seus fornecedores ou prestadores de servigos;

Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irregularidades,
que internalize procedimentos de prevencao de conflitos de interesses, de fraude, de
corrupcdo e de duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestédo e
salvaguardando os interesses financeiros da Unido Europeia;

Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que lhe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliacdo de resultados,

controlo e auditoria;
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Comunicar as alteracbes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa 0S
pressupostos relativos a aprovacédo do projeto;
N&o afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, 0s
bens e servigcos adquiridos no a&mbito dos projetos apoiados, sem prévia autorizagédo
do beneficiario intermediario (DGES);
O investimento produtivo ou as infraestruturas financiadas devem ser mantidos e
afetos a respetiva atividade e, quando aplicavel, na localiza¢do geografica definida na
operacéo, pelo menos durante cinco anos, a contar da data do pagamento final ao
beneficiario final;
Nos prazos previstos na alinea anterior e quando aplicavel, os beneficiarios ndo devem
proceder a nenhuma das seguintes situagdes, sem prévia autorizagdo do beneficiario
intermediario (DGES):
i. Cessacéo ou relocalizagédo de sua atividade;
ii. Mudanca de propriedade de um item de infraestrutura que confira a uma
entidade publica ou privada uma vantagem indevida;
ii. Alteracdo substancial da operacdo que afete a sua natureza, 0S seus
objetivos ou as condicdes de realizacdo, de forma a comprometer os objetivos
originais e metas contratualizadas.
Quando aplicavel, cumprir 0os normativos em matéria de contratacdo publica
relativamente a execuc¢éao do projeto;
Dar especial atencdo as Orientacdes Técnicas 8/2023, 11/2023 e 12/2023 da EMRP
no que se refere aos principios da transparéncia, da concorréncia e da boa gestao dos
dinheiros publicos, de modo a prevenir e mitigar situacdes suscetiveis de configurar
conflitos de interesses, fraude, corrup¢éo e duplo financiamento;
Com a assinatura do presente contrato, os titulares dos oOrgdos de dire¢do, de
administracdo ou de gestdo e outras pessoas que exercam func¢des de administragéo
ou de gestéo, ficam subsidiariamente responsaveis pelo cumprimento das obrigacbes

referidas na presente Clausula.

CLAUSULA 82

(Acompanhamento e controlo)

O acompanhamento e a verificacdo dos projetos sdo efetuados nos seguintes termos:
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a) O promotor/lider deve enviar, até ao 2.° trimestre de 2025, o relatério de progresso
fisico e financeiro do projeto, englobando a execucao global e a anual, mediante
template a disponibilizar pela DGES;

b) Verificagcbes administrativas relativamente & documentagéo do projeto, aos relatérios
de progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado;

c) Verificacdo dos projetos no local, visando garantir a confirmacéo real do investimento.

d) As verificacdes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execucédo dos
projetos, bem como apds a respetiva conclusao da operacao.

e) A avaliagdo intermédia do 2.° trimestre de 2025 seréa efetuada pela DGES através da
verificagdo do cumprimento dos indicadores de execucao contratualizados (KPI); caso
haja incumprimentos dos KPI, serdo averiguadas pela DGES as razbes desse
incumprimento junto do Promotor da candidatura podendo, em caso de ndo
justificagdo adequada ou de colocacdo em risco da execucgdo global do contrato,

condicionar ou impedir os pagamentos seguintes.

CLAUSULA 9.2
(Recuperacéo do apoio financeiro)

1. Os montantes indevidamente recebidos pelos beneficiarios finais, nomeadamente por
incumprimento das obrigacbes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer
irregularidade, bem como pela inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concessédo do
apoio, constituem-se como divida, sendo recuperados pela DGES de forma proporcional ao

periodo relativamente ao qual as obrigac6es ndo foram cumpridas.

2. A responsabilidade subsidiaria pela reposicdo dos montantes por parte dos beneficiarios
finais cabe aos titulares dos 6rgdos de direcdo, de administracdo ou de gestdo e outras
pessoas que exercam funcbes de administracdo ou de gestédo, em exercicio de fungbes a data

da pratica dos factos que a determinem.

CLAUSULA 10.2
(Protecéo de dados)

Ao abrigo do disposto no Regulamento Geral de Protecdo de Dados (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD), é assegurada a licitude
do tratamento de dados pessoais contantes das candidaturas submetidas e aprovadas no

ambito do presente contrato, nomeadamente nos termos previstos nos artigos 6.2,7.°, 8.°e 9.°

7
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do RGPD, nao s6 por for¢a da manifestacao de vontade, livre, especifica, informada e explicita
das entidades beneficiarias titulares dos dados, bem como para efeito do cumprimento de
obrigagbes legais decorrentes do ato de apresentacéo de candidatura.

E, ainda, assegurado pela DGES o cumprimento de todos os principios e obrigaces
relativamente aos direitos dos titulares dos dados pessoais previstos a luz dos artigos 13.° a
23.° do RGPD, para a finalidade exclusiva de analise técnica da candidatura e a respetiva

transferéncia desses dados que compdem a candidatura.

CLAUSULA 11.2
(Vigéncia)
O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor

até ao integral cumprimento de todas as obrigagfes dele emergentes.

CLAUSULA 122
(Disposicoes finais)
1. Em tudo o que néo esteja expressamente regulado no presente contrato, séo aplicadas as

disposi¢Oes legais europeias e nacionais vigentes bem como todas as OT aplicaveis emitidas
pela EMRP ou pela DGES.

2. O presente contrato sera assinado de modo eletronico.

O Primeiro Outorgante (Beneficiario Intermédio)

Joaq u i m Assinado de forma digital

por Joaquim Mourato
Dados: 2024.04.19

Mourato  isaiss-oro0
O Segundo Outorgante (Beneficiario Final)

Assinado por: CARLOS MANUEL DA SILVA RABADAO
Certificado por: Diario da Republica
Atributos certificados: Presidente - Instituto Politécnico de Leiria

_Pboados



Formulario de Candidatura

Investimento PRR os-i07 Impuita Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inovagdo e Modernizaglo Pedagégica no Ensino Superior - Programa de promogdo de sucesso e redugio de
Beneficidrio Intermédio 600061368 - DIRECCAQ-GERAL DO ENSING SUPERIOR

& Anterior ]E][ Fsequinte || Musair |

Identificaciio do Beneficiirio Final

Tipologia PAR | InstituigBes de Ensino Superior -
NIF 506571244 Nome INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA
Morada R GENERAL NORTON DE MATOS
Freguesia Unido das freguesias de Leira, Pou: CodigoPostal | 2410-272
Concelho Leiria Distrito Leiria
Telefone. 244830010 £mal gabineteprojectos@iplerrapt
Tipo de
entidade Estabelecimento de Ensino Superio
MNatureza
Juridica Pessoa Colectiva de Direito Pablica
Caracterizagio da entidade
2874/3000
O IPLeina é uma instituigho dedicad: que for relevant paac sustentével regi global. e que gera jagso
cultural, econémico e social. As suas atividades de i /330 & pr de i b g 2 técnicas e culturais. nivel regional por um ecossistema de investigac3o e inovag3o robusto e 3
nivel gbbll pela l-deran;a da Utmmdide Europeu RUN-EU.
EU) bito d: A RUN-ELE i i ior de seis paises {Austria, Finlandia, Holanda. Hungria. Ianda e Portugal) que
bem 30,
Cbm uma atvidade aum- aoan ﬂl Imtﬂm © [Pleina tem oomo m-ca Mlurﬂ llm suu-mm de investigagio e inovagdo orientado para o @l o 131 1&D+i inclut. 5 15 unidades
ambiente e ciéncias da vida e da saude: 2 parques de ciény CORSP
CETEMARES Canca e Mar), bem I 3 incubad sl gl (NERLEI - quwuum1mmx«w«gmmm Parque Tecnologico de Obidos).
3 1aboratérios colaborativos (Smart Farm: Built Colab: S2AQUACOLAB) 2 agéncias regionais de energia (Agéncia Regional de Energia da Ata Agéncia Regional (Centro Ciéncia Viva do Alviela —
Carsoscépio). 3 platatormas de Inovacio Innovation Hub, Innovation Hub) e 9 clust sster da Aerondutica. apngo  Defesa: Cluster do Conhecmento ¢ Ecanomia do Mar
BN gl o s A oo CH o patis Dot s CoteEcses o ebaloopi 42 IAESE s Estoaai & ki e TICE T = Informatica. C a3
Recursos Minerais de Portugal).
o paraa i para a procura de solugdes idades d empresas, através
desenvolvimento de projetos ou pela prestagdo de senvios.
‘
Formulario de Candidatura
Investimento PRR C06-107 implmn Mais Digital
Aviso 06/C06-107/2024 Inovagso & Modernizag3o Pedagdgica no Ensing Superior - Programa de promog3o de sucesso @ redugdo de ¢
Beneficidrio Intermédio 600061388 - DIRECGAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR
[ € Anterior ] = l 3 Seguinte ][ Msar ]
Resumo do projeto
Designagio Observatério para o Sucesso Académico - OPSA 2.0
Datas previstas inicio/fim | 2024-04-01 2026-06-30
Investimento 647.603.00
Sumdério*
0/3000
O projeto OPSA 20, de carz ransversal a vaiasareas intiicas visa promover o adémi mrlpl“m A e este projeto visa (1) fomentar o acompanhamento dos estudantes por
pares. por de um Prog Programa de wtons: 2 adota atvase a programa de formacho ¢
desenvolvimento pedagégico: (s) prever. acompanhar, detetar, prevenir e mitigar 30 ¢ d agdes destinad, d especificas, de canz téeni @
fortalecer praticas de 2
Assenta o OPSA 2.0 num conjunto de Eixos Estratégicos - ngramas asaber:
1. Programa de Mentoria interpares. iddnos i
2. Programa de Tutoria. de apoio & gesto da caneira mdmu dos estudantes. O trabalho de gestio Tutores 3 pelo do curso.
3. Programa de Formagdo e Desenvolvimento Pedagégico tem por missio promover o conhecimento, assim como capacitar e apoiar i do
4. Programas E: de Apoio & i P seu i d l do 12 ativo no processo de ensino-
aprendizagem.
5. Programa Juntos com a Comunidade inclui um conjunto de medi entidades sociais. cultu i a plena incle tudants
ER Pl S SR R b % el de studantes om risco de b igéncia artifcal @ na cidnca dos dados).
7. _Programa de Coordenago. C agso 2 gestio do Igacso d vidad académica. e resultados obtidos.
foi efety 202072021, pr 1025% do abandono de estudantes inscritos no 1. ano/ 1.9 vez nos cursos de
M inicial (diminuindo a taxa média de abandono de 16% para 14.37%). bem como um aumento de 1 ECTS (para 13 EC"‘ 0 ECTS concluidos por- 2]
4
F Sumério com *
Indicadores
Codiga PRR Descrigio Unidade Valor
. A taxa médio de abandone escolar dos estudantes no 19 ano e dos alunos que frequentam formagao incial pela primeia vez deve diminuir de 24 para22 o 020
% em comparagdo com o ano letivo de 2020/2021
Localizagio
L+ Morada ‘Codigo Postal Concelho Freguesia
1 Rua General Norton de Matos, apartado 4133 2a11-901 Leiria - NUTS II: Centro Unizo das freguesias de Leiria,
e . Pousos, Barreira e Cortes
Responsivel da operagio
Nome Maria da Grag Lopes da Silva Mouga Pogas Santos
Telefone 244830010 Telemavel 244830010
E-mail presidencia@ipieiriapt

Cargo Vice-Presidente



Formulario de Candidatura

investimento PRR cog-i07 Impuito Mais Digital
Aviso 06/C06-107/2024 Inovagio 1 perior - Prog o redugdo de ¢
Beneficiario Intzemeédio 600061388 - DIRECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR
( € Anterioc ]E[ > Seguinte ][ N
Enquadramento do projeto no aviso
29783000
Um Ensino Superior de q aquele que pr . de uma forma holistica, o bem-estar estudanti. Esta articulagio i futuro, 3 par da
satisagso com o parcurso formatva o Que conduz & reduso do sbandono escolr
As instituigdes de Ensino Superior Gevem assumir, porisso i ’ & atuar i iciati P inclusdo desde que eles ingressam no 1.° ano da
sua formag3o académica. Estas iniciativas passam a todos os estudantes. i icas 0 que impi das pra 6
O b Pl ssool e o ke 5 ot oMl (S 3 S s B et o d ioio ¢
sistars de nformacso) adansa estas premisss. ue 8o muito aém da (necessa) refles3o sobre deologis ¢ tesricos. que se tradh verdadeira
rea-se s priticas que direito de tados 20 acesso 30 . eaums A
dolnstuta PoltecricodeLeina soIvestiment RE-CO6-07 | impulo Mas igtal - 05/06-67/2023 10 b da Submedids Inovagso e  Modemzcio Pedagdgica o nsno i Wl autvids 54 kit shicl cont e e s o
ot e s quldc. 30, da ética e da ¢ da ncusdo.Dedica. potano.especil aencio a0 sucesso caddmico dos seus studntes
a5 orms basari « holka umao ugho das situagdes de risco de
conjunto de spoia & ncuabts acadiaca cos oves stlanies o Pl @ adotar

inovadoras; (3) detetar e prevenir sm.avses e insucesso e de abendonc: 4 foralcer prics de sutuspeencizage  de b coaborativ
s Eixos Estratégicos propostos, pretendem cria 30 pl dos estudantes. alinhado com uma vis3o transformadora e favoravel A criagho de praticas consistentes, duradoras e sustentadas. as quais
servirdo de referencial a este projeto.

|
Descrigo das acées ¢ investimentos do projeto

272213000
PSA 2. B verba q g ido por docentes. técnicos superiores e estudantes, orientado por uma equipa de coordenagso. -
No Smbitodo Pmﬂnml de Mentoria interpares (descrito um .000€ na m valor estmado de 300 bolsas de estudo a mentores. bem como de 10.000€ de encargos adiconass.
(descrito na i P que s investi de 157.500€ em recursos 24500 horas assegurar a tutori
do |'wl|'vudﬂwnx3ﬂxmoil
No Programa de Formacio e Desenvolvimento Pedagogico pretende-se relizar 8 agdes de capacitacio de docentes, para tutores, Prevése o 25.000€ na agdes incluindo a
‘produclo de recursos de formagso.
Nos Programas Especiais de Apoio 3 prev-se 30 de 10 agdes d tai Incluindo as destinadas acs mentores, as agdes de 53es de apoio &
aprendizagem. Pretende-se também criar um programa institucional g studantes. Neste P de 50.000€ com a reaizacio das agdes de capacitagso. inclindo a produgo de
conteddos digitais.
B A e PO A = Cockics ko e o R IOAD0E a8 ek 2 i ea I
intergeracional e agdes de voluntari
Para a Plataforma para o Sucesso Mmtmmn 205.000€ 5 o prediclo nd O sistema serd baseado em
modelos preditivos artifical e possuir um sistema de alerta automatico para as situages Suportar também eletronica de
No émbito do Programa de Coordenago. Comunicacio. 25.000€ para a reslizac3o de 2 sessdes de do 2 sessdes de Prevé.
84703€ na equipa de coordenago do projeto composta por um Pm&sof(a 25% do seu tempo) e por um Técnico Superior. -
%
Contribu principlos daigualdade de género, nio
4690/5000
A promogio da lgi género e integrag; i gr 30 aspetos pelo Instituto P 2 importancia m 2022 foi aprovado o ~
Plano para a Ig Inclus3o e existe um grupo acompanha as acoes de O IPLeiria. enquar 3o 30 ser promotor destes o v v
continuamente a0 longo dos anos até maﬁd;dr_ do o caminho igualdad i inclusdo.
Tambeém a0 nivel académico, desde cedo prom: valor ek inamica do CRID -~ Centro de Recursos para 2 Incusdo Digtl e do aTOPIsb ~ Asitve Technology and OccupationalPerformance Labaratory. O Pleira
conta sida com & determhvinants ¢ mplereantach do Prejeto 1005 1N, s ten RO OBIEEND acesso, bem como
ns m-mm o i pare 4ok s O IPL (+) INCLUSIVO é outro projeto que tem par iss3o estimular  implementagso de uma politca global de mdum 08 B o G dh ke 1ES & comuridade envoivente. Na drea da igualdade de género
2 e  legiiasso em vigor nessa matéria rotegio bem como 3 aplcagho da Lein° 262015 de 28 de mar.
pel tomada de decisso. Tambeém na elaboracdo do Plano Estratégico 2030. para além dos gty que ligam  IGNDI, foram
Operacionais ©0) slinnados com o atual IGNDI. como se verfica em partcular nagueles associados 305 OBjetivo Operacional 4 (OF4) - Valoriza Pessoas. O IPLeia promoveu em parceria com 3 APEE - Associagdo Portuguess de Etica Empresanal o curso de
10 qu: 36 entre de acord trabalharem em a
‘onde cada formando pode replicar adquirid No 4mbito da C 30 d & RUN-EU £U PLUS, aprovado no mbito do P Horizonte 2020, o IPLeiria
inciui o de uma rede de i Diversdade de Género para apoiar 3 implementacso das recomendagtes da Comiss3o Europeia sobre equilbiio ¢ iguaklade de género dentro
umaa RUN-EU (E10). O iPLeiria tem acoli ﬂwm Gmero d de crise e conflito armado (Ucrénia, Afeganist3o, Siria
F: servigos. o IPLeiria criou. em maio de 2022, uma estrutura flexivel e multidisciplinar - AMistudent: Estrutura de
Apoio s Estudantes M»glmes em Situacdo de Emergéncia. Em julho de 2022 o PLeiia, o ambi Atto C: ado para a5 Migragdes, inaugurou o seu Cenro Localde Apoio 3 Integragio de Migrantes, o CLAIM-Pleia. A sua
principal miss3o visa uma is plena em direitos e d cdadania. IPLeiria, os servigos publicos. as autarquias e demais.
Parcaios da socedade cL O CLAM-ILai tars peni 6 espostas ol acessivl & Fckivas bos echidontss migrantes o wum- Com prticas bundu numa relagBo de proximidade  de confianga. alcanghveis do seu bem-esta (fsico e psicolégico) ¢ da sua
autonomia. Estas préticas. ajustadas a0 perfil destes estudantes. tém sido facilitadoras para uma meihor transiclo ¢ integragio tambér seu processo de formagdo académica e combate a0 insucesso escolar.
CLAIM-IPLeinia se assumem gracso académica, social & cultural. 20 projeto IPL Saudale) M 2
4
Contributo para a Transigio Climtica ¢/ou Digital
4730/5000

0 projeto procura respender ao propésita langada no dmbito da Pacto Ecelégico Europeu (Green Deal), no sentido de se construir uma “década digital” mais sustentivel e centrada nas pessoas, através de um ensino malsdismpum (Componente Escola Digital), com a
maior adoglo de tecnalogias digitais de forma mais inclusiva, onde a inovag2o pedagégica serd o mote para a mlptemavlaczn de mais tecnologias digitais que sirvam as geragdes atuais e vindouras para os desafios societais futu

Meste uma plataforma Paregid um corjunta i pércurso eitudantes ¢ i darse
que recolhe de cada e 208 ingreseos. acs Par & ambém
i i nos cursos, dados dimics (o nimers d ECTS aprovados i final i it i bem dadas ificos. A
plataforma encontra-s2 alinhads com o Sistema Interno ds Garantia da Qualidade (SIGQ) do IPLeiria, & permite a monit : adémico & do sbandono (do curso,
Com a intuito de se poder agir stempadamente  de forma preventiva em potenciais casos de abandano escolar, bem como para melhorar o sucessn académico, pretende-se incorparar na plataforma um sistema de predigdo demudamz e risco de abandano e e
insucesso escolar. Este sistema serd haseado em modelos preditives, recorrendo A inteligéncia artificial & & ciéncia dos dados, que assentam numa vislo ~ pessoal, académica,
Além disso, também no Smbita da transiso climtica. o projeto integre relativas a0 alcance da neutralidade carbénica até 2050, no Smbito das diferentes componentes. nomeadamente em priskepiny Eﬁ:ima Energética em Edificios
[m) € Mabilidade Sustentivel (C15).
€ publico que. no smbito d J&D. o IPLeiria tem i  com empreszs  institu responder 3 restantss da transig3o climatica (C10. 11, 12 & 14), senda claro © compromisso do IPLeiria
no alcance dos cbjetvos sustentivel (ODS) term i & ambiental.
Por exemglo, em temmes de sustentsbilidade sada podemcs referir 35 seguintes nicltias: s Centr d recursoe para 2 inclusko digital: o Fundo de apoio social ao estudante: o Projeto 100%IN; o Banco de Voluntérios do IPLeiria; o GT para o 3poio 2 sstudantes com
deficiéncias no ES: a Rede de servios de apaio psicalégico no ensing superior, o social ¢ IES de apoia a refugiados.
Acrascam. am tarmos de sustentabiidade smbiental. inciativas como # redugho do impacto ambiental. o #3pa03 Vardes ¢ espagos azuis. 4 gestho de rsiduos. a i 2 o anargia.
Al da refersque tambdm o Pl Estatges 2030 do P a Agenda 2030, 30 ivel d desde a Missdo, Visso, Valores, Dbjetivos Operacionais e tambim na coneretizagio do projeto
educativo, dientifico e cultural. Qualidade (OD5 4). da 5),do Crescimento Econémico {ODS 8, da Industria. Inovag3o e Infraestruturas (ODS 9), da Acdo Climatica (ODS
13). da Protegdo da Natureza (ODS 14) e da Paz. Juxl»p e mmu;aa Eficazes (ODS 16).
Mo dmbito do seu compromisso com a Agenda 2030, o IPLei da. no sentido da i i d adémica, para apoiar 3 i i d
investigagto, de educagio, operagdes nos campi & de i ccisdzade, Si © IPLsiria tem vindo a mapear 2 iniciath lizadias que divulgam 2 il préticas, no sentido da sua monitorizagio, com o intuito ditimo
de med para atingir todes
No dmbito da promog3o de uma cultura de sustentabilidade e promogio do ODS 17 (parcerias e maios de implemantagio dos ODS). o IPLeiria intagra. ainda. a comunidade Rede Campus Sustentdval,
v
Justificar o respaite palo principic do DNSH, nic apoiar ou realizar atividades econmicas qua causem danos significativos a qualquar objativo ambiental (art.” 17.° Regulamento UE 2020/852)
749/5000
No dmbito de toda a sua atividade e especificamente, em.-h;;uan projeto candidatade, o IPLeifia procura cumprir o principio do * (Do No - DNSH), onde tem vindo a assumi uma cultusa de promogao da
sustentabilidade integrada e holistica, adaptacdo as atteragles cimticas utizago sustentével dos recursas hidricos, economia circular e reciclagem de residuos.
Esse compromisso estd inhadiocom o seu Pano Enm‘w:o 203,00 ‘qual se regista a preccupalo clara para que todas as agdes © principio DNSH,
O nivel ambiental.




Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Impulte Mais Digital
Aviso 06/C06-107/2024 Inovagio e EnsinG Superior - Prog P
Beneficirio Intermédio 600051388 - DIRECCAO-GERAL DO ENSIND SUPERIOR

Declaragges de compromisso

A entidade deciara que:

Tem a situagaa tributiria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a administrag3o fiscal e a seguranga social

Possul ou pode assegurar 03 meics técnicos, fisicos @ financeiros @ os fecursos humancs necessirios & implementagho do

investimenta contratualizado

Apresents uma situagdo scénimico-financeira equilibrada ou demonstra ter capacidade de financiamenta da opersgio

Dispde de ga nos tarmos da legislago aplicivel
Respeita s obrigagBes deconrentes do Cédigo dos Contratos Piblicos

Cumprir dos requisitos de informagio. comunicagho e publicidade relativos 3 origem do financiaments. conforme dispesta no
2 do artigo 342 do Regulamento (UE) 2021/241 do Parlamento Europeu e do Conseiho de 12 de fevereiro de 2021, que criou ©

Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia
As aquisigdes efetuadss no dmbito deste

investimenta ndo terdo outro tipo de financiamenta comunitsris

As declaragdes e infarmagiies prestadas correspondem a verdade e n3a omitem qualguer informagio relevante.

Observagses
Formulario de Candidatura
Investimento PRR C06-107 Impulto Mais Digital
#iso 06/C06-i07/2024 Inovagso e izasio Pedagbgi - Programa de sucessa e redugso de i
Beneficiana Intermédio 600061388 - DIREWE\U)G[K!L DO ENSINO SUPERIOR:
Investimentos
Ne Tipo Designagic v-2023 €
Gastos com pessoal
1 docente e pessoal nio 1 Coordenador de Projeto/Tutores - Professores Coordenadores e Adjuntos 0,00
docente
2 Gastos com bolseiras  Bolsas a atribuir a Mentores 0,00
Desenvolimenta ou
3 aquisicao de s I parac démico - Aquisica imenta Sistema 000
informéticos
Encargos com @
. realizagio de Encontros, semindrios, workshops, agdes de divulgagso, programas com a comunidade, promogso, 000
encontros, semindrios divulgagac e disseminagao -
e wiarkshops
Outras ”;."’““ ®  Encargos diretamente relacionados com a Mentoria, tutoria/formagao; Produgso de referencial de
5 sevigas "‘:”:"5 formagso e de conteddos digitais; Organizagia e logistica; Producio de conteddas digitais e horas de 0,00
investimento qoes de N
Total € 000
Formulario de Candidatura
Ivestimento PRR C05-07 Imputto Mais Digital
fviso 06/C06-i07/2024 Inovagdo & Modernizagio Pedagdgica no Ensing Superior - Programa de promosgic de sucesso e redugio de at
Beneficidrio Intermédio 600061388 - DIRECGAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR
Anexos

Formato(s)  pdf
2nx-01.rdlf
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V-2024 €

63.503,43

40.000,00

102.500,00

17.500.00

40.000,00

263.50343

V-2025 € Total €
179.099,57 242603,00
40.000,00 80.000,00
102.500,00 205.000,00
17.500,00 35.000,00
45.000,00 85.000,00
384.099,57 647.603.00
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1. APRESENTACAO E ENQUADRAMENTO DO PROJETO

O Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) esta presente na regido de Leiria e do Oeste através das
suas cinco Escolas, a Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais (ESECS — Leiria), a Escola
Superior de Tecnologia e Gestédo (ESTG - Leiria), a Escola Superior de Salude (ESSLei — Leiria), a
Escola Superior de Artes e Design (ESAD.CR — Caldas da Rainha) e a Escola Superior de Turismo
e Tecnologia do Mar (ESTM — Peniche) e dos seus dois nucleos de formacéo (Torres Vedras e
Pombal). O nimero de estudantes inscritos no total dos cursos ministrados pelo IPLeiria tem

registado uma tendéncia crescente, atingindo o valor de 13 560 em 2023/2024.

1 0 nimero de estudantes inscritos em situacdo de 1.2 ano/1.2 vez, por ano letivo, é o seguinte: 2020/2021 (3 842),
2021/2022 (3 819), 2022/2023 (3 635) e 2023/2024 (3 688).
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O compromisso institucional com a qualidade esta patente em todas as dimensdes da atividade do
IPLeiria, nomeadamente no ensino, e encontra-se alinhada com os referenciais de qualidade
europeus previstos nos Standars and guidelines for quality assurance in the European Higher
Education Area (ESG), bem como nos referenciais nacionais estabelecidos pela Agéncia da
Avaliacéo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES). A par da acreditacdo dos cursos pela A3ES,
nos termos da lei, assume extrema relevancia a acreditacdo do Sistema Interno de Garantia de
Qualidade — SIGQ (certificado ap6s auditoria pela ASES) e o processo de Avaliacéo Institucional pela
AS3ES realizada em 2023, cujo resultado foi o de acreditacdo incondicional do IPLeiria por seis anos
(o maximo legalmente possivel). De referir, no contexto e para os efeitos da presente candidatura,
gue duas das recomendacdes de melhoria sugeridas pela CAE da A3ES apontaram no sentido de
“Desenvolver um estatuto de tutoria e mentoria” e de “Melhorar a visibilidade do OPSA (Observatorio
para o Sucesso Académico) no site”, as quais foram ja refletidas nas propostas apresentadas neste

documento.

O Plano Estratégico Politécnico de Leiria 20302 para o horizonte 2021-2030 consubstancia-se
através de seis Objetivos Estratégicos (OE), desagregados num total de 16 Objetivos Operacionais
(O0). Na definicdo dos Objetivos Operacionais e no plano orientador de acdes estratégicas, foi
assumido o propdsito de construcao e alinhamento com trés principais Agendas Estratégicas que
norteiam as alteragbes de paradigma na proxima década, e também da estratégia 2030 do
Politécnico de Leiria, nomeadamente a “Transformacéo pela Inovagédo Social’, a “Transformacéo

Digital” e a “Transformacéo Verde” (conforme Figura 1) 2.

FATORES DISTINTIVOS

9 ,
L= -
0 \8 Internacionalizagio
o E R
L =
‘% w5 OE1 | OE2 [ OE3 OE4 | OES [ OE6

o =
*U:) % © Seruma Promover a Criar Walorizar Melhorar e Gerar
(0] E — Universidade: Pl exceléncia E nvestigagao P a5 pessoas P transformar or centralidade
(%2] & Politéenica no ensino & Inavacio 0% 85pagos social. :
g % o do futuro i com impacto fisicas & | criativa e cultural
= o virtuais
280
o Cm
O 2o
5 EN TRES AGENDAS ESTRATEGICAS

= Transfarmag3o pela inovag3o social
9 o Transformacao digital
=] E Transformag3o verde
2 o \
L » -

(]

© i

Objetivos Operacionais e Atividades Estratégicas
2 Plano Estratégico Politécnico de Leiria 2030, https://www.ipleiria.pt/wp-

content/uploads/2023/01/PE2030PT 2022 Capa_ encadernado.pdf
3 https://www.ipleiria.pt/wp-content/uploads/2023/01/PE2030PT 2022 Capa encadernado.pdf
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Evidencia-se o alinhamento do projeto OPSA 2.0 com dez dos Objetivos Operacionais (OO) do Plano
Estratégico 2030 do IPLeiria, destacando-se em particular o Objetivo Estratégico 2 — Promover a
exceléncia no ensino, decorrente, nomeadamente, da forte aposta na inovagdo pedagdgica, na
promocado e adogdo de metodologias pedagdgicas modernas e na criagdo de espacos letivos mais
atrativos, inclusivos e indutores de criatividade coletiva, contribuindo de forma inequivoca para o
sucesso académico e o combate ao abandono escolar. Com efeito, queremos promover atividades
centradas nos estudantes, incluindo no modelo de organizacéo dos ciclos de estudos, promotoras
do sucesso académico, a que acresce a partilha entre Escolas de praticas pedagdgicas inovadoras
e a intervencdo ativa de empresas, empregadores e alumni. De destacar, ainda, 0 OO5 — Melhorar
e transformar espacos fisicos e virtuais, refletindo a combinacdo da inovacdo social, da
transformacao digital e da transformacao verde, nomeadamente através da criacdo de contextos de

aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes.

Importa salientar a participagdo e lideranca do IPLeiria de uma Universidade Europeia focada no
desenvolvimento regional sustentavel. Fundada no ambito da Iniciativa Universidades Europeias e
cofinanciada pelo Programa Erasmus+ da Unidao Europeia, a Regional University Network —
European University (RUN-EU) congrega instituices de ensino superior de 6 paises, que abrangem
todas as regibes da Europa, e assenta huma estratégia que procura revolucionar a qualidade e a
competitividade do ensino superior e promover os valores europeus. Esta alianga interuniversitaria
pretende: reforcar a qualidade, a inovacdo e a atratividade do ensino superior europeu; oferecer
programas curriculares que potenciem as competéncias necessarias para as profissdes do futuro;
estimular a competitividade nacional e internacional das regibes; promover um desenvolvimento
economico, social, cultural e ambiental sustentavel; ser um agente ativo na transformagé&o social das

regides, oferecendo-lhes as ferramentas necessarias para enfrentar os desafios da sociedade.

Neste contexto, a manifestagdo de interesse do IPLeiria ao Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais
Digital - 05/C06-i07/2023 no ambito da Submedida Inovacdo e Modernizacao Pedagdgica no Ensino
Superior - Programa de Promocéo de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no Ensino Superior
encontra-se totalmente alinhada com a misséo do IPLeiria, enquanto instituicdo de ensino superior
publica dedicada a educacédo, a formacao, a investigacdo e a inovacao. Orienta a sua agao pelos
valores da qualidade, da criatividade e da inovacdo, da ética e da responsabilidade, da
sustentabilidade, da pluralidade e da inclusdo, tendo dedicado especial atencdo ao sucesso
académico dos seus estudantes, atuando de forma integrada e holistica na dete¢do precoce do
insucesso, na prevencdo e na consequente reducdo das situagdes de risco de abandono escolar e

no desenvolvimento de medidas para o efeito.

De entre os diversos estudos/projetos implementados no Instituto Politécnico de Leiria nos ultimos

anos, cabe destacar, nesta sede, o Projeto Skills 4Future: Innovative Practices (2022-2023) integrado
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no POCH-02-5312-FSE-000002, que pretendeu promover a transformacao significativa das préticas
pedagdgicas de forma transversal a diferentes niveis de ensino e areas cientificas e o Observatorio
para o Sucesso Académico do Instituto Politécnico de Leiria (2023), operagdo POCH-02-5312-FSE-

000030, destinado a promover o0 sucesso académico e a prevenir o abandono.

Neste ambito, desenvolveu-se a formacdo e criacdo de lideres Ubuntu (com a participacdo de
estudantes, docentes e técnicos), que nos ajudardo agora na implementacdo de alguns dos eixos
estratégicos deste projeto. O relatorio elaborado a partir do laboratério de mudanca permitiu elencar,
entre outros, varios aspetos importantes que se encontram incluidos nesta proposta, tais como a
necessidade de criagdo de um programa de mentoria entre pares, o aumento da participacdo de
estudantes em atividades extracurriculares, o0 aumento da quantidade de tutorias de docentes com
estudantes (em moldes muito diferentes do que se vinha implementando de forma ainda incipiente)
e o0 desenvolvimento de competéncias pedagogicas para os novos docentes do IPLeiria, para além

da intensificacdo das mesmas com docentes que delas mais precisem.

Importa referir o financiamento pelo Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR 2021-2026) como
programa de aplicacdo nacional, criado no periodo pos pandemia, que pretende implementar um
conjunto de reformas e investimentos destinados a repor o crescimento econémico sustentado,
reforcando o objetivo de convergéncia com a Europa ao longo da proxima década. Neste ambito,
surge no IPLeiria o Programa Impulso Jovens STEAM (formacéo e qualificacdo de jovens em areas
STEAM, dando resposta as novas necessidades do mercado de trabalho), que visa promover e
apoiar todas as iniciativas que sejam orientadas para o incentivo do aumento da graduacgao superior
de jovens em areas de ciéncias, tecnologias, engenharias, artes e matematica e o Programa Impulso
Adultos (formacdo e qualificacdo de adultos, garantido a reconversdo e atualizacdo de
competéncias), que esta direcionado para iniciativas de conversao e atualizagdo de competéncias

de adultos ativos.

Ainda de destacar a constituicdo do Grupo de Trabalho para acompanhamento de medidas de
monitorizacao e prevencao do abandono escolar no Politécnico de Leiria criado pelo Despacho n.°
258/2020, com o propésito de identificar boas praticas e oportunidades de melhoria considerando o
sucesso académico dos estudantes; e o Projeto 100% in® — Inovacg&o Social e Inclus&o Integral que
nasceu no ano de 2018, tendo em 2020 sido aprovado pelo Programa Portugal Inovacdo Social,
destinado a promover a incluséo integral de estudantes com necessidades educativas especiais e
recebido o registo de marca portuguesa com o niumero 637258 pelo Instituto Nacional da Propriedade

Industrial.

No ambito dos mecanismos de apoio a que os estudantes podem recorrer, de modo a compensar
possiveis dificuldades que impecam 0 acesso e a prossecucao dos estudos, destacam-se alguns

dos que tém revelado maior abrangéncia:
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e Informacdo personalizada aos estudantes quanto & opc¢ao pelo estatuto de estudante a tempo
parcial, que permite dividir o plano curricular do curso por mais anos, diminuindo quer o
ndamero de ECTS a realizar anualmente, quer o valor da propina anual;

e Apoio aos estudantes na definicdo de planos individuais de pagamento da propina, que
permite encontrar solu¢ces adaptadas a problemas financeiros e familiares imprevistos, de
modo a diminuir os casos de abandono por razdes financeiras;

e Adesdo ao programa FASE® — Fundo de Apoio Social ao Estudante, no qual sdo atribuidas
bolsas aos estudantes com dificuldades financeiras, como contrapartida pela disponibilizacédo
de algum tempo semanal para apoiar os diferentes servicos do IPLeiria;

e Acesso ao SAPE - Servico de Apoio ao Estudante, que faculta apoio psicopedagdgico,
orientacdo e acompanhamento pessoal e social, apoio psicologico e orientagdo vocacional
aos estudantes;

e Acesso a medidas de apoio destinadas aos estudantes com necessidades educativas
especificas, como atribuicdo de um Gestor de Caso que analisa as necessidades e apoia na
delineacdo de um plano de intervencéo;

e Acesso aos varios servicos e infraestruturas dos Servicos de A¢cdo Social, nomeadamente,
Servigos Médicos, Bolsas de Estudo, acesso a cantinas e alojamento, acesso a atividades
desportivas e culturais, acesso a estruturas da comunidade local e acesso a auxilios de
emergéncia e apoio excecional;

e Acesso aos mecanismos de incentivo para estudantes internacionais, abrangendo bolsas de
meérito, incentivos de cooperacao para o desenvolvimento (estudantes oriundos de paises de

lingua oficial portuguesa), programa de Bolsas AUIP, etc.

Com a implementacgédo do projeto OPSA 2.0, de cariz transversal a varias areas cientificas, pretende-
se dar continuidade ao trabalho desenvolvido com o intuito de promover o sucesso académico,
detetar e prevenir situag6es de risco de abandono escolar. Esta situacdo € ainda mais relevante num
momento de crise e instabilidade politica, econdémica e social, que contribui para que o perfil dos
estudantes que chegam hoje ao Ensino Superior seja muito diverso, considerando a origem, a
cultura, a lingua, a heterogeneidade dos conhecimentos de base, a diversidade no dominio das
competéncias tecnolégicas e sistemas de informacao.

A transformacdo preconizada com este projeto visa (1) fomentar o acompanhamento dos novos
estudantes por pares, por docentes/tutores e pelos servicos, mediante a implementacdo de um
Programa de mentoria e de um Programa de tutoria; (2) adotar praticas pedagogicas inovadoras,
ativas e diversificadas, mediante a implementacdo de um programa de formacéo e desenvolvimento
pedagdgico; (3) prevenir, acompanhar, detetar e mitigar situacbes de abandono e de insucesso

escolar, mediante um conjunto de ac¢bes destinadas ao desenvolvimento de competéncias
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especificas, de cariz técnico e de desenvolvimento pessoal; (4) fortalecer praticas de
autoaprendizagem e de trabalho colaborativo, destinadas a preparar os estudantes para os desafios
societais do futuro, que os habilitem para um desempenho de sucesso enquanto profissionais e
cidadéos.

2. EIXOS ESTRATEGICOS DO PROJETO OPSA 2.0

Assenta o0 OPSA 2.0 num conjunto de Eixos Estratégicos - Programas, para a concretiza¢cdo de um
ambiente académico mais adequado que leve ao pleno desenvolvimento dos estudantes, alinhado
com uma visdo transformadora e favoravel a criacdo de praticas consistentes, duradoras e

sustentadas, as quais servirdo de referencial a este projeto, a saber:

2.1 Programa de Mentoria interpares (estudante/estudante);

2.2 Programa de Tutoria (docente/estudante);

2.3 Programa de Formacéao e Desenvolvimento Pedagdgico (docentes);
2.4 Programas Especiais de Apoio a Aprendizagem (estudantes);

2.5 Programa Juntos com a Comunidade;

2.6 Plataforma para o Sucesso Académico — plataform@sucessoacademico

2.7 Programa de Coordenacgdo, Comunicacdao, Interacdo e Disseminacao.

Estes eixos estratégicos servem para garantir a continuidade, para além deste projeto, das iniciativas
de promocéo do sucesso escolar e de prevencao do abandono no seio da nossa Instituicao, nao so

a curto e médio prazo, mas também no horizonte mais alargado do longo prazo.

A definicdo das acdes propostas para os sete eixos estratégicos foi efetuada em articulagdo com
representantes dos estudantes em 6rgaos pedagogicos e, como resultado da implementacéo dessas
acOes, em relagcdo ao ano letivo 2020/2021, prevé-se uma reducdo de 10,2% do abandono de
estudantes inscritos no 1.° ano/1.2 vez nos cursos de formagéo inicial (diminuindo a taxa média de
abandono de 16% para 14,37%), bem como um aumento de 1 ECTS (para 43 ECTS) do nimero

médio de ECTS concluidos por esses estudantes.

2.1 PROGRAMA DE MENTORIA INTERPARES (ESTUDANTE/ESTUDANTE)

O programa de Mentoria é implementado com o apoio de estudantes de anos mais avangados
(mentores) que, com as suas experiéncias e vivéncias académicas, prestam apoio e acompanham
novos estudantes (mentorandos), com vista a facilitar a sua integracdo e adaptacdo na vida

académica. Este programa contara com a coorganizacao efetiva das associacfes de estudantes das
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diferentes Escolas do IPLeiria e com 0s nucleos de estudantes dos cursos, pois de outra forma sera

impossivel chegar ao maior nimero de estudantes possivel.

O programa de Mentoria tem como objetivos gerais:

e Apoiar os mentorandos no seu acolhimento e incentivar a integracdo na sua nova Escola,
promovendo o espirito de cooperacao;

e Desenvolver competéncias complementares a formacdo académica de base (planos
curriculares dos cursos), através da participacdo em atividades de desenvolvimento pessoal
e profissional e iniciativas de carater ludico;

e Aproximar todas as partes envolvidas no Programa de Mentoria, fomentando o trabalho
colaborativo e o networking;

e Fomentar a liberdade, a autonomia e a autoconfianca através do convivio e de intercambio
cultural;

e Sensibilizar a comunidade académica para uma cultura de proximidade e de intervencao
solidaria que, através da responsabilidade coletiva e do respeito mutuo, promova um
sentimento de pertenca institucional;

e Desenvolver os valores democraticos no ambito de uma cidadania ativa e participativa.

O mentor tem um papel muito importante e interventivo na vida académica e social dos estudantes
do 1.° ano/l.2 vez, faciltando o processo de adaptacdo, inclusdo e aprendizagem, incidindo
sobretudo nas vertentes académica, social e pessoal. De entre o apoio prestado pelo mentor,

incluem-se agdes destinadas a apoiar 0s mentorandos no sentido de:

e Lidar eficazmente com os procedimentos associados aos atos académicos (matricula e
inscri¢do,...), bem como com os horarios e com as avalia¢cdes das unidades curriculares;

e Tomar contacto com o0s servicos (cantinas, bibliotecas, reprografia, associacdo de
estudantes, servigos académicos, entre outros) e respostas institucionais do IPLeiria;

e Relacionar-se e interagir com colegas do seu ano, curso e escola;

e Conhecer as diferentes iniciativas extracurriculares (tunas, festas académicas, praticas
desportivas e de atividade fisica, programas culturais da agenda do IPLeiria, entre outras)

e Integrar-se na cidade de acolhimento (Leiria, Caldas da Rainha, Peniche, Pombal e Torres
Vedras);

e Esclarecer davidas sobre o curso em que ingressam, o IPLeiria e a vida da academia;

e Auxiliar nas estratégias a adotar para a obten¢do de sucesso académico;

e Estabelecer pontos de contacto pessoais, dentro da comunidade académica, a quem recorrer

em caso de necessidade ou emergéncia.
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Durante o ano letivo, é realizado um acompanhamento regular e sédo levadas a cabo diversas
atividades de caracter ludico e de desenvolvimento pessoal e profissional, destinadas a promover o
conhecimento de mais estudantes e mentores/as de outros cursos e escolas e o respetivo meio

envolvente.

A realizar ap6s a sessdo de acolhimento aos novos estudantes. Cada mentor devera
reunir-se com os seus mentorandos e conhecer cada um individualmente. Esta sessao
serve também para explicar o papel do mentor e disponibilizar os contactos.

2.° Momento

Balancgo intermédio do 1.° semestre, de modo a compreender como este esta a decorrer.

Balanco final do 1.° semestre e preparacéo do 2.° semestre.

Programa de Mentoria

Balanco intermédio do 2.° semestre, de modo a compreender como este esta a decorrer.

Figura 2: Plano dos momentos do

5.2 Momento

Sessdo para fecho do semestre e do ano letivo que devera ser realizada antes da época
de exames.

A participagdo no programa sera reconhecida pelo IPLeiria no Suplemento ao Diploma de concluséo
de curso, caso 0 mentor participe hum conjunto de atividades e preencha os requisitos definidos no
Programa. Prevé-se que a participacdo no Programa de mentoria seja incentivada através da

atribuicdo de um valor estimado de 300 bolsas especificas para esse efeito.

2.2 PROGRAMA DE TUTORIA E ACOMPANHAMENTO (POR DOCENTES)

O Programa de tutoria é um programa de apoio a gestdo da carreira académica dos estudantes. O
trabalho de gestdo académica é efetuado por tutores (docentes) que sao responsaveis pelo
acompanhamento de um grupo de estudantes durante o primeiro ano do curso. No caso particular
dos estudantes com necessidades educativas especificas, o tutor, escolhido em funcao do seu peffil,
deve articular a sua intervencao com a figura do “gestor de caso” criada no ambito do Projeto 100%

in®.

O tutor € um docente que acompanha, de forma personalizada, um pequeno grupo de estudantes do
1.2 ano/1.2 vez (de licenciatura e/ou de curso técnico superior profissional), procurando que estes

desenvolvam e explorem o seu potencial intelectual, emocional e interpessoal, promovendo a

gualidade do ensino no IPLeiria (conforme plano apresentado na Figura 2). O tutorando € um
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estudante que se encontra no ano inicial de um ciclo de estudos (processo de adaptacéo) ou que,
frequentando um ano diferente do 1.° ano de qualquer um dos ciclos, sinta necessidade e solicite um
acompanhamento personalizado do seu percurso académico e/ou um aconselhamento pontual num
processo de tomada de decisao (ex. mudancga de curso ou escolha da area de especializacdo). Para
o efeito, a coorganizacao efetiva deste programa € da responsabilidade dos conselhos pedagdgicos,

das diferentes Escolas do IPLeiria, por forma a envolver um maior nimero de docentes.

Os tutores desempenham a sua atividade em articulacdo com os coordenadores dos cursos e com
os docentes dos cursos de formacéo inicial. A coordenac¢do do trabalho dos tutores, bem como a
planificacdo das principais atividades pedagdgicas dos estudantes do 1.° ano/1.2 vez, é efetuada

pelos coordenadores de curso, coadjuvados pelas respetivas comissdes cientifico-pedagdgicas.

O Programa de tutoria tem como missdo promover a inclusdo e o sucesso académico dos
estudantes, reduzindo o impacto das diferencas entre o ensino secundario, ou de outras formas de
acesso, e 0 ensino superior, potenciando o seu desenvolvimento académico, pessoal e profissional.
Ao apostar num apoio individualizado, o programa de tutoria assegura o acompanhamento dos
estudantes e a formacdo dos docentes que nele participam, promovendo um desenvolvimento
mutuo. O objetivo principal do programa é proporcionar aos estudantes e docentes do IPLeiria uma
oportunidade de desenvolvimento das suas competéncias transversais (soft skills), contribuindo para

a promocao da qualidade do ensino, o sucesso académico e a reducao do abandono.

O Programa de tutoria propfe-se alcancar 0s seguintes objetivos gerais:

e Motivar os estudantes para o curso, nomeadamente apresentando algumas das possiveis
saidas profissionais;

e Promover estratégias de trabalho autonomo e de estudo regular;

e Aumentar as aprendizagens significativas dos estudantes e contribuir para a melhoria do
rendimento académico;

e Monitorizar a forma como 0s estudantes acompanham o desenvolvimento das unidades
curriculares ao longo do semestre (através das presencas nas atividades letivas e no acesso
as vérias plataformas eletronicas de suporte), bem como os seus resultados nas avaliacoes,
implementando-se para tal a plataform@sucessoacademico;

e Aperfeicoar as competéncias transversais (soft skills) de estudantes e docentes;

e Detetar e prevenir situacdes de risco e encaminhd-las para as respostas institucionais;

e Promover o sentimento de pertenca institucional dos tutores e dos tutorandos.

A participacao dos tutores no Programa de tutoria sera reconhecida na sua avaliacdo de desempenho

docente. Prevé-se, igualmente, que a participacdo no programa de tutoria seja incentivada através

Pagina 9 de 19



da atribuicdo de 4500 horas de servigo docente especificas para esse efeito, de modo a abranger

cerca de 3000 estudantes 1.° ano/1.2 vez de formacao inicial.

B

Balanco alanco final
A realizar ap6s a intermédio do do1.° Balanco Sessao para
sessdo de 1.° semestre, semestre e mterr?edlo fecho do
Acolhimento aos de modo a preparagéo do do 2. semestre e
novos estudantes. compreender 2.° semestre. semestre, de do ano
Cada tutor devera como este esta modo a J letivo, que
[ a decorrer. N compreender devera ser
reunir com os seus Sugestio de comb este ora
tutorandos para os P realizada
tematicas a esta a
conhecer. Esta = antes da
= Sugestao de abordar: decorrer. A
sessao serve o = época de
" tematicas a Preparagédo
também para abordar: para os testes Exames.
?uﬁglrlc:;oe%%%erl gso Motivacao, e exames ou Sugestéo
réximasgsessées Disciplina e outras formas de Sugestéo
p ' Resiliéncia. de avaliag&o. tematicas a de
abordar: tematicas:
Sugestdo de Planificacao O sucesso e
tematicas a do estudo e 0 insucesso
abordar: Gestéo gestdo dos académico.
do Tempo e recursos.
Métodos de
Estudo; o
Equilibrio na vida
académica.
\_ J

N A N

Figura 3: Plano das sess6es do Programa de Tutoria

2.3 PROGRAMA DE FORMAGCAO E DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO (DOCENTES)

Em linha com préticas de referéncia a nivel nacional e internacional, o programa de Formacéo e
Desenvolvimento Pedagdgico tem por missdo promover 0 conhecimento, assim como capacitar e
apoiar o desenvolvimento de competéncias profissionais, interpessoais e transversais dos docentes

do IPLeiria e sera desenvolvido em articulagdo com os conselhos pedagoégicos das escolas.

O programa de Formacdo e Desenvolvimento Pedagoégico pretende inspirar o corpo docente a

promover um ensino de qualidade e centra-se em trés areas principais:

e Planificacdo das unidades curriculares e das atividades de ensino e investigacao;
e Préticas pedagdgicas inovadoras que cologuem o estudante no centro dos processos de
ensino-aprendizagem;

e Otimizacdo dos processos de avaliacéo e feedback.

O programa de Formagé&o e Desenvolvimento Pedagogico prevé um conjunto de agbes de formacao

de curta duracao, de carater transversal, em areas como:
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e Capacitacédo de Professor/Tutor destinada & inclusdo dos docentes no Programa de tutoria,;

e Capacitacdo dos coordenadores de curso, e dos membros das respetivas comissdes
cientifico-pedagdgicas, para os auxiliar no desempenho das suas fun¢des, e para os integrar
no Programa de tutoria,;

e Capacitacao pedagdgica destinada aos novos docentes aquando da sua primeira contratacado
para o exercicio de fun¢des docentes numa das escolas do IPLeiria;

e Praticas inovadoras de ensino e aprendizagem;

e Diversificacdo das metodologias pedagdgicas e integracéo dos instrumentos tecnolégicos no
processo ensino/aprendizagem;

e Metodologias de ensino/aprendizagem centradas no estudante, considerando o0s
pressupostos da diferenciagdo pedagoégica e da educagéo inclusiva;

e Metodologias de avaliagao;

e Soft skills, coaching e inteligéncia emocional.

As acbes de capacitacdo serdo acompanhadas pelo desenvolvimento de recursos que auxiliem os
docentes no apoio a estudantes em risco de abandono e a estudantes com reduzido sucesso

académico.
2.4 PROGRAMAS ESPECIAIS DE APOIO A APRENDIZAGEM (ESTUDANTES)

A par do aumento dos conhecimentos por parte dos profissionais do IPLeiria, importa também
considerar e envolver os proprios estudantes no processo de ensino-aprendizagem, assim como
procurar sensibiliza-los para o seu papel enquanto pares no acompanhamento, apoio e orientacdo
dos colegas do 1.° ano/1.2 vez, que é especialmente relevante nos casos de estudantes deslocados
(internacionais, em mobilidade, migrantes e refugiados) e de estudantes com necessidades
especificas. Este programa serd implementado em coorganizacdo com as associagfes de

estudantes.

Com este proposito propdem-se as seguintes acdes de formacao e desenvolvimento académico,
pessoal e motivacional destinadas aos estudantes, em articulagdo com estruturas de apoio do
IPLeiria, nomeadamente a Unidade de Ensino a Distancia (UED), o Servi¢co de Apoio ao Estudante

(SAPE) e os Servicos de Documentacéo do IPLeiria:

e AcOes para capacitacéo:
o Estudante/Mentor — destinada aos estudantes mentores do Programa de mentoria;

o lIdentificagéo de situagdes de risco — todos o0s estudantes.

e AcOes de desenvolvimento pessoal e motivacional:
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o Programa de recec¢do aos estudantes do 1.° ano/1.2 vez, no inicio do ano letivo, com

distribuicdo de um kit de acolhimento ao estudante;

o

Formacéao “Sou estudante no ensino superior...e agora?”

Formag&o em competéncias socioemocionais;

o

o Encontros de partilha de experiéncias profissionais de estudantes que ingressaram
através de concursos especiais, nomeadamente os M23.

e AcOes de apoio a aprendizagem:
o Formacdo em métodos de estudo e gestdo do tempo;
o Sessfes de apoio ao estudo conduzidas por docentes, nas areas de maior taxa de

insucesso no 1° ano, dinamizadas em pequenos grupos.

Prevé-se ainda a dinamizacéo de outras acdes de apoio aos estudantes:
o Sessodes de apoio psicopedagdgico especificamente dirigidas aos estudantes NEE;
o Dinamizagé&o de concursos destinados a promover o desenvolvimento de soft skills e

de trabalho colaborativo, tais como fotografia, pintura, poesia, debate, entre outros.

2.5 PROGRAMA JUNTOS COM A COMUNIDADE

O IPLeiria enquanto instituicdo de referéncia, nacional e internacional, assume uma centralidade e
responsabilidade acrescidas para gerar impacto local na qualidade de vida das pessoas e das
instituicdes da regido onde esta inserida, através da atividade educativa, social, econdémica, cultural,

artistica, ambiental, de saude, entre outras.

Neste sentido, prevé-se um conjunto de medidas/a¢bes de ligacdo a comunidade que permitam a
criagdo ou reforco de redes de colaboracdo com entidades sociais, culturais e desportivas para
promover a plena incluséo sociocultural dos estudantes, pois importa considerar as diversas fases
do percurso académico — o processo de entrada e de integracdo; o desenvolvimento dos estudos; a

finalizag&o do curso e a insergdo no mercado de trabalho. Destacam-se:

e Atividades extracurriculares para promover o fortalecimento e criagcdo de relacdes entre a
comunidade académica e a comunidade local;

e Iniciativas que promovam o relacionamento intergeracional, com envolvimento do Programa
60+, nomeadamente com o acolhimento residencial dos jovens estudantes pelos estudantes
seniores;

e Acbes com os Alumni, nomeadamente através do seu envolvimento ativo enquanto mentores

de carreira académica;
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e Eventos que promovam 0 conhecimento e a interagdo com entidades externas;

e Atividades de voluntariado para estudantes, originando um maior envolvimento e sentimento
de responsabilidade relativamente ao bem-estar estudantii e a qualidade de vida da
comunidade académica;

e Ac0es de promocéo do acolhimento dos estudantes pela comunidade local e regional.

2.6 PLATAFORMA PARA O SUCESSO ACADEMICO - plataform@sucessoacademico

No ambito do Observatdrio para o Sucesso Académico (OPSA) desenvolveu-se uma plataforma que
recolhe de forma sistematizada os dados referentes aos estudantes de cada curso, nomeadamente
0s relativos aos inscritos (em cada unidade curricular), aos ingressos, aos diplomados e aos
abandonos. Para cada estudante é também recolhida a informacgé&o caracterizadora do ingresso nos
cursos, dados do desempenho académico (o numero de ECTS aprovados e classificagdo final de
cada unidade curricular), a situacdo académica, 0s estatutos especiais que possuem, bem como
alguns dados sociodemograficos. A plataforma encontra-se alinhada com o Sistema Interno da
Garantia da Qualidade (SIGQ) do IPLeiria, e permite a monitorizacdo e a caracterizagdo (em tempo
real) do sucesso académico e do abandono (do curso, da Escola e do conjunto do IPLeiria) dos

estudantes.

Com o intuito de se poder agir atempadamente e de forma preventiva em potenciais casos de
abandono escolar, bem como para melhorar 0 sucesso académico, pretende-se incorporar na
plataforma um sistema de predicdo de estudantes em risco de abandono e de insucesso escolar.
Este sistema serd baseado em modelos preditivos recorrendo a inteligéncia artificial e a ciéncia dos
dados, que assentam numa visdo multidimensional dos estudantes — pessoal, académica,

sociodemogréfica e social.
O sistema de predicdo devera ter as seguintes caracteristicas principais:

¢ |dentificacdo dos principais indicadores de abandono e de sucesso académico;

¢ Reconhecimento e classificacdo das situa¢des de estudantes em risco de abandono escolar
e de insucesso académico, por forma a poderem tomar-se medidas tendentes a redugéo
desses riscos;

o Disponibilizagéo das previsdes em tempo real;

e Utilizacao das fontes de informacao do IPLeiria, recorrendo-se aos dados caracterizadores
das dimensdes pessoal, académica, sociodemografica e social dos estudantes;

o Implementacédo de um sistema de alertas para os casos de risco identificados.

Pretendem-se também monitorizar, ao longo de cada semestre letivo, as presencas dos estudantes

nas aulas e avaliagbes e 0s seus acessos as plataformas eletrénicas de suporte ao ensino.
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Igualmente, se irdo monitorizar os resultados obtidos pelos estudantes nas avaliagdes intermédias
das unidades curriculares. Estes caracterizadores académicos poderdo ser outrossim utilizados

pelos modelos preditivos.

Sempre que forem identificadas situa¢cdes de risco, serdo contactados os estudantes em causa e

serdo automaticamente alertados os respetivos tutores e coordenadores de curso.

2.7 PROGRAMA DE COORDENACAO, COMUNICACAO, INTERACAO E DISSEMINAGCAO

A comunicagdo é um fator decisivo para a promoc¢do de uma cultura institucional que fomente a
partilha de informacfes e o envolvimento de todos. Os processos de divulgagdo da atividade do
IPLeiria séo essenciais para garantir a ligacdo a comunidade, potenciando o conhecimento interno e
externo da qualidade da formacdo e das diferentes iniciativas, a¢cdes e programas de apoio aos
estudantes, nomeadamente, os destinados a promoc¢do do sucesso académico e reducgdo do

abandono.

Tendo em vista assegurar o sucesso ha execucao fisica e financeira do projeto é também necessario

criar uma equipa de coordenacao.

2.7.1 Comunicagéo interna

Entende-se que o primeiro passo para o0 sucesso de um projeto desta natureza passa por envolver
a comunidade académica na definicdo das iniciativas propostas. Neste sentido, importa implicar os
orgédos das cinco escolas, nomeadamente, os conselhos pedagoégicos, enquanto responsaveis pela
elaboracao de propostas e de pareceres sobre a orientacdo pedagodgica e métodos de ensino. Sendo
este 6rgdo constituido por representantes dos professores e dos estudantes, esta agéo visa conhecer
a sua perspetiva sobre os mecanismos atras elencados, envolvendo-os na tomada de decisdes e na
respetiva operacionalizagdo. Também se pretende incluir, neste contexto, os coordenadores dos
cursos de formag&o inicial (pois compete-lhes coordenar e monitorizar as atividades académicas dos

respetivos cursos) e ainda as associacdes de estudantes.

O projeto OPSA 2.0 é, pela sua natureza, dinamico e flexivel, contemplando espago para adequar
0S mecanismos propostos, ajustando-os as necessidades reais e concretas de cada contexto

formativo.
Para apresentar o projeto OPSA 2.0, prevé-se a realizacao de:

o Sessbes de Apresentacdo dos objetivos e das acdes do Projeto, dirigidas a comunidade
académica, contando com a participacdo de convidados externos e especialistas nas

respetivas areas/agoes. As referidas sessdes pretendem, ainda, sensibilizar os docentes para
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a sua inclusdo no Programa de tutoria e os estudantes para a sua inclusédo no Programa de

mentoria.

Para monitorizacéo do projeto, perspetiva-se a:

O

Dinamizacao de sessbes de trabalho entre os membros da Equipa coordenadora do projeto,
gue podera contar com 0 apoio de uma equipa técnica especializada, constituida por
elementos de diversas estruturas de apoio do IPLeiria, de entre as quais, a Unidade de Ensino
a Distancia, o Gabinete de Gestao de Projetos, o Servico de Apoio ao Estudante e o Gabinete
de Relagbes Internacionais.

Realizacdo de reunides entre a Equipa Coordenadora do projeto, as Direcdes, os Conselhos
Pedagdgicos e as Associacdes de Estudantes das cinco escolas do IPLeiria, bem como com
os coordenadores dos cursos respetivos, para partilha, monitorizacdo e reflexdo sobre as

acOes dinamizadas.

Sera também desenvolvida uma plataforma eletrénica que congregara um conjunto de informacgdes

e funcionalidades Uteis relativas ao percurso formativo dos estudantes. Pretende-se, desta forma,

garantir gue todos os estudantes conhecem os mecanismos de apoio e de suporte disponibilizados

pela instituicdo, os seus direitos e deveres e os diferentes estatutos, tais como o estatuto de

estudante a tempo parcial, estudante com necessidades especificas ou trabalhador-estudante. Nesta

plataforma pretende-se incluir, entre outras, as seguintes funcionalidades:

O

Disponibilizacdo de informacdo sobre as iniciativas do OPSA 2.0 e de formularios para
manifestacdo de interesse/inscri¢des;

Espaco para identificacdo de situacdes de risco pelo préprio estudante e/ou por pares;
Informacgdes sobre acbes da comunidade e sobre alojamentos;

Espaco para auscultar os estudantes, recolhendo sugestfes e propostas de iniciativas que

promovam o sucesso e a reducéo do abandono;

2.7.2 Comunicagdo externa/disseminag¢éo

No que concerne a comunicacdo com o exterior, prevé-se a dinamizagao das seguintes acoes:

O

Criacdo de uma seccao especifica na pagina Web do IPLeiria destinada a divulgacao do
Projeto OPSA 2.0, dos seus objetivos, medidas e diferentes iniciativas;
Dinamizacao de dois eventos, um em cada final de ano letivo (2024/2025 e 2025/2026), para

a apresentacao dos resultados e impacto das acdes implementadas no respetivo ano letivo,
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sendo o relativo a 2025/2026 destinado também & avaliacéo global do trabalho desenvolvido
por todas as partes e da consecucao das metas propostas no projeto;

o Disseminacao dos resultados do Projeto na comunidade académica e cientifica, nacional e
internacional, nomeadamente através da participacdo em eventos e da publicacao de artigos
cientificos;

o Criacdo de grupo de consultores externos para assessorar a equipa coordenadora na

implementacado do Projeto.

2.7.3 Coordenacdo do Projeto

Para assegurar 0 sucesso na execucao fisica e financeira do projeto prevé-se a constituicdo de uma
equipa de coordenacdo, a quem competird efetuar a gestdo do projeto, nomeadamente para

assegurar a realizagdo das ac¢des propostas e monitorizar os resultados obtidos.

A equipa de coordenacdo sera composta, para além de outros elementos, por um coordenador do
projeto (Professor de carreira a 25% do seu tempo) e um Técnico Superior de apoio a coordenagéo

e comunicagao.
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3. CALENDARIZACAO

Programa de Coordenacdo, Comunicacdo,
Interacdo e Disseminagao

Programa de Mentoria

Programa de Tutoria

Programa de Formacéao e Desenvolvimento
Pedagdgico

Programas Especiais de Apoio a Aprendizagem

Programa Juntos com a Comunidade

Plataforma para o sucesso académico
plataform@sucessoacademico
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4. ORCAMENTO

Tipo de Investimento Descrigdo do Investimento Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026
1 Coordenador de Projeto - Professor Adjunto (25%) 34232,17 € 1141072 € 1521430 € 760715 €
Gastos com Pess‘g’;gﬁ)ﬁ”f@ e Pessoal ndo | 1 Técnico Superior de apoio & coordenagdo e comunicacdo do projeto (VM/médio) 50470,83 € 12617,71€ 2523541 € 12617,71€
Tutores - Professores Coordenadores e Adjuntos 157 900,00 € 39 475,00 € 94 740,00 € 23 685,00 €
Gastos com Bolseiros Bolsas a atribuir a Mentores - Programa de mentoria interpares (estudante/estudante) 80 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 € 0,00 €
Outras despesas e servicos diversos Encargos diretamente relacionados com a Mentoria, tutoria/formagéo; Produgdo de referencial de
P . . ¢ : formacgdo e de conteldos digitais; Organizagdo e logistica; Produgéo de conteudos digitais e horas de 85 000,00 € 40 000,00 € 42 500,00 € 2 500,00 €
necessdrios ao investimento o . L . M
docentes/Formadores: A¢des de disseminagdo e divulgacdo
D i isica i P - . . -
esenvolwmeriwrt]?oer;qéttjilcs;(_;sao de sistemas Plataforma para o sucesso académico - Aquisicdo/desenvolvimento Sistema Informatico 205 000,00 € 102 500,00 € 102 500,00 € 0,00 €
Encargos com a Realizagdo de Encontros Encontros, seminarios, workshops, a¢8es de divulgagdo, programas com a comunidade, promogao,
s . ~ ) S 35000,00 € 17 500,00 € 17 500,00 € 0,00 €
Semindrios e Workshops divulgagdo e disseminagdo

TOTAL Investimento

647 603,00 €

263 503,43 € |

337689,71€ |

46 409,86 €
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5. INDICADORES

REALIZACAO Programa de Mentoria N.° 1 Programa de mentoria
300 mentores
. N.© 1 Programa de tutoria
Programa de Tutoria 3000 estudantes
Programa de Formacéao e ~ =
Desgenvolvimento Pgdagégico N.© 8 Acdes de formagéo para docentes
Programas Especiais de Apoio a N.° 10 AgOes de capacitacdo, desenvolvimento pessoal e apoio a aprendizagem e producéo
Aprendizagem de referencial de formacéo
Programa Juntos com a comunidade N.° 2 Acdes de ligagdo a comunidade
Plataforma para o sucesso académico | N.° 1 Sistema informético de predicdo de situagdes de abandono e de insucesso.
- plataform@sucessoacademico N.© 1 Plataforma para o0 sucesso académico
N N.° 1 Sesséo de langamento do projeto
Programa de Coordenacéo, N.° 2 Sessodes de Apresentagdo do projeto a comunidade académica
Comunicacdo, Interagéo e : P QN proj - ~ -
Disseminac&o N.° 2 Eventos de apresentacéo de resultados e impacto das ac6es desenvolvidas (1 em cada
final de ano letivo)
Taxa de realizacéo das atividades % 70%
RESULTADOS | planeadas na operacéo 0
Aumento da taxa de renovagéo de % 1,63%, por forma a atingir os 85,63% e que a taxa média de abandono escolar diminua para
inscri¢cdes por estudantes inscritos no 1.° 14,37%, o que corresponderd a uma redugdo de 10,2% no abandono de estudantes,
ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de (no ano letivo 2020/2021 a taxa de renovacédo de estudantes inscritos no 1.° ano/1.2 vez foi
formacéo inicial de 84%, sendo de 16% a taxa de abandono escolar).
~ — 5
éggfu?googo 2:’2‘:&%2}?&%:&5{; ;I'Sno N 1 ECTS, por forma a atingir o nimero médio de 43 ECTS por estudante
1°ano. 1 a‘\)/ez em ciclos de estudo de (no ano letivo 2020/2021 foi de 42,03 o nimero de médio de ECTS realizado pelos
fo.rmagéo 'inicial estudantes inscritos no 1.° ano/1.2 vez, em ciclos de estudo de formagcéo inicial).
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Assunto: Conformidade da Candidatura submetida pelo Instituto Politécnico de Leiria,
submetida ao Aviso para Manifestacdo de Interesse 05/C06-107/2023 e Convite 06/C06-
107/2024

Data: 12 de abril de 2024

Excelentissimo Senhor Diretor-Geral do Ensino Superior

Professor Doutor Joaquim Mourato

Tendo o Painel de Avaliagdo analisado a candidatura, submetida pelo Instituto
Politécnico de Leiria, projeto designado por “Observatdrio para o Sucesso Académico -
OPSA 2.0”, no ambito do Convite 06/C06-107/2024 com vista a celebra¢do de contrato-
programa, referente ao Investimento RE-C06-107 | Impulso Mais Digital, submedida
“Inovagdo e Modernizacdo Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de Promogdo de
Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar no Ensino Superior”, declaro que, nos termos
do ponto 8 do referido Convite, o Painel considera a candidatura “Conforme” os termos
aprovados na Fase 1 e as condigdes constantes na ata nimero 4 (quatro) do Painel de

Avaliagdo, que define o valor a financiar 647 603€.

Com os melhores cumprimentos,

A Coordenadora do Painel de Avaliagdo

Assinado por: MARIA DA CONCEICAO SARAIVA DA SILVA COSTA BENTO
Num. de Identificacdo: 04464043
Data: 2024.04.12 21:04:33 +0100
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