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CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Entre:

A Direcdo Geral do Ensino Superior (DGES), com sede na Av. Duque d"Avila, 137, 1069-
016, Lisboa, representada neste ato por Joaquim Antdnio Belchior Mourato, portador do cartdo
de cidadao n° 07417673, valido até 03/08/2031, na qualidade de Diretor-Geral do Ensino
Superior, adiante designada por Beneficiario Intermediario ou Primeiro Outorgante;

e

O Instituto Piaget - Cooperativa para o Desenvolvimento Integral e Ecoldgico, CRL, com
sede na Avenida Jodo Paulo I, Lote 544, 2.° 1950-157 Lisboa, NIF 501048740, na
gualidade de entidade instituidora do promotor/lider e dos copromotores a seguir identificados,
representado neste ato por Rui Armando Liz Cardoso Tomas, portador do cartdo de cidadao
n°® 07650391, valido até 16/10/2029, na qualidade de Vogal da Direcao:

O Promotor/Lider do projeto IPJPS - Instituto Politécnico Jean Piaget do Sul, com sede

na Avenida Jorge Peixinho, n.° 30 — Quinta da Arreinela, 2805-059 Almada;

O copromotor IPJPN - Instituto Politécnico Jean Piaget do Norte, com sede na Alameda
Jean Piaget, 106, 4405-678 Vila Nova de Gaia;

O copromotor ISEIT - Instituto Superior de Estudos Interculturais e Transdisciplinares
de Almada, com sede na Avenida Jorge Peixinho, n.° 30 — Quinta da Arreinela, 2805-059

Almada;

O copromotor ISEIT - Instituto Superior de Estudos Interculturais e Transdisciplinares

de Viseu, com sede na Estrada do Alto do Gaio, 3515-776 Galifonge, Lordosa — Viseu,;

O copromotor ESS JP - Escola Superior de Saude Jean Piaget de Viseu, com sede na
Estrada do Alto do Gaio, 3515-776 Galifonge, Lordosa - Viseu;

adiante designado por Beneficiario Final ou Segundo Outorgante;



Considerando o apoio financeiro para a realiza¢do do projeto Supera-te decorrente do Aviso
de Abertura de Concurso para Apresentacdo de Manifestacao de Interesse 05/C06-i07/2023
e do Convite a submissédo de propostas para a celebracdo de contratos-programa com a
DGES 06/C06-i07/2024, ambos referentes ao Impulsos Mais Digital - submedida Inovacao e
Modernizacdo Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de Promocao de Sucesso e
Reducdo de Abandono Escolar no Ensino Superior, € celebrado o presente contrato-
programa de financiamento para a realizacdo do referido projeto, o qual se rege pela

legislacdo nacional e comunitaria aplicavel, assim como pelas seguintes clausulas:

Clausula 12
(Objeto do contrato)

1. O presente contrato tem por objeto a concessdo de apoio financeiro para a realizacédo do
projeto liderado pelo Instituto Piaget Cooperativa para o Desenvolvimento Integral e
Ecol6gico, CRL, designado por Supera-te, em que o Promotor/Lider e os Copromotores sédo
os Beneficiarios Finais, o primeiro deles promotor e lider da candidatura aprovada e
globalmente responsavel pela execucdo do projeto ora contratualizado e os restantes, os

respetivos copromotores (se aplicavel).

2. Fazem parte integrante do presente contrato o Convite 06/C06-i07/2024 e a proposta

(formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada conforme.

CLAUSULA 2.2
(Objetivos do projeto de investimento)

1. Os objetivos do projeto de investimento a que se refere a clausula primeira estdo descritos
no Convite e na proposta (formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada
conforme, visando contribuir para o Impulso Mais Digital e para a concretizacdo dos
indicadores e metas da submedida Inovacdo e Modernizagdo Pedagogica no Ensino
Superior - Programa de Promoc¢éo de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no

Ensino Superior.

2. A concretizacdo e a operacionalizacdo do projeto sdo da responsabilidade dos Segundos
Outorgantes, na qualidade de Beneficiarios Final, em tudo o que essa qualidade e funcéo

obriga nos termos da regulamentacédo comunitario e nacional aplicavel.

CLAUSULA 3.2



(Custo do investimento e seu financiamento)

1. Pela execuc¢do do contrato, 0 Segundos Outorgante receberad o montante de 323.802,00
(trezentos e vinte e trés mil oitocentos e dois euros), a afetar ao promotor/lider e aos

copromotores da seguinte forma:

Promotor/lider - IPIJPS - Instituto Politécnico Jean Piaget do Sul: 158.662,98€ (cento e

cinquenta oito mil seiscentos e sessenta dois euros e noventa oito céntimos);

Copromotor - IPJPN - Instituto Politécnico Jean Piaget do Norte: 68.807,93€ - €

(sessenta e oito mil oitocentos e sete euros e noventa e trés céntimos);

Copromotor - ISEIT - Instituto Superior de Estudos Interculturais e Transdisciplinares
de Almada: 41.284,76€ (quarenta e um mil duzentos e oitenta quatro euros e setenta e

seis céntimos);

Copromotor - ISEIT - Instituto Superior de Estudos Interculturais e Transdisciplinares

de Viseu: 22.018,54€ (vinte e dois mil e dezoito euros e cinquenta e quatro céntimos);

Copromotor — ESS JP - Escola Superior de Saude Jean Piaget de Viseu: 33.027,80€

(trinta e trés mil e vinte sete euros e oitenta céntimos).

2. Os pagamentos serao efetuados ao Segundo Outorgante, nos termos previstos no Convite

e em fungéo de:

a) Concretizagdo dos indicadores e metas anuais constante da proposta declarada

conforme;
b) Validacéo, pela DGES, das condi¢fes legais e processuais da despesa realizada;

c) Disponibilidade financeira da DGES e cumprimento de todos o0s requisitos e
procedimentos legais necessarios a transferéncia de verbas para os Segundos

Outorgantes.

CLAUSULA 4.2
(Prazo e cronograma de execuc¢ao)

O projeto de investimento tem como data-limite de conclusé&o o dia 30 de junho de 2026,
obrigando-se os Segundos Outorgantes ao seu integral cumprimento nos termos da proposta

declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.

Todas as despesas elegiveis devem estar devidamente contratualizadas até 31.12.2025 e

totalmente executadas até 30.06.2026.



CLAUSULA 5.2
(Indicadores e resultados)

Constitui obrigacado do Segundos Outorgante tomar as medidas que se revelem necessarias
para assegurar o cumprimento dos resultados a alcancar no &mbito do projeto, nos termos da

Proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.

CLAUSULA 6.2
(Pagamento ao segundo outorgante)

1. O processamento de pagamentos é feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com
a realizacao dos investimentos, na sequéncia da confirmacéo da realizacdo da despesa entre
0S promotores e copromotores, quando existam, pela DGES e da informacéo relativa ao

cumprimento dos indicadores e metas e execucéo financeira das operacoes;

2. Os pedidos de pagamento sao submetidos pelo promotor e copromotores, guando existam,
a DGES através do sistema de informagédo do PRR, apresentando os dados comprovativos
de realizacdo de despesa efetuada relacionada com a execug¢éo do programa contratualizado

(dados das faturas ou documentos equivalentes) relativas a realizacdo do investimento,

instruidos dos respetivos procedimentos, que deram origem a essas despesas.

3. Nos projetos com copromotores, cabe ao promotor/lider garantir que as verbas que lhes

sao transferidas sdo executadas de acordo com o projeto aprovado.

4. No caso de haver Instituicdes de Ensino Superior com Unidades Organicas dotadas de
autonomia financeira, as despesas poderao ser realizadas pelas mesmas, desde que previsto

na candidatura declarada conforme.

5. Os apoios a conceder revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel, a 100%, nas

seguintes condicdes:

a) ApOs assinatura do presente contrato-programa, pagamento de um adiantamento ao
promotor/lider e aos copromotores, no valor de 30% do montante de financiamento
aprovado, desde que cumpridos todos 0s requisitos legais e processuais necessarios
a0 mesmo;

b) No decorrer do projeto, os pedidos de reembolso séo efetuados duas vezes por ano,
entre 2024 e 2025, até 1 de junho e 1 de novembro e, em 2026, unicamente até 30 de

junho;



c) No prazo de 40 dias Uteis, a contar da data da rececdo do pedido de reembolso, a
DGES analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem de pagamento ou
comunica 0s motivos da recusa, salvo quando solicite esclarecimentos adicionais
relativos ao pedido de reembolso em analise, caso em que se suspende aquele prazo;

d) Os pagamentos serdo processados na medida das disponibilidades da DGES, sendo
efetuados até ao limite de 95% do montante de financiamento aprovado, ficando o
pagamento do respetivo saldo (5%) condicionado a apresentacédo, pelos Segundos
Outorgantes, do pedido de pagamento de saldo final e relatério final, confirmando a
execucdo da operacéo nos termos aprovados;

e) Os pedidos de pagamento serdo objeto de verificacdo administrativa ou no local,

f) Os copromotores beneficiam igualmente de financiamento em fungdo da sua
contribuicdo para a execugdo do projeto, de acordo com a chave de distribuicdo
identificada na candidatura, a qual pode ser alterada uma vez pelo consorcio, aquando
da avaliacdo intermédia, em funcdo dos niveis de execucado fisica e financeira
verificados até esse momento;

g) O adiantamento, bem como todos os restantes pagamentos serdo efetuados
exclusivamente por transferéncia bancéria, para o IBAN do Segundo Outorgante:
IBAN: PT50 0035 0697 0069 9869 2304 0;

h) O adiantamento recebido sera regularizado através da dedugéo, em cada pedido de
pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela percentagem
resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do financiamento

contratado.

CLAUSULA 7.2
(Obrigacbes do segundo outorgante)

O Segundo Outorgante (promotor/lider e copromotores), obriga-se perante o Primeiro

Outorgante a:

a) Executar as operagbes nos termos e condicdes aprovadas, previstos no presente
Convite e contratualizadas com o beneficiario intermédio (DGES);

b) Permitir o acesso aos locais de realizacdo das operacdes e aqueles onde se
encontrem os elementos e documentos necessarios ao acompanhamento e controlo
do projeto aprovado;

c) Conservar a totalidade dos dados relativos a realizacdo do Investimento, em suporte

digital, durante o prazo fixado na legislacdo nacional e comunitaria aplicaveis;



d)

f)

9)

h)

)

k)

Cumprir as obrigacoes de informagcdo e comunicacdo e proceder a publicitacdo do
financiamento ao abrigo do PRR, em conformidade com o disposto na legislacédo
europeia e nacional aplicavel e com a Orientacdo Técnica 5/2021, da EMRP;
Manter as condicoes legais necessarias ao exercicio da atividade;
Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as san¢des administrativas
aplicadas;
Manter a sua situacéo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a
administracdo fiscal e a seguranca social bem como assegurar o0 registo dos
fornecedores no Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE);
Adotar comportamentos que respeitem o0s principios da transparéncia, da concorréncia
e da boa gestdo dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situacdes suscetiveis de
configurar conflito de interesses, designadamente nas relagdes estabelecidas entre os
beneficiarios e os seus fornecedores ou prestadores de servi¢os;
Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irregularidades,
que internalize procedimentos de prevencao de conflitos de interesses, de fraude, de
corrupcdo e de duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestédo e
salvaguardando os interesses financeiros da Unido Europeia;
Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que lhe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliacdo de resultados,
controlo e auditoria;
Comunicar as alteracdes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa 0S
pressupostos relativos a aprovacgéo do projeto;
Nao afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, 0s
bens e servicos adquiridos no &mbito dos projetos apoiados, sem prévia autorizagédo
do beneficiario intermediario (DGES);
O investimento produtivo ou as infraestruturas financiadas devem ser mantidos e
afetos a respetiva atividade e, quando aplicavel, na localizagédo geogréfica definida na
operacéo, pelo menos durante cinco anos, a contar da data do pagamento final ao
beneficiario final;
Nos prazos previstos na alinea anterior e quando aplicavel, os beneficiarios ndo devem
proceder a nenhuma das seguintes situacdes, sem prévia autorizacdo do beneficiario
intermediario (DGES):

i. Cessacéo ou relocalizagéo de sua atividade;

ii. Mudanga de propriedade de um item de infraestrutura que confira a uma

entidade publica ou privada uma vantagem indevida;



0)

p)

Q)

ii. Alteracdo substancial da operacdo que afete a sua natureza, 0S seus
objetivos ou as condicdes de realizacéo, de forma a comprometer os objetivos
originais e metas contratualizadas.
Quando aplicavel, cumprir os normativos em matéria de contratacdo publica
relativamente a execuc¢ao do projeto;
Dar especial atencdo as Orientacfes Técnicas 8/2023, 11/2023 e 12/2023 da EMRP
no que se refere aos principios da transparéncia, da concorréncia e da boa gestao dos
dinheiros publicos, de modo a prevenir e mitigar situacdes suscetiveis de configurar
conflitos de interesses, fraude, corrupcéo e duplo financiamento;
Com a assinatura do presente contrato, os titulares dos oOrgdos de direcdo, de
administracéo ou de gestdo e outras pessoas que exercam funcdes de administracédo
ou de gestéo, ficam subsidiariamente responséaveis pelo cumprimento das obrigacdes
referidas na presente Clausula.

CLAUSULA 8.2

(Acompanhamento e controlo)

O acompanhamento e a verificagdo dos projetos séo efetuados nos seguintes termos:

a)

O Segundo Outorgante deve enviar, até ao 2.° trimestre de 2025, o relatério de
progresso fisico e financeiro do projeto, englobando a execucdo global e a anual,
mediante template a disponibilizar pela DGES;

Verificagdes administrativas relativamente a documentacao do projeto, aos relatérios
de progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado;
Verificagdo dos projetos no local, visando garantir a confirmacao real do investimento.
As verificagcBes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execucdo dos
projetos, bem como apds a respetiva conclusao da operacgao.

A avaliacd@o intermédia do 2.° trimestre de 2025 sera efetuada pela DGES através da
verificacdo do cumprimento dos indicadores de execucao contratualizados (KPI); caso
haja incumprimentos dos KPI, serdo averiguadas pela DGES as razbes desse
incumprimento junto do Promotor da candidatura podendo, em caso de n&o
justificacdo adequada ou de colocagdo em risco da execucdo global do contrato,

condicionar ou impedir os pagamentos seguintes.

CLAUSULA 9.2

(Recuperacéo do apoio financeiro)



1. Os montantes indevidamente recebidos pelos beneficiarios finais, homeadamente por
incumprimento das obrigacdes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer
irregularidade, bem como pela inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concessao do
apoio, constituem-se como divida, sendo recuperados pela DGES de forma proporcional ao

periodo relativamente ao qual as obrigag6es ndo foram cumpridas.

2. A responsabilidade subsidiaria pela reposicdo dos montantes por parte dos beneficiarios
finais cabe aos titulares dos 6rgdos de direcdo, de administracdo ou de gestdo e outras
pessoas que exercam fungbes de administracdo ou de gestéo, em exercicio de fungbes a data

da pratica dos factos que a determinem.

CLAUSULA 102
(Protecéo de dados)

Ao abrigo do disposto no Regulamento Geral de Protecdo de Dados (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD), é assegurada a licitude
do tratamento de dados pessoais contantes das candidaturas submetidas e aprovadas no
ambito do presente contrato, nomeadamente nos termos previstos nos artigos 6.2,7.°, 8.°e 9.°
do RGPD, néo s0 por forga da manifestacao de vontade, livre, especifica, informada e explicita
das entidades beneficiarias titulares dos dados, bem como para efeito do cumprimento de
obrigacdes legais decorrentes do ato de apresentagdo de candidatura.

E, ainda, assegurado pela DGES o cumprimento de todos os principios e obrigacfes
relativamente aos direitos dos titulares dos dados pessoais previstos a luz dos artigos 13.° a
23.° do RGPD, para a finalidade exclusiva de analise técnica da candidatura e a respetiva

transferéncia desses dados que compdem a candidatura.

CLAUSULA 11.2
(Vigéncia)
O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor

até ao integral cumprimento de todas as obrigac6es dele emergentes.

CLAUSULA 12.2

(Disposicoes finais)



1. Em tudo o que nao esteja expressamente regulado no presente contrato, séo aplicadas as
disposicdes legais europeias e nacionais vigentes bem como todas as OT aplicaveis emitidas
pela EMRP ou pela DGES.

2. O presente contrato sera assinado de modo eletrénico.

O Primeiro Outorgante (Beneficiario Intermédio)

Assinado de forma

Joaq u i m digital por Joaquim

Mourato

Dados: 2024.04.18
Mourato et
O Segundo Outorgante (Beneficiario Final)

[ASSinatu ra Assinado de forma digital

por [Assinatura

Qualiﬁcada] Rui Quialificada] Rui Armando

: Liz Cardoso Tomas
Armando LIZ Dados: 2024.04.18

Cardoso Tomas 17:27:59 +01'00'



Formulario de Candidatura

Investimento PRA cos-i07 Impulto Mais Digital
Ao 06/C06-107/2024 Inovaga & Modemizago Pedagdaica no Ensin Superior - Programa de pramaqio de sucesso & redugdo de ¢
Beneficidio Intermédio 600061388 - DIRECGAO-GERAL DO ENSING SUPERIOR:
& Anterior ]E][ 3 Sequete | BLsan |
Identificagao do Beneficiario Final
Tipologis PAR | Instituighes de Ensing Superior 2
NIF 5010487+ Mome INSTITUTO PIAGET COOP PARA O DESENVOLVIMENTO HUMANO It
Marads Avenids odo Paulo L. Lote 544,20
Freguesia Manvia Codige Pastal | 1950157
Concelne Lissas Distrto Lskea
Telefons 218316500 Email infa@ipiagett
Tipo de
entidade Cooperativa (incui Unido de Coops
Natureza
Juriics Cooperative
Caracterizagao da entidade
286273000
© nttuts Piaget. (F) - Conperaa pars o Deservclvimenta Humana intgra  Ecoloc, CRL crado m 157, tm coreldado. 20 ngode ma de 40 470  de forma fegrad. o enind pero. 3 nvestigasdo e  nterencdd comuntararas sess gograficas
o seus campi, As nstuighes de Ensino Superior (ES) que tela rabalham numa plural. ande cratiidade 3 & nortelam tods & fus atuidade pelo respeits pelos valores humanos fundamentais &
pels sus i e intelectual de
Noplano do ensino supenor em Foriugal o F &2 enfidade insituidors de m inseridas nos subsistemas de Ensino Poltécico e Universiirio, comprometidas com  qualidade académica <  formagdo infegral dos seus esudantes
AS IS do Instituto Piaget aluam nums abrangéncia de. saide. desporto, picologia gestZo e tecnologas de periis de
T R T T T S e T e o e brio portugubt ¢ 0 T regibes o Intrior « patHCAS Quand 6 condideean a5
envolventes 3 quais mantém &
Estas vertentes da caraterizagao institucional constituem uma forte mais-valia do Programa Supera-te aqui ropasto, pelo potencial de fomentar e fortalecer a Promog3o de Sucessa & Redugda de peloimpacto
que essas agdes podem também ter nas comunidades envolventes.
 programs Supers-te. que squ se progde, serd Cansércio das o ger um uni cerca de 3400 estudantes. distibuidos d seguinse forma:

Instituto Politécnico Jean Piaget do Sul (IPJPS) — (40% dos estudantssk
Instituto Politécnico Jean Piaget do Norte (IPJPN) ~ (25% des estudantes):
Instituto Superior de Estudos Interculturais Irarmm:lpinires UISEI) de Almada - (15% dos estudantes)

Instituto Supenor de Estudos {ISEIT) de Visel
Escola Suparior de Sadde Jean Paget (ESSJPI ct V-uu (12% dos tlluﬂﬂltl)
Esta imero sig da CPLP. No ano 2023/2024, este n.® & de 537 estudantes. 305 quais acrescem incoming. Estes subgrupos d
abrangidos pelas medidas do programa de maneira \y‘i e equitativa, até porque fragilidads iadas ou acrescidas em comparagio com os estudantes nacionais.
4
Formulario de Candidatura
Investiments PRR C08-i07 Impultc Mais Digital
Aviso 06/C06-107/2024 Inovagso & Modernizagdo Pedagégica no Ensing Superior - Programa de promagio de sucessa @ redugdo de ¢
Beneficidrio Intermédio 600061388 - DIRECCAD-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

Canterior || = | 3sequnte || Mar |

Resumo do projeto

Designagio Supera-te
Datas previstas inicio/fim | 2023-09-01 20251231
Investimento. 3238020
Sumario®
0/3000
Superi-1e COnstt uma résgosta sstuturads & Submedida de Inoiaic e iz Ensing Superior, de Abandano Escolar i ior. propast d
cinco IES do Instituto Piaget. Atento as condiges des. a transigio superior e empenhado em assegurar a equhdade de ensino, este pel de garantir uma
integragio adequada. justa & igualitiria dos !smdxnus e partcular dos que se encantram inseifos 10 1. ane. pela 1. Vez abreludo o gue 5@ enconlram e situaco de maor vulnerabilidade ecandmica,socia ¢ de patamares de aprendizagem
Assim. consciente de que fatores intra @ extra ambiente escolar condicionam a trajetéria educacional dos estudantes. o projeto visa emi g que todos tém as sucesso da sua origem ou
circunstincias. Para tanto, © projéto Supara-te assenta em 3 pilares atuagio: 1) D um sistema de previsio do insucesso e/ou abandono escolar - neste sistema p-mndr-n sinalizar estudantes em risca, criando um ambiente digital
propicio (simples) a recolha e anslise de dados e considerando o ciclo de vida do estudante no seu percurso académico; 2) Desenvolvimento de agdes de prevencao & redugda de abandona escolar - as agdes visam criar solugdes para constrangimentos financeiros,
problemas de integragio e para a promog3o da saide mental e bem-estar; 3) agdes do sucesso escolar - estas a ambientes.d praticas atvas e do
artica @ criativ. apoiadas num conjunto diversificado de métodos de Aprendizagem Caoperativa (AC).
Cama tal, proporciona v, de requéncia regular a0 ongo de cads sno ltvo, diigidas inentements  ese piiica-svo, mas amém 3 docentss & & comunidade académica no geral, de forma a spolara

ensino superior idade. a promover # pariiha de boas pratices e  fomentar 3 desconstrusdo do bem-asta a relagho pedagdgica.De referi que
sario potenciados pela transigio digital, recorrando a equipamantos @ metodologias inovadoras, que funcionario como
S emetriomses ¥ syt it P e e s P e e ke ke A o e e o e me Yoo e e et e P o e o o e e, et e can SR et erpnin]

entre tender 35 suas valarizar & contribuir assim para 3 autonomia e bem-estar estudantil
.
“Preenchi o campe Sumirio cam a deserigdo curta ¢ concreta do projeta esecifin
Indicadores
Cadigo PRR Descricia Unidade Valor
A taxa média de abandano escolar dos estudantes na 1.2 ane e dos alunes que frequentam formagao inicial pela primeira vez deve diminuir de 24 para 22
625 % e comparacko com o ano letiv de 2020/2021 Percentagem 2000
Localizagio
] Morada Codiga Postal Concelha Freguesia
Unido das frequesias de Almada,
1 Avenida Jorge Peixinho, n.® 30 - Quinta da Arreinela 2805059 Almada - NUTS II:Lisboa Cova da Piedade, Pragal e
Cacilhas
Responsdvel da operagio
Mome Clementina Nogueira
Telefone 212945250 Telemével 926107604
E-mail conteinodiretio@piagett

Cargo Presidente do Instituto Politéenico Jean Piaget do Sul



Formulario de Candidatura

Investimento PRR €06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-07/2024 Inovagio & Modernizagso Pedagégica no Ensino Superior - Programa de promog3o de sucesso e redugdo de ¢
Beneficiario Intermédio 600061328 - DIRECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR
€antencr_| [ 3 sequinte || ssar
Enquadramento do projeto no aviso
291073000
O mode projeto pleno ) pretendidos com o aviso. Efetivamente. o Supera-te estd assente em 3 pilares. que nio sendo estanques. s3o construidos numa 16gica inter e transdisciplinar. £,
Poss. 20 longo de todos e de cada um dos 3 pilares de atuaclo. que - 35 metas pretendidas.
O primeiro pilar / i 1.9 ano. Para atingir este objetivo, havera lugar 4 crisg3o e/ou adaptagio de
ecursos digitais, onde serd integrado um modelo de andlie de dados que considere o ciclo de vida do estudante, assim mspoﬂd!ndo 3 necessidades reais dos estudantes. A abordagem serd empatica e orientada a dados. por forma a robustecer o modelo de previsto
prescrigio de solugdes.
Através do segundo pilar; q bord: respostas de abandono escolar, s3o ias agdes de prevenc3o e redugdo de abandono, numa légica de atuag3o preventiva: o enfoque terd lugar no
deseowolimanto d miecansenos e sckc  niigracho scaclaicn qua sk nmnmm ptla plurabidade de acdes. Através da diversidade. € com anm»m patamares de intervenlo. CONCOrTe-5e PAra uMa Maior taxa de Sucesso no que diz respeito aos problemas e
Iotegracko e de promosko ¢ sadde mantal e b aser Ert eths scles et gragio dos estudantes na fase inicial do seu ciclo de vida agdes para a redugio d
aumento do sentimento de pertenca, e promogao da literacia em saude mental e bemm ‘emocionais. As varias agdes 3 levar a cabo ter3o como. du\mmdor comum uma abordagem sistémica, onde toda a comunidade é parte ativa do processo.
O terceiro pilar pretende criar ambientes de promotores priticas ativas inovadoras. 3poiadas num conjunto de métodos de Cooperativa, O recurso a este modelo pedagégico poderoso,
onde o ensino & a sprendizagem sdo atratos, nclusivos, parti para ina e para rende. concorre para a melhoria do clima de sala de aula. para mais motivag3o € para maiores iveis de crenca de autoeficacia @ bem-estar
emocional e social, com refle: ndi it é assim se fat de de reduco de abandono.
Além disso, o5 ambientes de previstos serio I 2 meios inovadoras. que serdo da transiclo digi da interaglo
membros da comunidade.
Descricio das agdes ¢ investimentos do projeto
2915/3000
[ 4 organizado em 3 pilares de atuaglo: de um sistema de py do abandono escolar: 2) de acdes de py redugio de aband lar: 3) de agbes de pr
do sucesso escolar.
0 1.2 Pilar consiste de um Sistema de bandor lar, criando um ambis propicio (simples) dads vida do
percurso académico. Considera-se a criagBo efou adaptaBo de recursos dgitis com foco em que sposta a dos estudants abordagem empitica e orientada a dados,
reforgando a robustez do modelo de previsio, da alarmistics de pe
02 Pilar assenta nurma abordagem que visa encONTar (@3pOstas 3 cass de abandono, pa financeros. problemas de ntegracho e de pr da sad bem-estar, Indlul proj °
“Onboard” (integrag3o dos estudantes na fase inicial do seu ciclo de vida i o "Nés e 0s lagos” (reduca © "Alma Matter” afric:
Inclui tambeém Bolsas de apoio e de reconhecimento de mérito académico, Programa do 1°.ano, © Portal do Estud: Manual de o Encontro S Plaget o Esudarta s Ates de Formacio sobxe
Abandono Ecola diightas s docentes 33 Sesstes de Sensiiizagbo sore Abandon Escola irgids 3 estudantes. ¢ 3 Integrasto Gos estudantes s equipas o i instituicdo, element
0 3. Piar assenta 0o desenvolimento do Projeto Coopera, crando ambientes de promotores d o métodos de. Cooperativa (AC). Este recurso
6gico onde o 530 atrativos. inclusivos. para para quem avlend; Permitira uma melhoraria do clima de sala de aula, crenga de autoeficacia, competéncias sociais,
motivagio. bem-estar emocional e social e o rendimento académico dos estudantes.
Os ambientes de aprendizagem ser3o potenciados pela transicho digital. recorrendo a inovadoras. que dainteragio e
A sua implementacSo intensiva em todas as Unidades Curriculares do 1.° Ano. de todos 05 cursos ministrados nas IES do consdrcio, contribuirk para a promos3o do sucesso escolar e diminuigso do risco de abandono.
Contributo i principios igualdade de género, de oportunidades e nio discriminagio
5000/5000
£ fundamental que as IES contribuam de forma ciara & assertiva para uma.i F éncia de assimetrias no que favorecidos, 0s qmm:emasermgmmms
/20 3 Nk pessuir acesse 3 Gporiunidads transformadoras, Capazes de romper com o St Ga Inclusdo precria em que se encontram, O Projeto SUpers-te afiTma-ge come um canjunto de refpostas i bilizam medidas de

comunidade do ensino supericr, em parficular dos estudantes. tendo em conta a Estratégia Nacional para  Igualdade e a Nao Discriminagio 2018-2030.

O Instituto Piaget tem desde a sua génese um profunda compromisso com a promogho de uma educagdo inclusiva, preocupada com a igualdade de génerc e a igualdade de oportunidades. dispondo de processos que permitam responder A diversidade de
necessidades dos estudantes, dos docentes e dos n3o docentes, aumentando a participagao de tados no cicko de aprendizagem e a vivéncia na comunidade academica. Alinhando-se com uma série de convengGes nacionais e infermacionais,  Instituto Fiaget assume o
‘compromisso para a Igualdade e Nao Discriminagdo. adotanda ‘como principios ok universal: Equidade; Inclus3o; individuos e o respeito
pela sua vida privada & familiar.

A 12 g tho relevantes principios cabe 50 INStuto Flaget, 55egurar © COMpromisso ssurido. e, 1odas 35 atividades 3 prosseguir nas suss E5, por meio de promogho de priticas de organizacio, gesthe o curTiculs & ds sprendizagen pars uma educsgio inclusiva:
implementasda de medidas de suporte a0 ensinc que promovam curriculares: definigdo de agdes para dos individuos em grupos de risco: criagdo de mecanismos para a promoso da

iqualdade de género, nomeadamente pelo equilibrio de género nos cursos e pelo uso de linguagem inclusiva.

Ciente de que a discriminag3o dentro e fora do ambiente escolar compromete a trajetéria educacional dos estudantes, o Projeto Supera-te visa garantir que todos os estudantes tém a mesma oportunidade de ter sucesso no ensino superior, independentementa da sua.
origem ou dircunstincias e alznder a0s sequlmz desafios:

1. Darrespostaa ispor de maltiplos ismos de resposta possivel a adequaclo das agbes. em funglo das i indlivi eoseu cobrindo
P cificos ds mduuu.nocmuu n estudantes.

2 i izado: atraves da utiizagio ias basesd: aanuse, Ia criagio de personas 2 studantes, o proj § igentificar & responder 5 necessidades de cada estudants. em particulsr dos que comem maicr risco de
sbandonar o seu percurso scadémico, scbretudo por razdes . ide (s m:n adé

3. Atribuigio de recursos: o projeto procura utlizar uma precoce risco de abandano ou insutesso escolar, bem como locagie de recurses j3 relaci resposta adaptadk de cad
estudante (por exemplo, ajuda financeira, apoio social, abordagem no campo da satde mental, refora peaagng.m SIc.) & 53 caracleisticas (por exemplo, na presens de dscrminagaol. procurando sssim ivelr 33 condligdes para o sucesso académc

4 Particpacio inclsiva: o pfq.m pretende gerar um ambiente especificas que Ihes permitic3o ter o mesmo nivel de sucesso de todos os cutros estudantes, Uma das vias de piie—
através da formas  que melhoram o tudant \démica.

O Projeto tem 250 sssénis, &m prol da igualdads do ensing superior, sobretudo dos que &m situag3a de maior z i & de savde/by & 5u3 stwaglo, sendo sensivel 3

apromagio da i génera, d scriminagBo na meida em gue: 3) 0 seu sistema de previsio do insuressa e/ou abandono escolar demorstra foca nofa
estudante & nas suss nmssmdu l:)u suss ahes de p and lar radicam de garantir o direito de todos o individ acesso e mesmas context aceder a0s apoios necessirios de
MOdO & CONCretizar o seu potencial de ©) a5 agBes 0 plane de assentam no facto de todos os capacidacie para 3 eparao
4
Contributa para a Transigio Climtica o/ou Digital
4976/5000

Este proje encontra-se alinhado com o previsto no Decreto-Lei zu Nzua que “estabelece o regime geral de aplicagdo des fundos europeus do Pmugalzmnedn Fundo para o Asilo, a Mlgu(,aue alntzgla(in para o perioda de programaglo de 2021-2027",

Sequndo ticladies envelvidas na devero, entre outras agdes, “Contribuir sustentave rangente da Unido Europeia, que tem por finalidade methorar

de forma continua a qualidade de vida e o bem-estar das geragses mn 5

Entende-se. aqui. que a sustentabilidade deve ser encarada come um dos principios prioritarios por ter como o8 jovens. os quais 2 futuras geragdes. As IES valorizam o atores que devern ser ouvidos e que deversc

participar de facto na implementagio das agdes necessirias para pér em pritica o conceito de D sua definigao ol ¢ d que permite satisfazer as i o presents i

capacidade das o a3 5u3s prépri

Em aspetos fisicos, os Campi das IES do consércio contam com milhares de metros quadrador um ambi tar mais aprazivel e com

mental ¢ bem-estar. Al disso, os edifcios contam com urma arqtetura que prioria 8 através de ambientes paredes e janelas.

O Instituto Piaget tem vinda diversas e digital. Desde logo. pelo incentivo & de recursos para o que tem sida

imprescindivel o recurso a plataformas assim come @ agdies ke dos docentes. Destacan-se ainda a orgarzacio das Jomadas de Peicologia o Inetituto Piaget
Sustentivel (ODS) ¢ Agenda 2030 das. Nagd!s Unidas. assim como 0 acolimento das Jomadas de Educacio Ambiental, atravs de uma parceria com a Associas3o Portuguesa de Educagio Ambisntal [ASPEA). com o tema 'Edumio ‘Ambisntal & Culturs Democritica”
akém de di

Sublinhe-se que o pm,em contribui da economia, de f relcionada com o processo de transigho cimtica, Considera-se. 3qui, Que 8 gestio da ransicho digal ¢ undamentalpara que seom vaorizados
5 impactos pesitivas deste pracesse sebre o meio ambiente, permitindo, também, destacar forma de mitigi-os. & pedem

materiais, a eficiéncia energética dus novos equipamentos adotados e a redwcdo do consumo de combustivel pehdwwwlgén" reunides. possam ser realizadas por meio digial

Por outra lado, sers dada especial ateng3o sos desafios ambientais circular ligada 3 produg3c de dispositivas eletrénicos.

Em suma. considerando a acelerada transigdo digital o i Sonar este processo & ransicla climitics num duplo sentido d adaptacda & mitgagio o sterages em cursa. @ cansideranda ainda que 3 novasda £ 0
desenvolvimento tecnolégico sdo fatores itvi dos temitdrios, 2 apasta 58 coma de promogio da

aspeto tecnolégice, ambiental social ¢ ecanémico para o territdrio,
D nromu coniribu dirslamanke para abjeiives do plar da transigho digilal da PRR. em particular:

plat digitais destinadas a reduzir as taxas de abandono escolar, tal como o modelo preditivo, com recurso a componentes de inteligéncia artificial,
Esta: 56 melhoram a experiéncia educativa, como literacia digi docentes, preparando-0s para uma sociedade digitalizada.

2 Formagio em compaténcias digtais: Ao Integrar metodologis cgias no processo de sprendizagem s esratdgias de prevencio da sbandono escolar, 0 prjeto conuibu para 3

3 d & ferramentas digitais & s percecio de como as tecnologias digitais podem contribuir para uma experiéncia dighal com impacto.




Justificar o respeito pelo principio do DNSH. nio apoiar ou realizar ds igni qualque 17° UE 2020/852)

4968/5000
Conforme d de forma ainhaa: o 20-4/2023 que “estabel g fundos Portugal 2030 e do Fundo para o Asilo. a
Migragio de 2021-2027", Segundo o artigo A° na fo entre outras agdes:
*d) Contribuir para preservar, p«u.w.mumnuqumnmuMmmpm.mmmmu-.muw do.rwem‘aonwhmohmmmmndaUmMEum tendo em conta 0 Principio do poludor - pagador e o PrNcipio <o
prejudicar significativamentes, 130 3poiando ou realizando atividades que causem dar g0 17.° do Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Eurcpeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020 (Regulamento
da Taxonomia da UE:
Assim, além do conceito Do " (DNSH) ou " . nenhum d objetivos ambienta Artigo 93 daTe da £V,
1 Mllwmmdn\mus {nBo): As atividades a levar 3 cabo nos 3 vetores, bem einstalar eficentes portanto,
2. Adaptagio bs ateragbes climaticas (ndo) C tividades adquirt e instalar tém uma se verificam capac adaptagso o5 ateragdes climsticas. tendo em conta 3
situaclo climé
3. Utilizaglo sustentavel e a protecio ids i ndendo que ndo sio idas atividades. nem instalados disposit i utilizam 3gua. néx i biental
ow etk G ol kb Al e de
4 Economia circular, incluindo a prevenclo e 39 iduos (ndo): A S0 e preista para o projeto no antecia efeitos i i 3o e residuos. Em paricular, 0 projeto prevé 8
através. tualizagbes i asus deste modo, i para o objetivo d:
5. Prevencio e controlo da poluigdo do ar,da gua ou do 50l (nBo): que ndo estio previst 3gus ou 0k, idaces a ci ndo degradacio associados;
6. Protecio instalags de suporte, apoio e realizaso da ed ndo
das espécies.
Este projeto contribui ainda, para que sejam alcangados alg Sustentavel (ODS).
< Objatvo & “Garadic s scusso b 30 incl q quitativa. & promover 20 longo da vida para todos”, 30 procu umlﬂemwlmu)lmmnuplmmmmmmeumnmwmnu
is, de previsSo de abandono escolar, permitindo assim. al«n de uma -bemgm dingida uma intervenho mas répida e efciente:
+  Objetvos: Akam;x 3 igualdade de género e empoderar todas as mulheres e rapangas’. uma vez que este apacitagio udante, que permitem reforgar a adém:
desejado, indlusive pela via do apoio psico-motivacionst:
- Objetivo 8: “Promover i svel, 0 emprego pleno trabalho digno para todos’, pois este proje s atingir o adém) num
estudante bem-sucedido & melhor preparado académica e mentalmente para enfrentar o mefado de trabalho e ai, igualmente, singrar:
+ Objetivo 10; "Reduzir as desigualdades no interior dos paises & entre paises”. dado que o projeto serd aplicado a todas a5 IES do IP. mesmo Aqueias que se encontram em zonas mais periféricas e estudantes. o5

quais precisarko de ter sucesso académica, quer no decurso do seu PErcurso enquanto estudantes, quer posteriormente. no Mercado de trabalho, Muitas vezes GUANO regressam aos seus paises de origem.

Formulario de Candidatura

Investimenta PRR C06-i07 Imputto Mais Digital
isa 06/006-107/2024 Inovagho & Modemiaagéo Pedagdgica no Entina Superior - Programs de promogho de sucesso & redugho de 1
Beneficidaio Inemédio 600081388 - DIRECGAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR
[ Anteror ]E][ 3 sequnte [ BLar |
Investimentos
L Tipo. Designagao V-2023 € V-2024 € V-2025 € Total €
Encargos com a
realizagio de Encontro Anusl Férum Piagst do Estudante, Ac#o de Formagao sobre Abandono Escolar dirigida
! encontros, semindrios  docentes e Sessdo de Sensibilizagdo sobre Abandono Escolar dirigida a estudantes 000 225000 325,00 650000
& workshops
Desenvohimento ou
2 aquisico de sistemas  Alojamento e recursos computacionais em cloud, Portal do Estudante e Manual de Acolhimento. 000 7.600,00 5.600,00 13.20000
informaticos

Com % de imputagao: 1 docente para a coordenacio geral do projeto, 2 técnicos superiores (gestso
Gastos com pessoal  financeira + apoio geral ao prejeta), 1 docente e 1 programador para desenvolvimento des medelos de

3 docente e pessoal ndo previsdo, 5 docentes para coordenagdo de projetos (Onboard, Nds e os lagos, Alma Matter, Programa de 349053 12870574 128.705,74 260.902,01
docente Mentoria e Coopera) e 15 docentes para apoio local (1 em cada Campus — Almada, Gaia, Silves & Viseu) de
projetos (Onboard, Nés & os lagos, Alma Matter, Programa de Mentoria e Coopera)
4 Gastos com bolssiros =™ % de imputagdo: 1 bolseiro para gestao da recolha e andlise de dados; 1 bolseiro por cada projeto, 000 21.600,00 21560000 43.200,00

num total de 4 (para Onboard, Nos e os lagos, Alma Matter e Coopera).

Total € 3.49053 161.155,74 159.155,74 32380201



Formulario de Candidatura

Investimento PRR cos-i07 Impuito Mais Digital
miso 06/C06-107/2024 Inovag3o e Modernizag3o Pedagégica no Ensino Superior - Programa de promog3 de sucesso e redugdo de ¢
Beneficisrio Intermédio 500051388 - DIRECGEO-GERAL DO ENSING SUPERIOR
€ Anterior ‘E[ Fsegunte || Musair |
Declaragdes de compromisso
A entidade declara que: Sim NA
Tem a situagdo ributéria e contributiva s0fiscal e ]

Fossui ou pode assegurar os meios técnicos, fisicos & financeiros & 05 recursos humanos necessirios & implementaglo do
investimenta contratualizado

Apresants uma situagio econimico-financeira squilibrada ou demonstra ter capacidade de finsnciamento da operagia
Dispde de contabilidade organizada nos termos da legislagdo aplicavel
Respeita as obrigagdes decorrentes do Codsgo dos Contratas Publicos.

Cumprir dos requisitos de informagdo. ep & origem do financi confarme dispesta no n®
2 do artigo 34 do Regulamenta (UE) 2021/241 do Parismento Europeu & do Conselha de 12 de fevereiro de 2021, que criou o
Mecanismo de Recuperagio & Resiliéncia

A i mbito deste N0 terdo outro tipo de financiamento comunitdrio
As declarages e informag stad averdad qualquer informag3o relevante.
Observagses

073000

Formulario de Candidatura

Investimenta PR C0g-i07 Impuito Mais Digital
Avise: 06/C06-i07/2024 Inovagio & Mademizagio Pedagégica no Ensino Superior - Programa de promagdo de sucesso & redugdo de at
Beneficirio Intermédic 600061388 - DIRECGAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR
€ Anterior ]E][ Fsegunte [ Msar |
Anexos

Formato(s)  pdf
anx-0l.odf



Ana Rita Baeta Rodrigues

De: Impulso Pedagdgica Abandono

Enviado: 11 de abril de 2024 19:49

Para: cbento

Cc: Impulso Pedagégica Abandono

Assunto: FW: Impulso Mais Digital - Submedida Inovacdo e Modernizagdo Pedagogica no

Ensino Superior - Programa de Promocao de Sucesso e Redug¢do de Abandono
Escolar no Ensino Superior - Convite 06/C06-i07/2024
Anexos: SUPERA-TE Proposta Contrato-Programa DGES_retificado.pdf

Prof. Conceicdo,
Aqui vai a corregdo do I. Piaget.

Cordialmente.

ANGELA NOIVA GONCALVES
Subdiretora-geral

DGES Dire¢ao-Geral do Ensino Superior

9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAOQ, CIENCIA
EINOVACAO

De: Conselho Diretivo Instituto Piaget <conselhodiretivo@ipiaget.pt>

Enviada: 11 de abril de 2024 18:08

Para: Impulso Pedagdgica Abandono <impulso.pedagogica.abandono@dges.gov.pt>

Cc: Clementina Nogueira <clementina.nogueira@ipiaget.pt>

Assunto: RE: Impulso Mais Digital - Submedida Inovagdo e Modernizagao Pedagdgica no Ensino Superior - Programa
de Promocdo de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no Ensino Superior - Convite 06/C06-i07/2024

Mensagem externa a DGES: Cuidado a abrir links e anexos. Certifique-se que confia no remetente e que a
mensagem aparenta ser genuina.

Exmos.(as) Senhores(as)
da Equipa Impulsos,

De acordo com o solicitado, enviamos o anexo corrigido.
Encontramo-nos ao dispor para qualquer esclarecimento.

Com os melhores cumprimentos,
O Secretariado do Conselho Diretivo
+351 218 316 500 // www.ipiaget.org

@()9@ INSTITUTO

' PIAGET

Av. Jodo Paulo Il, Lote 544, 2°
1950-157 Lisboa

Esta mensagem de email e os documentos que eventualmente estejam em anexo sdo confidenciais. Se ndo for o destinatario ou responsavel pela
entrega desta mensagem, solicitamos que avise imediatamente o remetente e elimine-a sem a reproduzir, armazenar ou divulgar.



De: Impulso Pedagdgica Abandono <impulso.pedagogica.abandono@dges.gov.pt>

Enviada: 10 de abril de 2024 19:05

Para: Conselho Diretivo Instituto Piaget <conselhodiretivo@ipiaget.pt>

Cc: Impulso Pedagégica Abandono <impulso.pedagogica.abandono@dges.gov.pt>; Clementina Nogueira
<clementina.nogueira@ipiaget.pt>

Assunto: FW: Impulso Mais Digital - Submedida Inovagao e Moderniza¢do Pedagdgica no Ensino Superior - Programa
de Promocgdo de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no Ensino Superior - Convite 06/C06-i07/2024

Senhor Presidente
IP Jean Piaget Sul (Instituto Piaget)

Existindo divergéncias entre os montantes indicados no Convite (em anexo) e a vossa resposta ao mesmo,
solicitamos que procedam as devidas correcGes no Anexo ao formuldrio e que o mesmo nos seja enviado em pdf,
devidamente assinado por quem tem poderes para o efeito.

Esta correcdo é essencial para que o Painel possa emitir a declaracdo de conformidade, pelo que solicitamos o seu
envio até ao dia 11/04.

Cordialmente.

DGES Direcao-Geral do Ensino Superior

9 REPUBLICA i pela
OPRR &~ PORTUGUESA m“

De: Angela Noiva Gongalves <angela.noiva@dges.gov.pt>

Enviada: 4 de marc¢o de 2024 17:57

Para: Impulso Pedagdgica Abandono <impulso.pedagogica.abandono@dges.gov.pt>

Assunto: Impulso Mais Digital - Submedida Inovag¢ao e Moderniza¢do Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de
Promocgdo de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no Ensino Superior - Convite 06/C06-i07/2024

Senhor (a) Reitor (a)
Senhor (a) Presidente

No ambito do Investimento PRR Impulso Mais Digital, a DGES informa que o Convite a submissdo de propostas para
a celebracdo de contratos-programa com a DGES, na sequéncia e nos termos da avaliacdo da Manifestacdo de
Interesse a submedida Inovagdo e Moderniza¢do Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de Promogao de
Sucesso e Redugao de Abandono Escolar no Ensino Superior se encontra disponivel no site da EMRP bem como no
site da DGES: https://sites.google.com/view/programas-prr-dges/inicio.

Envia-se, igualmente, o referido Convite, o qual tem a referéncia 06/C06-i07/2024.
O prazo de resposta ao Convite é de 05.03.2024 e as 23h59 de 19.03.2024.

Alerta-se para o facto de o Convite conter alguns detalhes ligeiramente diferentes do Aviso da Manifestacao de
Interesse, pelo que se apela a sua leitura atenta.

Cordialmente.

JOAQUIM MOURATO
Diretor-geral

DGES Dire¢ao-Geral do Ensino Superior
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Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital 06/C06-i07/2024

Programa de Promoc¢ao de Sucesso e
Reducao de Abandono Escolar no Ensino Superior

Proposta para Contrato-Programa

Projeto

Supera-te

Consorcio do Instituto Piaget

D s B OFR BOmNHG, EEEs



O Abandono Escolar e o Insucesso Académico no Ensino Superior

A entrada no Ensino Superior, perspetivada como oportunidade de promocdo do
desenvolvimento intelectual, pessoal e social, constitui uma transicdo de vida onde o
estudante é confrontado com uma série de desafios e mudancas que exigem uma resposta
adequada e eficaz, de forma a proporcionar uma adaptacao positiva e satisfatéria. O conjunto
das condicdes prévias pessoais, interpessoais e contextuais dos estudantes, porém, produz
efeitos na qualidade de adaptacdo ao Ensino Superior, no rendimento académico e,
consequentemente, no seu bem-estar. Neste enquadramento, as dimensbes
desenvolvimentais (autonomia, maturidade psicolégica, ...), 0S recursos pessoais
(expectativas, estratégias de coping, personalidade, resiliéncia...), as estruturas de suporte
(familia, grupo de pares...), bem como o apoio disponibilizado pela instituicdo de ensino e o
clima institucional (Pinheiro, 2003; Soares et al.,, 2007), podem ser percecionadas e
integradas de forma positiva (bem-estar psicolégico) ou de forma negativa (distress
psicoldgico) (Sequeira & Carvalho, 2009).

Situando-se a maioria dos estudantes em Ensino Superior na faixa etaria entre os 18 e 25
anos - periodo-chave para a construcao da identidade pessoal, estabilizacdo da autonomia e
definicdo de objetivos de vida -, 0s mesmos deparam-se com diversos obstaculos que Pereira
(1998) organiza em trés dimensdes: as saudades de casa; maturidade e modificagdo do
autoconceito e autoestima; e problemas decorrentes do contexto académico (desde o
relacionamento interpessoal, a natureza da relagdo pedagogica, ...) (Tavares et al., 2007).
Estas dimensdes podem ser desconstruidas nas dificuldades de integracéo, incapacidade de
sucesso académico, e impossibilidade de fazer face aos compromissos financeiros inerentes
ao percurso. Os estudantes deslocados, nomeadamente internacionais, enfrentam desafios
adicionais relativamente as diferencas sociais e culturais encontradas no pais de acolhimento
e a falta do mundo relacional e emocional providenciado pela familia e amigos no pais de
origem (Martins-Borges, 2013). Os estudantes africanos enfrentam ainda experiéncias de
discriminacdo e racismo, sendo o bom relacionamento entre colegas indicado pelos
estudantes PALOP como uma mais-valia na entrada do ensino superior (Doutor & Alves
2020). Efetivamente, as relacdes sociais promovem uma melhor integracdo no ensino
superior portugués, assim como também parecem estar relacionadas com 0 sucesso
académico destes estudantes (Brito, 2009; Mouréo, 2016; Soares et al., 2007; Tokuno 1986).

Como tal, as Instituicdes de Ensino Superior constituem um espaco privilegiado de atuacéo,
gue importa dotar de respostas diferenciadas, em prol ndo apenas do sucesso académico
(pela qualidade das metodologias e relacdo pedagdégica, entre outros), mas igualmente do
processo de formacdo e desenvolvimento pessoal nesta etapa de ciclo de vida, bem como
em prol da equidade e da inclusdo. E nesta linha que se afirma e apresenta a proposta do
Projeto Supera-te, nascida da vontade e empenho das IES do Instituto Piaget em contribuir
ativa e assertivamente para a melhoria da qualidade da educacdo e uma mais plena
integragcd@o na sociedade e mercado de trabalho, investindo em a¢ges em prol da redugéo do
abandono escolar e do incremento do sucesso académico, como passaremos a apresentar.

|dentificacdo do Consdrcio e Respetivo Lider

O Instituto Piaget (IP) - Cooperativa para o Desenvolvimento Humano Integral e Ecoldgico,
CRL, criado em 1979, tem consolidado, ao longo de mais de 40 anos e de forma integrada, o
ensino superior, a investigacdo e a intervencdo comunitaria nas areas geogréficas dos seus
campi. As Instituicbes de Ensino Superior (IES) que tutela trabalham numa perspetiva
abrangente e plural, onde se privilegia a criatividade, a inovagéo e a responsabilidade, e
norteiam toda a sua atividade pelo respeito pelos valores humanos fundamentais e pela sua
inclusdo na formacgéo pessoal e intelectual de cada diplomado. No plano do Ensino Superior
em Portugal, o IP é a entidade instituidora de IES inseridas nos subsistemas de Ensino
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Politécnico e Universitario, comprometidas com a qualidade académica e a formagéo integral
dos seus estudantes.

A atuacdo do IP assenta, conforme descrito no seu Plano Estratégico, em seis Eixos
fundamentais que guiam as suas ac¢des e direcionam o desenvolvimento institucional: 1)
Ensino e Aprendizagem; 2) Investigacéo; 3) Transferéncia de conhecimento; 4) Pessoas; 5)
Internacionalizacdo; e 6) Governacdao e Gestdo estratégica. Através deles, as suas IES
promovem a qualidade do ensino e das aprendizagens, estimulam a producdo de
conhecimento cientifico, estabelecem parcerias estratégicas, valorizam as pessoas
(estudantes e colaboradores internos e externos), fortalecem a presenca global e garantem
uma gestao eficiente e alinhada com o0s eixos estratégicos.

As IES do IP atuam numa abrangéncia de &reas cientificas e de educacao/formacao, que
incluem educacao, saude, desporto, psicologia, gestdo, e tecnologias de comunicacdo e
informacéo, que permitem alcancar diferentes e diferenciados perfis de populacéo estudantil.
Também a sua distribuicdo geografica nos quatro campi do IP (Almada, Silves, Vila Nova de
Gaia e Viseu) permite-lhes uma vasta cobertura do territério portugués e o envolvimento nas
regides do interior e periféricas quando se consideram as comunidades envolventes e o tecido
empresarial com os quais mantém fortes ligacdes de proximidade e colaboragéo.

Estas vertentes da caraterizagdo institucional constituem uma forte mais-valia do Projeto
Supera-te aqui proposto, pelo potencial de fomentar e fortalecer a Promoc¢éo de Sucesso e
Reducéo de Abandono Escolar de populagdes estudantis diferenciadas e pelo impacto que
essas acoes podem também ter nas comunidades envolventes.

O programa Supera-te que aqui se propde sera desenvolvido em Consorcio das IES do IP e
pretende abranger um universo com cerca de 3400 estudantes, distribuidos da seguinte
forma:

e |Instituto Politécnico Jean Piaget do Sul (IPJPS): Lider do Consorcio — (40% dos
estudantes);

e Instituto Politécnico Jean Piaget do Norte (IPJPN) — (25% dos estudantes);

e Instituto Superior de Estudos Interculturais e Transdisciplinares (ISEIT) de Almada —
(15% dos estudantes);

¢ Instituto Superior de Estudos Interculturais e Transdisciplinares (ISEIT) de Viseu (8%
dos estudantes); e

e Escola Superior de Saude Jean Piaget (ESSJP) de Viseu — (12% dos estudantes).

Esta populagéo inclui um numero significativo de estudantes internacionais, provenientes dos
paises da CPLP. No ano 2023/2024, este n.° é de 537 estudantes, aos quais acrescem 30
estudantes Erasmus incoming. Estes subgrupos da populacdo estudantil também seréo
abrangidos pelas medidas do programa de maneira igual e equitativa, até porque
frequentemente apresentam fragilidades diferenciadas ou acrescidas em comparagdo com
0s estudantes nacionais.

Iniciativas a Implementar e Proposta de Resultados até 30.06.2026

O projeto Supera-te constitui uma resposta estruturada a Submedida de Inovacéo e
Modernizacdo Pedagdgica no Ensino Superior, concretamente ao Programa de
Promocéao de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no Ensino Superior, e assenta
em 3 pilares fundamentais de atuacéo:

1. Desenvolvimento de um sistema de previsdo do insucesso e/ou abandono escolar;
2. Desenvolvimento de acdes de prevencao e reducdo de abandono escolar;
3. Desenvolvimento de ac¢des de promocéo do sucesso escolar.

Nos pontos seguintes descreve-se cada um destes pilares de atuacéo.
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Pilar 1: Desenvolvimento de um Sistema de Previsdo do Insucesso e/ou Abandono
Escolar

O 1.° Pilar de acédo consiste no desenvolvimento de um Sistema de Previsdo que permita
sinalizar estudantes em risco de insucesso e/ou abandono escolar.

O Modelo de Previsao

Os sistemas de previsdo requerem uma abordagem integral, que procura a maximizacgéo do
resultado com base nos dados existentes e nos dados a adquirir e a recolher, para suporte
ao modelo de previsdo. Este pilar requer uma abordagem metodolégica centrada nos
principios seguintes:

e Selecdo de modelos de previsdo tendo por base a producado cientifica existente
(revisdo bibliografica), identificando a adequabilidade e acuidade dos modelos
propostos (ex.: regressao logistica, arvores de decisdo, ou redes neurais). Estes
modelos podem ser utilizados na previsdo de abandono escolar. A recolha de dados
e célculo de indicadores sera conduzida essencialmente com recurso as bases de
dados do IP. O esfor¢co de recolha sera sobretudo dirigido aos estudantes que se
inscrevem pela primeira vez no IP — Novos Estudantes (1.° e 2.° semestres ~ 1.° ano);

o Utilizacdo da Inteligéncia Artificial para modelagdo preditiva: para previsdo de
abandono e para alarmistica de resposta e aconselhamento de estudantes.

¢ Medigc&o de impacto: avaliagdo continua da eficacia das agdes através da analise de
dados. Aplicacdo trimestral de escalas de autoavaliacdo de fatores de risco, pelos
novos estudantes.

Ambiente digital propicio a utilizacdo de dados sobre abandono escolar

Criacdo de um ambiente digital propicio (sem complexidade) a captura e analise de dados
gue considere o ciclo de vida do estudante no percurso académico, sobretudo no ano de
chegada ao IP, para melhor inclusdo social e académica, seguindo o0s principios
metodolbgicos seguintes:

A. Integracdo da componente digital no ciclo de vida do estudante, através de
recursos digitais adaptados a cada fase do percurso do estudante, incidindo na fase
de candidatura de estudantes do ensino superior inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez e
ao longo de dois anos letivos;

B. Criacdo e/ou adaptacdo de recursos digitais, com foco no humano (human-

centric design), em que os recursos digitais déo resposta a necessidades reais dos
estudantes através de uma abordagem empatica e orientada a dados, reforcando a
robustez do modelo de previsédo, e consequentemente em modelos de alarmistica e
prescricao de solucdes;
Neste contexto, 0 uso de personas € um método adequado ao desenvolvimento de
perfis ficticios e detalhados, refletindo segmentos distintos da populacao estudantil.
Cada persona agrega carateristicas, necessidades e motivacdes Unicas, permitindo
uma compreensao mais profunda dos desafios enfrentados por diferentes grupos de
estudantes. Assim, esta abordagem permite:

¢ |dentificar necessidades especificas de estudantes e respetivas estratégias de
apoio mais direcionadas, empaticas e personalizadas (e.g., uma persona de
um estudante com desafios financeiros pode permitir destacar informacéo e
acesso a bolsas de estudo ou outros meios de apoio financeiro);

e A preservacdo de privacidade e ética, com solu¢bes generalizadas, mas
direcionadas, n&o discriminando nem expondo informacdes pessoais dos
estudantes.

C. Orientacédo das aplicagdes, formulérios eletronicos e ferramentas interativas a
otimizac&o darecolha de dados e alimentag&o do sistema de previsdo de abandono
escolar (ex.: formularios eletrénicos intuitivos a aplicar ainda na fase da candidatura,
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gue visam a recolha de dados preliminares para enriquecimento do modelo de
previsao).

Pilar 2: Desenvolvimento de A¢des de Prevencao e Reducao de Abandono Escolar

A abordagem proposta visa encontrar respostas a causas de abandono, desenvolvendo
intervencdes direcionadas para constrangimentos financeiros, problemas de salude mental e
o desempenho académico.

Uma abordagem digital, especialmente uma abordagem orientada por dados, pode melhorar
significativamente o processo de diagndstico e identificar padrdes e fatores de risco
associados ao abandono escolar, estimulando intera¢des digitais com os estudantes, para a
captura de dados vitais para a medicdo de impacto das acdes e iniciativas.

Aliando estas perspetivas, serdo desenvolvidas acdes de prevencdo e reducdo de abandono
escolar, priorizadas de acordo com a probabilidade do seu impacto. Também é objetivo do
programa medir o impacto destas acbes, através do acompanhamento de mudancas nos
fatores de abandono associados.

Este pilar inclui um conjunto de projetos, acdes e recursos que visam prevenir e reduzir
abandono escolar, e que se descrevem sumariamente nos pontos seguintes:

o O projeto “Onboard” visa promover a integracdo dos estudantes numa fase inicial
do seu ciclo de vida institucional, especialmente critica no contexto da prevengéo do
abandono escolar. Este processo pode reduzir significativamente o sentimento de
desorientacdo e de sobrecarga que 0s novos estudantes podem sentir, que sdo
fatores-chave que contribuem para o abandono precoce. A integragdo ajuda os
estudantes a familiarizarem-se com os programas académicos da instituicdo, os
servi¢cos de apoio e a vida no campus. A componente digital permitird adequar as
ofertas aos interesses e necessidades dos estudantes, e medir o interesse, adesao e
impacto dessas acdes. Entre as acdes de onboarding destacamos as seguintes:
criacdo de gabinete de apoio ao estudante; mentoria e/ou tutoria ao novo estudante;
manual de boas-vindas ao novo estudante; criacdo ou integragdo em grupos: teatro,
danca, tuna, equipas desportivas, entre outras;

e O projeto “Nés e os lacos: promocgao da satide mental no ensino superior” tem
como objetivo reduzir o isolamento e 0 aumento do sentimento de pertenca através
do estabelecimento de relagbes significativas entre pares, com a comunidade
académica e com a instituicdo de ensino. Através deste projeto, a instituicdo de ensino
pode constituir-se como um espaco privilegiado para o estabelecimento de
relagdes/lagos significativos dos seus estudantes, reduzindo o isolamento/solidéo e o
aumento do seu bem-estar e de relagbes significativas entre estudantes e
possibilitando a partilha sobre aspetos da intimidade, dos afetos, das dificuldades e
dos recursos. Esta partilha terd uma funcéo preventiva e reparadora de mal-estar e
sofrimento que podera ser sentido nos estudantes.

e O projeto “Alma Matter? Estudantes africanos no ensino superior” parte do
pressuposto que o0 estado da arte nos mostra que a realidade em Portugal
relativamente ao racismo, tanto em contexto educacional, como politico, é a de
despolitizar institucionalmente este tipo de situacdes, silenciando-o. Este
silenciamento afeta o processo educativo nas escolas e perpetua as crencas que
inferiorizam os estudantes negros. Pretende-se assim conhecer e compreender 0s
percursos individuais e as trajetorias dos estudantes africanos e afrodescendentes
dentro do ensino superior. Que lugar ocupa a instituicdo de ensino superior nas
vivéncias que se estabelecem no pais? Que experiéncias de discriminacao e racismo
vivem estes estudantes dentro e fora da instituicdo? Como se ligam estas experiéncias
ao seu percurso académico, social e relacional?

e O Programa de Mentoria a estudantes do 1.° ano, por estudantes de anos
curriculares mais avangados, visa reduzir o abandono escolar e as desigualdades nos
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resultados, bem como ampliar a participacdo de todos os estudantes na vida
académica, sem qualquer exclusdo. Quando o ambiente académico e institucional é
inclusivo, os estudantes tornam-se cidaddos também inclusivos. O Programa de
Mentoria serve como forma de promover a integracdo e o desenvolvimento
académico, pessoal e social, prevenindo o abandono escolar e promovendo o
desenvolvimento de competéncias transversais.

e O Portal do Estudante € um recurso a integrar na pagina oficial do IP, que pretende
assegurar que estudantes se sintam acolhidos, orientados e apoiados desde o
primeiro momento nas mais diversas dimensdes da sua experiéncia académica. O
contexto digital do Portal do Estudante € um dos elementos-chave para a construcao
de uma abordagem integrada de dados para alimentacdo do modelo de previsdo de
abandono escolar, bem como para a afericdo do interesse de agdes. Enfatiza-se aqui
a importancia da participacdo dos Estudantes, em linha com a estratégia da Unido
Europeia para a Juventude, a qual se centra em trés dominios de acdo fundamentais:
Envolver, Ligar e Capacitar.

e O Manual de Acolhimento é uma publicacédo digital de acesso livre a disponibilizar
na pagina oficial do IP, onde serdo disponibilizadas informacdes Uteis relativas a
navegacao na instituicdo (6rgdos de gestdo, servicos, programas de mentoria,
estatutos especiais, recursos, programas...). Este documento sera construido com a
participacdo efetiva das Associagdes de Estudantes das IES do consorcio.

e O Encontro Anual Férum Piaget do Estudante promovera a aproximacao da de
toda a comunidade académica do IP (todas as IES) com os objetivos: trocar
experiéncias da vida académica; partilhar os resultados de a¢des que participaram no
ambito deste Programa (testemunhos); reconhecer estratégias de enfrentamento dos
problemas e resolugbes de conflitos, entre outras propostas apresentadas pelos
proprios estudantes, que promovam a socializacao.

e A Acdo de Formagdo sobre Abandono Escolar é dirigida a docentes, sendo
realizada uma vez por ano, assegurando que todos os docentes tém acesso ao
conhecimento e as ferramentas necessarias para identificar e sinalizar estudantes em
risco de abandono, podendo abordando precocemente esses casos potenciais.

e A Sessao de Sensibilizacdo sobre Abandono Escolar é dirigida a estudantes,
sendo realizada uma vez por ano, assegurando gque todos o0s estudantes inscritos no
1.° ano pela 1.2 séo informados sobre as medidas de minimizagdo do risco de
abandono e tém acesso as ac¢des de apoio que visam a sua resolucgéo.

e A integracdo de estudantes nas acdes de voluntariado, baseada em projetos
concretos e com metas reais, funciona como um elemento agregador, face sentido de
retorno e de pertenca que transmite.

Pilar 3: Desenvolvimento de A¢des de Promocado do Sucesso Escolar

Sao varios os fatores associados ao abandono escolar e ao insucesso académico, incluindo
fatores socioecondmicos, familiares, escolares e individuais. No entanto, ha um consenso
entre 0os especialistas de que as metodologias de ensino e aprendizagem tradicionais ndo
sdo suficientes para responder as necessidades de todos os estudantes, especialmente
dagueles que estédo em risco de abandono ou insucesso.

A adocao do potencial transformador das metodologias ativas e das pedagogias inovadoras,
especialmente no combate ao abandono escolar e no insucesso académico, aliada ao uso
inteligente de recursos digitais, oferece um caminho promissor para a incluséo e integragéo
efetiva de todos os estudantes no meio académico.

As metodologias ativas e as pedagogias inovadoras podem ajudar a combater o abandono
escolar e o insucesso académico de varias formas:
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o Personalizacdo da aprendizagem, permitindo que os professores adaptem o ensino
as necessidades individuais de cada estudante, promovendo uma aprendizagem mais
rapida e com maior eficacia.

¢ Feedback em tempo real, permitindo que os estudantes recebam informacéo imediata
sobre o seu trabalho, ajudando-os a corrigir erros e a melhorar o seu desempenho.

e Experiéncias de aprendizagem mais envolventes, através de uma variedade de
recursos e atividades que tornam a aprendizagem mais interessante, dinamica e
contextualizada, fazendo com que os estudantes estejam mais envolvidos, motivados
e aprendam mais.

E frequente, na pratica pedagogica dos docentes, mais especificamente em contexto de sala
de aula, identificar alunos sem motivacgao, implicacdo ou bem-estar no trabalho, apresentando
desinteresse pelas aprendizagens, refletindo baixo rendimento escolar e social. Portanto,
sera igualmente importante refletir sobre a qualidade da motivacédo dos alunos.

Nesse sentido, uma das principais respostas incluidas neste pilar assenta no Projeto
Coopera, que assume um compromisso de construgdo conjunta de ambientes de
aprendizagem que conduzem nédo s6 ao desenvolvimento profissional dos professores, como
a promocao de préaticas pedagogicas ativas, onde se inclui um conjunto diversificado de
métodos de Aprendizagem Cooperativa.

Existe um crescente nimero de investigacdes que confirmam a eficacia da Aprendizagem
Cooperativa em diferentes categorias: académicas, sociais, psicologicas e de avaliagdo, em
diversos niveis de ensino (Crespo, Lorenzo & Santos Rego, 2014; Johnson, Johnson &
Holubec, 1998; Kagan, 1999; Smith, 1996; Moreira, 2011).

A organizacdo de atividades cooperativas em pequenos grupos heterogéneos, dentro da
mesma turma ou espago de aprendizagem, fomenta, de forma intencional, uma visdo
integradora dos principios, valores e areas de competéncias previstas para o perfil dos
estudantes. As aulas cooperativas sdao um meio educativo poderoso para uma mudanca de
paradigma no contexto educativo, associado a um movimento transformacional das praticas
pedagdgicas e organizacionais.

Desde a sua génese, o Projeto Coopera promove a formacao continua em contexto, na qual
os docentes/formandos desenvolvem uma préatica pedagdgica baseada na cooperagéo, na
crenca de autoeficacia e na melhoria do clima de sala de aula, e desenvolve as oficinas de
formacdo “Comunidades Cooperativas de Aprendizagem Profissional” (Niveis 1, 2 e 3),
acreditadas pelo Conselho Cientifico-Pedagogico da Formacdo Continua de Professores
(CCPFC).

O Projeto Coopera tem como objetivos:

o Formar os professores na metodologia educativa da Aprendizagem Cooperativa, que
tem ao seu dispor diferentes métodos de aprendizagem ativa, articulando-os com as
tecnologias educativas.

e Promover o desenvolvimento profissional dos professores, em contexto e de forma
estruturada e apoiada.

¢ Melhorar o clima de sala de aula, a crenca de autoeficacia, as competéncias sociais,
a motivacdo, o bem-estar emocional e social e o rendimento académico dos
estudantes.

Com a implementac&o intensiva do Projeto Coopera em todas as Unidades Curriculares do
1.° Ano, de todos os cursos ministrados nas IES do consorcio, espera-se uma melhoria dos
resultados académicos e socioemocionais dos alunos e ambientes educativos promotores do
desenvolvimento da crenca de autoeficacia e autoestima, contribuindo ndo sé para a
promocao do sucesso escolar, mas também para a diminui¢cdo do risco de abandono.

A Aprendizagem Cooperativa promove 0 aproveitamento dos talentos de cada individuo, a
criatividade em prol de projetos; a descentralizacdo do poder, que resulta em maior
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responsabilizacédo individual, a rapidez na concretizacdo, o que conduz a uma maior
produtividade, trocas enriguecedoras de experiéncias e papéis; e, fundamentalmente, novas
abordagens na resolucao de situacdes do quotidiano, em grupo.

Usar tecnologias para recentrar os interesses de jovens “digitais” € também o que o Projeto
Coopera demonstra, ao utilizar os meios tecnolégicos para fins pedagdgicos e ao encorajar
os docentes a sua utilizacdo como motor para arrebatar o interesse dos alunos. Além disso,
o siléncio e a escuta ativa acrescentam valor a comunicagdo, ao dialogo positivo entre os
pares (no trabalho cooperativo) e entre os alunos e os respetivos professores num aproximar
de interesses e metodologias de aprendizagens ativas que desenvolvam diferentes
competéncias-chave, tais como: Linguagens e textos; Informacéo e comunicac¢éo; Raciocinio
e resolucdo de problemas; Pensamento critico e criativo; Relacionamento interpessoal;
Autonomia e desenvolvimento pessoal; Bem-estar e saude; Sensibilidade estética e artistica;
Saber técnico e tecnologias; Consciéncia e dominio do corpo.

Além da Aprendizagem Cooperativa, o corpo docente das IES do consércio receberd também
formacdo noutras metodologias ativas e pedagogias inovadoras, dispondo assim de um
conjunto de ferramentas mais alargado que, usadas de forma diversificada e adaptadas aos
diferentes contextos e/ou areas cientificas, contribuirdo para a promogédo do sucesso e
reducdo do abandono escolar:

e Aprendizagem Invertida: metodologia que reestrutura o ambiente educativo tradicional,
onde os estudantes passam a ter um primeiro contato com o material de estudo em casa,
através de recursos digitais e depois aplicam este conhecimento em sala de aula através
de atividades préticas e interativas. Este modelo promove um uso mais eficiente do tempo
de aula e permite uma atencéo mais personalizada aos estudantes, adaptando-se as suas
necessidades e ritmos de aprendizagem.

o Aprendizagem baseada em projetos: coloca os estudantes no centro do processo
educativo, incentivando-os a explorar problemas reais e a desenvolver solugdes criativas.
Esta abordagem néo s6 fomenta o desenvolvimento de competéncias essenciais como o
pensamento critico, a colaboracdo e a comunicacdo, mas também proporciona aos
estudantes um sentido de propriedade e relevancia no seu proprio processo de
aprendizagem. Os estudantes trabalham em projetos reais que tém impacto no mundo
real, o que os ajuda a aprender de forma mais significativa e a desenvolver competéncias
relevantes para o mercado de trabalho.

e Aprendizagem baseada em jogos e/ou Gamificagdo: emerge como uma abordagem
poderosa, integrando elementos ludicos no processo de aprendizagem. Esta estratégia
transforma a aprendizagem numa experiéncia mais atraente e interativa, despertando o
interesse e 0 envolvimento dos estudantes, especialmente daqueles que se encontram
desmotivados ou a margem do sistema educativo. O uso de sistemas de recompensas,
narrativas envolventes e desafios estimulantes pode criar um ambiente de aprendizagem
dinamico e estimulante. Os estudantes aprendem através de jogos e simulacdes, o que
os leva a aprender de forma mais lidica e envolvente.

A integragdo da robdtica educativa e das tecnologias de realidade aumentada e virtual oferece
experiéncias de aprendizagem imersivas e inovadoras. Estas ferramentas permitem
simulagdes realistas e interativas, tornando a aprendizagem mais envolvente e duradoura.
Atraves delas, conceitos complexos podem ser visualizados e compreendidos de forma mais
clara, o que é especialmente valioso para estudantes que enfrentam dificuldades de
aprendizagem ditas tradicionais.

Ao adotar estas metodologias e tecnologias, as IES promoverdo ambientes de aprendizagem
mais inclusivos e estimulantes, onde cada estudante se sente valorizado e capacitado para
alcancar todo o seu potencial. Estas estratégias nao ajudam apenas a prevenir o abandono
escolar e a melhorar o desempenho académico, promovendo a inclusdo e a integracédo de
todos os estudantes no meio, mas também preparam os estudantes para enfrentar os
desafios de um mundo cada vez mais digital e interconectado.
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Estimativa do Impacto Previsto

Tipo de indicador  Indicadores Unidade de
Medida
REALIZACAO Atividades realizadas na operagdo () N.2 11
RESULTADO Taxa de realizagdo das atividades planeadas na operagdo % 90%
Aumento da taxa de renovagdo de inscrigdes por estudantes % 15%
inscritos no 1.2 ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formagao
inicial @
Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por % 20%
estudantes inscritos no 1.2 ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formac3o inicial 4

(1) Metas a definir pelo beneficidrio em sede de candidatura.

(2) Valor minimo a contratualizar em sede de candidatura. Metodologia de calculo: (N.2 de atividades concluidas no final da operagido/N.2 de atividades
planeadas para a operagdo) *100.

(3) Valor minimo a contratualizar em sede de candidatura. Metodologia de calculo: N.2 Inscrigoes renovadas por estudantes inscritos no 1.0 ano, 1.a vez no
ano 2024/2025 (%) — N.2 Inscri¢des renovadas por estudantes inscritos no 1.2 ano, 1.2 vez no ano 2020/2021 (%), com base na informag&o reportada pelos
beneficidrios a Diregdo-geral do Ensino Superior em inquérito para o efeito.

(4) Valor minimo a contratualizar em sede de candidatura. Metodologia de calculo: (Soma do N.2 ECTS realizado pelos estudantes inscritos no 1.2 ano, 1.2 vez
no ano letivo 2024-2025 / N.2 estudantes inscritos no 1.2 ano, 1.2 vez nesse ano) - (Soma do N.2 ECTS realizado pelos estudantes inscritos no 1.2 ano, 1.2 vez
no ano letivo 2020- 2021 / N.2 estudantes inscritos no 1.2 ano, 1.2 vez nesse ano), com base na informac&o reportada pelos beneficiarios a Direcdo-geral do
Ensino Superior. Apenas deve incluir ECTS em que os estudantes tenham obtido aprovagdo de unidades curriculares e ndo aqueles que tenham sido objeto de
creditagdo.

Condig¢des de acolhimento/instalacdo dos programas de formacgao
propostos

O Instituto Piaget consagra nos seus estatutos a participacdo ativa no desenvolvimento
humano, integral e ecoldgico dos diferentes grupos etarios e sociais em cada sociedade, e
das diferentes etnias, comunidades e povos. De entre as diversas demonstracdes que
evidenciam este compromisso, destacamos a grande proximidade com as comunidades em
gue as nossas IES se inserem: uma oferta formativa que atende as necessidades e desafios
emergentes da sociedade, proporcionando elevado nivel de empregabilidade, além de se
cultivar uma cultura de proximidade e confiangca entre docentes, ndo docentes e estudantes,
facto revelador da matriz humanista e integradora sobre a qual o IP foi fundado.

A promocao do bem-estar dos estudantes é uma premissa de carater obrigatério, conferindo
ao IP o estatuto de unidade agregadora e facilitadora de processos. Considerando a sua
responsabilidade para com o0s seus estudantes, existe empenho na criacéo e disponibilizacdo
de espacos adequados e seguros para todos, de estruturas de apoio em diferentes niveis
(financeiro, social, educativo, de saude mental, entre outros), ofertas formativas e
funcionamento adequados as necessidades dos estudantes e promogéo da empregabilidade
dos seus diplomados. Nesta linha, os Gabinetes de Apoio a Insercao da Vida Ativa (GAIVA)
de cada Instituicdo de Ensino Superior materializam as politicas institucionais de apoio a
insercéo dos diplomados no mercado de trabalho.

O bem-estar dos estudantes no contexto académico passa pelo seu envolvimento e
participacdo ativa, assim como nos seus contributos para os processos de tomada de
deciséo, na jA mencionada l6gica de proximidade que sustenta as praticas desenvolvidas nas
diferentes Instituicbes de Ensino Superior do IP. A possibilidade de participacdo dos
estudantes nas diferentes esferas do ensino e formacao reflete-se na sua representatividade
nos Conselhos, na articulacdo das Dire¢cbes das diferentes Unidades Organicas com as
Associacdes de Estudantes, na estreita relagédo entre estudantes e Coordenagdes dos Ciclos
de Estudos que frequentam e na disponibilizacdo da figura do Provedor do Estudante. A
promocdo do bem-estar dos estudantes passa também pela facilitacdo do processo de
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integragcdo de novos estudantes na comunidade académica. A adaptacdo dos novos
estudantes ao Ensino Superior € facilitada por um conjunto de atividades previamente
organizadas pelas Associacdes de Estudantes, juntamente com as Dire¢cbes e Coordenacdes
dos Ciclos de Estudos, atividades estas desenvolvidas dentro e fora das instalagfes das
Instituicbes de Ensino Superior em prol do desenvolvimento de um sentido de pertenca e de
coesédo da comunidade estudantil como um todo.

No que visa mitigar as limitagdes financeiras, o IP dota as suas IES de diversos apoios,
nomeadamente bolsas de a¢éo social, de mérito, para atletas federados, para familiares dos
funcionarios da instituicdo, entre varias outras. Além disso, tem um sistema de bolsas de
colaboracdo, uma iniciativa no ambito do servico de Acdo Social, que visa a oferta de
oportunidades de atividades profissionais a serem desenvolvidas em paralelo com a atividade
académica, assumindo-se, em simultaneo, como um programa de apoio aos estudantes, que
preenchendo o perfil necessario para o desempenho da funcdo, apresentem dificuldades
econémicas.

Em paralelo, permite o estabelecimento de acordos de pagamento faseado quando os
estudantes revelam incapacidade de fazer face aos montantes, assim evitando que estes
desistam. O seu gabinete de acdo social agrega as varias vertentes de apoio, e orienta
estudantes com caréncias que sejam sinalizados, e em risco de abandono.

No que diz respeito & promocao do bem-estar dos estudantes, cada IES do IP, através das
suas Unidades Organicas, oferece um conjunto de incentivos de natureza social, cultural e
desportivo, que se encontram descritas nos seus Relatérios Anuais de Atividades.

Sensiveis as preocupacoes, dificuldades e anseios dos nossos estudantes e perspetivando
a melhoria do seu desempenho académico, bem como das suas praticas de (iniciagdo a)
investigacao, as nossas IES tém assegurado a dinamizagéo de diversos eventos centrados
no desenvolvimento de competéncias académicas, questdes éticas e metodolégicas em
investigacdo, entre outras. Salienta-se, igualmente, o empenho do IP ao nivel do
desenvolvimento pedagodgico dos docentes, capacitando-0s para a promoc¢ao de ambientes
de aprendizagem flexiveis e ajustados a modelos pedagdégicos centrados nos estudantes.
Sao disso exemplo as vérias formagdes que tém sido direcionadas aos docentes, motivando-
os para o desenvolvimento de competéncias em termos do recurso a metodologias ativas no
Ensino Superior, abordagem de ambientes hibridos de aprendizagem e utilizacdo de
plataformas de gestdo académica (como seja Moodle, Teams e, mais recentemente, a
plataforma NONIO).

A valorizagdo da cultura de proximidade, o feedback positivo dos estudantes e a busca pela
eficacia das aprendizagens levou recentemente a criagdo da Comunidade Piaget de
Aprendizagem em Ensino Superior (Piaget Learning Community in Higher Education). Trata-
se de um grupo informal multidisciplinar constituido por docentes de diferentes Instituicoes
de Ensino Superior do IP, focado na partilha e discusséo conjunta, com vista ao incremento
da qualidade e inovagcdo em Educacdo (ODS 4), inclusdo social e educativa (ODS 10),
promocao do pensamento critico e criativo, bem como sucesso das aprendizagens em Ensino
Superior. Esta iniciativa tem aproximado e mobilizado docentes para a reflexao critica em
torno de diversas problematicas, entre as quais a melhoria do desempenho académico dos
estudantes e os desafios da educagéo inclusiva de estudantes com necessidades especiais
no Ensino Superior. De referir que os estudantes vulneraveis pertencem a um grupo muito
heterogéneo, que se depara com desafios particulares no seu percurso académico, nos quais
estdo implicados aspetos de natureza pessoal, social, econdmica e cultural. Partimos do
principio que carecem de maior apoio, para que possam ter oportunidades equitativas de
aprendizagem. Dentro deste grupo, podem-se incluir estudantes com baixos rendimentos,
com necessidades especiais, deslocados do seu contexto [social, cultural e familiar],
trabalhadores-estudantes e/ou aqueles que pertencem a minorias étnicas. Na abordagem as
suas necessidades, é necessario considerar um enfoque multidimensional, de que sédo
exemplo atividades de mentoria/tutoria, orientacdo, aconselhamento e intervencéo
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psicoldgica e educativa, quer individualmente, quer em grupo. Refira-se que no que diz
respeito ao apoio académico aos estudantes, as preocupacdes das IES do IP estdo alinhadas
com as orientac6es que vém sendo partilhadas na Rede Nacional de Pensamento Critico e
Criativo, coordenado pela Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, estando o IP
representado pela Escola Superior de Educagdo Jean Piaget de Almada, que é
simultaneamente uma Escola Associada UNESCO.

Encontrando-se o IP empenhado, ao longo de décadas, em proporcionar uma oferta educativa
alinhada com a legislacdo, as demandas dos estudantes, as hecessidades socioprofissionais
da sociedade e as competéncias transversais relevantes para o mundo atual e futuro, as IES
do presente consorcio do Projeto Supera-te dispdem e asseguram condicBes adequadas ao
salutar desenvolvimento de formagdo, nas suas mais diversas vertentes, seja para a
realizacdo de cursos, acdes de formacao, eventos académicos e ndo académicos. Possuimos
espacos equipados, organizados e adequados ao desenvolvimento de competéncias digitais
associadas a modelos de ensino e aprendizagem ativos e criativos, apelando ao
estabelecimento de pontes entre teoria e pratica, e entre academia e sociedade.

Plano de execugdo do financiamento solicitado, garantindo a total
execuc¢ao dos compromissos assumidos e contratualizados pelos
proponentes

O plano de execugéo do financiamento solicitado cumprird os quadros que se apresentam na
secgao de “Programacdo Financeira Anual por Tipo de Despesa’”, relativa ao promotor e aos
copromotores do consorcio.

A total execucdo dos compromissos assumidos e contratualizados pelos proponentes sera
garantida pela “Estrutura de Governagao do Consorcio”, que inclui uma Coordenacgéo Geral,
uma Comissdo Executiva, Grupos de Trabalho Especializados, uma Equipa de Gestéo
Corrente e um Conselho de Auditoria.

Estimativa do impacto previsto do contributo relativo da candidatura
para cumprimento da meta da submedida, incluindo os contributos
parcelares de cada copromotor do Consorcio

O Projeto Supera-te estabeleceu nas suas metas a realiza¢do de 11 atividades, para as quais
se espera uma taxa de realizacao de 90%.

Estima-se que estas atividades contribuam para um aumento de 15% da taxa de renovacédo
de inscrigbes por estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formagéo
inicial, e um aumento de 20% do numero médio de ECTS concluidos por estudantes inscritos
no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacéao inicial.

Os contributos parcelares de cada copromotor do Consoércio correspondem as mesmas taxas
de execucdo (90% das 11 atividades previstas), de aumento de renovacéo de inscricdes
(15%) e do n.° médio de ECTS concluidos (20%), definidas para o consoércio como um todo.
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Estimativa do contributo do projeto para os pilares de transi¢ao
ecoldgica e digital do PRR e para a promocgdo da igualdade de género,
de oportunidades e nao discriminacao

O Instituto Piaget assegura neste consércio a gestdo da transi¢cdo digital, com impactos
diretos na salvaguarda do ambiente, por meio de: A) promocéo da digitalizacdo; B) reducéo
do consumo de materiais; C) eficiéncia energética dos novos equipamentos adotados; D) e a
reducdo do consumo de combustivel pela diminuicdo da necessidade de deslocacdes para
reunides ou atividades que possam ser realizadas por meio digital.

O projeto contribui diretamente para objetivos do pilar da transicdo digital do PRR, em
particular:

1. Capacitacdo e inclusdo digital das pessoas através da educacdo: através da
implementacao de ferramentas e plataformas digitais destinadas a reduzir as taxas de
abandono escolar, tal como o modelo preditivo, com recurso a componentes de
inteligéncia artificial. Estas ferramentas ndo s6 melhoram a experiéncia educativa,
como também promovem a literacia digital entre os estudantes e docentes,
preparando-os para uma sociedade digitalizada.

2. Formac&o em competéncias digitais: Ao integrar metodologias digitais no processo de
aprendizagem e estratégias de prevencao do abandono escolar, o projeto contribui
para a capacitagdo em competéncias digitais essenciais.

3. Promocdo da literacia digital: através da interagdo com varias plataformas e
ferramentas digitais e da percecdo de como as tecnologias digitais podem contribuir
para uma experiéncia digital com impacto.

O Projeto Supera-te reitera 0 compromisso do Instituto Piaget para a Igualdade e N&ao
Discriminacdo, assegurando em todas as atividades a prosseguir nas IES do consorcio: a
promocado de praticas de organizacdo, gestao do curriculo e da aprendizagem para uma
educacdo inclusiva; implementacdo de medidas de suporte ao ensino que promovam a
inclusdo e a igualdade de oportunidades de acesso curriculares; definicdo de acgbes para
melhoria dos resultados dos individuos em grupos de risco; criagcdo de mecanismos para a
promocédo da igualdade de género, nomeadamente pelo equilibrio de género nos cursos e
pelo uso de linguagem inclusiva.

Ciente de que a discriminacéo dentro e fora do ambiente escolar compromete a trajetoria
educacional dos estudantes, o Projeto Supera-te visa garantir que todos os estudantes tém
a mesma oportunidade de ter sucesso no ensino superior, independentemente da sua origem
ou circunstancias e atender aos seguintes desafios:

1. Dar resposta a necessidades diversas: o projeto pretende dispor de multiplos
mecanismos de resposta para que seja possivel a adequacédo das agdes, em funcéo
das especificidades relacionadas com o individuo/estudante e o seu abandono
escolar, cobrindo aspetos especificos da inclusdo, no contexto da diversidade de
estudantes.

2. Apoio personalizado: através da utilizacdo de metodologias baseadas em dados e
pela criacdo de personas representativas dos estudantes, o projeto procurara
identificar e responder as necessidades de cada estudante, em particular dos que
correm maior risco de abandonar o seu percurso académico, sobretudo por razbes
socioecondmicas, de saude (fisica ou mental) ou académicas.

3. Atribuicdo de recursos: o projeto procura utilizar recursos que garantam uma precoce
identificacdo dos estudantes em risco de abandono ou insucesso escolar, bem como
uma alocagéao de recursos ja relacionada com a resposta adaptada a situacdo de cada
estudante (por exemplo, ajuda financeira, apoio social, abordagem no campo da
salde mental, reforco pedagdgico etc...) e as suas carateristicas (por exemplo, na
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presenca de discriminag&o), procurando assim nivelar as condigbes para 0 sucesso
académico.

4. Participacao inclusiva: o projeto pretende gerar um ambiente educativo inclusivo em
gue todos os estudantes tém acesso a oportunidades especificas que Ihes permitirdo
ter o mesmo nivel de sucesso de todos os outros estudantes. Uma das vias de
inclusdo sera através da participacdo em plataformas e ferramentas digitais que
melhoram o envolvimento dos estudantes na comunidade académica.

O Projeto tem a sua esséncia na intervengcdo em prol da igualdade e da integragdo dos
estudantes do ensino superior, sobretudo dos que se encontram em situacdo de maior
vulnerabilidade econdémica, social e de saude/bem-estar. A sua atuacdo, sendo sensivel a
diferentes perfis de estudantes, atende ao cumprimento dos principios para a promoc¢ao da
igualdade de género, de oportunidades e ndo discriminacdo na medida em que: a) o0 seu
sistema de previsdo do insucesso e/ou abandono escolar demonstra foco no/a estudante e
nas suas necessidades; b) as suas acbes de prevencdo e reducdo de abandono escolar
radicam do compromisso de garantir o direito de todos os individuos ao acesso e participacao
nos mesmos contextos educativos e aceder aos apoios necessarios de modo a concretizar o
seu potencial de aprendizagem e desenvolvimento; c) as a¢gdes que preconizam no plano de
promocado do sucesso escolar assentam no facto de todos os individuos terem capacidade
para a aprendizagem e para o desenvolvimento educativo.

Estrutura de Governagao do Consércio

A estrutura de governacgédo do consorcio sera constituida da seguinte forma:

Coordenacao Geral

A coordenacgdo geral sera assegurada pela Presidente da entidade promotora do consorcio
(IPJPS) — Clementina Nogueira, que representa o0 consércio perante as restantes
organizacdes ou partes interessadas.

Sera coadjuvada diretamente pela Susana Alberto, que é ha varios anos gestora de projetos
do Instituto Piaget, com experiéncia na submissdo e acompanhamento de projetos
financiados: pela FCT; pelo POCH; pelo Programa Operacional Regional de Lisboa 2020 e
GAL ENVOL20 Almada; pelo IFAP/PRODER (Instituto de Financiamento da Agricultura e
Pescas, IP/Programa de Desenvolvimento Rural); pelo IEFP e outras entidades externas FED
(Projeto ACP-TIC).

Esta equipa tem como responsabilidade a coordenacdo diaria e implementacdo das
atividades do consoércio. Sera também esta equipa que ird assegurar as comunica¢des com
a Direcdo-Geral do Ensino Superior no dmbito dos relatérios semestrais relativos aos
progressos ocorridos para atingir as metas propostas.

Comissao Executiva

Esta equipa sera constituida pelos diretores das IES que integram o consorcio.

Grupos de Trabalho Especializados

Face a complexidade das atividades do consorcio, serdo criados grupos de trabalho
especializados para tratar de questdes especificas, 0s quais sdo organizados em torno dos 3
vetores estruturantes do projeto. Sao constituidos por um minimo de 3 pessoas por grupo,
com curriculo e experiéncia adequados a area especifica, e com representacao das IES/UO
do consorcio. Poderdo ainda integrar profissionais externos, e estudantes que integrem os
conselhos pedagdgicos, como representantes ativos dos processos.
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Em cada grupo h& um coordenador executivo e um secretario. O primeiro € responsavel pela
gestéo do trabalho e 0 segundo pelo registo em ata das reunides de trabalho, e comunicacgéo
inter grupos e com a comissao executiva.

Equipa de Gestdo Corrente

Integrardo a equipa um conjunto de profissionais que fazem parte do consércio, com fungdes
e competéncias diversificadas e que permitirdo cobrir todas as necessidades:

Daniel Gomes Tomas: Diretor Financeiro da Entidade Instituidora (El);

Susana Alves Alberto: Gestora de projetos;

Alexandra Sardinha: Responséavel pela monitorizacao financeira de projetos na El;
Marco Madeira: Contabilista certificado e chefe da contabilidade da El;

Cristina Murta: Responsavel pelos pagamentos e langamento contabilistico;
Marilia Baptista: Responsavel do setor de pessoal da El;

M. Manuela Patronilo: jurista da El;

Luis Batista: Responséavel da area de comunicacao da El.

Responsaveis dos Servigos Académicos das IES.

Conselho de Auditoria

Constituido por 3 elementos da entidade instituidora, tendo por objetivos principais assegurar
o cumprimento dos objetivos e a eficiéncia na utilizagdo dos seus recursos.

Fazem parte deste conselho o Secretario-Geral, o Diretor Financeiro e o Responsavel pelo
Sistema Interno de Garantia de Qualidade.

Chave de Distribuicdao do Financiamento pelo Promotor e
Copromotores

O projeto prevé um orcamento total de 323.802,00 €, considerando que 15% (48.570,30€)
serdo diretamente atribuidos ao lider do consércio (IPJP do Sul). Os restantes 85%
(275.231,70€) serao distribuidos de acordo com a percentagem de estudantes de cada IES
do consorcio, como se apresenta na tabela abaixo.

% de Estudantes da Financiamento da

IES IES IES

IPJP Sul 40% 158.662,98 €

IPJP Norte 25% 68.807,93 €

ISEIT Almada 15% 41.284,75 €

ISEIT Viseu 8% 22.018,54 €

ESS Viseu 12% 33.027,80 €
100% 323.802,00 €
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Programacao Financeira Anual por Tipo de Despesa

Programacao do Consércio

Rubrica 2023 2024 2025 Total

Encqrg’o§ com arealizagao de encontros, € 3250,00 € 3250,00€ 6500,00€

seminarios e workshops

Desenvolvimento ou aquisi¢ao de € 7 600,00 € 5600,00€ |  13200,00€

sistemas Informaticos

Gastos com pessoal docente e pessoal 3490,53€ | 128705,74€ | 128705,74€ | 260902,00€

nao docente

Gastos com bolseiros - € 21600,00 € 21600,00 € 43200,00€

Total 3490,53€ 161 155,74 € 159 155,74 € 323802,00€
Programacao do Promotor

Rubrica (IPJP Sul) 2023 2024 2025 Total

Ence?rg,o.s com arealizacao de encontros, ¢ 1592,50 € 159250 € 3185,00€

seminarios e workshops

Desenvolvimento ou aquisi¢ao de _ € 3724,00 € 2744,00€ 6468,00€

sistemas Informaticos

Gastos com pessoal docente e pessoal 1710,36€ | 63065,81€ 63065,81€ | 127841,98€

nao docente

Gastos com bolseiros - € 10584,00€ 10584,00€ 21168,00€

Total 1710,36 € 78 966,31 € 77 986,31 € 158 662,98 €
Programacao dos Copromotores

Rubrica (IPJP Norte) 2023 2024 2025 Total

Encgrg,o.s com a realiza¢ao de encontros, ¢ 690,63 € 690,63 € 1381,25¢

seminarios e workshops

Desenvolvimento ou aquisi¢ao de € 1615,00 € 1190,00 € 2805,00€

sistemas Informaticos

Gastos com pessoal docente e pessoal 741,74€ | 27349,97€ 2734997€ | 55441,68€

nao docente

Gastos com bolseiros - € 4590,00€ 4590,00 € 9180,00€

Total 741,74 € 34 245,59 € 33820,59€ 68807,93€

Rubrica (ISEIT Almada) 2023 2024 2025 Total

Encgrg’o§ com arealizagdo de encontros, ¢ 414,38 € 414,38 € 828,75 €

seminarios e workshops

Desenvolvimento ou aquisi¢ao de € 969,00 € 714,00 € 1683,00€

sistemas Informaticos

Gastos com pessoal docente e pessoal 44504€ |  16409,98€ 16409,98€ |  33265,00€

nao docente

Gastos com bolseiros - € 2754,00€ 2754,00 € 5508,00€

Total 445,04 € 20547,36 € 20292,36 € 41284,75€

Pagina 15 de 18




Rubrica (ISEIT Viseu) 2023 2024 2025 Total
Enca?rglo.s com arealizacdo de encontros, € 291,00 € 291,00 € 442,00 €
seminarios e workshops

D.esenvolwment(? Qu aquisicao de € 516,80 € 380,80 € 897,60 €
sistemas Informaticos

Gastos com pessoal docente e pessoal 237,36 € 8751,99 € 8751,99€ | 17741,34€
nao docente

Gastos com bolseiros - € 1468,80 € 1468,80 € 2937,60€
Total 237,36 € 10958,59 € 10822,59¢€ 22018,54 €
Rubrica (ESS Viseu) 2023 2024 2025 Total
Enca?rglo.s com arealizacdo de encontros, € 331,50 € 331,50 € 663,00 €
seminarios e workshops

Desenvolvimento ou aquisi¢ao de € 775,20 € 571,20 € 1346,40€
sistemas Informaticos

Gastos com pessoal docente e pessoal 356,03€ | 13127,99¢€ 13127,99€ |  26612,00€
nao docente

Gastos com bolseiros - € 2203,20€ 2203,20€ 4406,40€
Total 356,03 € 16437,89¢€ 16233,89€ 33027,80¢€
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Detalhe do Investimento, por Rubrica

Rubrica 2023 2024 2025 Total
Outras despesas e servicos diversos - € - € - € - €
necessarios ao investimento

Encargos com arealizacao de encontros, - € 3250,00€ 3250,00€ 6 500,00 €
seminarios e workshops

Encontro Anual Férum Piaget do Estudante 2 000,00 € 2 000,00 € 4 000,00 €
Acao de Formacao sobre Abandono Escolar 750,00 € 750,00 € 1500,00€
dirigida a docentes

Sessao de Sensibilizagao sobre Abandono 500,00 € 500,00 € 1000,00€
Escolar dirigida a estudantes

Desenvolvimento ou aquisicao de sistemas - € 7 600,00 € 5600,00 € 13200,00 €
Informaticos

Alojamento e recursos computacionais em cloud 3600,00€ 3600,00€ 7 200,00 €
Portal do Estudante 2 500,00 € 1500,00 € 4 000,00 €
Manual de Acolhimento 1500,00 € 500,00 € 2000,00€
Gastos com pessoal docente e pessoal nao 3490,53€ | 128705,74€ | 128705,74€ | 260902,00 €
docente

1 docente para a coordenacao geral do projeto 2781,11€ 16 686,68 € 16 686,68 € 36170,88 €
1 técnico superior para a gestao financeira do 2772,00€ 2772,00€ 5544,00 €
projeto

1 técnico superior para apoio geral ao projeto 709,42 € 4158,00€ 4158,00€ 9025,42€
(eventos, comunicacdo, ...)

1 docente para desenvolvimento dos modelos de 8769,96 € 8769,96 € 17 539,92 €
previsao

1 programador para desenvolvimento do modelo 12127,50€ 12127,50€ 24 255,00 €
de previsao

1 docente para coordenacdo do Onboard 3507,98€ 3507,98€ 7015,97 €
3 docentes para apoio local do Onboard (1 em 5261,97 € 5261,97€ 10523,95 €
cada Campus)

1 docente para a coordenacgao do Nés e os lagos 5261,97 € 5261,97 € 10523,95€
3 docentes para apoio local do Nds e os lagos (1 5261,97€ 5261,97€ 10523,95 €
em cada Campus)

1 docente para a coordenacao do Alma Matter 5261,97 € 5261,97€ 10523,95 €
3 docentes para apoio local do Alma Matter (1 em 5261,97 € 5261,97€ 10523,95 €
cada Campus)

1 docente para a coordenacao do Programa de 3507,98 € 3507,98 € 7 015,96 €
Mentoria

3 docentes para apoio local do Programa de 5261,97€ 5261,97€ 10523,95 €
Mentoria (1 em cada Campus)

1 docente para a coordenacao do Coopera 14 031,93 € 14 031,93 € 28 063,87 €
3 docentes para o Coopera (acompanhamento 31571,85€ 31571,85€ 63 143,70 €
em contexto de sala de aula)

Gastos com bolseiros - € 21600,00 € 21600,00 € 43 200,00 €
1 bolseiro para gestdo da recolha e anélise de 7 200,00 € 7 200,00 € 14 400,00 €
dados

1 bolseiro para o Onboard 1440,00 € 1440,00 € 2880,00 €
1 bolseiro para o N6s e os lagos 2 880,00 € 2 880,00 € 5760,00 €
1 bolseiro para o Alma Matter 23880,00€ 23880,00 € 5760,00 €
1 bolseiro para o Coopera 7 200,00 € 7 200,00 € 14 400,00 €
Total 3490,53€ | 161155,74€ | 159155,74€ | 323802,00€
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Assunto: Conformidade da Candidatura submetida pelo Instituto Piaget Cooperativa de
Desenvolvimento Integral Ecologico, CRL, submetida ao Aviso para Manifestacdo de

Interesse 05/C06-107/2023 e Convite 06/C06-107/2024

Data: 12 de abril de 2024

Excelentissimo Senhor Diretor-Geral do Ensino Superior

Professor Doutor Joaquim Mourato

Tendo o Painel de Avaliagdo analisado a candidatura, submetida pelo Instituto Piaget
Cooperativa de Desenvolvimento Integral Ecologico, CRL, projeto designado por
“Supera-te”, no ambito do Convite 06/C06-107/2024 com vista a celebra¢do de contrato-
programa, referente ao Investimento RE-C06-107 | Impulso Mais Digital, submedida
“Inovagdo e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de Promogdo de
Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar no Ensino Superior”, declaro que, nos termos
do ponto 8 do referido Convite, o Painel considera a candidatura “Conforme” os termos
aprovados na Fase 1 e as condigdes constantes na ata nimero 4 (quatro) do Painel de

Avaliagdo, que define o valor a financiar 323 802€.

Com os melhores cumprimentos,

A Coordenadora do Painel de Avaliagdo

Assinado por: MARIA DA CONCEIC[\O SARAIVA DA SILVA COSTA BENTO
Num. de Identificagao: 04464043
Data: 2024.04.12 21:02:42 +0100
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