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Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital
CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Entre:

A Direc&o Geral do Ensino Superior (DGES), com sede na Av. Duque d"Avila, 137, 1069-
016, Lisboa, representada neste ato por Joaquim Anténio Belchior Mourato, portador do cartdo
de cidaddo n° 07417673, valido até 03/08/2031, na qualidade de Diretor-Geral do Ensino

Superior, adiante designada por Beneficiario Intermediario ou Primeiro Outorgante;
e

O Promotor/Lider do projeto Universidade de Tras os Montes e Alto Douro, com sede na
Quinta de Prados — Folhadela, 5000-801 Vila Real, NIF 501345361, representado neste ato
por Emidio Ferreira dos Santos Gomes, portador do cartdo de cidaddo n° 03705653, valido
até 03/08/2031, na qualidade de Reitor;

adiante designado(s) por Beneficiario(s) Final(ais) ou Segundo(s) Outorgante(s);

Considerando o apoio financeiro para a realizagdo do projeto UTAD+SUCESSO, decorrente
do Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacdo de Manifestacéo de Interesse 05/C06-
i07/2023 e do Convite & submissdo de propostas para a celebragdo de contratos-programa
com a DGES 06/C06-i07/2024, ambos referentes ao Impulsos Mais Digital - submedida
Inovacdo e Modernizacéo Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de Promogéao de
Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no Ensino Superior, é celebrado o presente
contrato-programa de financiamento para a realizagéo do referido projeto, o qual se rege pela

legislacdo nacional e comunitaria aplicavel, assim como pelas seguintes clausulas:

Clausula 12
(Objeto do contrato)
1. O presente contrato tem por objeto a concessdo de apoio financeiro para a realizacao do
projeto liderado pela Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, designado por
UTAD+SUCESSO, em que o(s) Segundo(s) Outorgante(s) é(sdo) o(s) Beneficiario(s)
Final(ais), o primeiro deles promotor e lider da candidatura aprovada e globalmente
responsavel pela execucdo do projeto ora contratualizado e os restantes, 0s respetivos

copromotores (se aplicavel).
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2. Fazem parte integrante do presente contrato o Convite 06/C06-i07/2024 e a proposta

(formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada conforme.

CLAUSULA 2.2
(Objetivos do projeto de investimento)
1. Os objetivos do projeto de investimento a que se refere a clausula primeira estdo descritos
no Convite e na proposta (formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada
conforme, visando contribuir para o Impulso Mais Digital e para a concretizacdo dos
indicadores e metas da submedida Inovacdo e Modernizagdo Pedagogica no Ensino
Superior - Programa de Promoc¢do de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no

Ensino Superior.

2. A concretizacdo e a operacionalizacdo do projeto sdo da responsabilidade do(s)
Segundo(s) Outorgante(s), na qualidade de Beneficiario(s) Final(ais), em tudo o que essa

gualidade e funcao obriga nos termos da regulamentacdo comunitario e nacional aplicavel.

CLAUSULA 3.2
(Custo do investimento e seu financiamento)

1. Pela execucao do contrato, o(s) Segundo(s) Outorgante(s) recebera(do) o(s) seguinte(s)

montante(s):

Promotor/lider - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro: 647.603,00€ (seiscentos

e quarenta sete mil seiscentos e trés euros).

2. O(s) pagamento(s) sera(ao) efetuado(s) ao(s) Segundo(s) Outorgante(s), nos termos

previstos no Convite e em funcéo de:

a) Concretizagdo dos indicadores e metas anuais constante da proposta declarada

conforme;
b) Validacéo, pela DGES, das condicdes legais e processuais da despesa realizada,;

c) Disponibilidade financeira da DGES e cumprimento de todos os requisitos e
procedimentos legais necesséarios a transferéncia de verbas para o(s) Segundo(s)

Outorgante(s).
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CLAUSULA 4.2
(Prazo e cronograma de execuc¢ao)

O projeto de investimento tem como data-limite de concluséo o dia 30 de junho de 2026,
obrigando-se o(s) Segundo(s) Outorgante(s) ao seu integral cumprimento nos termos da

proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.

Todas as despesas elegiveis devem estar devidamente contratualizadas até 31.12.2025 e

totalmente executadas até 30.06.2026.

CLAUSULA 5.2
(Indicadores e resultados)

Constitui obrigacdo do(s) Segundo(s) Outorgante(s) tomar as medidas que se revelem
necessarias para assegurar o cumprimento dos resultados a alcangar no ambito do projeto,
nos termos da Proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte

integrante.

CLAUSULA 6.2
(Pagamentos aos segundos outorgantes)

1. O processamento de pagamentos € feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com
a realizacdo dos investimentos, na sequéncia da confirmacao da realizacdo da despesa entre
0s promotores e copromotores, quando existam, pela DGES e da informacéo relativa ao

cumprimento dos indicadores e metas e execucéo financeira das operacoes;

2. Os pedidos de pagamento sdo submetidos pelo promotor e copromotores, quando existam,
a DGES através do sistema de informacédo do PRR, apresentando os dados comprovativos
de realizacdo de despesa efetuada relacionada com a execug¢éo do programa contratualizado
(dados das faturas ou documentos equivalentes) relativas a realizacdo do investimento,

instruidos dos respetivos procedimentos, que deram origem a essas despesas.

3. Nos projetos com copromotores, cabe ao promotor/lider garantir que as verbas que lhes

sao transferidas sdo executadas de acordo com o projeto aprovado.

4. No caso de haver Instituicbes de Ensino Superior com Unidades Organicas dotadas de
autonomia financeira, as despesas poderao ser realizadas pelas mesmas, desde que previsto

na candidatura declarada conforme.
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5. Os apoios a conceder revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel, a 100%, nas

seguintes condicdes:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Apbs assinatura do presente contrato-programa, pagamento de um adiantamento ao
promotor/lider e aos copromotores, no valor de 30% do montante de financiamento
aprovado, desde que cumpridos todos os requisitos legais e processuais necessarios
ao mesmo;

No decorrer do projeto, os pedidos de reembolso sdo efetuados duas vezes por ano,
entre 2024 e 2025, até 1 de junho e 1 de novembro e, em 2026, unicamente até 30 de
junho;

No prazo de 40 dias uteis, a contar da data da rececao do pedido de reembolso, a
DGES analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem de pagamento ou
comunica 0os motivos da recusa, salvo quando solicite esclarecimentos adicionais
relativos ao pedido de reembolso em andlise, caso em que se suspende aquele prazo;
Os pagamentos serdo processados na medida das disponibilidades da DGES, sendo
efetuados até ao limite de 95% do montante de financiamento aprovado, ficando o
pagamento do respetivo saldo (5%) condicionado a apresentacao, pelo(s) Segundo(s)
Outorgante(s), do pedido de pagamento de saldo final e relatério final, confirmando a
execucao da operacao nos termos aprovados;

Os pedidos de pagamento seréo objeto de verificagdo administrativa ou no local;

Os copromotores beneficiam igualmente de financiamento em funcdo da sua
contribuicdo para a execucdo do projeto, de acordo com a chave de distribuicéo
identificada na candidatura, a qual pode ser alterada uma vez pelo consércio, aguando
da avaliacdo intermédia, em fungcdo dos niveis de execucdo fisica e financeira
verificados até esse momento;

O adiantamento, bem como todos o0s restantes pagamentos serdo efetuados
exclusivamente por transferéncia bancaria, para o(s) seguinte(s) IBAN do(s)
Segundo(s) Outorgante(s):

Promotor/lider - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro:

PT50078101120112001262598

h)

O adiantamento recebido sera regularizado através da deducédo, em cada pedido de
pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela percentagem
resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do financiamento

contratado.
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CLAUSULA 7.2

(Obriga¢bes dos segundos outorgantes)

Os Segundos Outorgantes (promotor/lider e copromotores), obrigam-se perante o Primeiro

Outorgante a:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

)

k)

Executar as operacdes nos termos e condicbes aprovadas, previstos no presente
Convite e contratualizadas com o beneficiario intermédio (DGES);

Permitir o acesso aos locais de realizagcdo das operacbes e aqueles onde se
encontrem os elementos e documentos necessarios ao acompanhamento e controlo
do projeto aprovado;

Conservar a totalidade dos dados relativos a realizagdo do Investimento, em suporte
digital, durante o prazo fixado na legislacdo nacional e comunitéria aplicaveis;
Cumprir as obrigacdes de informacdo e comunicacdo e proceder a publicitagdo do
financiamento ao abrigo do PRR, em conformidade com o disposto na legislagédo
europeia e nacional aplicavel e com a Orientacdo Técnica 5/2021, da EMRP;

Manter as condicfes legais necessarias ao exercicio da atividade;

Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as san¢des administrativas
aplicadas;

Manter a sua situacgéo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a
administracdo fiscal e a seguranca social bem como assegurar o registo dos
fornecedores no Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE);

Adotar comportamentos que respeitem os principios da transparéncia, da concorréncia
e da boa gestao dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situacdes suscetiveis de
configurar conflito de interesses, designadamente nas relagdes estabelecidas entre os
beneficiarios e os seus fornecedores ou prestadores de servigos;

Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irregularidades,
gue internalize procedimentos de prevencgéo de conflitos de interesses, de fraude, de
corrupgdo e de duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestdo e
salvaguardando os interesses financeiros da Unido Europeia;

Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que Ihe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliagdo de resultados,
controlo e auditoria;

Comunicar as alteracdes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa 0S

pressupostos relativos a aprovacao do projeto;
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N&o afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, 0S
bens e servicos adquiridos no ambito dos projetos apoiados, sem prévia autorizacao
do beneficiario intermediario (DGES);
O investimento produtivo ou as infraestruturas financiadas devem ser mantidos e
afetos a respetiva atividade e, quando aplicavel, na localizacdo geografica definida na
operacéo, pelo menos durante cinco anos, a contar da data do pagamento final ao
beneficiario final;
Nos prazos previstos na alinea anterior e quando aplicavel, os beneficiarios ndo devem
proceder a nenhuma das seguintes situacdes, sem prévia autorizacédo do beneficiario
intermediario (DGES):
i. Cessacéo ou relocalizagéo de sua atividade;
ii. Mudanca de propriedade de um item de infraestrutura que confira a uma
entidade publica ou privada uma vantagem indevida;
ii. Alteracdo substancial da operacdo que afete a sua natureza, 0s seus
objetivos ou as condicdes de realizagéo, de forma a comprometer os objetivos
originais e metas contratualizadas.
Quando aplicavel, cumprir os normativos em matéria de contratacdo publica
relativamente a execugéo do projeto;
Dar especial atengdo as Orienta¢des Técnicas 8/2023, 11/2023 e 12/2023 da EMRP
no que se refere aos principios da transparéncia, da concorréncia e da boa gestao dos
dinheiros publicos, de modo a prevenir e mitigar situacdes suscetiveis de configurar
conflitos de interesses, fraude, corrupcao e duplo financiamento;
Com a assinatura do presente contrato, os titulares dos oOrgdos de dire¢do, de
administracdo ou de gestdo e outras pessoas que exercam fung¢des de administragéo
ou de gestéo, ficam subsidiariamente responséveis pelo cumprimento das obrigacdes

referidas na presente Clausula.

CLAUSULA 8.2

(Acompanhamento e controlo)

O acompanhamento e a verificacdo dos projetos sdo efetuados nos seguintes termos:

a)

b)

O promotor/lider deve enviar, até ao 2.° trimestre de 2025, o relatorio de progresso
fisico e financeiro do projeto, englobando a execucdo global e a anual, mediante
template a disponibilizar pela DGES;

Verificagdes administrativas relativamente a documentacao do projeto, aos relatorios

de progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado;
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c) Verificacdo dos projetos no local, visando garantir a confirmacéo real do investimento.

d) As verificacdes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execucéo dos
projetos, bem como apds a respetiva conclusao da operacao.

e) A avaliacdo intermédia do 2.° trimestre de 2025 serd efetuada pela DGES através da
verificacdo do cumprimento dos indicadores de execuc¢ao contratualizados (KPI); caso
haja incumprimentos dos KPI, serdo averiguadas pela DGES as razbes desse
incumprimento junto do Promotor da candidatura podendo, em caso de néo
justificacdo adequada ou de colocagdo em risco da execucdo global do contrato,

condicionar ou impedir os pagamentos seguintes.

CLAUSULA 9.2
(Recuperacéo do apoio financeiro)

1. Os montantes indevidamente recebidos pelos beneficiarios finais, homeadamente por
incumprimento das obrigacdes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer
irregularidade, bem como pela inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concessao do
apoio, constituem-se como divida, sendo recuperados pela DGES de forma proporcional ao

periodo relativamente ao qual as obrigag6es ndo foram cumpridas.

2. A responsabilidade subsidiaria pela reposicdo dos montantes por parte dos beneficiarios
finais cabe aos titulares dos 6rgdos de direcdo, de administracdo ou de gestdo e outras
pessoas que exercam funcbes de administracdo ou de gestédo, em exercicio de fungbes a data

da pratica dos factos que a determinem.

CLAUSULA 10.2
(Protecéo de dados)

Ao abrigo do disposto no Regulamento Geral de Protecdo de Dados (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD), é assegurada a licitude
do tratamento de dados pessoais contantes das candidaturas submetidas e aprovadas no
ambito do presente contrato, nomeadamente nos termos previstos nos artigos 6.2,7.2, 8.6e 9.°
do RGPD, nao s6 por forca da manifestacao de vontade, livre, especifica, informada e explicita
das entidades beneficiarias titulares dos dados, bem como para efeito do cumprimento de
obrigacdes legais decorrentes do ato de apresentacdo de candidatura.

E, ainda, assegurado pela DGES o cumprimento de todos os principios e obrigacfes

relativamente aos direitos dos titulares dos dados pessoais previstos a luz dos artigos 13.° a
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23.° do RGPD, para a finalidade exclusiva de analise técnica da candidatura e a respetiva

transferéncia desses dados que compdem a candidatura.

CLAUSULA 11.2
(Vigéncia)
O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor

até ao integral cumprimento de todas as obrigacdes dele emergentes.

CLAUSULA 122
(Disposicoes finais)
1. Em tudo o que néo esteja expressamente regulado no presente contrato, sdo aplicadas as

disposi¢Oes legais europeias e nacionais vigentes bem como todas as OT aplicaveis emitidas
pela EMRP ou pela DGES.

2. O presente contrato sera assinado de modo eletronico.

O Primeiro Outorgante (Beneficiario Intermédio)

. Assinado de forma
Joaquim digital por
Joaquim Mourato

Mourato pados: 2024.04.18

18:58:31 +01'00'

O Segundo Outorgante (Beneficiério Finais)

Assinado por: EMIDIO FERREIRA DOS SANTOS GOMES

Num. de Identificagdo: 03705653

Data: 2024.04.18 18:08:30+01'00'

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Reitor - Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro



Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inovagdo e Modernizagdo Pedagégica no Ensino Superior - Programa de promogéo de sucesso
Beneficiario Intermédio 600061388 - D\REC(;AO'GERAL DO ENSINO SUPERIOR

€ Anterior ]E[ - Seguinte ][ B sair ]

Identificacdo do Beneficiario Final

Tipologia PRR | Instituigdes de Ensino Superior v
NIF 501345361 Nome UNIVERSIDADE DE TRAS OS MONTES E ALTO DOURO
Morada AV ALMEIDA LUCENA 1

Freguesia Folhadela Cédigo Postal | 5000-000

Concelho Vila Real Distrito Vila Real

Telefone 259350030 Email d_sfp@utad.pt

Tipo de

entidade Estabelecimento de Ensino Superio

Natureza

Juridica Pessoa Colectiva de Direito Pliblico

Caracterizacdo da entidade

Caracterizacdo da entidade
2963/3000

A Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) é uma universidade publica localizada no interior norte de Portugal, aberta a sociedade e ao mundo, desenvolvendo o seu trabalho em colaboragdo estreita com outras
universidades nacionais e estrangeiras, bem como com o tecido institucional e empresarial. Tem como objetive a qualificacéo de alto nivel e a producdo e difuséio do conhecimento, bem como a formagéo cultural, artistica, tecnoldgica
e cientffica dos seus estudantes, num quadro de referéncia internacional.
A UTAD foi a primeira institui¢do de ensino superior do interior norte de Portugal. Nasceu como escola politécnica agréria, em 1973, e cresceu como Universidade. No seu percurso, transformou uma antiga exploragdo agricola num
campus que é um dos maiores jardins boténicos da Europa, e cimentou a relagio com a cidade de Vila Real e com a regido, envolvendo-se intensamente no seu desenvolvimento. A sua matriz identitdria de coes&o social e territorial & o
seu campus (inico, sustentam a visao da UTAD em afirmar-se como “Uma eco universidade para o futuro”.
No seu compromisso com o futuro, a UTAD tem por missdo produzir e disseminar conhecimento em conexdo com a sociedade, com espirito de parceria, respansabilidade civica e preacupagdes de sustentabilidade social, ambiental e
econdmica, promovendo o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo,
O seu projeto educativo assenta na qualidade da educacdo e na qualidade de vida dos estudantes, promovendo o desenvolvimento de atitudes e competéncias favoraveis a mudangas tecnoldgicas e sociais, 4 inovagdo, a capacidade
criativa e empreendedora e 3 afirmacao da autonomia reflexiva e responsavel, pautada por elevados valores éticos.
A sua atividade desenvolve-se através das suas cinco Escolas, a Escola de Ciéncias Agrarias e Veterinarias, a Escola de Ciéncias Humanas e Sociais, a Escola de Ciéncias e Tecnologia e a Escola de Ciéncias da Vida e do Ambiente, de
natureza universitaria, e a Escola Superior de Satde, de natureza politécnica. A oferta educativa da UTAD € composta por trinta e sete cursos conferentes de grau académico de 1° ciclo (Licenciatura), um de Mestrado Integrado,
quarenta e quatro de 2° ciclo (Mestrado) e vinte e cinco de 3° Ciclo (Doutoramento), promovidos e coordenados pelas Escolas, abrangendo as grandes 4reas de edugéo e formagao: Educagio, Artes e Humanidades; Ciéncias Sociais;
Ciéncias, Matematica e Informatica; Engenharia, Industrias Transformadoras e Construgdo; Agricultura; Salide e Protegdo Social; e Servigos. Os ciclos de estudo estdo acreditados pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino
Superior (A3ES), que tem como fins a avaliagdo e a acreditacdo das instituicdes de ensino superior e dos seus ciclos de estudos.
As Escolas promovem ainda cursos de formacao ndo conferentes de grau, respondendo &s necessidades de formacio identificadas quer junto dos seus estudantes e alumni, quer junto das empresas e instituicoes locais

Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inovagdo e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de promogéo de sucesso
Beneficidrio Intermédio 600061388 - DIRECGAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

€ Anterior ]E[ - Seguinte ][ M1 sair ]

Resumo do projeto

Designagdo UTAD+SUCESSO

Datas previstas inicio/fim | 2024-04-01 2026-06-30
Investimento 647.602,00

Sumaério*

0/3000
O projeto UTAD+SUCESSO tem como principal missdo o bem-estar estudantil, a reducdo do abandono escolar e a promogéo do sucesso académico na Universidade de Trés-os-Montes e Alto Douro (UTAD). Procura, de uma forma
geral, apoiar as atividades do Observatério Permanente do Abandono e Promogéo do Sucesso Escolar (OPAPSE) e do Programa de Tutoria e Mentoria (PTM). Assente em dois pilares fundamentais — a inovacdo pedagégica e a inovagéo
digital -, e mobilizando diferentes partes interessadas (mercado de trabalho, sociedade e UTAD), o UTAD+SUCESSO estrutura-se em trés linhas de agdo: 1) a realizagdo de encontros de inovagdo para a integragdo académica e
capacitago institucional; 2) o uso de recursos educativos abertos e de métodos de aprendizagem ativa e colaborativa para o desenvolvimento de competéncias académicas e sociais; e 3) a otimizagdo de ferramentas tecnolégicas para
a prevengdo do abandono escolar.
Neste contexto, o UTAD+SUCESSO constitui-se numa agenda de inovagdo pedagégica e digital estruturante para o sucesso académico na UTAD, perspetivando a sua escalabilidade institucional mais informada e sustentével. Em
primeiro lugar, o projeto fomentaré a integracdo de mentorandos (alunos de 1.% ane pela 1.3 vez), bem como a capacitagdo de mentores (alunos de 2.° ano), tutores (docentes) e pessoal ndo docente, através de encontros de inovagdo
(+ENCONTROS). Assumindo miiltiplos formatos, e.g., concursos de ideias, hackathons, escape rooms, estes eventos pretendem fortalecer os lagos entre os seus participantes, e permitirdo analisar necessidades, recolher sugestées de
melhoria, valorizar e partilhar boas préticas de inovago pedagdgica e digital.
Na segunda linha de agao, através da incorporacéo de recursos educativos abertos (+RECURSOS) e de métodos de aprendizagem ativa e colaborativa, o UTAD+SUCESSO daré origem & implementacdo de diferentes metodologias nas
Unidades Curriculares (UCs) de 1.° ano e a producdo de um Curso Massivo Aberto Online (MOOC), dirigido aos mentores e tutores, para o desenvolvimento de diferentes competéncias académicas, sociais e pedagagicas.
Adicionalmente, havera lugar & criagio de referenciais de formacao de curta-duracdo sob a forma de microcredenciais (+REFERENCIAIS), complementares as UCs enquanto possivel oferta formativa futura
Por (ltimo, o UTAD+SUCESSO possibilitard a otimizagdo de dois sistemas para a prevengdo do abandono escolar recentemente prototipados (+FERRAMENTAS). Trata-se de uma plataforma de apoio ao PTM, focada na otimizagdo dos
seus processos de gestdo, monitorizacdo, e sinalizagdo de casos de abandono com base em algoritmos de inteligéncia artificial (EDU.IA), e de um painel de visualizacdo de dados destinado a acompanhar o desempenho académico dos
mentorandos no contexto das suas UCs (EDU.BOARD). Embora relevantes, estes mecanismos s&o ainda insuficientes para combater o abandono escolar na UTAD, pelo que se pretende melhor mapear os dados e indicadores-chave a
integrar nos referidos sistemas.




*Preencha o campo Sumdrio com a descricdo curta e concreta do projeto especifico

Indicadores

Cédigo PRR Descrigio Unidade Valor
A taxa média de abandono escolar dos estudantes no 1.° ano e dos alunos que frequentam formacao inicial pela primeira vez deve

6.25 y Percentagem 10,00
diminuir de 24 para 22 % em comparagdo com o ano letivo de 2020/2021 9

Localizagéio

D Morada Cédigo Postal Concelho Freguesia

1 Quinta de Prados 5000-801 Vila Real - NUTS II: Norte Folhadela

Responsavel da operagio

Nome José Paulo Cerdeira Cleto Craving
Telefone 259 350 108 Telemével 938011530
E-mail jcravino@utad.pt
Cargo Pro-Reitor para a Inovagdo Pedagdgica
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Enquadramento do projeto no aviso
516/3000

De acordo com o aviso de abertura de concurso & submedida “Inovagdo e Modernizagédo Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de Promogéo de Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar no Ensino Superior”, o projeto
UTAD=SUCESSO ambiciona uma educacio inclusiva e de qualidade (ODS4) através da adagso de praticas e processos de inavacio pedagégica e digital para o bem-estar estudantil, o sucesso académico e a reducio do abandona
escolar na UTAD. Concretamente, 0 UTAD+SUCESSO pretende dar suporte as atividades do OPAPSE e do PTM de uma forma mais regular e sustentavel, ao longo de dois anos letivos (2024/25 e 2025/26), facilitando assim a transicio
entre 0 ensino secundario e o ensino superior dos estudantes inscritos no 1.% ano pela 1.7 vez.
Perante as suas trés linhas de acao estratégicas, como a realizagdo de encontros de inovagao (+ENCONTROS), o uso de recursos educativos abertos (+RECURSOS), de referenciais de formagdo complementar (+REFERENCIAIS) e de
metodologias de aprendizagem ativa e colaborativa nos programas de formagéo inicial, e a otimizagéo de instrumentos tecnolégicos (+FERRAMENTAS), o UTAD+SUCESSO ird contribuir para a integracio académica dos novos
estudantes, o desenvolvimento das suas competéncias académicas e sociais, e a prevengdo do seu abandono escolar. Paralelamente, todas estas agdes irdo também estimular a capacitagdo institucional de mentores, tutores e pessoal
n&a docente, enquanto agentes catalisadores do sucesso académico na UTAD.
Como principais metas a atingir, e assumindo o ano letive de 2020/21 para efeitos comparativos, espera-se reduzir em 10% o abandono de estudantes inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez, bem como aumentar o nimero médio de ECTS
por si concluidos. Apesar do contributo global esperado das diferentes ages previstas na prossecucdo destas metas, serd sobretudo na segunda linha de acdo do projeto UTAD+SUCESSO que pretenderemos medir objetivamente estes
indicadores. Nesse sentido, diferentes UCs pllmc inseridas nos programas de estudos considerados mais probleméaticos em termos de insucesso académico (i.e., com taxas de aprovagdo inferiores a 80%), serdo redesenhadas tendo
por base a diversifi dem lologi. Ggicas e instrumentos (e.g. recursos educativos abertos, contelidos digitais, tecnologias educativas, métodos de aprendizagem ativa e colaborativa), € acompanhadas por equipas
e g e s s Vs S ioe-Fi Gem Ees Ao mE=eibers piiEsocen el Eiks 13 eaprst Eeztoch LT

Descrigéio das agbes e investimentos do projeto

Descrigédo das agdes e investimentos do projeto
2997/3000

As agbes previstas no projeto UTAD+SUCESSO serdo implementadas segundo trés linhas: a realizagdo de encontros de inovagdo para a integragdo académica e a capacitacdo institucional; o uso de recursos educativos abertos e de
métodos de aprendizagem ativa e colaberativa para o desenvolvimento de competéncias académicas e sociais; e a otimizagdo de ferramentas de apoio a prevencio do abandono escolar. A execugdo destas agdes ao longo dos anos
letivos 2024/25 e 2025/26 prevé um financiamento total de 647.603,00€, distribuido por diferentes tipologias.

Na primeira linha de acao, de integragdo de mentorandos, e de capacitagdo de mentores, tutores e pessoal ndo docente, havera lugar a dinamizagao, acompanhamento e avaliagdo de diversos encontros de inovagdo (+ENCONTROS),
integrados nas atividades dos ja existentes “Plano de Formagdo Docente”, “Plano de Soft-Skills”, OPAPSE e PTM. Para tal, serd necessario alocar despesas com a contracio de recursos humanos (néc docentes, formadores e outros
técnicos), com docentes e com pessoal técnico integrado na carreira, com a realizagdo de encontros, semindrios e workshops. Estas despesas traduzir-se-&o em cerca de 35% do financiamento total.

Na segunda linha de agdo, de desenvolvimento de competéncias académicas, sociais e pedagogicas, serdo monitorizadas UCs “piloto” de 1.2 ano, especificamente desenhadas sob uma 6tica de métodos de aprendizagem ativa e
colaborativa, e de recursos educativos abertos (+RECURSOS) - estes (iltimos gue incluem um MOOC dirigido a mentores e tuteres do PTM. Em acréscimo, serdo criados referenciais de formagdo complementar de curta-duracéo
(+REFERENCIAIS), perspetivando-se a sua integracao futura nos programas de estudos destas UCs. Assim, serd fundamental recorrer ac financiamento de despesas com a contragao de recursos humanos (ndo docentes, monitores €
outros técnicos), com docentes e com pesscal técnico integrado na carreira, bem como com a producio de referenciais de formacao, de ferramentas e contetidos digitais. A semelhanca da primeira linha de agdo, estas despesas refletir-
se-50 em aproximadamente 35% do investimento total previsto.

A terceira linha de acéo, de prevengdo do abandono escolar dos mentorandos, almeja otimizar dois sistemas de apoio recentemente desenvolvidos: 1) a plataforma de apoio ao PTM, focada em processos de gestdo, monitorizagdo e
sinalizagéo de potenciais casos de abandono (EDU.IA); e 2) o painel de visualizagdo de dados, focado no acompanhamento do desempenho académico dos estudantes (EDU.BOARD). A sua otimizacio advém da necessidade de melhor
mapear os indicadores criticos do abandono escolar na UTAD e, assim, integréa-los nas funcionalidades dos dois sistemas. Para tal, estdo previstas despesas com a contratagdo de recursos humanos (ndo docentes, menitores e outros
técnicos), com docentes e com pessoal técnico integrado na carreira, bem como com a produgao de ferramentas e contetdos digitais. Estas despesas representarao cerca de 30% do orgamento global.

Contribute e/ou cumprimento principios para a promogao da igualdade de género, de oportunidades e nao discri

Contributo e/ou cumprimento principios para a promogéo da igualdade de género, de opor
4132/5000

A UTAD, enquanto agente regional, nacional e internacional promator dos 17 ODS e da Agenda 2030, tem vindo a realizar um conjunto de esforcos necessérios para a assegurar os principios da igualdade de género, de oportunidades
& da nao discriminacdo. Os mesmos encontram-se desde logo evidentes no seu *Plano Estratégico 21-25%, nas atividades do OPAPSE e do PTM, bem como nos protocolas institucionais existentes com diversos parceiros saciais. De uma
forma geral, a UTAD esta comprometida com o acesso equitativo a educagio (ODS4) e com o combate a todas as formas de desigualdade e discriminacéo neste processo (ODS5 e ODS10).
Relativamente ao projeto UTAD+SUCESSO, espera-se reforcar a promogéo destes ODS através das trés linhas de acdo definidas, que direta e indiretamente contribuiréo para uma UTAD cada vez mais inclusiva e igualitéria. Os principios
aqui referidos estardo subjacentes na realizaco dos encontros de inovacio (+ENCONTROS), na producio de recursos educativos abertos (+RECURSOS), na elaboracio de referenciais de formacio (+REFERENCIAIS), e na otimizacdo de
instrumentos tecnolégicos existentes (+FERRAMENTAS). O envolvimento ativo de organizagaes do mercado de trabalho e da sociedade civil, de diferentes equipas, estruturas, da Associacio Académica e dos niicless de estudantes da
UTAD no desenho e implementagio das acges previstas, garante também a diversidade de perspetivas e a participagio democratica e plural das partes interessadas.
Os encontros de inovagao (+ENCONTROS) pretendem ser espacos de integraao e bem-estar dirigidos a toda a academia (estudantes, pessaal docente e nao docente), onde se discutam solugdes que possam contribuir para promover
aigualdade de género, de oportunidades e da nao discriminacédo na UTAD. Nomeadamente, serdo realizados eventos como concursos de ideias e hackathons em areas especificas onde tradicionalmente se verifica um racio de novos
estudantes desfavoravel ao género feminino (e.g., Engenharias e TIC), e em que os préprios resultados provenientes da resolucao de situagdes-problema e dilemas éticos propostos nesses eventos possam constituir-se como solugdes
para combater desigualdades (e.g., como tornar o campus da UTAD fisica e digitalmente mais inclusivo?). Por outro lado, através de um conjunto de semindrios, workshops e webinars de capacitagao institucional, prevé-se valorizar e
partilhar praticas de inovacdo pedagdgica e digital alinhadas com os principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), numa ética de producéo de conteddos digitais (e.g., como tornar apresentacées multimédia mais
acessiveis?), de implementacéo de metodologias ativas e colaborativas (e.g., como criar grupos de aprendizagem mais heterogéneos?), ou até no desenho dos préprios ambientes de aprendizagem (e.g., como tornar as salas de aula
em espagos mais flexiveis e participativos?).
Neste seguimento, também a producio de recursos educativos abertos (+RECURSOS) no dmbito do MOOC do PTM e das UCs "pilote”, a elaboraco dos referenciais de formacse complementar (+REFERENCIAIS) e a otimizacgo dos
instrumentos tecnolégicos de apoio (+ FERRAMENTAS) serdo orientadas aos principios do DUA (i.e., proporcionar miltiplos meios de envolvimento, de representacdo, de agdo e expressao), bem como a outras normas internacionais,
como as Diretrizes de Acessibilidade para Contetido Web (WCAG 2.1). Adicionalmente, tendo em conta o desenvolvimento de competéncias académicas, sociais e pedagégicas dos diferentes participantes, come por exemplo o
pensamento critico e a empatia, algumas das atividades de aprendizagem no dmbito do MOOC e das UCs serdo desenhadas com base na resolugdo de dilemas éticos e situagdes-problema que abordam questdes de desigualdade de
género, de oportunidades e de discriminagdo (e.g.. como integrar académica e socialmente novos estudantes com perfis cada vez mais diversos?). Por fim, importa ainda referir a preocupacdo, essencialmente ao nivel da otimizagdo da
EDU.IA, em garantir que os algoritmos de predigdo de potenciais casos abandono escolar ndo apresentam vieses ou limitagées significativas relativas a essas mesmas questoes.

Contributo para a Transicio Climatica e/ou Digital



Contributo para a Transicdo Climatica e/ou Digital
2378/5000

Conforme os contributos esperadas na promogao da igualdade de género, de oportunidades e ndo discriminacao, o projeto UTAD+SUCESSO ir exercer um papel igualmente facilitador da transicao climatica e/ou digital rumo a um
eco-campus cada vez mais sustentével e tecnologicamente desenvolvido. Especificamente, o UTAD+SUCESSO estd comprometido em promover o combate as alteragdes climaticas (ODS13), em reduzir o impacto ambiental da sua
comunidade (ODS11) e em fomentar a modernizacao das suas infraestruturas (ODS9).
Este compromisso assume-se transversal as trés linhas de agdo estabelecidas. Primeiramente, através da realizacdo de encontros de inovagdo (+ENCONTROS) na area do Design Sustentavel, das Ciéncias da Salide e das Ciéncias do
Ambiente. Estes concursos de ideias, envolvendo a resolugéo de desafios-problema e/ou dilemas éticos, permitirdo abordar miltiplas questdes relativas & transicdo climatica (.9, como diminuir a poluicdo, o desperdicio energético e
alimentar do campus?). Por outro lado, alguns dos encontros dirigidos a tutores serdo propositadamente desenhados tendo em conta a valerizagdo e partilha de praticas de inovagao pedagégica e digital que promovam este tipo de
abordagens (e.g., aprendizagem baseada em projetos “on-campus”).
No que respeita a transigdo digital, esta sera catalisada por via da adogdo de métodos de aprendizagem ativa e colaborativa suportados per tecnologia, da produgdo de recursos educativos abertos (+RECURSOS), e do desenvolvimento
de competéncias digitais nos mentorandos (e.g., uso de ferramentas gratuitas de inteligéncia artificial para a realizagdo de trabalhos académicos). Tais agdes possibilitardo a oferta de experiéncias de aprendizagem mais flexiveis e
enriquecidas pela diversidade tecnolégica disponivel (e.g., blended learning, flipped learning, game-based learning). Por outre lado, ac otimizar as ferramentas existentes de apoio a prevencao do abandono escolar (+ FERRAMENTAS),
pretende-se ndo s modernizar os processos de gestdo, monitorizagdo e sinalizagdo de casos de abandono que estdo sob a algada do PTM, como também integrar outros indicadores-chave (e.g., sociais, académicos, econémicos,
psicolégicos) que permitam, de uma forma mais eficiente e eficaz, apoiar a tomada de decisdo pelas vérias partes interessadas no combate a este fenémeno (e.g., gabinetes de apoio, dire¢des de curso, tutores)

Justificar o respeito pelo principio do DNSH, néo apoiar ou realizar atividades econémicas que causem danos i a objetivo

i | (art.® 17.° UE 2020/852)

1582/5000
Conforme estabelecido no Regulamento do PRR € obrigatdrio o respeito do principio do DNSH que significa ndo apoiar ou realizar atividades econémicas que causem danos significativos a qualquer objetivo ambiental na acegédo do
Artigo 17.° do Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Eurcpeu e do Conselho (Regulamento da Taxonomia da UE).
Tendo em conta a natureza, objetivos e as agdes previstas para a execugéo do projeto UTAD+SUCESSD, a proposta garante o cumprimento do principio do “N&o Prejudicar Significativamente” (Do Not Significant Harm — DNSH), pelo
que ndo inclui atividades que causem danos significativos a qualquer objetivo ambiental na acegdo do Artige 17.% do Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho (Regulamento da Taxonomia da UE).
A atividade econémica da UTAD tem sempre em conta a procura do cumprimento dos ODS, designadamente a mitigacao das alteragbes climaticas reduzindo a origem a emissées significativas de gases com efeito de estufa a utilizagdo
sustentavel e a protecio dos recursos hidricos e garantindo o bom estado ou o bom potencial ecalégico das massas de agua, incluindo as 4guas de superficie e subterraneas e a protecio e o restauro da biodiversidade e dos
ecossistemas.
Alias sao dreas cientificas centrais da investigacdo da universidade o trabalho em prol do ambiente mitigando o impacto ambiental da atividade como o impacto ambiental dos produtos e servicos resultantes dessa atividade ao longo
de todo o seu ciclo de vida, considerando-se nomeadamente a produco, utilizacdo e fim de vida desses produtos e servicos.
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Declaragdes de compromisso
A entidade declara que: Sim NA

Tem a situagdo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a administracdo fiscal e a seguranga social

Possui ou pode assegurar os meios técnicos, fisicos e financeiros e s recursos humanos necessaries & implementacdo de
investimento contratualizado

Apresenta uma situacao ecénimico-financeira equilibrada ou demonstra ter capacidade de financiamento da operagio

Dispée de contabilidade organizada nos termos da legislagéo aplicével

Respeita as obrigacdes decorrentes do Codigo dos Contratos Piblicos

Cumprir dos requisitos de informacdo, comunicagio e publicidade relativos & erigem do financiamento, conforme disposto no n.®
2 do artigo 34.° do Regulamento (UE) 2021/241 do Parlamento Eurcpeu e do Conselho de 12 de fevereiro de 2021, que criou ¢
Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia

As aquisictes efetuadas no dmbito deste investimento no terdo outro tipo de financiamento comunitario

As declara@es e informagaes prestadas correspondem & verdade e ndo omitem qualquer informagio relevante

Observagbes
0/3000
Formulario de Candidatura
Investimento PRR. Co6-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inovacio e Modemizacio Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de promogio de sucesso e reducic de
Beneficidrio Intermédio 600061388 - DIRECGAO-GERAL DO ENSINO SUPERICR
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Investimentos
Ne Tipo Designagio V-2023 € V-2024 € V-2025 € Total €

Despesas variadas, incluindo consumiveis e materiais de divulgagdo e disseminagdo das iniciativas do
prajeto | Custos com transporte e ajudas de custo para deslocacdes de pessoal que participe no projeto |
Custos com a aquisicio de servicos a terceiros para a implementacio e divulgacdo das iniciativas do
prajeto, incluindo a produgée de recursos educativos abertos no dmbito das UC's “piloto” e do MOOC 0,00 88.000,00 65.000,00 153.000,00
para mentores e tutores do PTM, o desenvolvimento de um website do projeto e de outros elementos
multimedia que possam ser utilizadas na otimizacéo de ferramentas de apoio & prevencio do abandono
escolar
Despesas com a contratagao de recursos humanos, incluindo a contratacio de técnicos para a execucio
do plano de agdo, coordenagao, dinamizagdo e implementagdo, bem como acompanhamento e avaliagdo
do mesma | Despesas com pessoal técnico integrado em carreira, desde que demonstrada a afetagéo
direta ou indireta da despesa ao desenvolvimente do projeto em causa decorrente da execugdo do plano
Gastos com pessoal  de agdo, coordenagdo, dinamizagdo e implementagdo, bem como acompanhamento e avaliagdo do
2 docente e pesseal ndo mesmo, afetos exclusiva ou parcialmente & operagdo | Despesas com docentes integrados em carreira, 0,00 99.330,92 148.500,00 247.830,92
docente desde que demonstrada a afetacdo direta ou indireta da despesa ao desenvolvimento do projeto em
causa, nomeadamente por remuneracdes adicionais pagas acs dacentes pelo trabalho adicional
desenvolvido ou por se verificar a necessidade de contratar docentes a termo para substituir a atividade
regular dos docentes contratados por tempo indeterminado, que passam a estar afetos as atividades
adicionais no quadro do investimento Impulso Mais Digital
Despesas com a contratagao de recursos humanos, incluindo a contratagéo de bolseiras para a execugio
3 Gastos com bolseiros  do plano de agéo, coordenagio, dinamizaco e implementagéo, bem como acompanhamento e avaliagdo 0,00 61.934,88 154.837,20 216.772,08
do mesmo

Outras despesas e
servicos diversos
necessérios ao
investimento

Encargos com a
realizagdo de
encontros, semindrios
e workshops

Encargos com a realizagdo de encontros, seminarios e workshops 0,00 15.000,00 15.000,00 30.000,00

Total € 0,00 264.265,80 383.337,20 647.603,00
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Convite a submisséo de propostas para a celebracao de
contratos-programa com a DGES, na sequéncia e nos
termos da avaliacdo da Manifestacéo de Interesse a
submedida Inovacao e Modernizagédo Pedagdgica no
Ensino Superior - Programa de Promocéo de Sucesso e
Reducao de Abandono Escolar no Ensino Superior
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Sao diversos os beneficios socioecondmicos inerentes a conclusao de um curso de grau
académico. Entre eles, destacam-se o incremento das receitas fiscais, a melhoria dos
salarios e carreiras profissionais, a reducdo do crime, 0 aumento da expectativa de vida e a
tomada de decisdo individual mais informada (Brenan et al., 2013). A titulo de exemplo, em
Portugal, no ano de 2021, a taxa de emprego entre jovens licenciados de 25 a 34 anos
superou em 8 pontos percentuais a dos jovens com apenas o ensino secundario, sendo que
a diferenca salarial atingiu mais do dobro no caso dos licenciados na &rea das tecnologias
da informagéo e comunicacdo (OECD, 2022). O abandono escolar e/ou a ndo permanéncia
Nno ensino superior geram, portanto, desafios consideraveis para o desenvolvimento e
sucesso individual de cada estudante/cidaddo, em particular, e para o progresso da
sociedade de uma forma geral.

No caso da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), de forma a compreender
o fenémeno do abandono escolar, foi realizado em 2013 um estudo exploratério que
pretendeu fazer o mapeamento inicial das causas do abandono a nivel institucional (Ribeiro
et al., 2014). Este estudo identificou o abandono escolar na UTAD como fenémeno
multicausal, resultando da combinacao de multiplos fatores que variam de sujeito para
sujeito. Deste estudo surgiu a necessidade de se criar um mecanismo que pudesse
monitorizar e intervir em potenciais situacdes de abandono, originando em 2015 o inicio das
atividades do Observatério Permanente do Abandono e Promog¢éo do Sucesso Escolar
(OPAPSE). Desde a sua criacdo até a data, o OPAPSE tem procurado acompanhar e
apoiar estudantes em situagéo de abandono, produzindo ainda, anualmente, relatorios
sobre a evolugdo desta problematica na UTAD (https://www.utad.pt/gesqua/abandono-
escolar-2/).

A este nivel, o OPAPSE monitoriza dois indicadores-chave: o pedido formal de abandono
(anulagéo de matricula), e a forma de abandono indireta (n&o renovagédo de matricula).
Atentando os pedidos de anulagéo que representam abandono (ndo foram consideradas as
situacbes de mudancas de curso e/ou universidade, uma vez que se entendem que estas
representam alteracdes do percurso académico dos estudantes) e as nao renovacdes de
matricula nos estudantes de 1.° Ciclo e Mestrado Integrado, verifica-se que embora este
fendbmeno tenha vindo a sofrer algumas oscila¢des, tem-se mantido abaixo dos 10%. Mais
recentemente, a taxa geral de abandono escolar no ano letivo de 2022/23 foi de 8,9%
(UTAD, 2023), sendo que entre 2017/18 e 2022/23 a mesma situou-se nos 8,6% — valor
médio (Figura 1).

Algumas das causas frequentes do abandono escolar na UTAD estao relacionadas com a
falta de alinhamento entre os programas de estudos e as expectativas individuais, as
dificuldades de adaptacédo e os problemas pessoais e profissionais de cada estudante
(Cravino et al., 2021; Ferreira & Cravino, 2023). Para enfrentar esses desafios, também em
2015, surge na UTAD a criacédo do Programa de Tutoria e Mentoria (PTM). De forma
complementar ao OPAPSE, o PTM tem os seguintes objetivos: facilitar a transicéo dos
novos estudantes entre o ensino secundario e 0 ensino superior; acompanhar os estudantes
durante o seu percurso na UTAD; identificar precocemente situacdes de insucesso escolar;
orientar o percurso académico dos alunos; apoiar atividades ligadas a coordenacgéo dos
programas de estudos; e contribuir para a melhoria da qualidade do ensino na UTAD.

Considerando as varias esferas da vida do estudante (académica, pessoal, social e
profissional), o PTM pretende apoiar a melhor integragdo ao novo contexto de ensino, bem
como promover um percurso académico de sucesso do mentorando (estudante do 1.° ano
pela 1.2 vez). Para tal, conta com o apoio dos tutores (docentes do curso) e dos mentores
(estudantes do 2° ano do mesmo curso). Enquanto a relacéo de Tutoria tem por base o
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apoio pedagdgico prestado pelo docente para que o estudante possa alcancar o seu
maximo potencial académico e profissional, a relacdo de Mentoria esta mais orientada para
a sua integracao plena a nivel pessoal e social. Assim, e embora 0 apoio prestado pelos
tutores e mentores seja ligeiramente diferente, este € complementar e facilitador do sucesso
do estudante nas diferentes esferas da sua vida.

9.49%
8.97%
7.20% 7.21%
6.92% 6.93%
1.83%
1.53%
1.32% 1.26%
= n i i
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

. Anulactes Matricula == Ndo renovagbes de matricula Total de Abandono

Figura 1. Evolucdo do abandono escolar na UTAD entre os anos letivos de 2017/18 e
2022/23 (1.° Ciclo e Mestrado Integrado)

Destaca-se ainda a participacdo do PTM da UTAD na Rede Portuguesa de Tutoria Mentoria
Interpares (http://www.mentoriatutoria.pt/), como membro fundador. A Rede junta diversos
Programas de Tutoria e Mentoria de varias Instituicbes de Ensino Superior Portuguesas,
permitindo a troca de experiéncias e boas préaticas de mentoria. A mesma tem como missao
o “fortalecimento de lagos de cooperacao, de dialogo e de partilha de experiéncias
suscetiveis de influenciar processos participados e solidarios de integragéo e vivéncia no
Ensino Superior”.

Mais recentemente, entre 2020 e 2023, a UTAD executou dois projetos com vista a melhoria
dos indicadores de abandono escolar e & promoc¢éo do sucesso académico. O primeiro
projeto, de tutoria assistida por inteligéncia artificial (POCI-05-5762-FSE-000199), deu
origem ao desenvolvimento de uma plataforma focada em apoiar o PTM ao nivel dos seus
processos de gestdo, monitorizacéo, e sinalizagdo de casos de abandono através de
algoritmos preditivos de inteligéncia artificial (EDU.IA). Estes algoritmos foram
especificamente treinados com base nas notas/classificacdes as diferentes Unidades
Curriculares (UCs) dos estudantes que ao longo de 18 anos frequentaram a Licenciatura em
Engenharia Informética da UTAD (Silva et al. 2022).

Por outro lado, o segundo projeto, de promoc¢éao do sucesso académico na UTAD (POCH-
02-5312-FSE-000049), possibilitou a prototipagem de um painel de visualizacdo de dados —
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notas/classificacfes - destinado a acompanhar o desempenho académico dos mentorandos
no contexto das suas UCs (EDU.BOARD). Apesar destes avancos significativos na
prevencdo do abandono escolar, diferentes desafios foram identificados com estas duas
iniciativas, nomeadamente: a reduzida quantidade de dados institucionais disponiveis para
inferir a probabilidade de abandono e/ou monitorizar o seu desempenhar académico, a sua
multiplicidade de formatos, e a falta de gestédo e sistematizacdo dos mesmos. Neste sentido,
torna-se fundamental assegurar uma maior qualidade dos dados relativos ao abandono
escolar e ao sucesso académico na UTAD, melhorando para isso hdo sé 0s processos
institucionais de gestao e monitorizacdo destes dados, como também a uniformizacao dos
seus modelos.

Partindo deste enquadramento, o projeto UTAD+SUCESSO aqui proposto assume-se como
uma agenda transversal e multidisciplinar, mobilizadora de diferentes estruturas (e.g.,
escolas da UTAD, gabinetes, servicos, nucleos de estudantes) em prol de um objetivo
institucional comum: promover o sucesso académico dos novos estudantes da UTAD.
Refor¢cando as atividades do OPAPSE, do PTM e dos dois projetos recentemente
executados pela UTAD, o UTAD+SUCESSO pretende orientar a adogao de praticas de
inovacdo pedagdgica e digital segundo trés dimensdes estruturantes do sucesso
académico: a integracdo académica dos novos estudantes e a capacitacao institucional, o
desenvolvimento das suas competéncias académicas e sociais, e a prevengéao do seu
abandono escolar.

a) Descricao das iniciativas a implementar, nos termos da presente submedida
“Inovacao e Modernizagao Pedagégica no Ensino Superior - Programa de Promocgdao
de Sucesso e Reduc¢ao de Abandono Escolar no Ensino Superior”, incluindo proposta
de resultados até 30.06.2026

De forma a orientar a inovacao pedagdgica e digital em prol do sucesso académico na
UTAD, perspetivando a sua escalabilidade institucional mais informada e sustentavel, o
projeto UTAD+SUCESSO seré& desenvolvido através de trés linhas de agéo
estrategicamente definidas:

1. arealizagdo de "encontros de inovacao" para a integracao académica e a
capacitacdo institucional;

2. o0 uso de recursos educativos abertos e de métodos de aprendizagem ativa e
colaborativa para o desenvolvimento de competéncias académicas e sociais;

3. aotimizacdo de ferramentas de apoio a preven¢édo do abandono escolar.

Na primeira linha de agéo, pretende-se implementar iniciativas promotoras da integragcéo
académica dos estudantes de 1.° ano pela 1.2 vez (mentorandos) e da capacitacéo
institucional de mentores (estudantes do 2° ano do mesmo curso), tutores (docentes do
curso) e pessoal ndo docente (e.g., técnicos superiores de gabinetes e servigos de apoio)
envolvidos nessa mesma integragdo na UTAD. Para tal, seréo realizados “encontros de
inovacao” (+ENCONTROS), em diversos formatos, para os diferentes publicos-alvo - e.g.,
concursos de ideias, hackathons, escape rooms, seminarios, workshops, webinars -, sobre
um conjunto alargado de topicos, transversais a varios programas de estudos e areas do
conhecimento (e.g., inclusdo, ética, sustentabilidade, participagéo civica). As iniciativas
+ENCONTROS seréo incorporadas nos planos de atividades de “Formagéao Docente”, de
“Soft-Skills”, do PTM e do OPAPSE, almejando diretamente fortalecer os lacos relacionais e
0 bem-estar entre o0s seus participantes, analisar necessidades e recolher sugestdes de
melhoria para o projeto UTAD+SUCESSO, bem como valorizar e partilhar boas praticas de
inovacao pedagdgica e digital.
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Indiretamente, espera-se também com os +ENCONTROS fomentar o desenvolvimento de
competéncias académicas, sociais e/ou pedagodgicas nos seus participantes, através da
analise e resolucdo de desafios-problema que envolvam a criatividade, 0 pensamento
critico, a empatia, o trabalho em equipa, entre outros. Paralelamente a estas iniciativas,
serdo documentados outros eventos pioneiros desta natureza, recentemente realizados na
UTAD (“Dia do Pensamento Critico”, “World Cafe PTM”, “UTAD Code and Conquer
Hackathon”, “Férum de Inovagéo Pedagdgica”, “Jornadas do Ambiente”, “UTAD Summit”),
enguanto casos de sucesso que possam ser adotados pelas diferentes escolas e
departamentos durante, por exemplo, a “semana de integragéo” realizada no inicio de cada
ano letivo.

Na segunda linha de agdo do UTAD+SUCESSO, ser&o implementadas iniciativas de
desenho, acompanhamento e monitorizacao de UCs “piloto” de 1.° ano, consideradas
problematicas em termos de sucesso académico, e por sua vez integradas em programas
de estudos onde se verifica uma taxa de aprovagéo inferior a 80% nos trés ultimos anos
letivos (de 2020/21 a 2022/23) - e.g., “Matematica Aplicada e Ciéncia de Dados”;
“‘Engenharia Electrotécnica e de Computadores”, “Engenharia Mecanica”. Estas iniciativas
pretendem apoiar 0 corpo docente na integracdo de recursos educativos abertos
(+RECURSOS) na sua pratica pedagodgica, envolvendo o uso de métodos de aprendizagem
ativa e colaborativa, de contetudos digitais e de tecnologia educativa para o
desenvolvimento de competéncias académicas e sociais dos seus estudantes (e.g.,
métodos de estudo, comunicagdo escrita e oral, trabalho em equipa, autorregulacao,
literacia digital).

Na mesma linha de acéo, o projeto UTAD+SUCESSO prevé ainda alargar a iniciativa
+RECURSOS a producgédo de um Curso Massivo Aberto Online (MOOC), dirigido aos tutores
e mentores do PTM. Este MOOC contribuira para o desenvolvimento e aquisi¢cao de
competéncias-chave para a integracéo e acompanhamento dos mentorandos da UTAD.
Adicionalmente, seréo criados referenciais de formacéo de curta-duragéo sob a forma de
microcredenciais (+REFERENCIAIS), complementares aos programas de estudos das UCs
“piloto” identificadas com menor taxa de aprovacao (e.g., referenciais de formacao para
nivelamento de competéncias), a fim de serem efetivamente transformados em oferta
educativa institucional futura.

Relativamente a terceira linha de acdo, o UTAD+SUCESSO implementard iniciativas que
visam a otimizacao de ferramentas de apoio a prevencéo do abandono escolar
(+FERRAMENTAS), desenvolvidas e prototipadas no ambito dos dois projetos executados
recentemente pela UTAD: a EDU.IA (plataforma de apoio aos processos de gestdo do PTM,
de monitorizacao e sinalizacdo de potenciais casos de abandono com algoritmos preditivos
de inteligéncia artificial), e 0 EDU.BOARD (painel de visualiza¢do de dados para
acompanhamento do desempenho académico dos mentorandos). Apesar dos seus
contributos evidentes para a prevencao do abandono escolar na UTAD, mantém-se crucial
garantir um melhor mapeamento e qualidade dos dados que estdo na base da utilizacdo
destas ferramentas.

Nesse sentido, na linha +FERRAMENTAS do projeto UTAD+SUCESSO ¢é esperada a
criacao de um painel Delphi, constituido por diferentes especialistas convidados externos a
UTAD na area da prevencao do abandono escolar, mentorandos, mentores e tutores do
PTM, equipas técnicas e servi¢cos de apoio envolvidas com o fendbmeno do abandono a
nivel institucional. Este painel funcionara ao longo dos anos letivos de 2024/25 e 2025/26,
com base em metodologias ageis de desenvolvimento de produto que implicam processos
iterativos de analise e recolha de necessidades e contributos (e.g., SCRUM meetings, focus
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groups), amplamente utilizadas para este propésito na comunidade académica
internacional. Entre os resultados esperados, provenientes das atividades realizadas pelo
painel, destacam-se a identificacdo de novas funcionalidades a serem incluidas na EDU.IA
e na EDU.BOARD, de indicadores-chave alternativos que influenciam a decisdo dos novos
estudantes em concluir/abandonar os seus estudos na UTAD, e de solugbes mais eficientes
e robustas para a melhoria dos processos institucionais de gestdo e monitorizacédo de dados
do abandono escolar, incluindo uma maior uniformizacdo dos seus modelos. Prevé-se,
assim, otimizar estes dois sistemas através da criagdo de mecanismos de predi¢do do
abandono escolar mais precisos e ajustados a realidade da instituicao.

Seguidamente, apresentam-se os indicadores gerais de realizacdo e resultado relativos ao
projeto UTAD+SUCESSO (Tabela 1):

TIPO DE Unidade de

INDICADOR Indicadores Medida e

Encontros de inovagéo para mentorandos N.° >=5
(+ENCONTROS) - e.g., concursos de ideias,
hacktathons, escape rooms

Encontros de inovagao para os diversos N.° >=10
publicos, incluindo mentores e tutores
(+tENCONTROS) - e.g., seminarios,
workshops, webinars

Recursos educativos abertos produzidos no N.° >=15
ambito das UCs “piloto” (+RECURSOS) - e.g.,
videos, manuais de apoio, infogréficos
Recursos educativos abertos produzidos no N.° >=15
~ ambito do MOOC para mentores e tutores do
REALIZAGAO | p1iy (+RECURSOpS) - e.g., videos, manuais
de apoio, infogréficos

Referenciais de formacgéo de curta-duragéo N.© >=5
complementar aos programas de estudos das
UCs “piloto” (+REFERENCIAIS) - e.g., de
nivelamento de conhecimentos ou de
desenvolvimento de competéncias-chave
Produtos resultantes do painel Delphi para a N.° >=5
otimizacgdo de ferramentas de apoio a
prevencgéo do abandono escolar
(+FERRAMENTAS) - e.g., relatorios técnicos,
protétipos, diagramas de casos de uso

Taxa de realizacdo das atividades planeadas % >=70%
na operacao
Aumento da taxa de renovacédo de inscricdes % >=10%

por estudantes inscritos no 1° ano, 12 vez em
ciclos de estudo de formacdo inicial

Aumento do nimero médio de ECTS % >=3%
concluidos por estudantes inscritos no 1.° ano,
1.2 vez em ciclos de estudo de formacao inicial

RESULTADO

Tabela 1. Indicadores do projeto UTAD+SUCESSO
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utad

b) Condicdes de acolhimento/instalacdo dos programas de formacéao propostos e
plano de execucdo do financiamento solicitado, garantindo a total execucao dos
compromissos assumidos e contratualizados pelos proponentes

A UTAD dispde de um conjunto de estruturas e condi¢cBes de acolhimento que garantem a
execucao das iniciativas propostas. Entre elas, destacam-se 0s mecanismos ja aqui citados,
como o PTM e o OPAPSE, bem como outros gabinetes, servicos e estruturas da UTAD que,
direta ou indiretamente, possibilitardo atingir os indicadores de realizacao e resultado
previstos. Nomeadamente, a Pré-Reitoria para a Inovagédo Pedagdgica e a Pro-Reitoria para
0 Ensino e Qualidade, o Gabinete de Projetos e Financiamento Externo (GPFE), os
Servicos Financeiros e Patrimoniais (SFP), os Servi¢cos de Recursos Humanos (SRH), o
Gabinete de Ensino, Formacéao e Inovagédo Pedagdgica (GEFIP), e o Gabinete de
Planeamento, Avaliacdo e Melhoria (GPAM). Adicionalmente, o UTAD+SUCESSO contara
com a participacao ativa da Associacdo Académica (AAUTAD) e de ndcleos de estudantes
de diferentes programas de estudos, enquanto partes interessadas na redugéo do
abandono escolar e na promoc¢ao do sucesso académico na UTAD.

Seguidamente, apresenta-se o plano de execucdao financeira relativo ao projeto
UTAD+SUCESSO (Tabela 2):

Designacéao
Outras despesas e Despesas variadas, incluindo
servigos diversos consumiveis e materiais de 10,000.00 10,000.00 20,000.00
necessarios ao divulgagao e disseminagdo das € € €
investimento iniciativas do projeto
%étrrvaicsgodsegir\)/ Zsr:f)se Custos com transporte e ajudas de 10.000.00
L custo para deslocagbes de 5,000.00 € | 5,000.00 € e
necessarios ao pessoal que participe no projeto €
investimento
Custos com a aquisigdo de
servicos a terceiros para a
implementacéo e divulgacao das
iniciativas do projeto, incluindo a
producéo de recursos educativos
QOutras despesas e abertos no ambito das UCs “piloto”
servigos diversos e do MOOC para mentores e 73,000.00 50,000.00 | 123,000.00
necessarios ao tutores do PTM, o € € €
investimento desenvolvimento de um website
do projeto e de outros elementos
multimedia que possam ser
utilizados na otimizacéo de
ferramentas de apoio a prevengdo
do abandono escolar
Despesas com a contratagdo de
recursos humanos, incluindo a
Gastos com pessoal contratagcdo de técnicos para a
d execucao do plano de agéo, 40,230.92 78,000.00 | 118,230.92
ocente e pessoal T U
nio docente c_oordena(;ao,~d|nam|za9ao e € € €
implementag&o, bem como
acompanhamento e avalia¢&do do
mesmo
Despesas com pessoal técnico
integrado em carreira, desde que
demonstrada a afetagéo direta ou
indireta da despesa ao
Gastos com pessoal desenvolvimento do projeto em
d causa decorrente da execucado do 27,100.00 35,000.00 62,100.00
ocente e pessoal = =
nio docente plano_ de agéo, coordenagag, € € €
dinamizag&o e implementac&o,
bem como acompanhamento e
avaliagcdo do mesmo, afetos
exclusiva ou parcialmente a
operacéo
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Gastos com pessoal
6 docente e pessoal
ndo docente

Despesas com docentes
integrados em carreira, desde que
demonstrada a afetacao direta ou

indireta da despesa ao
desenvolvimento do projeto em
causa, nomeadamente por
remuneragdes adicionais pagas
aos docentes pelo trabalho
adicional desenvolvido ou por se
verificar a necessidade de
contratar docentes a termo para
substituir a atividade regular dos
docentes contratados por tempo
indeterminado, que passam a
estar afetos as atividades
adicionais no quadro do
investimento Impulso Mais Digital

32,000.00
€

35,500.00
€

67,500.00
€

Gastos com
bolseiros

Despesas com a contratagao de
recursos humanos, incluindo a

contratacé@o de bolseiros para a
execucao do plano de agéo,
coordenacao, dinamizagéo e
implementacdo, bem como

acompanhamento e avaliagdo do

mesmo

61,934.88
€

154,837.20
€

216,772.08
€

Encargos com a
realizacéo de

8 encontros,

seminarios e
workshops

Custos com a realizagéo de
encontros, seminarios e
workshops, nomeadamente
encontros de inovagao para 0s
diversos publicos, incluindo
mentorandos, mentores e tutores,
bem como de sessdes de trabalho
no ambito das atividades do painel

15,000.00
€

15,000.00
€

30,000.00
€

Delphi para a otimizacédo de
ferramentas de apoio a prevencao
do abandono escolar

Total 264,2€64.96 352,3€69.76 647,6€O3.00

Tabela 2. Plano de execucéo financeira do projeto UTAD+SUCESSO

Analisando globalmente o plano de execucéo financeira apresentado, verifica-se que uma
percentagem significativa do financiamento pedido sera alocada a contratacao de recursos
humanos e a aquisicdo de servicos de terceiros. Atendendo a experiéncia passada
proveniente dos recentes projetos executados pela UTAD nesta mesma linha de acgéo, é
possivel desde logo identificar potenciais desafios que podem surgir no decorrer da
execucédo do projeto UTAD+SUCESSO. Os mesmaos estéo relacionados com a gestéo
burocrética interna dos procedimentos, como a abertura de concursos para técnicos e/ou
bolseiros de investigacdo e a contratagdo de servigos de terceiros especializados. Na
verdade, a interpretacéo e aplicagdo das normas institucionais relacionadas com a
contratagdo publica podem, em certos casos, exigir uma analise mais minuciosa, resultando
em demoras adicionais. No entanto, e como medidas adotadas para a mitigacao dos
constrangimentos identificados, prevé-se alocar recursos humanos ao projeto responsaveis
por facilitar a comunicacao aberta e regular com os gabinetes e as equipas responsaveis
pela gestao burocratica do mesmo, visando alinhar expectativas e encontrar solu¢des
colaborativas para acelerar os processos.

c) Estimativa do impacto previsto do contributo relativo da candidatura para
cumprimento da meta da submedida prevista no ponto 5

Tal como apresentado na Tabela 1, como principais indicadores de resultado a atingir com o
projeto UTAD+SUCESSO, e assumindo os anos letivos de 2020/21 e 2024/25 para efeitos
comparativos, espera-se reduzir em 10% o abandono de estudantes inscritos no 1.° ano
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pela 1.2 vez, bem como aumentar em 3% o0 himero médio de ECTS por si concluidos.
Embora, para a prossecucdo destas metas, seja igualmente expectavel um contributo
abrangente e significativo das trés linhas de acao previstas, sera particularmente na
segunda linha de a¢do do projeto (uso de recursos educativos abertos e de métodos de
aprendizagem ativa e colaborativa para o desenvolvimento de competéncias académicas e
sociais destes estudantes) que poderemos medir mais diretamente estes indicadores,
nomeadamente a melhoria do sucesso escolar em UCs concretas.

Por conseguinte, diferentes UCs “piloto” de 1.° ano, inseridas nos programas de estudos de
formacdo inicial considerados mais problematicos em termos de insucesso académico (i.e.,
com taxas de aprovacdao inferiores a 80%), serédo redesenhadas e acompanhadas por
equipas técnico-pedagdgicas multidisciplinares. Estas UCs representardo uma amostra
significativa do perfil de estudantes em foco nos indicadores do projeto UTAD+SUCESSO
(inscritos no 1.° ano pela 1.2 vez), assumindo-se como potenciais casos de sucesso/boas
préaticas a serem disseminados e adotados pelo corpo docente da UTAD nos programas de
formacdo inicial. As mesmas centrar-se-ao na diversificagéo de préticas de inovagéo
pedagdgica e digital (e.g., recursos educativos abertos, contetdos digitais, tecnologias
educativas, métodos de aprendizagem ativa e colaborativa) para o desenvolvimento de
competéncias académicas e sociais nos seus estudantes (e.g., métodos de estudo,
comunicacgao escrita e oral, trabalho em equipa, autorregulacao, literacia digital).

d) Estimativa do contributo do projeto para os pilares de transi¢do ecolégica e digital
do PRR e para a promocao daigualdade de género, de oportunidades e néo
discriminagao

Com a execucao das iniciativas previstas no projeto UTAD+SUCESSO, espera-se reforcar
a promogao dos ODS previstos no “Plano Estratégico 21-25” da UTAD e que respeitam os
pilares da transicéo ecologica e digital, da promog¢éo da igualdade de género, de
oportunidades e ndo discriminagdo. Através das trés linhas de acao definidas, o
UTAD+SUCESSO ira, direta ou indiretamente, contribuir para uma UTAD cada vez mais
sustentavel e moderna, inclusiva e igualitaria. Estes pilares estardo subjacentes na
realizacdo dos encontros de inovagdo (+ENCONTROS), na producéo de recursos
educativos abertos (+RECURSOS), na elaboracéo de referenciais de formacéao
(+REFERENCIAIS), e na otimizag&o de instrumentos tecnoldgicos existentes
(+FERRAMENTAS). Por outro lado, o envolvimento e corresponsabilizagéo de diferentes
equipas e estruturas da UTAD, da Associacédo Académica e dos nucleos de estudantes, dos
mentorandos, mentores e tutores do PTM, no desenho e implementagéo destas agdes,
estimula, por si s6, o respeito pela diversidade de perspetivas e pela participagéo
democratica e plural das partes interessadas.

Os +ENCONTROS serao espacos de integragdo académica e bem-estar estudantil dirigidos
a toda a academia, onde se possam discutir abertamente solucdes para diferentes desafios
a estes niveis. Por exemplo, através de concursos de ideias e hackathons em areas onde
comumente se verificam desigualdades de género (e.g., Engenharias), e em que 0s
préprios resultados da resolucdo das situacdes-problema propostas podem constituir-se
como ferramentas efetivas no combate as desigualdades (e.g., como tornar o campus da
UTAD fisica- e digitalmente mais inclusivo?). Ou até mesmo em areas como o Design
Sustentavel, as Ciéncias da Saude e/ou do Ambiente, onde se discutam questdes relativas
a transicao climatica (e.g., como diminuir a pegada ecol6gica do campus?).

Por outro lado, através de semindrios, workshops e webinars de capacitacéo institucional
sobre préticas de inovacédo pedagogica e digital alinhadas com principios de educacéo
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inclusiva e participativa, respeitando varias 6ticas: a producdo de conteudos digitais (e.qg.,
como tornar apresentacdes multimédia mais acessiveis?), a implementacéo de
metodologias ativas e colaborativas (e.g., como promover aprendizagens baseadas em
projetos “on-campus”?), o desenho dos préprios ambientes de aprendizagem (e.g., como
tornar as salas de aula em espacos mais flexiveis, democréticos e participativos?), entre
outros.

Também os +RECURSOS, os +REFERENCIAIS e as +FERRAMENTAS serdo orientados
aos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (i.e., proporcionar multiplos
meios de envolvimento, de representacéo, de acao e expressao), bem como a outras
normas internacionais, como as Diretrizes de Acessibilidade para Conteudo Web (WCAG
2.1). Centradas no desenvolvimento das competéncias académicas, sociais e pedagogicas
dos seus diferentes participantes, algumas das atividades de aprendizagem do MOOC e
das UCs “piloto” consistirdo na resolucao de potenciais dilemas éticos e situacdes-problema
relativos aos pilares da igualdade de oportunidades (e.g., como integrar académica e
socialmente novos estudantes com perfis cada vez mais diversos?) e da transi¢éo digital
(e.g., como usar a inteligéncia artificial para potenciar a inteligéncia humana garantindo a
integridade académica?).

Adicionalmente, a otimizag&o das ferramentas existentes de apoio a prevencao do
abandono escolar ira dar lugar @ modernizacao dos processos de gestdo, monitorizagéo e
sinalizacdo do PTM e do OPAPSE, através por exemplo da integracdo de outros
indicadores-chave (e.g., sociais, académicos, econdmicos e psicolégicos) que permitam, de
uma forma mais eficiente e robusta, apoiar a tomada de decisdo no combate a este
fenomeno na UTAD. No caso concreto da otimizagdo da EDU.IA, serdo também tidos em
conta potenciais vieses ou limita¢des significativas que os algoritmos de predi¢do de
potenciais casos abandono escolar podem também apresentar ao nivel da desigualdade de
género e de oportunidades.
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Assunto: Conformidade da Candidatura submetida pela Universidade de Tras os Montes
e Alto Douro, submetida ao Aviso para Manifestagdo de Interesse 05/C06-107/2023 e
Convite 06/C06-107/2024

Data: 12 de abril de 2024

Excelentissimo Senhor Diretor-Geral do Ensino Superior

Professor Doutor Joaquim Mourato

Tendo o Painel de Avaliagdo analisado a candidatura, submetida pela Universidade
Universidade de Tras os Montes e Alto Douro, projeto designado por
“UTAD+SUCESSO”, no ambito do Convite 06/C06-107/2024 com vista a celebracao de
contrato-programa, referente ao Investimento RE-C06-107 | Impulso Mais Digital,
submedida “Inovagdo e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de
Promocao de Sucesso e Redu¢ao de Abandono Escolar no Ensino Superior”, declaro que,
nos termos do ponto 8§ do referido Convite, o Painel considera a candidatura “Conforme”
os termos aprovados na Fase 1 e as condi¢des constantes na ata nimero 4 (quatro) do

Painel de Avaliagdo, que define o valor a financiar 647 603€.

Com os melhores cumprimentos,

A Coordenadora do Painel de Avaliagdo

Assinado por: MARIA DA CONCEICI:\O SARAIVA DA SILVA COSTA BENTO
Num. de Identificacdo: 04464043
Data: 2024.04.12 21:22:03 +0100
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