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Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital

CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Entre:

A Direcdo Geral do Ensino Superior (DGES), com sede na Av. Duque d"Avila, 137, 1069-
016, Lisboa, representada neste ato por Joaquim Antdnio Belchior Mourato, portador do cartdo
de cidaddo n° 07417673, valido até 03/08/2031, na qualidade de Diretor-Geral do Ensino

Superior, adiante designada por Beneficiario Intermediario ou Primeiro Outorgante;
e

O Promotor/Lider do projeto Instituto Politécnico de Lisboa, com sede na Estrada de
Benfica, 529 — 1549-020 Lisboa, NIF 508519713, representado neste ato por Elmano da
Fonseca Margato, portador do cartdo de cidadao n° 04059940, valido até 03/08/2031, na

qualidade de Presidente;
adiante designado(s) por Beneficiario(s) Final(ais) ou Segundo(s) Outorgante(s);

Considerando o apoio financeiro para a realizagéo do projeto +Sucesso@IPL decorrente do
Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacdo de Manifestacdo de Interesse 05/C06-
i07/2023 e do Convite a submissao de propostas para a celebracdo de contratos-programa
com a DGES 06/C06-i07/2024, ambos referentes ao Impulsos Mais Digital - submedida
Inovacao e Modernizacédo Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de Promocao de
Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no Ensino Superior, é celebrado o presente
contrato-programa de financiamento para a realizac&o do referido projeto, o qual se rege pela

legislacdo nacional e comunitaria aplicavel, assim como pelas seguintes clausulas:

Clausula 12
(Objeto do contrato)

1. O presente contrato tem por objeto a concessdo de apoio financeiro para a realizacao do
projeto liderado pelo Instituto Politécnico de Lisboa, designado por +Sucesso@IPL em que
o(s) Segundo(s) Outorgante(s) é (sdo) o(s) Beneficiario(s) Final(ais), o primeiro deles
promotor e lider da candidatura aprovada e globalmente responséavel pela execucdo do

projeto ora contratualizado e os restantes, 0s respetivos copromotores (se aplicavel).
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2. Fazem parte integrante do presente contrato o Convite 06/C06-i07/2024 e a proposta

(formulério de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada conforme.

CLAUSULA 22
(Objetivos do projeto de investimento)

1. Os objetivos do projeto de investimento a que se refere a clausula primeira estdo descritos
no Convite e na proposta (formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada
conforme, visando contribuir para o Impulso Mais Digital e para a concretizacdo dos
indicadores e metas da submedida Inovacdo e Modernizacdo Pedagdgica no Ensino
Superior - Programa de Promocé&o de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no

Ensino Superior.

2. A concretizacdo e a operacionalizacdo do projeto sdo da responsabilidade do(s)
Segundo(s) Outorgante(s), na qualidade de Beneficiario(s) Final(ais), em tudo o que essa

gualidade e funcao obriga nos termos da regulamentacao comunitario e nacional aplicavel.

CLAUSULA 3.2
(Custo do investimento e seu financiamento)

1. Pela execucdo do contrato, o(s) Segundo(s) Outorgante(s) recebera(&d)o o(s) seguinte(s)

montante(s):

Promotor/lider - Instituto Politécnico de Lisboa: 647.603,00€ (seiscentos e quarenta e

sete mil seiscentos e trés euros).

2. O(s) pagamento(s) sera(ao) efetuado(s) ao(s) Segundo(s) Outorgante(s), nos termos

previstos no Convite e em fungéo de:

a) Concretizacdo dos indicadores e metas anuais constante da proposta declarada

conforme;
b) Validacdo, pela DGES, das condicdes legais e processuais da despesa realizada;

c) Disponibilidade financeira da DGES e cumprimento de todos 0s requisitos e
procedimentos legais necessarios a transferéncia de verbas para o(s) Segundo(s)

Outorgante(s).
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CLAUSULA 4.2
(Prazo e cronograma de execuc¢ao)

O projeto de investimento tem como data-limite de concluséo o dia 30 de junho de 2026,
obrigando-se o(s) Segundo(s) Outorgante(s) ao seu integral cumprimento nos termos da

proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.

Todas as despesas elegiveis devem estar devidamente contratualizadas até 31.12.2025 e

totalmente executadas até 30.06.2026.

CLAUSULA 5.2
(Indicadores e resultados)

Constitui obrigagdo do(s) Segundo(s) Outorgante(s) tomar as medidas que se revelem
necessarias para assegurar o cumprimento dos resultados a alcancar no ambito do projeto,
nos termos da Proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte

integrante.

CLAUSULA 6.2
(Pagamentos aos segundos outorgantes)

1. O processamento de pagamentos é feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com
a realizacdo dos investimentos, na sequéncia da confirmacéo da realizacdo da despesa entre
0s promotores e copromotores, quando existam, pela DGES e da informacéo relativa ao

cumprimento dos indicadores e metas e execucao financeira das operacgoes;

2. Os pedidos de pagamento sao submetidos pelo promotor e copromotores, quando existam,
a DGES através do sistema de informagédo do PRR, apresentando os dados comprovativos
de realizacdo de despesa efetuada relacionada com a execugéo do programa contratualizado

(dados das faturas ou documentos equivalentes) relativas a realizacdo do investimento,

instruidos dos respetivos procedimentos, que deram origem a essas despesas.

3. Nos projetos com copromotores, cabe ao promotor/lider garantir que as verbas que lhes

sao transferidas sdo executadas de acordo com o projeto aprovado.

4. No caso de haver Instituicdes de Ensino Superior com Unidades Organicas dotadas de
autonomia financeira, as despesas poderao ser realizadas pelas mesmas, desde que previsto

na candidatura declarada conforme.
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5. Os apoios a conceder revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel, a 100%, nas

seqgui

ntes condicoes:

a) Apoés assinatura do presente contrato-programa, pagamento de um adiantamento ao

promotor/lider e aos copromotores, no valor de 30% do montante de financiamento
aprovado, desde que cumpridos todos os requisitos legais e processuais necessarios

a0 mesmo;

b) No decorrer do projeto, os pedidos de reembolso sédo efetuados duas vezes por ano,

c)

entre 2024 e 2025, até 1 de junho e 1 de novembro e, em 2026, unicamente até 30 de
junho;

No prazo de 40 dias uteis, a contar da data da rececao do pedido de reembolso, a
DGES analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem de pagamento ou
comunica 0s motivos da recusa, salvo quando solicite esclarecimentos adicionais

relativos ao pedido de reembolso em andlise, caso em que se suspende aquele prazo;

d) Os pagamentos serdo processados na medida das disponibilidades da DGES, sendo

efetuados até ao limite de 95% do montante de financiamento aprovado, ficando o
pagamento do respetivo saldo (5%) condicionado a apresentacéo, pelo(s) Segundo(s)
Outorgante(s), do pedido de pagamento de saldo final e relatério final, confirmando a

execucdo da operagdo nos termos aprovados;

e) Os pedidos de pagamento serdo objeto de verificagdo administrativa ou no local;

f)

Os copromotores beneficiam igualmente de financiamento em fungdo da sua
contribuicdo para a execucdo do projeto, de acordo com a chave de distribuicdo
identificada na candidatura, a qual pode ser alterada uma vez pelo consércio, aquando
da avaliacdo intermédia, em fungcdo dos niveis de execucdo fisica e financeira

verificados até esse momento;

g) O adiantamento, bem como todos os restantes pagamentos serdo efetuados

exclusivamente por transferéncia bancéaria, para o(s) seguinte(s) IBAN do(s)
Segundo(s) Outorgante(s):
Promotor/lider - Instituto Politécnico de Lisboa: PT50 078101120000000822922;

h) O adiantamento recebido sera regularizado através da deducéo, em cada pedido de

pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela percentagem
resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do financiamento

contratado.
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CLAUSULA 7.2

(Obrigac¢bes dos segundos outorgantes)

Os Segundos Outorgantes (promotor/lider e copromotores), obrigam-se perante o Primeiro

Outorgante a:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

)

k)

Executar as operacdes nos termos e condicbes aprovadas, previstos no presente
Convite e contratualizadas com o beneficiario intermédio (DGES);

Permitir o acesso aos locais de realizagcdo das operacbes e aqueles onde se
encontrem os elementos e documentos necessarios ao acompanhamento e controlo
do projeto aprovado;

Conservar a totalidade dos dados relativos a realizagdo do Investimento, em suporte
digital, durante o prazo fixado na legislacdo nacional e comunitaria aplicaveis;
Cumprir as obrigacdes de informacdo e comunicacdo e proceder a publicitagdo do
financiamento ao abrigo do PRR, em conformidade com o disposto na legislagédo
europeia e nacional aplicavel e com a Orientacdo Técnica 5/2021, da EMRP;

Manter as condicfes legais necessdrias ao exercicio da atividade;

Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as san¢des administrativas
aplicadas;

Manter a sua situacgéo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a
administracdo fiscal e a seguranca social bem como assegurar 0 registo dos
fornecedores no Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE);

Adotar comportamentos que respeitem os principios da transparéncia, da concorréncia
e da boa gestédo dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situagdes suscetiveis de
configurar conflito de interesses, designadamente nas relacdes estabelecidas entre os
beneficiarios e os seus fornecedores ou prestadores de servigos;

Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irregularidades,
gue internalize procedimentos de prevencgéo de conflitos de interesses, de fraude, de
corrupgdo e de duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestédo e
salvaguardando os interesses financeiros da Unido Europeia;

Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que lhe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliagdo de resultados,
controlo e auditoria;

Comunicar as alteracdes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa 0S

pressupostos relativos a aprovacao do projeto;
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)

n)

p)

o))

N&o afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, 0S
bens e servicos adquiridos no ambito dos projetos apoiados, sem prévia autorizacao
do beneficiario intermediario (DGES);
O investimento produtivo ou as infraestruturas financiadas devem ser mantidos e
afetos a respetiva atividade e, quando aplicavel, na localizacdo geografica definida na
operacéo, pelo menos durante cinco anos, a contar da data do pagamento final ao
beneficiario final;
Nos prazos previstos na alinea anterior e quando aplicavel, os beneficiarios ndo devem
proceder a nenhuma das seguintes situacdes, sem prévia autorizacédo do beneficiario
intermediario (DGES):
i. Cessacéo ou relocalizagéo de sua atividade;
ii. Mudanca de propriedade de um item de infraestrutura que confira a uma
entidade publica ou privada uma vantagem indevida;
ii. Alteracdo substancial da operacdo que afete a sua natureza, 0S seus
objetivos ou as condicdes de realizagéo, de forma a comprometer os objetivos
originais e metas contratualizadas.
Quando aplicavel, cumprir os normativos em matéria de contratacdo publica
relativamente a execugéo do projeto;
Dar especial atengdo as Orientacdes Técnicas 8/2023, 11/2023 e 12/2023 da EMRP
no que se refere aos principios da transparéncia, da concorréncia e da boa gestdo dos
dinheiros publicos, de modo a prevenir e mitigar situacdes suscetiveis de configurar
conflitos de interesses, fraude, corrup¢éo e duplo financiamento;
Com a assinatura do presente contrato, os titulares dos oOrgdos de direcdo, de
administracdo ou de gestdo e outras pessoas que exercam fung¢des de administragéo
ou de gestéo, ficam subsidiariamente responséveis pelo cumprimento das obrigacdes

referidas na presente Clausula.

CLAUSULA 8.2

(Acompanhamento e controlo)

O acompanhamento e a verificacdo dos projetos sdo efetuados nos seguintes termos:

a)

b)

O promotor/lider deve enviar, até ao 2.° trimestre de 2025, o relatério de progresso
fisico e financeiro do projeto, englobando a execucao global e a anual, mediante
template a disponibilizar pela DGES;

Verificacdes administrativas relativamente a documentacao do projeto, aos relatérios

de progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado;
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c) Verificacdo dos projetos no local, visando garantir a confirmacéo real do investimento.

d) As verificacdes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execucéo dos
projetos, bem como apds a respetiva conclusao da operacao.

e) A avaliacdo intermédia do 2.° trimestre de 2025 sera efetuada pela DGES através da
verificacdo do cumprimento dos indicadores de execuc¢ao contratualizados (KPI); caso
haja incumprimentos dos KPI, serdo averiguadas pela DGES as razbes desse
incumprimento junto do Promotor da candidatura podendo, em caso de ndo
justificacdo adequada ou de colocagdo em risco da execucdo global do contrato,

condicionar ou impedir os pagamentos seguintes.

CLAUSULA 9.2
(Recuperacédo do apoio financeiro)

1. Os montantes indevidamente recebidos pelos beneficiarios finais, nomeadamente por
incumprimento das obrigacdes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer
irregularidade, bem como pela inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concessédo do
apoio, constituem-se como divida, sendo recuperados pela DGES de forma proporcional ao

periodo relativamente ao qual as obrigagfes ndo foram cumpridas.

2. A responsabilidade subsidiaria pela reposicdo dos montantes por parte dos beneficiarios
finais cabe aos titulares dos 6rgdos de direcdo, de administracdo ou de gestdo e outras
pessoas que exercam fungdes de administracdo ou de gestdo, em exercicio de fungfes a data

da pratica dos factos que a determinem.

CLAUSULA 10.2
(Protecéo de dados)

Ao abrigo do disposto no Regulamento Geral de Protecdo de Dados (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD), é assegurada a licitude
do tratamento de dados pessoais contantes das candidaturas submetidas e aprovadas no
ambito do presente contrato, nomeadamente nos termos previstos nos artigos 6.2,7.2, 8.6e 9.°
do RGPD, nao s6 por forca da manifestacao de vontade, livre, especifica, informada e explicita
das entidades beneficiarias titulares dos dados, bem como para efeito do cumprimento de
obrigac@es legais decorrentes do ato de apresentacéo de candidatura.

E, ainda, assegurado pela DGES o cumprimento de todos os principios e obrigacfes

relativamente aos direitos dos titulares dos dados pessoais previstos a luz dos artigos 13.° a
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23.° do RGPD, para a finalidade exclusiva de analise técnica da candidatura e a respetiva

transferéncia desses dados que compdem a candidatura.

CLAUSULA 11.2
(Vigéncia)
O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor

até ao integral cumprimento de todas as obrigacdes dele emergentes.

CLAUSULA 122
(Disposicoes finais)
1. Em tudo o que néo esteja expressamente regulado no presente contrato, séo aplicadas as

disposi¢Oes legais europeias e nacionais vigentes bem como todas as OT aplicaveis emitidas
pela EMRP ou pela DGES.

2. O presente contrato sera assinado de modo eletronico.

H Assinado de forma
Joa q U I m digital por Joaquim
Mourato

M oura to Dados: 2024.04.18

16:34:33 +01'00'
@] Erimlnim Outorgante (Beneficiario Intermédio)
omologo
Assinado por: ELMANO DA FONSECA MARGATO
Data: 2024.04.18 11:10:49+01'00'
Certificado por: Diario da Republica
Atributos certificados: Presidente do Instituto Politécnico

i - Instituto Politécnico de Lisboa
@) CARTAO DE CIDADAO ciario Final)



Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inovagéo e Modernizagio Pedagégica no Ensino Superior - Programa de promog&o de sucesso
Beneficiério Intermédio 600061388 - D\RECQ‘\O'GERAL DO ENSINO SUPERIOR

& Anterior ]E][ - Seguinte ][ B sair ]

Identificagéio do Beneficiario Final

Tipologia PRR Instituicdes de Ensino Superior v

NIF 508519713 Nome INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Morada ESTRADA DE BENFICA 529

Freguesia Benfica Cddige Postal 1549-020
Concelho Lisboa Distrito Lisboa
Telefone 210464787 Email gpei@sp.ipl.pt
Tipo de

entidade Estabelecimento de Ensino Superio

Natureza

Juridica Pessoa Colectiva de Direito Pablico

Caracterizagdo da entidade

2344/3000

Caracterizacéio da entidade

2344/3000

O Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) € uma instituicdo de ensino superior piblica, com sede em Lisboa, dotado de autonomia estatutéria, cientffica, pedagégica, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial. Regista as suas

origens no final da década de 70, no &mbito da implementagdo do ensino superior politécnico em Portugal. O IPL entrou em funcionamento em 1986, assente num modelo de congregagao de escolas e institutos superiores com longa

histéria, da rea geografica de Lisboa.
O IPL enquanto instituicio de ensino superior orientada para a criagio, transmissao e difusio do conhecimento, cultura e artes, ciéncia e tecnolagia e do saber de natureza profissianal, através da articulagia do estudo, do ensino, da
investigacdo, do desenvolvimento e da transferéncia de conhecimento, tem como miss&o produzir, ensinar e divulgar conhecimento, bem como prestar servigos 4 comunidade nas reas em que dispée de competéncias, contribuindo
para a sua consolidagdo como instituicdo de referéncia nos planos nacional e internacional.

O IPL assume os seguintes valores institucionais: exceléncia do ensino e da investigacdo e desenvolvimento; abertura e participagio na sociedade; responsabilidade social; cultura de mérito; reforco da cooperacéo e intercambio
cientifico com os paises no espaco europeu e luséfono. Procura cumprir a sua missdo tendo como visdo institucional a exceléncia nas suas atividades numa perspetiva de melhoria continua da qualidade das mesmas, promovendo
condicbes para um exercicio profissional relevante e pertinente por parte de diplomados altamente qualificados.

Integra 8 unidades orgénicas (UO) de ensinc e de investigagdo nas dreas da comunicacao, artes, educagao, satde, ciéncias empresariais e engenharia: a Escola Superior de Comunicagao Social (ESCS), a Escola Superior de Danga (ESD), a

Escola Superior de Educagdo de Lisboa (ESELx), a Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML), a Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC), a Escola Superior de Tecnologia da Satide de Lisboa (ESTeSL), o Instituto Superior de
Contabilidade e Administragdo de Lisboa (ISCAL) e o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL). Para além destas 8 UO o IPL integra ainda os Servigos da Presidéncia e, funcionando autonomamente, os Servi¢os de Agao Social
(SAS) e o Centro de Linguas e Cultura do IPL (CLIC-IPL).

Formulario de Candidatura

Investimente PRR C06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inovagdo e Modernizagio Pedagégica no Ensino Superior - Programa de promogéo de sucesso
Beneficiario Intermédio 600061388 - D\RECCAO—GERAL DO ENSINO SUPERIOR

€ Anterior ]E[ - Seguinte ][ B sair ]

Resumo do projeto

Designacio +Sucesso@IPL - Programa para a promogo do sucesso académico, da inovacéio pedagégica e prevencio do abanc
Datas previstas inicio/fim | 2024-06-30 2026-06-30

Investimento 647.603,00

Sumario*

0/3000

A candidatura pretende contribuir para o desenvolvimento de mecanismos de apoio 3 integragio académica dos novos estudantes e 4 promogao do seu sucesso, assumindo como objetivos especificos: (a) fortalecer o sistema de
monitorizagdo do (in)sucesso académico dos estudantes; (b) criar um modelo de predicdo do desempenheo académico que permita identificar, precocemente, os estudantes propensos ao abandono; (¢) reforgar a articulagéo entre o
ensino secundario e o ensino superior, procurando facilitar a transicio e promover a integracao dos estudantes (d) reforcar os mecanismos de acolhimento, integracdo e acompanhamento dos estudantes; () aumentar e diversificar as
estratégias e as acdes para melhorar e otimizar o desempenho académico dos estudantes: (f) promover praticas inovadoras ativas de ensino e de aprendizagem; (g) promover formacio pedagégica para docentes. O projeto esté
estruturado em torno de trés eixos, designadamente, (1) menitorizagdo do (in)sucesso académico e predicdo do abandono; (2) integragdo académica e premogdo do sucesso dos estudantes (1° ano, 12 vez); e (3) inovagdo pedagdgica,
contemplando ainda uma dimens&o transversal a todo o projeto relacionada com a divulgacdo e disseminagdo. Considerando a diversidade e as realidades distintas das vérias UO do IPL, este projeto centempla um conjunto de
atividades, que podem vir a ser implementadas em uma ou mais UQ, sempre de acordo e ajustadas as caracteristicas e necessidades dos estudantes. Pretende-se assim alcangar os objetivos propostos através da promogdo e realizagdo

de 9 agdes: Criagdo de um modelo de predigéo do abandono (A1); Melhoria do Programa de moniterizagao do (in)sucesso académico (A2); Desenvolvimento de acoes de sensibilizagéo/informacao e articulagdo com os Servigos
Académicos (A3); Desenvolvimento de programa transigdo Ensine Secundaric — Ensino Superior (A4); Implementagdo de um Programa para estudantes de 1° ano, incidindo em Tutorias para acolhimento e integragdo de estudantes
deslocados e/ou em situagdo de vulnerabilidade, criagdo de MOQCs e construgdo de recursos e materiais de apoio para estudantes com idades educativas ificas (AS); Aumento e reforgo de Laboratérios de aprendizagem e

de desenvolvimento de competéncias (A6); Criacdo de um sistema de incentivos (A7); Projeto piloto de criagdo de uma Unidade de Desenvolvimento e Inovagéo Pedagégica, incidindo em programa de formagao pedagégica para
professores, com prioridade aos que lecionam ao 1° ano (formagao entre pares), implementacio de uma plataforma de promocéo e partilha de préticas pedagdgicas ativas e inovadoras, e criagio de UC inovadoras e transversais (A8);
Desenvolvimento e implementagdo de um conjunto de ages de divulgacio e promogao da operacdo e dos resultados (A9). Para o desenvolvimento deste projeto, estd previsto o envolvimento de pessoal docente e ndo docente do
IPL, que atuam em areas relevantes para a promogo do sucesso académico, prevengdo do abandono e inovacio pedagégica.

Indicadores

Cédigo PRR Descrigdo Unidade Valor
A taxa média de abandono escolar dos estudantes no 1.2 ano e dos alunos que frequentam formacao inicial pela primeira vez deve

625 diminuir de 24 para 22 % em comparagdo com o ano letivo de 2020/2021 Percentagem 1000

Localizagao

D Morada Cédigo Postal Concelho Freguesia

1 Estrada de Benfica, n® 529 1549-020 Lisboa - NUTS II: Lisboa Benfica

Responsavel da operacio

Nome Rute Isabel Antunes Nunes Agostinho
Telefone 217101200 Telemovel 964688373
E-mail ragostinho@sp.ipl.pt

Cargo Pro-Presidente para o Sucesso Escolar e as Competér



Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-107/2024 Inovacio e Modernizacio Pedagégica no Ensino Superior - Programa de promocio de sucesso
Beneficiario Intermédio 600061388 - D\REC(;AO—GERAL DO ENSINO SUPERIOR

€ Anterior ]E[ - Seguinte ][ B sair ]

Enquadramento do projeto no aviso

1974/3000
A presente candidatura apresenta um programa estruturado de estimulo ao sucesso académico e reducio do abandono, e enquadra-se nos objetivos e prioridades estabelecidas na submedida “Inovacio e Modernizacio Pedagégica
no Ensino Superior - Pragrama de promocio de sucesso e reducio de abandono escolar no Ensina Superior”, bem como as iniciativas propostas sio orientadas para o pblico alvo definido (estudantes de ES inscritos no 1° ano, pela 12
vez). A planificagdo do projeto e os investimentos propostes assentam na expectativa do desenvolvimento e implementagdo das iniciativas prepostas, ne minimo, durante os proximos dois anos letivos (2024/2025 e 2025/2026),
garantindo assim a regularidade das iniciativas de promogao do sucesso escolar e de prevencdo da retencdo e do abandone. As agdes previstas nos trés eixos estruturantes do projeto concorrem para a promogao do sucesso
académico dos estudantes, visando reduzir os niveis de insucesso e abandono no ensino superior, sobretudo no 1° ano. As iniciativas previstas no eixo 1 (monitorizagdo do (in)sucesso académico e predi¢do do abandono) permitem
antecipar e atuar preventivamente em situagées de potencial abandono, especialmente no caso de estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez. Considerando o objetivo central desta submedida estimular o desenvolvimento de
mecanismos de apoio 4 integracio académica dos novos estudantes e & promogio do seu sucesso, podemos afirmar que as iniciativas apresentadas na presente candidatura se enquadram, em especial, em mecanismos de mentoria e
acompanhamento por docentes e por pares (AS5. Programa para estudantes de 12 ano), adogdo de préticas inovadoras de ensino e aprendizagem, pela diversificagio das metodelogias pedagdgicas e instrumentes tecnologicos, pelo
fortalecimento das praticas de autoaprendizagem e de trabalho em equipa (A5. Programa para estudantes de 1° ano; A6. Laboratorios de Aprendizagem; A8. Unidade de Desenvolvimento e Inovagdo Pedagogica).

Descricéo das agées e investimentos do projeto

Descrigao das agdes e investimentos do projeto

2945/3000
Eixo de intervengdo 1: Monitorizagdo do (in)sucesso académico e predicdo do abandono. A1. Modelo de predigdo do abandono. A2. Programa de moniterizagdo do (in)sucesso académico: Aumento de funcionalidades e automatismos
na plataforma de gestdo académica e implementagéio de uma ferramenta de autorreflexdo. A3. Acdes de sensibilizagio/informacéo e articulagio com os Servicos Académicos: Promogdo de agdes e implementacdo de sistema para
identificacdo de sinais precoces de intengdo de abandono. Eixo de intervencéo 2: Integracdo académica e promocéo do sucesso dos estudantes (1° ano, 12 vez). A4. Programa transi¢io Ensino Secundério — Ensino Superior:
Investimento na participagdo de feiras em Escolas Secundarias. AS. Programa para estudantes de 1° ano. AS.1. Mentoria e Tutoria, em particular, para o acolhimento e integragdo de estudantes deslocados e/ou em situagéo de
vulnerabilidade: Implementac&o de um plano de tutoria. A5.2. Moocs — Ferramentas e recursos para desenvolver competéncias e potenciar o sucesso académico no ES: Criagdo de MOOC's com estrutura modular. A5.3. Construgdo de
recursos e materiais de apoio para estudantes com necessidades educativas especificas (NEE). A6. Laboratérios de aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias: Dinamizagdo de sesses de promogdo do pensamento critico.
Continuidade e reforgo das oficinas de Portugués e Matemética. A7. Sistema de incentivos. Eixo de intervengdo 3: Inovagdo Pedagdgica. A8. Unidade de Desenvolvimento e Inovagdio Pedagégica (projeto piloto) / projeto colaborativo
entre UQ. A8.1. Programa de formagao pedagdgica para professores, com prioridade aos que lecionam ao 1° ano (fermagéo entre pares): Implementagéo de programa de formagéo pedagdgica para professores. Langamento de
Concurso para a criagao de cursos. A8.2. Plataforma de promogéo e partilha de praticas pedagégicas ativas e inovadoras: Implementagao de uma comunidade de pratica. A8.3. UC inovadoras e transversais: A9. Desenvolvimento e
implementagdo de um conjunto de agdes de divulgacdo e promogao da operago e dos resultados: Organizacao de Seminério, participagde em encontros pedagdgicos, envolvimento estudantes.
Como investimentos, estima-se um montante de 91 500 € referente a despesas para o desenvolvimento de funcionalidades e automatismos na plataforma de gestdo académica e aquisicdo de software modelo de predicdo. Ao nivel do
desenvolvimento dos programas de formacso e recursos educativos estdo previstas despesas (73 467 €) com a criagdo de ferramentas, contetidos digitais e referenciais. Em termos de RH (investimento 438 636 €), contemplam-se
despesas com pessoal docente e ndo docente, e pretende-se contratar Técnicos especializados para as dreas de psicologia, NEE, estatistica e analise de dados, e comunicagdo. Estima-se a afetacdo de 30 000€ para a atribuicdo de bolsas
e incentivos a estudantes, e despesas relacionadas com a organizago e realizagio de agdes (14 000 €).

Idad d.

Contributo e/ou cumprimento principios para a promogéo da i de género, de opor e néo discri

i dad

Contributo e/ou cumprimento principios para a promocéo da igualdade de género, de opor e néo discri

4706/5000
Esta candidatura surge da necessidade de dar resposta ao cendrio atual que se assiste nas IES que recebem, anualmente, grupos mais heterogéneos e numerosos de estudantes, com bases culturais e socioeconémicas muito distintas.
Devido & massificagdo e & progressiva internacionalizacdo do Ensino Superior, a diversidade dos estudantes e a natureza multicultural dos ambientes académicos tornam-se cada vez mais evidentes, exiginde uma atengdo particular a
questdes de inclusio e equidade.
A Operagdo contempla um Proegrama de intervengdo para estudantes de primeiro ano, com especial enfoque nos estudantes com perfis associados a maior risco de abandono e de insucesso, designadamente, estudantes oriundes de
Paises da CPLP, assim como estudantes com Necessidades Educativas Especificas (NEE's), ao nivel da construgdo de recursos e adaptagdo de materiais pedagdgicos.
No sentido de reforcar os mecanismos de acolhimento, integracio e apoio aos estudantes mais vulneraveis serao desenvolvidas um conjunto de atividades, nomeadamente:
«  Programa de integracio e acompanhamento de estudantes de 1° ano oriundos de pafses da CPLP, incluindo o desenvolvimento de competéncias sécio-emocionais assente na Metodologia Ubuntu;
«  Programa de desenvolvimento de competéncias bésicas orientados para a Lingua Portuguesa, Matematica e de competéncias académicas;
«  MOOCs orientados para o desenvolvimento de competéncias transversais, em particular, o pensamento critico;
No sentido de promover o sucesso académico de estudantes mais vulnerdveis, a operagéio promove o recurso a praticas inovadoras e ativas de ensino aprendizagem, através das seguintes atividades:
+  Desenvolvimento de uma plataforma de praticas pedagogicas ativas e inovadoras;
. Programa de formagdo para professores, dirigido especialmente a professores que lecionam ao 1° ano dos cursos (formagdo entre pares);
+  Criac&o de Unidades curriculares inovadoras e transversais.
O Politécnico de Lisboa integra nos seus objetivos estratégicos o compromisso com a Agenda 2030 e com todos os seus Objetivos do Desenvolvimento Sustentivel. Neste contexto assumem especial relevancia os ODS 4,5 e 10 que
visam respetivamente a Educacdo de Qualidade, a Igualdade de Género e a Redugao das Desigualdades. Neste sentido, no que se refere ao contributo e/ou cumprimento des principios para a promogao da igualdade de género, de
oportunidades e nio discriminacéo verifica-se o seguinte:
+ Ao nivel da igualdade no acesso ao emprego, no trabalho, no ensino e na formagéo o profissional:
o o Politécnico de Lishoa dispde de instrumentos destinadas a promover uma gestao igualitaria e nde discriminatéria dos recursos humanos, como se pode verificar através da Carta de Compromisso (Anexo 1);
o Existe paridade entre mulheres e homens nos cargos de direcdo da organizacao, conforme verificado no documento “Politicas de igualdade de género - Instituto Politécnico de Lisboa” (Anexo 2);
©  Nos mecanismos de gestdo das carreiras dos recursos humanos foram estabelecidas préticas ndo discriminatérias que asseguram o acesso ao ensino e formagao profissional e & progressao nas carreiras conforme se observa no
documento “Gestdo dos Recursos Humanos no Politécnico de Lisboa” (Anexo 3);
o Foram estabelecidos mecanismos e estratégias para aumentar a proparcio do sexo sub-representado nos processos de decisio, uma vez que ao abrigo da Lei
género.

igente para a Funcéo Pdblica, o IPL ndo pode contratar em fungéo do

+  No que se refere 4 Promocio da conciliacio da vida profissional, pessoal e familiar, o Palitécnico de Lishoa prevé varias acaes que se encontram elencadas no documento “Politicas de igualdade de género - Instituto Politécnico de
Lisboa” (Anexo 2);

+  Relativamente & Promog&o da integragdo de pessoa com deficiéncia ou incapacidade:

o  Adota medidas que permitem responder aos objetivos estratégicos do Plano de Acdo para a Integragdo das Pessoas com Deficiéncias ou Incapacidade, conforme se pode observar através do documento “Pedido de informagdo -
educacio inclusiva (institutos politécnicos — 1 (...)" (Anexo 4);

o  Adota politicas de gestdo de recursos humanes que sejam favoraveis a inclusdo de pessoa com deficiéncia ou incapacidade e & melhoria das acessibilidades, conforme o veri
(institutos politécnicos — 1) (...)" (Anexo 4).

+  Quanto & prevencio de préticas discriminatérias, adota orientagées e/ou procedimentos que promovem a utilizacdo de linguagem e imagens néo sexista e inclusiva na comunicacao interna e externa, conforme se verifica através
da Carta de Compromisso e Cédigo de boa conduta para a prevengdo e combate ao assédio no trabalho (Despacho n.° 9361/2019) {Anexos 4 e 5).

ado no "Pedido de informagéo — educagdo inclusiva



Contributo para a Transigao Climatica e/ou Digital

1503/5000
O Politécnico de Lisboa tem vindo a investir na inovagdo, na digitalizagdo, nas competéncias para a esy lizacdo inteligente, num sistema de ensino cientifico e tecnologico que responda as necessidades do tecido econémico e social.
Com esta candidatura o Pulnecmco de Lisboa pretende alavancar a inovagio e a modernizacdo das préticas pedagdgicas contribuindo assim para um ensino de qualidade (ODS4) bem como para a para a atualizacdo tecnoldgica e
diversificagdo das dol dagdbgicas sustentadas em instrumentos tecnolégicos, que visem o incremento das préticas de autoaprendizagem.
Nesta candidatura pretendemos garantlr a regularidade das iniciativas de promogdo do sucesso escolar e de prevencdo do abandono, reforgando a sua agdo ao nivel da avaliagdo e monitorizagdo do sucesso e abandono, alargande os
mecanismos de apoio e integragdo a publicos diferenciados, e melhorando as praticas pedagdgicas. Neste sentido, propomos:
«  Continuar a investir na melhoria da plataforma de gestdo académica existente e na criagdo de um modelo de predigio do abandono dos estudantes no 1° ano;
+  Reforgar a implementagdo de recursos digitais, quer através da criagdo de cursos modulares (MOOC's) para estudantes, quer através do desenvolvimento de uma plataforma de praticas pedagdgicas inovadoras para docentes;
«  Aplicagdo do DigComEdu, no sentido de promover uma autoavaliagdo dos docentes ao nivel das suas competéncias digitais e desenvolver agdes que permitam reforcar as areas a melhorar.

Justificar o respeito pelo principio do DNSH, nio apoiar ou realizar atividades econémicas que causem danos significativos a bjeti bi I (art.° 17.° It UE 2020/852)

2716/5000

O Politécnico de Lisboa assume o compromisso de respeitar o principio de "néo prejudicar significativamente” (DNSH) os objetivos ambientais, de acordo com o artigo 17° do Regulamento UE 2020/852.

As atividades a desenvolver no ambito desta candidatura garantem o cumprimento do principio do “N&o Prejudicar Significativamente” (Do Not Significant Harm — DNSH), nao foram incluidas no Projeto quaisquer atividades que
causem danos significativos a qualquer objetivo ambiental na ace¢do do Artigo 17.° do Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho (Regulamento da Taxonomia da UE) bem como da Orientacdo Técnica 9/2023
da Estrutura de Missdo Recuperar Portugal, nomeadamente no que concerne as obras de construcdo e remodelacéo, em termos de eficiéncia energética e de residuos.

No que concerne a lista de controlo do Principio do “Néo Prejudicar Significativamente”, nenhum dos objetivos ambientais exigem uma avaliagio substantiva da medida com base no principio de “N&o prejudicar significativamente”
+  Mitigacdo das alteragdes climéticas - O investimento é enquadravel nos dominios de intervencéo 108 (Apoio ao desenvolvimento de competéncias digitais ) e 114 (Apoio & educacdo de adultos (excluindo infraestruturas) ambos
com um coeficiente para o célculo de apoio aos objetivos climético e ambiental de 0%, pelo que se considera ndo existirem impactos negativos, diretos ou indiretos, significativos ao longo do ciclo de vida da medida neste objetivo
ambiental.

+  Adaptacdo 3s alteragdes climéticas - Considerando a natureza deste investimento ndo sdo identificados impactos negativos, diretos ou indiretos, significativos ao longo do ciclo de vida da medida neste objetivo ambiental.

«  Utilizagdo sustentdvel e protegdio dos recursos hidricos e marinhos - Considerando a natureza deste investimento ndo sdo identificados impactos negativos, diretos ou indiretos, significativos ao longo do ciclo de vida da medida
neste objetivo ambiental.

+  Economia circular, incluindo a prevencdo e a reciclagem de residuos - Considerando a natureza deste investimento ndo sdo identificados impactos negativos, diretos ou indiretos, significativos ao longo do ciclo de vida da medida
neste objetivo ambiental.

+  Prevengdo e controlo da poluigdo do ar, da agua ou do solo - Considerando a natureza deste investimento néo sdo identificados impactos negativos, diretos ou indiretos, significativos ao longo do ciclo de vida da medida neste
objetive ambiental

+  Protegdo e restauro da bicdiversidade e dos ecossistemas - Considerando a natureza deste investimento ndo sdo identificados impactos negativos, diretos ou indiretos, significativos ao longo do ciclo de vida da medida neste
objetive ambiental

Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-107/2024 Inovagao e Modernizagao Pedagégica no Ensino Superior - Programa de promogao de sucesso
Beneficiario Intermédic 600061388 - DIRECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

€ Anterior ]E][ - Seguinte ][ 1N sair ]

Declaragées de compromisso

A entidade declara que: Sim NA

Tem a situagdo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a administragao fiscal e a sequranga social

Possui ou pode assegurar os meios técnicos, fisicos e financeiros e os recursos humanos necessdrios a implementacdo do
investimento contratualizado

Apresenta uma situacio ecénimico-financeira equilibrada ou demonstra ter capacidade de financiamento da operacio

Dispde de contabilidade organizada nos termas da legislacdo aplicavel

Respeita as obrigacoes decorrentes do Cdigo dos Contratos Publicos

Cumprir dos requisitos de informacao, comunicacéo e publicidade relativos & origem do financiamento, conforme disposto no n.2
2 do artigo 34.° do Regulamento (UE) 2021/241 do Parlamento Europeu e do Conselho de 12 de fevereiro de 2021, que criou o
Mecanismo de Recuperacio e Resiliéncia

As aquisigtes efetuadas no dmbito deste investimento n&o terdo outro tipo de financiamento comunitario

As declaracdes e informagaes prestadas correspondem & verdade e nio omitem qualquer informacéo relevante.

Observagbes
0/3000
Formulario de Candidatura
Investimento PRR C06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inovagéo e Modernizagdo Pedagogica no Ensino Superior - Programa de promogéo de sucesso
Beneficiario Intermédio 600061388 - DIRECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR
€ Anterior ][E] [ - Seguinte ][ B sair ]
Investimentos
Ne Tipo Designagdo V-2023 € V-2024 € V-2025 € Total €

Desenvolvimento
ou aquisicdo de

1 sisternas Despesas com desenvolvimento de sistemas informéaticos 0,00 70.000,00 21.500,00 91.500,00
informaticos
il:i;azggisf;ize Despesas com empresas fornecedoras de ferramentas e contetidos digitais; despesas com

2 < L produgéo de referenciais de formacéo no &mbito do desenvolvimento de cursos, agdes de 0,00 38.200,00 35.267,00 73.467,00
innevcees?ranne‘:;so formacéo, oficinas, workshops, recursos educativos digitais, entre outros
G:::Z;I?c?::eme e Despesas com contratacdo de Recursos Humanos (4reas da Estatistica, Psicélogos, Técnico

3 P | na especializado NEE, Comunicacdo); Despesas com docentes; Despesas com pessoal técnico 0,00 134.793,00 303.843,00 438.636,00
zgscsec:[enao integrado na carreira

4 Ejfst;f;;’m Atribuigdo de bolsas e incentivos a estudantes 0,00 15.000,00 15.000,00 30.000,00
Encargos com a
realizacao de

5 encontros, Despesas com oradores, coffee break e material pedagagice 0,00 5.000,00 9.000,00 14.000,00
seminarios e
workshops

Total € 0,00 262.993,00 384.610,00 647.603,00



Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inovagdo e Modernizagdo Pedagogica no Ensino Superior - Programa de promogéo de sucesso e
Beneficiario Intermédio 600061388 - D\REC(;AO'GERAL DO ENSINO SUPERIOR
€ Anterior ]E[ - Seguinte ][ M sair ]
Anexos

Candidatura conforme requisitos do Aviso em formato. (Obrigatério)
Formato(s) pdf
anx-01.pdf
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Convite a submisséo de propostas para a celebracdo de contratos-programa
com a DGES, na sequéncia e nos termos da avaliacdo da Manifestacéo de
Interesse a submedida Inovacdo e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior
- Programa de Promocdao de Sucesso e Reducéo de Abandono Escolar no
Ensino Superior

Designacéao do
projeto +Sucesso@IPL

Programa para a promogdao do sucesso académico, da
inovacao pedagodgica e prevencao do abandono
IES Lider Instituto Politécnico de Lisboa

19 de margo de 2024

DGES

Diregio-Geral do Ensino Superior

NextGenerationEU
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POLITECNICO
DE LISBOA

1. Enquadramento e alinhamento estratégico

O Politécnico de Lisboa, enquadrado no seu Plano de Acdo Quadrienal para
2021-2024, em particular, com o eixo estratégico Ensino, Aprendizagem e Apoio
Social, definiu como um dos objetivos estratégicos a melhoria das condi¢Bes de
ensino e aprendizagem. Pretende criar condi¢gdes para um ambiente escolar
acolhedor, inclusivo e de liberdade que propicie uma maior apeténcia para o
desenvolvimento dos conhecimentos, competéncias e atitudes dos estudantes,
onde se respeite e se encontre resposta para as necessidades de cada um. Nas
suas linhas de a¢éo, o Politécnico de Lisboa assume uma politica de integracéo
e de promocado do sucesso académico, privilegiando medidas preventivas no
combate ao abandono académico. Procura também promover a inovacdo
pedagdgica, a competéncia digital, numa cultura de colaboracéo e partilha, e em
sintonia permanente com 0s avancos da ciéncia e das tecnologias de informacao
e comunicacdo, permitindo assim o desenvolvimento de novos modelos de
ensino.

O projeto Next Level Higher Education for All @ Politécnico de Lisboa, financiado
no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia — PRR (Impulso Jovens
STEAM e o Impulso Adultos), e alinhado com os eixos estratégicos do Plano de
Acéo Quadrienal, tem impulsionado a realizagdo de um conjunto de agbes que
visam alcancgar alguns dos objetivos estratégicos definidos. Com foco nas areas
STEAM - Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matemética e no ensino de
adultos, o Next Level Higher Education for All @ Politécnico de Lisboa baseia-
se em 5 pilares estratégicos, que incluem um conjunto de medidas, atualmente,
em implementacdo: PE_1. Crescer, diversificar e ajustar a oferta formativa as
necessidades do mercado de trabalho, em estreita colaboracdo e co-construgéo
com parceiros estratégicos; PE_2. Alcangar novos publicos, oferecendo uma
proposta de valor Unica ao nivel de cursos de pés-graduacéo e na aprendizagem
ao longo da vida, acessivel e inclusiva; PE_3. Novas metodologias de ensino-
aprendizagem, incluindo praticas cientificas e pedagdgicas distintas e
inovadoras (ensino a distancia e metodologias ativas de aprendizagem); PE_4.
Maior apoio aos estudantes, através de estratégias concertadas em termos de
captacdo e integracdo de estudantes (Mentoria); PE_5. Renovagdo e
investimento em novos equipamentos e infraestruturas das unidades de ensino
e investigagao.

A par deste projeto, o Politécnico de Lisboa, em articulagdo com as diferentes
Unidades Orgéanicas, tem vindo a implementar outras medidas e ac¢bes, que
visam reforcar o apoio dado aos estudantes ao longo da sua trajetéria
académica, apostando numa atitude proativa e preventiva, de forma a
vivenciarem 0 seu percurso com sucesso, confianga e encararem as (potenciais)
dificuldades como oportunidades de aprendizagem e crescimento. Com o
proposito de contribuir para o conhecimento e caracterizagdo dos percursos
académicos dos estudantes e da empregabilidade dos diplomados do
Politécnico de Lisboa, destaca-se a constituicdo do Grupo de Trabalho
Trajetérias Académicas e Empregabilidade (GTTAE). Este grupo multidisciplinar
incide a sua acao no diagnostico e na andlise dos dados, procurando identificar,
em particular, quais as variaveis/ fatores com maior impacto ao nivel do
(in)sucesso académico e abandono. Reconhecendo a importancia e o contributo
dos processos de Mentoria/Tutoria Interpares na integracdo social e académica
dos (novos) estudantes, na promogéao do sucesso académico e na prevengéao de
situag6es de abandono académico, no ano letivo 2021/2022, o Politécnico de
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Lisboa, em conjunto com as Unidades Orgéanicas (UO), implementou um
Programa de Mentoria Interpares.

De salientar ainda a constituicdo do Grupo de Trabalho para o Ensino a Distancia
do Politécnico de Lisboa (EaD@IPL), que tem como missdo contribuir para o
desenvolvimento e implementacdo de novas metodologias pedagdgicas, de
forma a promover e impulsionar a inovacdo de ensino/aprendizagem na
Comunidade IPL, e consequentemente favorecendo o sucesso académico dos
estudantes.

Recentemente aprovado, o projeto Fazemos a Diferenc@IPL (Ref. N° DGES-
PPSRAES-16), cofinanciado pelo Programa de Promoc¢do de Sucesso e
Reducdo de Abandono no Ensino Superior (Regides de ndo convergéncia) da
Direcao Geral de Ensino Superior (DGES), e atualmente em execucao até 30 de
novembro de 2024, pretende também contribuir para o desenvolvimento de
mecanismos de apoio a integracdo académica dos estudantes, em particular, de
1° ano dos cursos de 1° ciclo, promogé&o do seu sucesso académico e prevencgao
do abandono.

Ainda em fase de andlise, o Politécnico de Lisboa através dos Servi¢os de Acao
Social submeteu uma candidatura ao Programa de Salde Mental no Ensino
Superior, da Direcdo Geral de Ensino Superior, designado de Projeto Promocéo
da saude mental e bem-estar dos estudantes do IPL, que visa a estruturagéo e
organizacao de servicos de saude mental e bem-estar.

Perante o financiamento — Submedida Inovacao e Modernizacéo Pedagdgica no
Ensino Superior. Programa de Promogé&o de Sucesso e Reducédo de Abandono
Escolar no Ensino Superior, o Politécnico de Lisboa tem oportunidade de reforgar
as iniciativas de promocao do sucesso académico e de prevencao da retencéo
e do abandono. Neste contexto, apresentamos um projeto transversal,
integrador e inovador, assente numa estratégia institucional, procurando,
guando possivel, articular e/ou complementar acbes que j& estdo a ser
implementadas quer ao nivel do Politécnico de Lisboa, quer ao nivel das suas
Escolas e Institutos.

Com efeito, a presente candidatura pretende contribuir para o desenvolvimento
de mecanismos de apoio a integracdo académica dos novos estudantes e a
promocao do seu sucesso, estando estruturada em torno de trés pilares: (1)
Monitorizacao do (in)sucesso académico e predi¢do do abandono; (2) Integracdo
académica e promocao do sucesso dos estudantes (1° ano, 12 vez); e (3)
Inovagéo pedagogica.

Descricdo das iniciativas a implementar, nos termos da presente
submedida “Inovacdo e Modernizagao Pedagdgica no Ensino Superior -
Programa de Promocéo de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no
Ensino Superior”, incluindo proposta de resultados até 30.06.2026.

A presente candidatura pretende contribuir para o desenvolvimento de
mecanismos de apoio a integracdo académica dos novos estudantes e a
promocao do seu sucesso, tendo o0s seguintes objetivos especificos:
= Fortalecer o sistema de monitorizagdo do (in)sucesso académico dos
estudantes;
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Criar um modelo de predicdo do desempenho académico que permita
identificar, precocemente, os estudantes propensos ao abandono;
Reforgar a articulagdo entre o ensino secundério e 0 ensino superior,
procurando facilitar a transicdo e promover a integracao dos estudantes;
Reforcar os mecanismos de acolhimento, integracéo e acompanhamento
dos estudantes;

Aumentar e diversificar as estratégias e as acdes para melhorar e
otimizar o desempenho académico dos estudantes;

Promover préticas inovadoras ativas de ensino e de aprendizagem;
Promover formacao pedagogica para docentes.

Considerando a diversidade e as realidades distintas das véarias Unidades
Organicas (UO) do Politécnico de Lisboa, este projeto contempla um conjunto
de atividades, que podem vir a ser implementadas em uma ou mais UO, sempre
de acordo e ajustadas as caracteristicas das UO e necessidades dos estudantes.
Na tabela seguinte, apresentam-se as principais iniciativas previstas.

Tabela: Iniciativas / agdes do projeto e sua relagdo com os eixos de intervencao

Eixos de
intervencao

Iniciativas / acdes

Monitorizagéo
do (in)sucesso
académico e

Al. Modelo de predicdo do abandono

A2. Programa de monitorizacéo do (in)sucesso académico

A3. Acdes de sensibilizacdo/informacao e articulagdo com os Servigos Académicos

predicdo  do
abandono
A4. Programa transicao Ensino Secundério — Ensino Superior
A5. Programa para estudantes de 1° ano
Integracao A5.1. Mentoria e Tutoria, em particular, para o acolhimento e integracdo de

académica e
promogdo do

estudantes deslocados e/ou em situacdo de vulnerabilidade

A5.2. Moocs — Ferramentas e recursos para desenvolver competéncias e

sucesso  dos | potenciar 0 sucesso académico no ES
estudantes (1° A5.3. Constru¢do de recursos e materiais de apoio, em particular, para
ano, 12 vez) estudantes com necessidades educativas especificas (NEE)
A6. Laboratorios de aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias
A7. Sistema de incentivos
A8. Unidade de Desenvolvimento e Inovagdo Pedagodgica (projeto piloto) / projeto
colaborativo entre UO
A8.1. Programa de formacdo para professores, com prioridade aos que
Inovacgéo lecionam ao 1° ano (formacédo entre pares)
pedagogica A8.2. Plataforma de promocé&o e partilha de préaticas pedagodgicas ativas e
inovadoras
A8.3. UC inovadoras e transversais
Dimenséo A9. Desenvolvimento e implementacédo de um conjunto de ac¢des de divulgacéo e
transversal ao | promocéo da operacao e dos resultados
projeto -

Divulgagéo e
disseminacédo

Considerando o alinhamento estratégico do projeto e o enquadramento nos objetivos e
prioridades da submedida “Inovacao e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior —
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Programa de Promocdo de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no Ensino
Superior”, descrevem-se, em seguida, as principais acdes a desenvolver.

Eixo de intervencdo 1: Monitorizacdo do (in)sucesso académico e predicdo do
abandono

Al. Modelo de predicdo do abandono

Para aumentar a eficacia das intervengdes do Politécnico de Lisboa no combate ao
abandono académico, pretende-se criar um modelo de previsdo do desempenho
académico, que permita identificar precocemente, 0s estudantes propensos ao
abandono, bem como os principais fatores que predizem o fenémeno. A nossa proposta
incide no recurso a ferramentas de data mining (DM), através de modelos de
classificagdo para previsdo do abandono, nomeadamente, random forests (RF), as
maquinas de vetores de suporte (MVS) e as redes neuronais artificiais (RNA). A revisao
de literatura demonstra que estes trés algoritmos apresentam desempenhos
competitivos (capacidade de aprendizagem e generalizacdo) face a outro tipo de
classificadores. Pretende-se aplicar em dois momentos criticos: final do 1° semestre e
final do 1° ano letivo. Espera-se, assim, identificar as variaveis que se revelam mais
explicativas do abandono no final do 1° semestre, e as que se revelam mais explicativas
no final do 2° semestre.

A articulagdo deste modelo de predicdo com os trabalhos desenvolvidos pelo
GTTAE/IPL ao longo do ano, contribuirdo fortemente para a definicdo e adogéo de
medidas, céleres e objetivas, e decisdes estratégicas mais eficazes a diminuicao dos
indices de abandono dos estudantes.

A2. Programa de monitorizacao do (in)sucesso académico

Pretende-se dar continuidade a melhoria e aumento da efichcia do sistema de
monitorizacdo do sucesso académico, incluindo o aumento de funcionalidades e
automatismos na plataforma de gestado académica existente em cada uma das Unidades
Organicas do Politécnico de Lishoa. Em particular, no portal NetQA IPL, propde-se a
construcdo e envio de questionarios para os estudantes através da plataforma, e a
criacdo e alteracdo de novas paginas / areas, permitindo a sistematizacdo e
disponibilizacéo de informacdo sobre, entre outros, o aproveitamento académico e a
taxa de sucesso. Esta prevista ainda a criacdo de uma area especifica para o abandono.
A construcdo de um dashboard tatico e estratégico (Power-Bl), sera crucial para
acompanhar as métricas e indicadores do projeto, a nivel global e por UO.

O aumento de funcionalidades da plataforma de gestdo académica, articulada com os
trabalhos desenvolvidos pelo GTTAE/IPL, e a par com a implementacdo do modelo de
predicdo do abandono, permitira sinalizar, precocemente, alunos com maior risco de
insucesso, e potencialmente em risco de abandono. Assumindo um periodo critico o 1°
semestre do 1° ano, é fundamental o envolvimento dos Conselhos Pedagégicos
(incluindo os representantes dos estudantes) e das Coordenacfes de curso neste
processo, de forma a permitir a partilha de informacéo, a identificacéo de situacdes de
risco e o encaminhamento, se necessario, para estruturas de apoio do IPL (p.e. Servi¢cos
de Acdo Social (bolsas), Servicos de Apoio Psicoldgico e Educativo, entre outros) ou
proposta para participacdo em projetos (p.e. Mentori@IPL; oficinas de portugués, entre
outros).
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Para além da intervencdo ao nivel dos sistemas informaticos de gestao académica, é
também nosso intuito implementar uma ferramenta (FAR- ferramenta de autorreflexao)
gue tem como objetivo ajudar o estudante a refletir acerca da sua situacao académica
de uma forma estruturada, e a identificar possiveis riscos que possam levar ao
abandono escolar. Com o recurso a questdes cientificamente consolidadas e
fundamentadas, o estudante sera orientado para a reflexdo em facetas importantes do
seu quotidiano no ensino superior: métodos e motivacdo para a aprendizagem, rede
social na Instituicdo de Ensino Superior (IES), perspetiva de carreira, desafios,
obrigacdes e preocupacOes. Esta ferramenta poderd servir de complemento ao
processo de orientacao dinamizado pelos servicos de apoio psicoldgico e de apoio ao
estudante.

A3. Acdes de sensibilizacdo/informacdo e articulacdo com o0s Servicos
Académicos

Os Servigos Académicos sdo 0s servigcos que todos os estudantes, em algum momento
do seu percurso académico, necessitam de contatar e interagir. Os funcionarios destes
servicos podem desempenhar um papel bastante relevante, quer no acolhimento e
integracdo dos estudantes, quer ao nivel da monitorizagéo do seu percurso académico.
Neste sentido, pretende-se atuar em diferentes dimensdes, nomeadamente: (a) realizar
sessoes informativas e de sensibilizagéo para os funcionarios dos servi¢cos académicos,
destacando as particularidades dos processos de inscricdo e matricula dos estudantes
do 1° ano; (b) disponibilizar recursos e manuais atualizados para garantir a uniformidade
nos procedimentos; (c) implementar um sistema que permita aos funcionarios identificar
sinais precoces de dificuldades ou intencdo de abandono (c) estabelecer protocolos
para encaminhar os estudantes para os servicos de apoio apropriados, em caso de
necessidade; (d) criar canais de comunicacéo para recolher feedback dos estudantes
sobre os processos administrativos, visando melhorias continuas; (e) promover uma
cultura de servigo ao estudante, com énfase na empatia e eficiéncia.

Eixo de intervencao 2: Integracdo académica e promocédo do sucesso dos estudantes
(2° ano, 12 vez)

A4. Programa transi¢cdo Ensino Secundério — Ensino Superior

Na literatura, séo varios os estudos que identificam como causas do abandono escolar,
entre outras, 0 curso que ingressaram (1) ndo corresponde as expetativas, (2) nao ter
sido a primeira opgéo, e/ou (3) por razdes de ordem vocacional. Neste sentido, uma das
medidas preventivas de combate ao abandono é promover e refor¢ar a articulagcao entre
0 ensino secundario e o ensino superior, a fim de facilitar a transicdo e promover a
integracdo dos estudantes. Esta articulagdo, quando devidamente ajustada as
necessidades especificas de cada contexto, podera ser bastante eficaz, desenvolvendo
competéncias pré-transi¢do, recorrendo a disponibilizacdo de informagédo acerca dos
cursos existentes, a realizacdo de iniciativas no contexto de ensino superior, a
exploracdo e clarificacdo de escolhas vocacionais e ao ajustamento de expectativas
relativas ao Ensino Superior. Tal informacgéo permitira aos estudantes chegar ao Ensino
Superior mais preparados para os desafios que potencialmente irdo encontrar.
Aspirando que os jovens do Ensino Secundario assumam um papel mais ativo e
responsavel, pretende-se apostar no desenvolvimento de atividades que ajudem ao
processo autdnomo de tomada de deciséo e definicdo de objetivos, bem como fornecer
informacg&o sobre o Ensino Superior em geral e a candidatura dos alunos, através da
participacao de feiras em Escolas Secundarias, especialmente em areas geogréaficas
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onde séo oriundos a maioria dos estudantes do Politécnico de Lishoa. A formacéo de
estudantes que ja frequentam o Politécnico de Lisboa e o seu envolvimento nestas
atividades, através do seu testemunho, ird contribuir fortemente para o sucesso destas
iniciativas junto destes publicos mais jovens.

A5. Programa para estudantes de 1° ano

Tal como ja referido, o Politécnico de Lisboa e as suas Escolas tem vindo a implementar
um conjunto de iniciativas que contribuem para um melhor e saudavel acolhimento e
integracdo dos estudantes que ingressam no 1° ano, que promovem O Seu SUCesso
académico e que contribuem igualmente para a diminuicao do abandono, sendo um dos
exemplos o Programa de Mentoria Interpares (Mentori@IPL), que decorre em seis das
oito Escolas do Politécnico de Lisboa. Na presente candidatura, procurando dar
continuidade e garantir a regularidade das atividades em curso, promotoras do sucesso
académico, pretende-se potenciar os mecanismos de acolhimento e integracdo dos
estudantes, e aumentar e melhorar o apoio prestado aos estudantes, em particular, a
publicos deslocados, mais desfavorecidos, vulneraveis e/ou com Necessidades
Educativas Especiais (NEE). Assumimos estes grupos como alvo de intervencao
prioritaria, na medida que apresentam taxas elevadas de (in)sucesso académico,
conduzindo muitas vezes, ao abandono.

A5.1. Mentoria e Tutoria, em particular, para o acolhimento e integracédo de
estudantes deslocados e/ou em situagcdo de vulnerabilidade
O Programa Mentori@IPL, em implementag&o desde o ano letivo 2021/2022, integra
como mentorandos, estudantes deslocados e/ou em situacdo de vulnerabilidade.
Embora seja promovida a capacitacdo dos mentores para acompanhamento destes
estudantes, tem-se verificado em determinadas situacfes, a necessidade destes
estudantes com estas caracteristicas especificas beneficiarem também de outro tipo de
apoio. Neste sentido, na presente candidatura pretende-se criar um plano de tutoria
orientado especificamente para o acolhimento e o acompanhamento de grupos mais
vulneraveis, nomeadamente para estudantes oriundos da CPLP. Apés o ingresso, para
além da atribuicdo de um Tutor, a aplicagdo de um questionario individual ir& permitir
identificar as necessidades reais destes estudantes, de forma a orientar o seu percurso
no Politécnico de Lisboa, e a obter respostas adequadas e ajustadas a sua situacao. A
articulagdo com os Conselhos Pedagodgicos, Coordenacdes de Curso, Centro de
Linguas do IPL (CLIC/IPL), Servicos de Apoio Psicolégico e Educativo e outras
estruturas de Apoio ao Estudante contribuira fortemente para o devido
encaminhamento, quando aplicavel (p.e., encaminhamento para formacao ao nivel da
Lingua Portuguesa e/ou matematica; apoio psicologico; grupos de desenvolvimento;
apoio financeiro, entre outros). Nesta tutoria especifica, est4 previsto ainda a
dinamizagdo de agdes com base na metodologia UBUNTU, de forma a potenciar o
desenvolvimento de competéncias socio-emocionais, como 0 Autoconhecimento,
Autoconfianga, Resiliéncia, Empatia e Servico. Assumimos que ao promover 0
desenvolvimento de competéncias de forma t&o imersiva e experiencial, teremos
resultados positivos ao nivel da motivagéo dos estudantes e, consequentemente, do seu
desempenho académico.

A5.2. Moocs — Ferramentas e recursos para desenvolver competéncias e
potenciar 0 sucesso académico no ES
Pretende-se aumentar o nimero de recursos educativos a disponibilizar aos estudantes,
através do desenvolvimento de contetdos adequados ao ensino autoguiado ou de
autoaprendizagem que atravessam modalidades de ensino com presenca local, a
distancia e hibrida. Embora a dinamizacéo de atividades presenciais possa favorecer
mais o acolhimento e a integracdo dos novos estudantes assim como o estabelecimento
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de relacbes proximas, é bastante relevante a complementaridade destas iniciativas com
a utilizacao de recursos digitais. Esta tipologia de curso (MOOC) promove a autonomia
e a responsabilidade do estudante, na medida em que € o proprio que decide quando e
a que ritmo explora os contelldos desse mesmo curso.

Prevé-se que os MOOC's a desenvolver apresentem uma estrutura modular, podendo
a totalidade dos modulos traduzir-se numa microcredencial (entre 1 a 10 ECTS). Tendo
em consideracdo os resultados de um questionario aplicado a estudantes (1° ano e
seguintes) no ambito da sua participacdo no Programa Mentori@IPL, assim como a
auscultacdo de alguns estudantes representantes do Conselho Pedagdgico, prevé-se
que os mébdulos incidam sobre as seguinte tematicas: transicdo ensino secundario-
ensino superior e integragdo IPL/UO; aprendizagem e gestdo do estudo; gestdo do
tempo; gestdo das emocdes; trabalho de equipa/resolucdo de conflitos;
desenvolvimento pessoal e auto-conhecimento; escrita académica; pensamento critico.
A construcao e a disponibilizacao dos Mooc’s sera articulada e complementada com as
diferentes formacdes e workshops que vao sendo dinamizados ao longo do ano letivo,
associados aos diferentes projetos e estruturas do Politécnico de Lisboa,
nomeadamente, Programa Mentori@IPL, Projeto Faz(emos) a Diferenc@IPL e Servigos
de Apoio Psicoldgico e Educativo (SAPE/SAS).

A5.3. Construcdo de recursos e materiais de apoio para estudantes com
necessidades educativas especificas (NEE)
Na prossecucdo do apoio prestado pelos Servicos de Apoio Psicolégico e Educativo
/SAS a estudantes com necessidades educativas especificas, pretende-se na presente
candidatura aumentar a capacidade de resposta por parte dos servigos as necessidades
destes estudantes, na medida de aumentar o numero de recursos e de materiais de
apoio, contribuindo assim para o aumento do seu desempenho académico e respetiva
integracgao.

A6. Laboratérios de aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias

Neste ponto especifico, € nossa intencao criar espacos de aprendizagem e de partilha
que promovam competéncias chave para aumentar o desempenho académico e,
consequentemente, o sucesso académico, em particular dos estudantes do 1° ano.

Uma das agdes previstas incide sobre a promog¢éo do pensamento critico que, de acordo
com a OCDE, é uma das competéncias chave para o século XXI, recomendando que
as Instituicbes de Ensino Superior promovam esta competéncia nas suas formacdes
graduada e poOs-graduada. Como estratégia de promogdo do sucesso académico,
pretende-se dinamizar um conjunto de sessdes (presenciais) de promocdo do
pensamento critico, dirigidas, em particular, a estudantes de 1° ano. Prevé-se que as
sessfes incidam sobre as seguintes tematicas: (1) Esta ideia é minha? Estratégias de
pensamento critico para a melhorar a autoconfianga e interacdo com os outros; (2)
Escrever ciéncia a partir dos elementos do pensamento critico.

No primeiro ano da licenciatura, é notorio a existéncia de discrepancias significativas ao
nivel das competéncias basicas dos estudantes, em especial ao nivel da Lingua
Portuguesa e da Matematica. Esta situacdo também esta associada ao regime de
acesso ao Ensino Superior, sendo possivel verificar que um ndmero significativo de
estudantes que acede ao ensino superior através de regimes especiais, nomeadamente
estudantes oriundos de paises da CPLP, apresentam um nivel deficitario de
conhecimentos béasicos de Lingua Portuguesa e de Matemética, limitando ndo s6 a
compreensédo dos conteudos lecionados, mas também a integracdo destes estudantes
no Ensino Superior.
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Assim sendo, uma melhoria ao nivel destes conhecimentos ter& um impacto na
integrac@o do estudante e no respetivo sucesso académico, sendo expectavel uma
reducdo das taxas de insucesso e abandono. Para colmatar as referidas dificuldades,
propomos dar continuidade e reforcar as oficinas orientadas para o dominio do
Portugués (Portugués - Lingua ndo Materna; Lingua Portuguesa para fins académicos),
da Matemadtica e outros dominios que possam vir a revelar-se Uteis para melhorar o
sucesso académico dos estudantes. Por forma a abranger o maior nimero possivel de
estudantes, esta prevista a realizacao de algumas sessdes a distancia.

Especificamente ao nivel das oficinas de Lingua Portuguesa, dinamizadas pelo
CLIC/IPL, pretende-se desenvolver o dominio da escrita académica do portugués
europeu, bem como o dominio da oralidade, dando igualmente énfase as areas criticas
da lingua portuguesa. Prop8e-se a realizagao de ciclos semestrais de oficinas de lingua
portuguesa, dirigidas especialmente a estudantes de 1° ano. Com a duracéo de 2 horas
cada oficina, prevé-se que 0s temas incidam nos seguintes temas: Virgulas e outros
sinais de pontuagéo; Acentos e outras questdes de ortografia; outras areas criticas da
lingua portuguesa; frase, paragrafo, texto; etapas do processo de escrita; elaboragéo de
resumos e sinteses; elaboracdo de documento de suporte; apresentacdo oral formal;
normas para trabalhos académicos.

Para ser possivel aferir o impacto que estas acdes poderdo ter no desempenho
académico dos estudantes, propomos a monitorizagdo e o acompanhamento destes
estudantes.

A7. Sistema de incentivos

Pretende-se implementar um sistema de incentivos a participacdo e envolvimento dos
estudantes nas diferentes atividades promotoras do sucesso académico, através da
atribuicdo de bolsas (equivalente até valor da propina anual) e outros incentivos (p.e.
inscricdo em curso de linguas). Prevé-se a elaboracdo de um Regulamento que defina
0 ambito e as condic¢des de atribuicdo destas bolsas e incentivos.

Eixo de intervencéo 3: Inovacdo Pedagdgica

A8. Unidade de Desenvolvimento e Inovacéo Pedagodgica (projeto piloto) / projeto
colaborativo entre UO

Alinhado com o eixo estratégico Ensino, Aprendizagem e Apoio Social do Plano de A¢éo
Quadrienal para 2021-2024 do IPL, pretende-se implementar um projeto piloto de uma
Unidade de Desenvolvimento e Inovag¢édo Pedagdgica do Politécnico de Lisboa, que visa
promover e dinamizar um conjunto de iniciativas orientadas para o desenvolvimento
pedagdgico de Docentes do Politécnico de Lisboa. Na presente candidatura, pretende-
se implementar trés linhas de ac&o, consideradas cruciais para reforcar préticas
pedagdgicas inovadoras e, consequentemente, melhorar 0 sucesso académico dos
estudantes.

A8.1. Programa de formacé&o pedagogica para professores, com prioridade
aos que lecionam ao 1° ano (formacao entre pares)
Pretende-se implementar um programa de formacdo pedagdgica para professores,
procurando dar prioridade aos docentes que lecionam ao 1° ano, com o propoésito de
promover a incorporacao de metodologias ativas nas suas praticas pedagoégicas. Estas
metodologias desempenham um papel crucial na formacdao integral dos estudantes,
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estimulando a participacao ativa e o desenvolvimento de competéncias praticas. Como
diagndstico e avaliagdo de necessidades, esta previsto, numa fase inicial, a aplicagéo
do DigComEdu a todos os docentes que lecionam unidades curriculares aos estudantes
de 1° ano, no sentido de promover uma autoavaliacao ao nivel das suas competéncias
digitais.

Com o objetivo de promover a formacdo entre pares, esta previsto a abertura de um
Concurso para a criacdo de cursos/workshops voltados exclusivamente para a
implementacdo de metodologias ativas no ensino, com énfase na promocao de uma
aprendizagem participativa e eficaz. O principal objetivo é desenvolver programas que
capacitem os professores que ministram disciplinas do 1° ano no Politécnico de Lisboa
a incorporar metodologias ativas nas suas praticas pedagdgicas. O foco principal destes
cursos/workshops sera explorar, aplicar e adaptar metodologias ativas no contexto do
ensino superior, com destaque para:

. Aprendizagem Baseada em Projetos: Desenvolvimento de projetos praticos que
envolvam os alunos em desafios reais, promovendo a aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos.

. Discussbes em Grupo: Facilitagdo de discussbes em grupo para explorar
diferentes perspetivas sobre temas relevantes aos fatores de risco identificados.
. Simulagbes: Utilizacdo de simulagcBes para criar ambientes que reproduzam

situagbes do mundo real, permitindo que os professores e alunos experimentem
cenarios especificos relacionados aos desafios do 1° ano.

. Aprendizagem Colaborativa: Promocdo da aprendizagem colaborativa,
incentivando os alunos a trabalharem em equipa para abordar questdes relacionadas
aos fatores de risco especificos.

. Atividades Praticas em Sala de Aula: Incorporagdo de atividades praticas para
reforcar conceitos tedricos, proporcionando aos alunos uma experiéncia pratica
relacionada aos temas abordados nos cursos/workshops.

. Gamificagéo: Introdugéo de elementos de gamificagcdo para tornar o processo de
aprendizagem mais envolvente e motivador, transformando desafios académicos em
experiéncias interativas.

. Feedback Continuo: Implementacdo de sistemas de feedback continuo,
permitindo que os alunos recebam orientacdo regular sobre o seu desempenho e
fornegcam contribuigdes significativas para o desenvolvimento do curso.

Os cursos/workshops a propor devem ser desenvolvidos em colaboragdo com
professores da Escola Superior de Educacgdo de Lisboa e de outras escolas do
Politécnico de Lisboa, assegurando uma abordagem integrada e abrangente para a
implementacdo de metodologias ativas nas diferentes unidades orgéanicas do IPL.

Tendo em consideracao algumas necessidades e interesses ja identificadas, por parte
dos docentes, propde-se a implementagcao de um Programa de Desenvolvimento Digital
Docente (PDDD), dirigido a todos os docentes do Politécnico de Lisboa. Este programa
engloba de forma abrangente todas as iniciativas, cursos e atividades delineadas no
ambito do desenvolvimento das competéncias digitais dos docentes no Politécnico de
Lisboa. O PDDD visa promover a exceléncia pedagodgica atraves da integracéo efetiva
de ferramentas digitais e metodologias inovadoras no processo de ensino, contribuindo
assim para a formacéao de profissionais mais preparados para os desafios da educacao
contemporanea. O programa vai ser desenvolvido/coordenado pelo Grupo de Trabalho
EaD@IPL (proposta em anexo).

Propde-se ainda que associada a esta componente de formacdo pedagdgica de
docentes, sejam dinamizadas ag¢fes que incidam sobre (1) Como promover o
pensamento critico e criativo em estudantes do ES, e (2) Avaliar a aprendizagem a partir
da andlise de capacidade e disposicdes de pensamento critico.
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A8.2. Plataforma de promocdo e partilha de praticas pedagdgicas ativas e
inovadoras
Decorrente da execugcdo do projeto Faz(emos) a Diferenc@IPL, pretende-se dar
continuidade a partilha de praticas pedagdgicas em que exista evidéncia de sucesso.
Na presente candidatura, propde-se a implementacdo de uma comunidade de pratica
para docentes do IPL (metodologias e praticas pedagdgicas, avaliacdo das
aprendizagens), inserida numa plataforma associada a Unidade de Desenvolvimento e
Inovacdo Pedagogica. Prevé-se a disponibilizacdo de um conjunto de informacdes
orientados para o desenvolvimento pedagdgico dos docentes do IPL.

A8.3. UC inovadoras e transversais

As capacidades de andlise de informacédo e resolucdo de problemas dos estudantes,
assim como as suas competéncias socio-emocionais e comportamentais, contribuem
para o desenvolvimento de um percurso académico de sucesso. As competéncias
genéricas/transversais sdo um conjunto de competéncias, complementares a formacéao
cientifica de base, e tendem a estar associadas a duas vertentes: a) desenvolvimento
de uma visdo mais alargada relativamente a aspetos da ciéncia ou da sociedade; (b)
desenvolvimento de competéncias sécio emocionais e comportamentais.

Enquadrada na estratégia do Politécnico de Lisboa para a promocéo de um ensino de
qualidade e inovador, a par do programa de formacéo pedagogica (entre pares) para
docentes, pretende-se também investir em formacdo em competéncias transversais,
uma componente fundamental da formagéo cientifica, procurando reforcar e capacitar
0s estudantes para o sucesso académico.

Enquanto incentivo a inovagdo pedagogica, interdisciplinaridade e aprofundamento de
competéncias transversais, pretende-se criar UC inovadoras e transversais que
promovam (@) formacdo em &reas transversais de conhecimento, que incluam a
diversidade dos conhecimentos e competéncias promovidos nas diferentes Unidades
Organicas do Politécnico de Lisboa; (b) metodologias de ensino e aprendizagem ativas
e métodos de avaliagdo adequados a uma comunidade de estudantes diversificada.
Estas UC devem envolver docentes de, pelo menos, de duas UO, podendo ser
disponibilizadas como UC de opc¢éao, nos ciclos de estudo que permita tal situagéo, e/ou
UC extracurricular. A implementagdo destas UC inovadoras e transversais, com a
participacdo de docentes das diferentes unidades organicas, permitird enriquecer a
formacao dos estudantes, preferencialmente em areas transversais do conhecimento, e
desenvolver parcerias pedagoégico-cientificas inovadoras entre os docentes do
Politécnico de Lisboa.

A9. Desenvolvimento e implementagdo de um conjunto de a¢fes de divulgacéo e
promocéao da operacao e dos resultados

Propde-se a organizagdo de um Seminario para a apresentacdo e partilha dos
resultados junto da comunidade académica e envolvente, envolvendo todos os atores
gue participaram e contribuiram, de certo modo, para a execucao do projeto.

Ao longo dos proximos dois anos letivos, € nossa intencdo a colaboragdo na
dinamizacao e /ou participacdo em encontros pedagogicos, nomeadamente Jornadas
Pedagdgicas das diferentes Escolas do IPL, Encontro de Educacéao Digital organizado
pelo EaD/IPL, entre outros.
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Para além da divulgacdo do projeto através dos diferentes canais, em estreita
articulacdo com a area de Comunicacao do IPL, propomos também o forte envolvimento
dos estudantes nesta atividade, através da constituicdo de um conselho de estudantes
(p.e. 2 estudantes por UO, representantes da FAIPL/AE/Conselhos Pedagdgicos), com
funcdes ao nivel da divulgacédo do projeto, disseminacdo de resultados, captacédo de
estudantes, entre outras.

Em seguida, apresentam-se, sucintamente, a proposta de atividades a realizar
(indicadores de realiza¢géo) e a proposta de resultados a alcancar até 30.06.2026.

Tipo de Indicadores Unidade Meta
indicador de
medida
REALIZACAO | Atividades realizadas na operag&o Ne 7

Al- Modelo de predicéo do abandono Implementagdo de 1 modelo de predigao do
abandono

A2 - Programa de monitoriza¢&o do (in)sucesso Implementacdo de 3 acdes de melhoria/inovagéo

académico

A3. Acdes de sensibilizacao/ informagéo para os Realizagdo de 2 a¢6es de sensibilizagdo e

Servigos Académicos informacéo
Criagdo e implementagdo de protocolo para
encaminhamento de estudantes

A4. Programa transi¢éo Ensino Secundério — Promocéo de 8 participagGes em Feiras de

Ensino Superior Orientacao

A5. Programa para estudantes de 1° ano Aumento do nimero de estudantes deslocados e/ou
vulneraveis e/ou desfavorecidos envolvidos no
Programa de Mentoria / Tutoria (em 3%)
Criagdo de 6 MOOC (mddulos)
Aumento do n° de Recursos e materiais de apoio a

NEEs (em 3%)

AG6. Laboratérios de aprendizagem e de Realizagdo de 6 sessdes / oficinas

desenvolvimento de competéncias

A7. Sistema de incentivos Atribuicdo de 30 bolsas / incentivos (por ano letivo)

A8. Unidade de Desenvolvimento e Inovagéo

Pedagogica (projeto piloto) / projeto colaborativo Promocéo de 8 acdes

entre UO Criac&o de 2 UC inovadoras e transversais

A9. Desenvolvimento e implementagdo de um Promocéo de 1 Seminario de avaliagdo e

conjunto de ac¢des de divulgagdo e promogéo da disseminagéo do Projeto

operacao e dos resultados Participagcao (com Comunicagdo) em 1 encontro
pedagogico

RESULTADO | Taxa de realizagdo dasatividades planeadas % 77.8%

na operacao

Aumento da taxa derenovacéo de inscri¢cfes
por estudantes inscritos nol1.° ano, 1.2 vez em
ciclos de estudo de formacéo inicial

Aumento do numero médio de ECTS
concluidos por estudantes inscritos no 1.°
ano, 1.2vez em ciclos de

estudo de formacgéo inicial

Aumentar até 10% para 94%
(com base no valor estimado da taxa de
renovagé&o de inscri¢ées por
estudantes inscritos no 1° ano)

Aumentar 3% para 40,12 o nimero médio de
ECTS concluidos
(com base no numero médio estimado de ECTS
concluidos por estudantes inscritos no 1° ano , 12
vez em ciclos de estudo de formac&o inicial)

13




POLITECNICO
DE LISBOA

3. Condicbes de acolhimento/instalacdo dos programas de formacéao
propostos e plano de execugéo do financiamento solicitado, garantindo a
total execucdo dos compromissos assumidos e contratualizados pelos
proponentes

O Politécnico de Lisboa e as suas 8 Escolas e os Servicos de Acdo Social (SAS)
dispdem de um conjunto de infraestruturas de apoio a toda a comunidade académica,
nomeadamente, bibliotecas, salas de estudo disponiveis 24h, residéncia para
estudantes, servico de bolsas, servicos de apoio psicolégico e educativo, unidades
alimentares e polidesportivo. O financiamento proveniente das medidas Impulso Jovens
STEAM e Impulso Adultos tem permitido a requalificacdo de infraestruturas,
fundamental na melhoria das condi¢cdes do espaco ensino-aprendizagem. Tém sido
levadas a cabo, nos dltimos trés anos, diversas acdes e intervengdes, tendo em vista a
manutengdo e crescimento das infraestruturas do Politécnico de Lisboa, das suas
Unidades Orgéanicas e demais Servicos, assim como diversas empreitadas de
conservacao, reabilitacdo e renovacdo. O Politécnico de Lisboa tem vindo a efetuar
esforcos ao nivel de investimento tecnolégico, quer na area da tecnologia da informatica,
reforcando a capacidade informatica do IPL, quer na area audiovisual, contribuindo para
facilitar o desenvolvimento de cursos de e-learning e b-learning. Tem vindo a equipar
salas e auditorios das Unidades organicas com Painéis Planos Interativos e camaras de
autorrastreio, habilitando-as assim para o Ensino a Distancia, conseguindo-se desta
forma interatividade entre professores/formadores e estudantes/formandos dentro e fora
da sala de aula objetivando a educagéo 4.0. A criacdo de condi¢cdes em varias salas
para trabalhar simultaneamente em modo de e-learning e presencial; a criagdo de
condicdes em todos os auditérios para transmitir conferéncias e outros eventos; a
remodelacdo da rede de dados utilizando fibra 6tica no campus de Benfica; e a criacao
de um novo centro de dados do IPL tem sido uma das apostas do IPL para melhorar as
condi¢gdes de ensino-aprendizagem.

No que diz respeito ao desenvolvimento e implementacéo deste projeto, esta prevista a
colaboracao e o envolvimento de pessoal docente e pessoal ndo docente do Politécnico
de Lisboa, que atuam em areas relevantes para a sua execugao e que sdo detentores
de experiéncia na concecdo e implementacdo de projetos na area da promocao do
sucesso académico, prevencdo do abandono e da inovagdo pedagogica. Ao nivel da
Direcao do IPL, destaca-se o envolvimento da Vice-Presidéncia e das Pro-Presidéncias
para a area do Sucesso Escolar e Competéncias Transversais, para a area da
Digitalizacdo, Empregabilidade e Alumni, e para a &rea do Ensino a Distancia. Destaca-
se igualmente o envolvimento dos Conselhos Pedagdgicos das diferentes Escolas e
prevé-se a articulagdo e colaboracdo com os grupos de trabalho e projetos em curso
(Grupo de Trabalho Trajet6rias Académicas e Empregabilidade — GTTAE, Grupo de
Trabalho para o Ensino a Distancia- EaD@IPL; Programa Mentori@IPL; projeto
Fazemos a Diferenc@IPL), e as estruturas e servicos que visam o acolhimento e
integracdo de estudantes, a promocdo do sucesso académico e bem estar,
nomeadamente, area de apoio ao estudante e diplomado — AAED/SP IPL, servicos de
apoio psicolégico e educativo — SAPE/SAS IPL, espaco de apoio ao aluno — EAA/ ISEL
IPL. A participagdo e o envolvimento dos estudantes, em especial, 0s representantes
dos estudantes nos Conselhos Pedagdgicos, as Associacfes de Estudantes, Nucleos
de Estudantes e a Federacdo Académica (FAIPL), na concepc¢do e desenvolvimento
das atividades previstas, sera fundamental para o ajuste e adequagédo das mesmas as
necessidades reais dos estudantes.
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No que diz respeito ao plano de investimentos, no ambito da melhoria do sistema de
monitorizacdo do sucesso académico e de predicdo do abandono, estima-se um
investimento de 91500 € referente a despesas para o desenvolvimento de
funcionalidades e automatismos na plataforma de gestdo académica existente em cada
uma das Unidades Orgéanicas do Politécnico de Lisboa, e aquisicdo de software
adequado para a criacdo de modelo de predicdo. No ambito do desenvolvimento dos
programas de formacdao, mais especificamente, de cursos, acdes de formagéo, oficinas,
workshops, recursos educativos digitais, entre outros estao previstas despesas (73 467
€) relacionadas com a criacdo de ferramentas e conteldos digitais (contratacdo de
servicos), despesas com producdo de referenciais de formacdo e acdes de
comunicacao do projeto. Tendo em conta as iniciativas propostas nesta candidatura, é
necessario reforcar os recursos humanos do IPL, sendo esta componente de 438 636
€. Pretende-se contratar Técnicos especializados para as areas de estatistica e andlise
de dados (monitorizacao / predigcéo (in)sucesso e abandono), Psic6logos (elaboracdo
de conteudos para recursos digitais e formacdes, dinamizacdo de sessdes, apoio e
acompanhamento dos estudantes no ambito dos programas de tutoria), Técnicos
especializados em NEE (elaboracdo e construgdo de recursos e materiais de apoio
especificos), e Comunicacao. Parte deste investimento contempla ainda despesas com
pessoal docente (oficinas, workshops e formacdo pedagodgica para docentes) e nédo
docente (coordenacao e desenvolvimento projeto). Noutra rubrica de despesa, estima-
se a afetacdo de 30 000€ para a atribuicdo de bolsas e incentivos a estudantes, no
sentido de promover a sua participagdo e envolvimento nas atividades do projeto. Por
ultimo, orcamenta-se despesas relacionadas com a organizagao e realizacao de acdes
(seminérios, workshops, cursos).

Apresenta-se, em seguida, uma sintese da proposta de orgamento, com a descrigdo
das despesas a executar em cada ano, associadas as atividades previstas.

Designacéo 2023 2024 2025 TOTAL  Atividades
Desenvolvimento ou b d i od
aquisicéo de sistemas espesas com ,efsenvo vimento de 70000 21500 91500 Al, A2
- ” sistemas informaticos
informaticos
Despesas com empresas fornecedoras de
Outras despesas e ferramentas e conteudo~s digitais; o
servicos diversos despesas com produgao de referénciais A2 Ad A5 A6
- de formag&o no &mbito do 38200 35267 73467 7 T
necessarios ao ) ~ A8, A9
X i ; desenvolvimento de cursos, agdes de
RIVESITIENIO formagcao, oficinas, workshops, recursos
educativos digitais, entre outros
Despesas com contratacdo de Recursos
Gastos com pessoal IF-)|u_m§1|nos (aflfa’as _da EEstatls_tlcl_a, do NEE Al, A2, A3, A4,
docente e pessoal ndo sicologos, Tecnico Especialzado NEL, 134793|  303843| 438636| A5, A6, A7, A8,
Comunicacao); Despesas com Docentes;
docente . A9
Despesas com pessoal técnico integrado
na carreira
Gastos com bolseiros el 2 e S SOl 15000 15000{ 30000 A7
estudantes
Encargos com a realizacdo b d fre break
de encontros, seminarios e |- oPcoas Com oradores, colle break e 5000 9000|  14000| A3, A5, A8, A9
material pedagégico
workshops
TOTAL| 647603
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4. Estimativa do impacto previsto do contributo relativo da candidatura para
cumprimento da meta da submedida prevista no ponto 5, incluindo os
contributos parcelares de cada copromotor nas candidaturas em consércio

Reconhecendo a importancia e o impacto que a qualidade do ensino tem na formacao
dos estudantes, e que a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem sao
essenciais para que seja possivel diminuir as taxas de abandono e insucesso escolar,
a presente candidatura pretende promover e dinamizar um conjunto de iniciativas
orientadas para o desenvolvimento pedagdgico de Docentes do Politécnico de Lisboa,
incluindo um programa de formacéo pedagdgica para docentes, criacdo de um espaco
para disseminacao e partilha de boas préticas e criacdo de novas unidades curriculares
inovadoras e transversais.

Com o aumento e a diversificacdo das estratégias e iniciativas para o acolhimento,
integracdo e acompanhamento dos estudantes ao longo do 1° ano do ensino superior,
através do desenvolvimento e reforgo de programas de tutoria, realizacéo de agdes de
formacdo presencial e a distancia (oficinas, workshops, MOOCSs), e construgdo e
disponibilizacdo de materiais e recursos digitais, espera-se contribuir para a diminuicdo
da taxa de abandono e aumentar o rendimento académico.

O investimento no sistema de monitorizacdo do sucesso académico, na previsdo do
abandono e a monitorizacéo e avaliagdo do impacto da participacdo e envolvimento dos
estudantes nas atividades no seu desempenho académico e consequente renovacao
de matricula, contribuira fortemente para a avaliacdo e reflexdo dos resultados do
projeto, e eventualmente, a possibilidade de reajuste e/ou reformulacdo de objetivos /
metas.

Contributo da candidatura para os objetivos nacionais

Objetivo

Contributo do projeto

Taxa média de abandono
escolar dos estudantes no 1.°
ano e dos alunos que
frequentam formacgdo inicial
pela primeira vez deve diminuir
de 24 para 22 % em
comparagdo com o ano letivo
de 2020/2021

Reduzir até 10% o abandono de estudantes
inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez (comparado com
2020/2021)

Estudantes inscritos 1° ano 12 vez (de acordo com
RAIDES’20 e RAIDES’21) no total das UO do IPL=
3498

Estudantes inscritos 2° ano 2021/2022 (de acordo
com RAIDES’20 e RAIDES’21) no total das UO do
IPL= 2883
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5. Estimativa do contributo do projeto para os pilares de transi¢do ecoldgica
e digital do PRR e para a promoc¢ao da igualdade de género, de
oportunidades e néo discriminacao

O Politécnico de Lisboa integra nos seus objetivos estratégicos 0 compromisso com a
Agenda 2030 e com todos os seus Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Neste
contexto assumem especial relevancia os ODS 4,5 e 10 que visam respetivamente a
Educacao de Qualidade, a Igualdade de Género e a Reducao das Desigualdades. O
Politécnico de Lisboa tem vindo a investir na inovagdo, na digitalizacdo, nas
competéncias para a especializacdo inteligente, num sistema de ensino cientifico e
tecnolégico que responda as necessidades do tecido econémico e social.

Com esta candidatura, o Politécnico de Lisboa pretende alavancar a inovacéo e a
modernizagdo das praticas pedagogicas contribuindo assim para um ensino de
gualidade (ODS4) bem como para a para a atualizacéo tecnolégica e diversificacdo das
metodologias pedagdgicas sustentadas em instrumentos tecnoldgicos, que visem o
incremento das praticas de autoaprendizagem. Neste sentido, esta previsto (a)
continuar a investir na melhoria da plataforma de gestdo académica existente,
adicionando funcionalidades, e na criagdo de um modelo de predi¢cdo do abandono dos
estudantes no 1° ano; (b) reforcar a implementagéo de recursos digitais, quer atraves
da criacdo de cursos modulares (MOOC’s) para estudantes, quer através do
desenvolvimento de uma plataforma de praticas pedagoégicas inovadoras para
docentes; e (c) aplicacdo do DigComEdu, no sentido de promover uma autoavaliacao
dos docentes ao nivel das suas competéncias digitais e desenvolver acdes que
permitam reforcar as areas a melhorar.

Esta candidatura surge também na necessidade de dar mais e melhores respostas ao
cendrio atual que se assiste nas IES que recebem, anualmente, grupos mais
heterogéneos e numerosos de estudantes, com bases culturais e socioeconémicas
muito distintas. Devido a massificacdo e a progressiva internacionalizacdo do Ensino
Superior, a diversidade dos estudantes e a natureza multicultural dos ambientes
académicos tornam-se cada vez mais evidentes, exigindo uma atencdo particular a
questdes de incluséo e equidade. A Operacado contempla um Programa de intervencao
para estudantes de primeiro ano, com especial enfoque nos estudantes com perfis
associados a maior risco de abandono e de insucesso, designadamente, estudantes
oriundos de Paises da CPLP, assim como estudantes com Necessidades Educativas
Especificas (NEE’s), ao nivel da construgao de recursos e adaptagao de materiais
pedagdgicos. No sentido de promover o sucesso académico de estudantes mais
vulneraveis, a operagado promove também o recurso a praticas inovadoras e ativas de
ensino aprendizagem, através das seguintes atividades: (a) desenvolvimento de uma
plataforma de préaticas pedagdgicas ativas e inovadoras; (b) programa de formacéo para
professores, dirigido especialmente a professores que lecionam ao 1° ano dos cursos
(formacao entre pares); (c) criacdo de Unidades curriculares inovadoras e transversais.
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Carta de Compromisso do Politécnico de Lisboa

com a Igualdade entre Mulheres e Homens

As instituigdes de ensino superior (IES) devem contribuir para que muiheres e
homens, raparigas e rapazes, em toda a sua diversidade, sejam iguais e livres de
seguir o caminho de vida que escolheram, tenham as mesmas oportunidades de
realizarem 0 seu potencial e possam participar na sociedade e dirigi-la em
igualdade de circunstancias.

O Instituto Politécnico de Lisboa (IPL), enquanto Instituicdo de Ensino Superior,
tal como todas as esferas da sociedade, s6 podera concretizar inteiramente 0 seu
pleno potencial se utilizar todos os seus talentos e diversidade, uma condicao
essencial para alcangar uma sociedade justa, inovadora, competitiva e préspera.
O IPL pretende ser um agente transformador capaz de definir estratégias
baseadas nos principios da igualdade e da diversidade.

Visando o desenvolvimento do potencial de cada pessoa, de cada comunidade e
de cada sociedade, o IPL defende e promove a igualdade entre mulheres e
homens, a nao discriminagao, a nao violéncia e a diversidade entendida - de
acordo com o consignado na Carta Portuguesa para a Diversidade — como o
reconhecimento, o respeito e a valorizagdo da(s) diferenga(s) entre as pessoas,
incluindo particularmente as diferencas relativas ao sexo, identidade de género,
orientacdo sexual, etnia, religido, credo, territorio de origem, cultura, lingua,
nacionalidade, naturalidade, ascendéncia, idade, orientacdo politica, ideoldgica
ou social, estado civil, situacdo familiar, situacdo econémica, estado de saude,

deficiéncia, estilo pessoal e formacao.

O IPL pretende assumir um compromisso com um conjunto de medidas a
concretizar num curto e médio prazo, procurando dar um impulso a igualdade de
género na comunidade IPL, visto que os progressos nestas matérias ndo sdo
inevitaveis nem irreversiveis. Embora as disparidades entre Mulheres e Homens
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na educagao e investigacdo estejam a diminuir, continuam presentes em grande
parte devido a estereétipos de género e a obstaculos estruturais com eles
relacionados que limitam aspiragdes, escolhas, acesso a cargos de lideranga,
dificultam a progressado na carreira e contribuem fortemente para as disparidades
salariais entre homens e mulheres. A este respeito, o IPL tem uma grande
responsabilidade e capacidade de avangar na redugdo destas desigualdades ao
integrar as Unidades Organicas neste plano. O IPL assume também a sua
responsabilidade para mitigar as assimetrias de género no mercado de trabalho
ao tomar medidas, através dos seus gabinetes de estagio e insergdo no mercado
de trabalho, que contribuam para eliminar os obstaculos e a sub-representagao
de um dos sexos.

O IPL integra nos seus objetivos estratégicos o compromisso com a Agenda 2030
e todos os seus Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Sdo particularmente
relevantes neste contexto os ODS 4, 5 e 10, que visam respetivamente a
Educacdo de Qualidade, a Igualdade de Género e a Reducgdo das Desigualdades,
nomeadamente no que se refere a constru¢do de uma cidadania inclusiva e a
justica social, com redugdo das desigualdades, “nao deixando ninguém para
trés”. Além do alinhamento com a Agenda 2030, a Estratégia Nacional para a
Igualdade e a Nao Discriminagao 2018-2030 «Portugal + Igual», inclui:

» Plano de Acdo para a Igualdade entre Mulheres e Homens.

e Plano de Acgdo para a Prevencdo e o Combate a Violéncia Contra as
Mulheres e a Violéncia Domeéstica.

¢ Plano de Ac¢do para o Combate a Discriminacdo em razdo da Orientagao
Sexual, Identidade e Expressao de Género, e Caracteristicas Sexuais.

Estes constituem planos de referéncia para esta carta de compromisso, bem

como para a elaboragao do Plano de Igualdade do IPL.

Neste contexto, o IPL esta empenhado na em garantir a igualdade entre Mulheres

e Homens, que considera ser:
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e Um direito humano fundamental, conforme consagrado na Declaragao
Universal dos Direitos Humanos e na Constituicdo da Republica
Portuguesa;

¢ Uma condigdo para o desenvolvimento sustentavel em sociedades
pacificas e de pleno potencial humano, tal como é reconhecido na Agenda
2030 das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel e na
Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo 2018-2030.

Atualmente, e de acordo com os Principios expostos, o IPL:

« E membro da Alianga ODS Portugal;

o E signatério da Carta Portuguesa para a Diversidade;

« E parceiro da Alianga para a Igualdade nas TIC e membro do Projeto
Engenheiras por Um Dia;

e Criou e rege-se por um Cddigo de boa conduta para a prevencao e
combate ao assédio no trabalho.

O IPL assume ainda compromisso de implementar uma estratégia que consiste
em medidas especificas destinadas a alcancar a igualdade entre Mulheres e
Homens integrando a perspetiva da igualdade de género. Este compromisso
integra o principio da intersecionalidade, considerando os modos como as
desigualdades ocorrem no cruzamento do sexo com outros fatores de
discriminagao.

Alcancar a igualdade de género no IPL é uma responsabilidade conjunta, que
requer a colaboracdo e a realizacdo de agbes por parte de todas as unidades
organicas, em parceria com a sociedade civil e 0 mundo empresarial e neste
sentido compromete-se com os seguintes objetivos, que desenvolvera de forma
internamente participada e colaborativa:

e Integrar a Igualdade entre Mulheres e Homens na sua cultura
organizacional e de ensino, nomeadamente nas opgles estratégicas, na
linguagem, no recrutamento e na progressao nas carreiras, na conciliagdo
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o da vida familiar com a vida profissional e na criagdo de uma tolerancia
zero a discriminacdo e a violéncia de género;

e Promover um maior equilibrio de género nos seus corpos, estruturas e
orgaos, incluindo nos orgdos de decisdo;

o Promover a desmistificacdo de esteredtipos de género na comunicagdo e
promogac dos cursos;

» Promover formacao em questdes de género;

» Fomentar a investigacdo sobre questdes de género;

» Criar e divulgar informacdo sobre Igualdade de Género, nomeadamente
no que se refere ao diagnostico da situacdo no IPL, em que se incluem as
estatisticas relativas ao equilibrio de género e as agdes desenvolvidas e

em curso;

Criar e manter atualizado um Planc para a Igualdade de Género, cuja
implementacdo serd monitorizada e que se estruturara nas seguintes areas
nucleares: Cultura organizacional de equilibrio entre a vida familiar e
profissional; equilibrio entre Mulheres e Homens na lideranga e na tomada de
decisdo; equilibrio entre Homens e Mulheres no recrutamento e progressao
na carreira através de medidas contra a genderizacdo nos respetivos
processos; integracdo da dimensdo de género na investigacdo e no ensino;
medidas contra a violéncia de género, incluindo o assédio sexual;

» Criar e alocar recursos para o desenvolvimento da Igualdade de Género
no IPL.

O IPL apresenta-se como um ator de desenvolvimento de politicas inclusivas,
promovendo a igualdade de oportunidades e a diversidade de forma

transparente.
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Lisboa, 11 Julho de 2022
O PRESIDENTE do IPL

e

Prof. Doutor EImano da Fonseca Margato

{Prof. Coordenador ¢/Agregag3o)
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Politicas de igualdade de género

Instituto Politécnico de Lisboa

O Instituto Politécnico de Lisboa (IPL), enquanto Instituicdo de Ensino Superior, tal como todas
as esferas da sociedade, s6 podera concretizar inteiramente o seu pleno potencial se utilizar
todos os seus talentos e diversidade, uma condicao essencial para alcangar uma sociedade justa,
inovadora, competitiva e préspera.

O IPL pretende ser um agente transformador capaz de definir estratégias baseadas nos
principios da igualdade e da diversidade.

Visando o desenvolvimento do potencial de cada pessoa, de cada comunidade e de cada
sociedade, o IPL defende e promove a igualdade entre mulheres e homens, a ndo discriminagao,
a nao violéncia e a diversidade entendida — de acordo com o consignado na Carta Portuguesa
para a Diversidade — como o reconhecimento, o respeito e a valorizagdo da(s) diferenca(s) entre
as pessoas, incluindo particularmente as diferencgas relativas ao sexo, identidade de género,
orientacdo sexual, etnia, religido, credo, territério de origem, cultura, lingua, nacionalidade,
naturalidade, ascendéncia, idade, orientacdo politica, ideoldgica ou social, estado civil, situacdo
familiar, situagdo econdmica, estado de salde, deficiéncia, estilo pessoal e formagao.

O IPL pretende assumir um compromisso com um conjunto de medidas a concretizar num curto
e médio prazo, procurando dar um impulso a igualdade de género na comunidade IPL, visto que
0s progressos nestas matérias ndo sdo inevitaveis nem irreversiveis. Embora as disparidades
entre Mulheres e Homens na educacao e investigacdo estejam a diminuir, continuam presentes
em grande parte devido a esteredtipos de género e a obstaculos estruturais com

eles relacionados que limitam aspiracdes, escolhas, acesso a cargos de lideranca, dificultam a
progressdo na carreira e contribuem fortemente para as disparidades salariais entre homens e
mulheres. A este respeito, o IPL tem uma grande responsabilidade e capacidade de avancar na
reducdo destas desigualdades ao integrar as Unidades Organicas neste plano. O IPL assume
também a sua responsabilidade para mitigar as assimetrias de género no mercado de trabalho
ao tomar medidas, através dos seus gabinetes de estdgio e inser¢do no mercado de trabalho,
gue contribuam para eliminar os obstaculos e a sub-representacdo de um dos sexos.

Neste ambito, o Politécnico de Lisboa promove as seguintes agdes:

e Sinalizacdo de dias comemorativos com a realizacdo de workshops e acGes de formacdo

com os colaboradores com o apoio de parceiros institucionais

e Apoio as iniciativas associativas de estudantes centradas nas tematicas da igualdade de

género
e Divulgacdo a comunidade de conferéncias e seminarios sobre a tematica.

e Realizacdo de mostras documentais sobre o tema, no dmbito das comemoragdes do Dia da

Mulher e do Dia do Trabalhador

e Divulgacdo do Cddigo de Boa Conduta para Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho

do IPL
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e Atribuicdo de modalidades de horarios diferenciados (Jornada Continua) a funcionarios
com filhos menores de 12 anos, bem como a prética de horario flexivel ou isencdo de
horario tendo em vista facilitar a conciliagao da vida familiar com a vida profissional

e Divulgacdo e atribuicdo sempre que requerido do estatuto de trabalhador-estudante,
estatuto de parturientes e de maes e

e pais estudantes

e Criacdo de bolsas de estudo para estudantes mulheres

e Realizagdo e participacdo em concursos tendo em vista a criagdo de Campanhas de
Comunicacdo subordinadas ao tema

e Construcdo de um plano para a igualdade de género

e Construcdao de um manual para linguagem inclusiva

e Realizacdo de investigacdo dedicada ao tema

e Realizagao de Podcasts

e Implementacdo das medidas legais de Protecdo na Parentalidade, nomeadamente:
Licenca em situacdo de risco clinico durante a gravidez;

Licenca por interrupgao da gravidez;

Licenca parental, em qualquer das modalidades:

Licenga parental inicial;

Licenga parental inicial exclusiva da mae;

Licenca parental inicial a gozar por um dos progenitores em caso de impossibilidade do
outro;

Licenca parental exclusiva do pai;

Licenga parental complementar, em qualquer das modalidades:

Licenga parental alargada

Trabalho a tempo parcial

Periodos intercalados de licenga alargada e de trabalho a tempo parcial

Auséncias interpoladas ao trabalho previstas em instrumento

Licenga por adogdo

Licenga para assisténcia a filho

Licenga para assisténcia a filho com deficiéncia, doenca crénica ou doenga oncoldgica

Informagao sobre Prevaléncia de género dos cargos dirigentes do IPL

Género

M F
Orgdos de Gestdo* 35 25
Dirigentes Intermédios | 14 42
Total 49 67

* Presidente do Conselho Geral

*Presidente, Vices e Pro-presidentes do IPL
*Presidentes/Diretores e Vice-Presidente e Subdiretores das
u.o.

*Presidentes da Assembleia de representantes

*Presidentes do CTC

*Presidentes do Conselho Pedagdgico
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Gestao de Recursos Humanos no Politécnico de Lisboa

O Instituto Politécnico de Lisboa (IPL), enquanto Instituicdo de Ensino Superior, tal como todas
as esferas da sociedade, s6 podera concretizar inteiramente o seu pleno potencial se utilizar
todos os seus talentos e diversidade, uma condicdo essencial para alcangar uma sociedade justa,
inovadora, competitiva e préspera.

O IPL pretende ser um agente transformador capaz de definir estratégias baseadas nos
principios da igualdade e da diversidade.

Visando o desenvolvimento do potencial de cada pessoa, de cada comunidade e de cada
sociedade, o IPL defende e promove a igualdade entre mulheres e homens, a ndo discriminacao,
a ndo violéncia e a diversidade entendida — de acordo com o consignado na Carta Portuguesa
para a Diversidade — como o reconhecimento, o respeito e a valorizagdo da(s) diferenca(s) entre
as pessoas, incluindo particularmente as diferencas relativas ao sexo, identidade de género,
orientacdo sexual, etnia, religido, credo, territério de origem, cultura, lingua, nacionalidade,
naturalidade, ascendéncia, idade, orientacdo politica, ideoldgica ou social, estado civil, situacdo
familiar, situacdo econdmica, estado de saude, deficiéncia, estilo pessoal e formacao.

O IPL pretende assumir um compromisso com um conjunto de medidas a concretizar num curto
e médio prazo, procurando dar um impulso a igualdade de género na comunidade IPL, visto que
0s progressos nestas matérias ndo sdo inevitdveis nem irreversiveis. Embora as disparidades
entre Mulheres e Homens na educacdo e investigacdo estejam a diminuir, continuam presentes
em grande parte devido a estereétipos de género e a obstaculos estruturais com

eles relacionados que limitam aspiragdes, escolhas, acesso a cargos de lideranga, dificultam a
progressdo na carreira e contribuem fortemente para as disparidades salariais entre homens e
mulheres. A este respeito, o IPL tem uma grande responsabilidade e capacidade de avancar na
reducdo destas desigualdades ao integrar as Unidades Organicas neste plano. O IPL assume
também a sua responsabilidade para mitigar as assimetrias de género no mercado de trabalho
ao tomar medidas, através dos seus gabinetes de estdgio e inser¢do no mercado de trabalho,
gue contribuam para eliminar os obstaculos e a sub-representacdo de um dos sexos.

Neste ambito, o Politécnico de Lisboa no ambito da gestao de carreira dos recursos humanos
cumpre o seguinte:

1 - Legislacdo sobre a contratagdo na fungao publica que diga respeito a igualdade de género.
Lei n226/2019, de 28 de marco;

Resolucdo do Conselho de Ministros n2 61/2018, publicada no DR n297, 12 Série, de 21 de maio;
Despacho Conjunto n2373/2000, publicado no DR n277, 22 Série, de 31 de margo.

2 — No Politécnico de Lisboa sdo praticadas as modalidades de horario flexivel, de jornada
continua e tempo parcial, conforme disposto no Cddigo do Trabalho, com as necessarias
adaptacgOes e sem prejuizo do disposto nos artigos 102.2 a 121.2 da Lei Geral do Trabalho em
FungBes Publicas, aprovada em anexo & Lei n235/2014, de 20 de junho (LTFP) e o nosso
Regulamento Interno;

O IPL dispde de um Servico de Saude Ocupacional que permite dar cumprimento a legislacdo em
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vigor no que respeita a salde ocupacional (Lei n.2 102/2009 de 10 de setembro, na sua redagdo
atual)

Aos trabalhadores sdo autorizadas as licencgas parentais previstas na legislagdo em vigor (Os
artigos 33.2 a 65.2 do Cddigo do Trabalho sdo atualmente aplicdveis aos trabalhadores com

vinculo de emprego publico (homeagdo, contrato de trabalho em fungdes publicas ou comissdo
de servi¢o), com fundamento no disposto na alinea e) do n.2 1 do artigo 4.2 da LTFP.) No ambito
da protecao social:

Trabalhadores integrados no regime geral de seguranca social (RGSS): Decreto-Lei n.2 91/2009,
de 9 de abril;

Trabalhadores integrados no regime de protec¢do social convergente (RPSC): Decreto-Lei n.2
89/2009, de 9 de abril

Tem vindo a ser autorizada a prestacdo de trabalho a distancia (teletrabalho) desde que

devidamente enquadrada na legislacdo em vigor e que as funcbes em causa o permitam.
conforme previsto no Cédigo do Trabalho (CT), na redacdo dada pela Lei n.2 83/2021, de 6 de
dezembro, aplicdvel a administracdao publica.

3 - Ao Politécnico de Lisboa é aplicavel o disposto na Lei n2 4/2019, de 10 de janeiro, diploma
gue estabelece o sistema de quotas de emprego para pessoas com deficiéncia, com grau de
incapacidade igual ou superior a 60%.

No formulario de candidatura dos concursos de pessoal no IPL existem campos especificos para
gue o candidato possa informar os servicos do seu grau de incapacidade e se necessita de
condicOes especiais para a realizacdo dos métodos de selecdo.

Lisboa, 23 de junho de 2023
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Exm@ Senhora

Técnica de Apoio Parlamentar

Dra2 Marcia Fonseca da Conceigdo

Assembleia da Republica — Divisdo de Apoio as Comissdes

Palacio de S. Bento — Praga da Constituigao de 1976
1249-068 LISBOA

Sua referéncia: Sua comunicagao: Nossa referéncia: Data:

ASSUNTO:  Pedido de informacdo — educacao inclusiva (institutos politécnicos — 1)
E-mail de 9 de fevereiro de 2021, as 21:20.
Of. N.© 27/82 — CECID/2021

Apresentacao do Instituto Politécnico de Lisboa

O INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA (IPL) é uma instituicio de ensino superior pUblico, com sede em
Lisboa, dotado de autonomia estatutdria, cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira, disciplinar e
patrimonial.

O IPL regista as suas origens no final da década de 70, no ambito da implementagdo do ensino superior
politécnico em Portugal. O IPL entrou em funcionamento em 1986, assente num modelo de congregacdo
de escolas e institutos superiores com longa histdria, da area geografica de Lisboa, e da posterior criagao
e integracdo de outras unidades organicas mais recentes.

O IPL integra 8 unidades organicas (UO) de ensino e de investigacdo (6 Escolas e 2 Institutos) nas areas
da comunicagdo, artes, educacado, saude, ciéncias empresariais e engenharias, sao elas a Escola Superior
de Comunicacao Social (ESCS), a Escola Superior de Danga (ESD), a Escola Superior de Educacao de Lisboa
(ESELx), a Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML), a Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC), a
Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL), o Instituto Superior de Contabilidade e
Administracao de Lisboa (ISCAL) e o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL).

Informamos que o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) enviou as informagdes solicitadas
diretamente para o Grupo de Trabalho da Educacao Inclusiva.

Para além destas 8 UO o IPL integra ainda os Servicos da Presidéncia e, funcionando autonomamente, os
Servigos de Agao Social (SAS) e o Centro de Linguas e Cultura do IPL (CLIC).

O IPL é frequentado por cerca de 13500 alunos, cerca de 1000 docentes e 400 funcionarios.

ESTRADA DE BENFICA, 529 - 1549-020 LISBOA - TEL.: 217 101 200
FAX: 217 101 235
MO-PR11-06/V06
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Face ao pedido de informacao sobre a educagado inclusiva, somos disponibilizar os dados recolhidos nas UO
e nos Servicos da Presidéncia.

1. As praticas e as respostas que desenvolvem de inclusdo de alunos
Da parte dos IPL e das unidades organicas que o compdem foram adotadas as seguintes medidas:

e Supressao de barreiras arquitetonicas;

e Desenvolvimento de procedimentos com vista a criacdo de um gabinete de apoio aos alunos com
necessidades educativas especiais: INCLUIL.IPL;

e Atendimento individualizado, de modo a avaliar as necessidades e conhecer melhor as suas
situacoes;

e Mediagao entre estes/as estudantes e a equipa docente, em particular no inicio dos semestres, com
enfoque nas modalidades de ensino e avaliacao a adaptar;

e Mediagdo entre orgao das respetivas unidades organicas do IPL com vista a operacionalizagao de
respostas as necessidades identificadas pelos estudantes, bem como junto dos
representantes/delegados/as de turma;

e Estabelecimento de dialogo / interagdo com equipas de educacdo especial de escolas secundarias
com estudantes que pretendam candidatar-se ao Instituto Politécnico de Lisboa;

e Exploracdo das tematicas onde exista maior necessidade de apoio ou informagao por parte dos
alunos, através da aplicagdo de questionarios de levantamento de necessidades aos estudantes e
realizacao de entrevistas com os seus representantes;

e Realizagdo de acdes de formacdo para desenvolvimento de competéncias transversais (e g
formacOes, palestras, workshops);

e Criacao de modelos preditivos do abandono e interligacgdo com sucesso escolar com base na
participacao dos alunos nas aulas;

e Consultas de Psicologia Clinica;

e Divulgacdo de textos de apoio aos estudantes;

e Desenvolvimento (em criacao) de um programa de mentores e de uma formagao de mentores
voluntdrios em criacdo.

2. A existéncia ou ndo de uma unidade de apoio ao aluno ao aluno, particularmente em
relacdo aos que tém necessidades educativas especiais

Neste ambito foram dados os primeiros passos com a criagdo de uma estrutura denominada INCLUI.IPL,
da qual foi elaborado um projeto de regulamento e imagem, que de seguida se refere.
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Gabinete de Inclusdo e Acompanhamento do Estudante
Portador de Deficiéncia e/ou com Necessidades Educativas Especiais

Projeto de Regulamento:

INCLUIL.IPL
Gabinete para a Inclusao

No ambito da missdo e atribuicdes previstas nos artigos 2.0 e 3.0 dos Estatutos do Instituto Politécnico de
Lisboa (IPL), publicados pelo Despacho Normativo n.2 20/2009, de 21 de maio, com as alteracoes
introduzidas pelo Despacho Normativo n.°© 16/2014, de 10 de novembro, o IPL cria o INCLUI.IPL - Gabinete
para a Inclusdo.

1. Ambito

De acordo com o consignado no artigo 74.° da Constituicdo da Republica Portuguesa “ fodos tém direito ao
ensino com garantia do direito a igualdade de oportunidades de acesso e éxito escolar”.

Também nos termos da alinea b) do n°6 do artigo 20° do Regime Juridico das Instituicoes de Ensino
Superior, o Estado assegura a concessdo de apoios a estudantes com necessidades especiais,
designadamente aos portadores de deficiéncia.

O IPL adota os principios gerais da filosofia da educacao inclusiva no seu funcionamento e procura
concretizar medidas tendentes a promover a inclusdo de todos os estudantes, formalizando e generalizando
boas praticas particularmente dirigidas a estudantes com necessidades especiais.

Assim, e em sintonia com a definigdo de estratégias de promogdo do acesso e inclusao dos Estudantes com
Necessidades Especiais no Ensino Superior, no ambito da Resolugdo da Assembleia da Republica n.°
195/2017, de 9 de agosto, e com as recomendagbes emanadas no Relatdrio do Grupo de Trabalho para as
Necessidades Especiais na Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (GT_NECTES), é criado o INCLUI.IPL.

2. Objetivos

E objetivo do INCLUL.IPL promover a inclusdo dos estudantes do IPL com Necessidades Especiais, sendo
que consideram-se pessoas com necessidades especiais, as pessoas com deficiéncia/dificuldade de ordem
intelectual, emocional, sensorial, fisica ou comunicacional, com limitagGes significativas ao nivel das
atividades e da participacdo, de carater temporario ou permanente, resultando em dificuldades,
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nomeadamente nas areas de aprendizagem e aplicacdo dos conhecimentos, comunicacado oral e escrita,
recegao de informacdo, mobilidade e autonomia nas atividades de vida diaria.

E também objetivo do INCLUL.IPL promover a inclusdo dos seus estudantes em geral quando se encontrem
em situacao de dificuldade, ainda que esta ndo se enquadre exatamente na definicdo suprarreferida. A
todos pretende apoiar e proporcionar as condicdes necessarias para o seu sucesso académico.

Visa o INCLUL.IPL:

a. Avaliar as efetivas dificuldades dos estudantes e definir as estratégias de intervencao com vista a

superagao dos obstaculos identificados;

Apoiar os docentes e funcionarios nao-docentes na implementacdo das referidas estratégias;

Informar os estudantes acerca dos apoios e recursos disponiveis;

d. Promover a articulacdo com os Orgdos de Gestdo e os docentes e funciondrios ndo-docentes das
unidades organicas do IPL onde o estudante se encontra inscrito.

O T

Composicao

O INCLULIPL é constituido por:

-Uma Comissao Executiva composta por cinco elementos, nomeadamente, por um elemento da Presidéncia
do IPL, por um elemento dos Servigos de Agao Social do IPL (SAS), por um especialista em educacao

inclusiva e por um elemento do Gabinete de Gestao Académica dos Servicos da Presidéncia do IPL (GGA),
todos a designar pelo Presidente do IPL, e por um estudante, a designar pela FAIPL.

-Uma Comissdo de Acompanhamento que integra todos os membros da Comissao Executiva e um
representante de cada Unidade Organica, por estas indicado.

3. Cronograma anual de agdes

Cronograma das acoes a desenvolver

Quando Quem O qué

Identificar e comunicar ao SAS os
estudantes que ingressam no IPL pelo
Setembro GGA Contingente Especial para Candidatos
Portadores de Deficiéncia (1.2 e 2.2 Fases
do CNA)
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SAS

Identificar os estudantes que, tendo
ingressado no IPL por outros regimes, sao
portadores de Incapacidade > 60% e
tenham requerido o Estatuto de Estudante
Portador de Deficiéncia, na respetiva
unidade organica

Proceder ao envio de email, para todos os
estudantes inscritos no IPL, informando da
existéncia do INCLUI.IPL e do ambito da
sua atividade, sugerindo que contatem o
gabinete no caso de serem portadores de
incapacidade, em qualquer grau ou
necessitarem de algum tipo de apoio.

Outubro

SAS

Informar os estudantes sobre os recursos
€ apoios a que podem recorrer:

a. Gabinete e suas fungbes e
objetivos
Manual Académico do IPL
Bolsas de Estudo (especificas para
portadores de Incapacidade =2
60%)

d. Bolsa de Estudos SAS/IPL
+ Apoio Social SAS/IPL

f. Psicologo

Conhecer e identificar as dificuldades
sentidas pelos estudantes quanto as
respostas das unidades organicas

Definir com o estudante acOes para apoiar
e ajudar a ultrapassar as dificuldades
quanto as respostas das unidades
organicas

Comissao de
Acompanhamento

Assegurar em articulagdo com as unidades
organicas onde o0s estudantes se
encontram inscritos, estratégias que visem
ultrapassar as dificuldades indicadas
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Novembro e sempre Psiclogo Apoiar os estudantes e avaliar os diversos
gue necessario aspetos da sua inclusao
i Verificar com as unidades organicas as
Comissao de . . R .~
Novembro condicbes relativas a avaliacao de
Acompanhamento .
conhecimentos destes estudantes
i Comissao de Avaliar o funcionamento do 1° semestre e
Fevereiro L
Acompanhamento definir agdes para o 2° semestre
Verificar o funcionamento das agles
Marco Comissao de definidas para o 2° semestre, visando,
¢ Acompanhamento caso necessario, a definicdo de novas
acoes
Avaliar as agdes desenvolvidas no decurso
Junho Comissao de do ano letivo que finda, procurando definir,
Acompanhamento para o ano letivo seguinte, as alteragdes e
melhorias consideradas necessarias

3. A disponibilizacdo ou ndo de recursos especificos para apoio desses alunos, em termos
humanos, de equipamento e de materiais

Quanto a disponibilizagdo de recursos para promover o apoio a estes alunos, somos a informar que
dispomos das seguintes valéncias, equipamentos e materiais:

No ambito dos SAS-IPL funcionam:

a) Gabinete de Psicologia, ainda que ndo sendo exclusivo para alunos com necessidades educativas
especiais;

b) Servico de assisténcia pessoal em contexto escolar (apoio a estudantes com dificuldades de
locomocao e de realizar as suas atividades basicas) — contratado ao exterior;

c) Interpretagao de lingua gestual portuguesa para estudantes com dificuldades auditivas — contratado
ao exterior;

d) Em projeto: beneficiacao dos quartos para pessoas portadoras de deficiéncia, na Unidade Residencial
Ma Beatriz.

No que respeita a acessibilidades abaixo se expde uma breve descricao dos recursos e das intervengoes
realizadas no contexto das acessibilidades, a pessoas com mobilidade reduzida nos edificios de ensino das
unidades organicas do Politécnico de Lisboa.
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Vejamos as especificidades das unidades organicas do Politécnico de Lisboa.

A Escola Superior de Teatro e Cinema foi criada em 1983 e integrada no IPL em 1985, resulta da fusao
entre a antiga Escola Dramatica proposta por Garrett em 1836 e a Escola de Cinema existente no
Conservatorio Nacional desde 1972.

O edificio da Escola Superior de Teatro e Cinema disp0Oe de elevadores para deslocagdo entre pisos.
No entanto é também possivel desde a intervencdo realizada em 2019 de acesso através de plataformas
elevatdrias desde o piso de estacionamento até ao 2° Piso na area do cinema. No que respeita a instalagoes
sanitarias foi também sujeito a alteragao, um dos wc's ao nivel do piso 0 o qual foi restruturado e munido
dos equipamentos adequados a pessoas com mobilidade reduzida.

A Escola Superior de Comunicacdo Social é uma instituicdo de referéncia no ensino e na investigagao
nas areas da comunicagdo, marcada por uma cultura de inovacdo, de cidadania, de interdisciplinaridade, e
de exigéncia.

E uma institui¢do que aposta numa oferta formativa sustentada na inovagdo cientifica e nas tendéncias do
mercado, e que se preocupa em conjugar a componente conceptual com saberes pragmaticos, tecnologia
e experiéncias de cariz aplicado.
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O edificio da Escola Superior de Comunicagao Social dispoe de elevadores, que permitem a deslocagado
entre pisos.

Neste momento, e na sequéncia de uma candidatura ao programa de acessibilidades aos servicos publicos
e na via publica do EMPA, estamos a iniciar uma obra que ira restruturar 5 wc’s. A intervengdo tem por
base adaptar as instalagGes sanitarias, para pessoas com mobilidade reduzida e/ou condicionada, no
sentido de ser adaptado um wc por piso, no edificio didatico.

Size ob

IS Existente e IS adaptada
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Na mesma intervencdo serao também colocados automatismos nas portas de acesso ao edificio que irdo
possibilitar o acesso imediato a pessoas com mobilidade reduzida.

A Instalacdo de Sistema de abertura e fecho automatico, sera colocado no acesso principal ao nivel do piso
0 e no acesso ao nivel do piso -2.

A Escola Superior de Educacgdo teve origem na antiga Escola do Magistério Primario de Lisboa, da qual
herdou as atuais instalagdes no Campus de Benfica do IPL, iniciou a sua atividade em 1985. Inicialmente
como estabelecimento de ensino vocacionado para a formacgdo superior de professores e outros agentes
educativos, tem vindo a abracar novas formagGes nas areas da educacdo nao formal, da cultura e da
educacdo artistica, estendendo a sua acao as formacGes de animadores sécio culturais, de mediadores
artisticos e culturais e de profissionais de Artes Visuais.

A Escola Superior de Educagao dispde de acesso em rampa na entrada principal e de elevadores para
a transigao entre pisos.

Os wc's coletivos do piso 0, dispdoem atualmente, apds intervencdo em 2018, de um wc’s feminino e um
wc’s masculino para pessoas com mobilidade reduzida, na sequéncia de readaptacdo dos espacos.
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No ambito da candidatura ao programa de acessibilidades aos servigos publicos e na via publica do EMPA
ird ser colocada uma plataforma de acesso aos servicos a funcionar na ESELx, na zona indicada na figura,
GRIMA (Gabinete de relagGes internacionais do Politécnico de Lisboa) e SO (salde ocupacional).

Acesso atual aos servigos do GRIMA e SSO

O Edificio P3, existente no campus de Benfica do IPL, integra alguns servicos do politécnico, como o SAS,
CLIC, Gabinete juridico, Setor Patrimonial (Obras), Logistica SP, IPNET, Sala de estudo de estudantes, salas
de formacao, associacao de estudantes da ESELX e FAIPL. Importa referir que o edificio se encontra dividido
em trés acessos completamente independentes.

10
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Com recurso a candidatura ao programa de acessibilidades aos servigos publicos e na via publica do EMPA,
iremos colocar duas plataformas elevatorias nos acessos aos SAS e Salas de estudo, formacdo do CLIC e
associacao de estudantes.

Acesso atual as salas de estudo, salas de formagdo do CLIC e associacao de estudantes

11
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Acesso atual aos Servicos da Acdo Social

A zona dos WC’s na area das salas de estudo e formacdo (piso 1), espaco de refeicGes, convivio e
associacbes de estudantes (piso 0) sera também alterada, readaptando um wc no piso 0 e outro no piso 1
para pessoas com mobilidade reduzida.

Instalagdes Sanitarias existentes

Ainda no que se refere a este edificio, 0 mesmo sera alvo de intervengdo na Zona a tras do do edificio. O

espaco existente é utilizado para convivio e refeicdo e localiza-se junto ao espago de refeices das salas
de estudo do IPL.

Assim pretende-se realizar a acessibilidade do interior para o exterior com a criacdo de rampas,
pavimentacdo e criacdo de zonas pedonais de acessos pelo exterior a zona a tardoz do edificio.

12
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Zonas a serem rampeadas Zona a pavimentar

Zona de circulagdo a pavimentar Zona de circulagdo a recuperar

Projeto da area a intervencionar

13
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A Escola Superior de Musica de Lisboa foi criada em 1983 na sequéncia da reconversao do
Conservatorio Nacional, tendo sido integrada no Instituto Politécnico de Lisboa em 1985.

No que respeita a Escola Superior de Musica de Lisboa, a mesma possui, ja de construcdo inicial,
acessos em rampa e no interior tem elevadores que permitem a deslocacdo desde a zona de
estacionamento e movimentagao entre pisos. No que se refere as instalagdes sanitdrias o edificio esta
equipado com 6 wc's para pessoas com mobilidade reduzida (piso 2_1 wc; piso 1_2 wc's; piso 0_2wc's e
piso -2_1 wc).

O Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa tem a sua génese na “Aula do
Comércio” criada pelo Marqués de Pombal em 1759, tendo sido integrado no IPL em 1988.

P\/fl ER T

EECREINE

Relativamente ao Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa, foram criadas
adaptag0es no edifico existente, podendo contar neste momento com acesso através de rampa ao interior
do edificio e deslocacdo entre piso através de elevadores. Tem duas plataformas elevatdrias, uma de acesso
a biblioteca e outra, recentemente colocada, de acesso ao auditério.

14
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A Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa foi integrada no IPL em 2004, tem origem na
Escola Técnica dos Servigos de Salde de Lisboa criada em 1980.

=
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A Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa tem de construcdo inicial, acessos em rampa e

elevadores que permitem a deslocacao entre edificio, bem como instalagdes sanitarias para pessoas com
mobilidade reduzida.

A Escola Superior de Danga que desenvolve a sua acdo nos dominios da formagao superior em Danca.

A Escola Superior de Danga, integrada atualmente no ISEL, conta também com acessos facilitados nas
instalacOes através de rampas e caminhos. No interior dos edificios, onde esta a funcionar a deslocagéo

15
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podera ser realizada entre pisos através dos elevadores para deslocacao entre edificios. No que se refere
as instalagGes sanitarias o edificio de civil tem ja de construgdo as instalagdes para pessoas com mobilidade
reduzida.

4. As dificuldades e as necessidades sentidas na educacao inclusiva

No que diz respeito as dificuldades sentidas no ambito do IPL no que se refere ha educacdo inclusiva,
consubstanciam-se nas seguintes:

e Auséncia de referenciais, normativos e/ou recursos especificos para a docéncia de estudantes com
NEE.

e Auséncia de recursos para o ensino do portugués como lingua n3o-materna/estrangeira, para os
estudantes estrangeiros (PALOP e outros), para além da inscrigdo nos cursos promovidos pelo CLIC
IPL;

e Auséncia de recursos para o acompanhamento, por exemplo, de tutorias e mentorias, dirigidos aos
estudantes estrangeiros;

e Auséncia de formacdo pedagdgica especializada

e Falta de recursos humanos especializado para o efeito (técnicos e ndo docentes);

e InUmeras barreiras arquitetonicas que existem nos edificios, nomeadamente no acesso aos edificios
e respetivos servicos;

e Falta de formacdo pedagdgica e especializada dos docentes para lecionar a estes alunos;

e Inexisténcia de uma equipa multidisciplinar e especializada em alunos NEE;

o Inexisténcia de equipamento fisico e tecnoldgico orientado para os alunos com necessidades
especiais;

e Inexisténcia de recursos humanos ao nivel do atendimento administrativo para suprir os desafios de
comunicagao com estudantes portadores de deficiéncia auditiva ou visual.

5. Os desafios

O principal desafio sera assegurar aos estudantes com necessidades educativas especiais condices de
acesso e frequéncia do Ensino Superior equivalentes aos demais.

Para que tal seja possivel, de forma eficiente, justa e equitativa, serd necessario:

e Garantir a sinalizagao de todos os estudantes com necessidades educativas especiais;

e Definir qual a unidade (ou unidades) com responsabilidade na gestdo desta matéria;

e Identificar, de forma concisa, as areas de apoio a disponibilizar, com suporte técnico que permita
assegurar que a oferta de recursos é eficiente para cada um dos casos em aprego;

e Dotar a unidade de que venha a ser responsavel pela gestdo deste processo de orgamento que lhe
permita assegurar a disponibilizacdo dos recursos identificados;

e Interagir com todos os estudantes, respondendo satisfatoriamente as suas necessidades;

e Encontrar mecanismos que ajudem a ultrapassar as barreiras criadas pela origem socioecondmica
dos estudantes, muitas vezes inibidora de maior sucesso escolar;

e Desenvolver, junto dos Conselhos Pedagdgicos, uma area de apoio a resolucdo das questOes
relativas a estudantes com necessidades educativas especiais;

16
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e Aposta na formacdo de docentes e ndo docentes de modo a dar resposta diversificada aos
estudantes, nomeadamente, formacao sobre inclusao e atendimento ao publico, estabelecendo-se
parcerias com o Instituto Nacional de Reabilitagdo;

e Adaptacao do Web Portal Institucional, bem como todas as aplicagdes mdveis e software de uso
pedagdgico, as exigéncias de acessibilidade e usabilidade;

e Incrementar sistema de TeleAula — aulas a distancia, para os alunos com mobilidade reduzida;

e Criacdo de Sala Multimédia e Necessidades Educativas Especificas nos Servicos de Informacdo e
Documentacao (Biblioteca);

o Adaptacdo de espacos;

e Criar e promover o Programa Erasmus + para alunos com NEE;

e Promover e divulgar programas de insercao na vida ativa;

e Organizar jornadas dedicadas a inclusdo;

e Equacionar programas de ensino/aprendizagem individualizados.

e Equacionar o desenvolvimento de um Plano Individual para a Inclusao (PI) para melhor apoiar e
acompanhar os alunos.

6. O apoio aos alunos em termos de insergao no mercado de trabalho

Nao se verifica a existéncia de estruturas de apoio especifico para a insercao no mercado de trabalho de
estudantes com necessidades educativas especiais, existindo, no entanto, nas diversas unidades organicas
que constituem o Instituto Politécnico de Lisboa, estruturas de apoio a estagios e insercdo na vida ativa,
gue visam, nomeadamente:

e Implementacdo de protocolos com entidades empregadoras que potenciem a frequéncia de estagios
e 0 recrutamento dos estudantes;

e Eventos de recrutamento;

e Ferramentas de orientacdo.

Nao obstante, informamos que a Presidéncia do IPL, que tomou posse em 09/02/2021, criou uma Pro-
Presidéncia para a Digitalizagao, Empregabilidade e A/umni que esta agora a iniciar os seus trabalhos.

7. As propostas que considerem pertinentes, nomeadamente em termos legislativos

Consideramos que, atenta a autonomia administrativa do Ensino Superior, as questdes relacionadas com
0 apoio aos estudantes com necessidades educativas especiais sdo deixadas ao critério de cada instituicdo
de ensino superior, do que resultam condicoes de acesso diferentes para estudantes com as mesmas
necessidades.

Importa ainda referenciar que é fundamental existir um reforco do financiamento para implementar as
medidas de apoio a inclusdo.

Nesse sentido, consideramos como boas praticas:

17
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e A criacdo de um quadro legal comum, que disponibilize meios (recursos humanos e equipamentos
especializados) em funcdo do numero e tipo de necessidades, no sentido de que todos os estudantes
com necessidades educativas especiais possam usufruir das mesmas condicdes de acesso e
frequéncia;

e Normativo legal que garanta a existéncia de um racio minimo de profissionais especializados nos
mapas das Instituicdes de Ensino Superior, nomeadamente na esfera de Atendimento Educacional
Especializado (AEE) e de profissionais de educacao especial;

e Implementacao de estruturas de apoio de modo a que seja garantida a total integracdo e inclusao
destes alunos e que funcione como um facilitador do sucesso da vida académica destes alunos,
nomeadamente:

Rececado aos alunos com NEE;

Organizar e analisar o processo com vista a obtencdo do estatuto de Estudantes com
Necessidade Educativa Especial;

Esclarecer duvidas e prestar apoio aos estudantes com NEE e aos seus docentes;

Fornecer informagOes acerca dos tipos de ajudas e dos servicos disponiveis na instituigao;
Articular os apoios necessarios para cada caso com outros servicos internos e/ou externos.
Criacao de manual de apoio para docentes com estudantes NEE.

Apoiar a formacdo de docentes e nao docentes para trabalhar com alunos NEE.

Criagao de uma equipa multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva.

Promover a articulacdo com os servicos que existem na comunidade, como Centros de Apoio
a Aprendizagem (CAA), dos Centros de Recursos TIC (CRTIC), intérpretes de Lingua Gestual
Portuguesa (LGP) e Centros de Recursos para a Inclusao (CRI), entre outros.

Com os melhores cumprimentos,

O Presidente do IPL

Prof. Doutor Elmano da Fonseca Margato
(Prof. Coordenador c/Agregacao)

18
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INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

Despacho n.° 9361/2019

Sumario: Cédigo de boa conduta para a prevengdo e combate ao assédio no trabalho.

Torna-se publico que o Conselho de Gestao do Instituto Politécnico de Lisboa na sua reunido
de 30 de setembro de 2019 aprovou, ao abrigo das competéncias conferidas pelo artigo 95.° da Lei
n.° 62/2007, de 10 de setembro, que aprova o Regime Juridico das Instituigdes de Ensino Superior
(RJIES) e pelo artigo 30.° do Estatutos do Instituto, o Codigo de Boa Conduta para a Prevengao
e Combate ao Assédio no Trabalho, que aqui se publica, tendo o mesmo sido objeto de audiéncia
dos interessados, nos termos do artigo 110.%, n.° 3 do RJIES

30 de setembro de 2019. — O Presidente do IPL, Prof. Doutor EImano da Fonseca Margato.
Codigo de boa conduta para a prevengao e combate ao assédio no trabalho

Preambulo

A Lein.°73/2017, de 16 de agosto, na sua atual redagao, refor¢ga o quadro legislativo para a
prevencao e combate a pratica de assédio, procedendo a sexta alteracao a Lei Geral do Trabalho
em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho.

Nesse sentido, o n.° 1 do artigo 71.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas passou
a incluir a nova alinea k) na qual se refere que constitui obrigagdo do empregador publico a ado-
¢ao de cddigos de boa conduta para a prevengao e combate ao assédio no trabalho e instaurar
procedimento disciplinar sempre que tiver conhecimento de alegadas situagbes de assédio no
trabalho.

Pelo que cabe ao Instituto Politécnico de Lisboa definir e implementar medidas em confor-
midade, adotando para o efeito o presente Cddigo de Boa Conduta para a Prevengéo e Combate
ao Assédio no Trabalho, em conformidade com a alinea k) do n.° 1 do artigo 71.° da Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas e demais legislacao vigente.

O Instituto Politécnico de Lisboa incentiva o respeito e a cooperacao entre todos os traba-
Ihadores num ambiente de trabalho digno, pelo que ndo sao admissiveis ou toleradas quaisquer
praticas de assédio.

O Coddigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho pretende
defender os valores da ndo discriminagéo e de combate ao assédio no trabalho, servindo também
de guia no &mbito da resolugéo de questdes éticas, morais e comportamentais, nos termos impostos
pela legislagdo em vigor.

CAPITULO |

Disposi¢des gerais

Artigo 1.°
Objeto

O Cadigo de Boa Conduta para a Prevengao e Combate ao Assédio no Trabalho estabelece
um conjunto de principios que devem ser observados no cumprimento das atividades desenvolvidas
pelo Instituto Politécnico de Lisboa, constituindo um instrumento autorregulador, bem como a ex-
pressao de uma politica ativa por forma a dar a conhecer, prevenir, evitar, identificar, eliminar e punir
situagdes e comportamentos suscetiveis de consubstanciar assédio sexual e/ou moral no trabalho.
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Artigo 2.°
Ambito de aplicagao

1 — O presente Codigo de Boa Conduta para a Prevengédo e Combate ao Assédio no Trabalho
aplica-se a todos os trabalhadores e dirigentes do Instituto Politécnico de Lisboa, sem prejuizo de
todas as disposigdes legais ou regulamentares aplicaveis, ficando igualmente abrangidos todos
aqueles que prestem servicos a titulo duradouro ou ocasional.

2 — O Codigo de Boa Conduta para a Prevencgédo e Combate ao Assédio no Trabalho aplica-
-se ainda a todos os titulares de 6rgaos de governo do Instituto Politécnico de Lisboa e das suas
Unidades Orgéanicas, bem como de outras estruturas organizacionais que integrem o Instituto
Politécnico de Lisboa.

Artigo 3.°
Principios gerais

1 — Todos os trabalhadores e dirigentes do Instituto Politécnico de Lisboa, titulares de 6rgaos
de governo do Instituto Politécnico de Lisboa e das suas Unidades Organicas, bem como de outras
estruturas organizacionais que integrem o Instituto Politécnico de Lisboa, e ainda todos aqueles que
prestem servigos ao Instituto Politécnico de Lisboa, devem atuar no exercicio das suas atividades
em conformidade com este Cddigo de Conduta, respeitando os principios da nédo discriminagao e
de combate ao assédio no trabalho.

2 — Todos os que sejam abrangidos pelo presente Codigo de Boa Conduta para a Prevengéo e
Combate ao Assédio no Trabalho ndo podem adotar comportamentos discriminatérios em relagéo aos
demais ou terceiros, sejam ou ndo destinatarios das atividades prosseguidas pelo Instituto Politécnico
de Lisboa, com base, nomeadamente, na etnia, género, idade, nacionalidade, instrugéo, situagéo
economica, condigao social, incapacidade fisica, orientagdo sexual, ideologia politica e religido.

3 — O presente Cdédigo de Conduta incide sobre todas as relagdes relacionadas com o traba-
Iho, mesmo que ocorram fora do local de trabalho.

Artigo 4.°
Definigao de assédio

1 — Entende-se o0 assédio como um conjunto de comportamentos percecionados como abu-
sivos, de carater moral ou sexual

2 — Constitui assédio moral todo o comportamento indesejado, sob forma verbal, ndo verbal,
ou fisica, praticado aquando do acesso ao emprego ou no préprio emprego, trabalho ou formagao
profissional, com o objetivo ou o efeito de perturbar ou constranger uma pessoa, de afetar a sua dig-
nidade, ou de |he criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

3 — Constitui assédio sexual o comportamento indesejado de cariz sexual, ou de outros com-
portamentos em razao do sexo ou com conotacao sexual, sob a forma verbal, ndo verbal, ou fisica,
que afetem a dignidade do individuo no trabalho.

4 — E expressamente proibida a pratica de assédio, em qualquer uma das suas vertentes, no
local de trabalho ou fora do local de trabalho, por razdes relacionadas com este.

Artigo 5.°
Relagdes internas

1 — Todos os que sejam abrangidos pelo presente Cddigo de Boa Conduta para a Prevengao
e Combate ao Assédio no Trabalho devem, na sua conduta interpessoal, promover a existéncia de
relagdes cordiais e saudaveis, adotando designadamente os seguintes comportamentos:

a) Fomentar o respeito pelo proximo, a disponibilidade para o outro, a partilha de informagéo,
o espirito de equipa e de pertenca ao Instituto Politécnico de Lisboa;
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b) Agir com cortesia, bom senso e autodominio na resolugéo de situagbes que se apresentem
em contexto profissional;

c) Abster-se de qualquer comportamento que possa interferir com o normal desempenho das
funcgdes.

2 — Cumpre a Presidéncia do Instituto Politécnico de Lisboa, bem como aos demais dirigen-
tes das suas Unidades Organicas e outras estruturas organizacionais, propiciar um ambiente de
trabalho que valorize a inexisténcia de qualquer tipo de assédio, estimulando a assuncao de uma
cultura saudavel, segura e de cordial camaradagem no local de trabalho.

3 — A Presidéncia do Instituto Politécnico de Lisboa assegura que os trabalhadores conhecem
os seus direitos e deveres em matérias relacionadas com qualquer forma de assédio.

CAPITULO Il

Procedimento interno

Artigo 6.°
Denuncia

1 — O trabalhador que se considere alvo de assédio no trabalho deve apresentar queixa, por
escrito, da situagado ao Presidente do Instituto Politécnico de Lisboa, nos termos estabelecidos no
presente Codigo.

2 — Todos os que tenham conhecimento de praticas suscetiveis de indiciar situagdes de assédio
ou que um trabalhador praticou infracao disciplinar por praticas de assédio, podem participa-la por
escrito a qualquer superior hierarquico daquele, devendo prestar a devida colaborag&o no processo
disciplinar e em eventuais processos de outra natureza a que haja lugar.

3 — Aqueixa ou participacao efetuada nos termos dos niumeros anteriores deve ser remetida ao
Presidente do IPL que, por sua vez, autoriza a abertura do procedimento previsto no presente artigo
e designa os elementos responsaveis pela verificagdo de eventual situagédo de assédio no trabalho.

4 — E dado seguimento imediato a qualquer queixa ou participagdo de assédio no trabalho,
devendo ser elaborado o relatério com os factos apurados no prazo maximo de 10 dias, a iniciar
no dia util seguinte a entrada da denuncia.

5 — Os denunciados sao informados da queixa ou da participagao, bem como do seu conteudo,
no prazo de 24 horas apos a sua rececao pelo Instituto Politécnico de Lisboa, conferindo-lhes a
oportunidade de responderem no prazo maximo de 5 dias.

6 — As situacdes e comportamentos suscetiveis de consubstanciar assédio no trabalho, pra-
ticados por terceiros que nao sejam trabalhadores do Instituto Politécnico de Lisboa, deveréo ser
objeto de participacéo, a efetuar pela Presidéncia do Instituto Politécnico de Lisboa ou por qualquer
trabalhador desta Instituigdo de Ensino Superior que delas tenha conhecimento, junto da Inspegéo-
-Geral de Finangas ou da Autoridade para as Condi¢des de Trabalho, consoante a vitima se trate
de trabalhador do setor publico ou do setor privado, respetivamente.

Artigo 7.°
Forma, contetido e meios de efetuar a dentincia

1 — A denuncia ou participagéo deve ser o mais detalhada possivel, contendo uma descrigéo
precisa dos factos constitutivos ou suscetiveis de consubstanciar a pratica de assédio, designadamente
quanto as circunstancias, horas e local dos mesmos, identidade do denunciante e do denunciado,
bem como dos meios de prova testemunhal, documental ou pericial eventualmente existentes.

2 — Em alternativa ou cumulativamente ao procedimento referido no numero anterior e no
artigo 6.°, podera igualmente ser efetuada denuncia para a Inspeg¢ao-Geral de Finangas ou para a
Autoridade para as Condigdes de Trabalho, que disponibilizam os enderecos eletrénicos proprios
para a recegao de queixas de assédio em contexto laboral no setor publico e no setor privado, e
que sao: Itfp.art4@igf.gov.pt, e www.act.gov.pt/(pt-PT)/ltens/QueixasDenuncias/Paginas/default.
aspx, respetivamente.
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3 — Toda a informagéo que venha a ser disponibilizada pela Inspegdo-Geral de Finangas
sobre a identificagao de praticas e sobre medidas de prevencéo, de combate e reacao a situacoes
de assédio, deve ser tida em consideragao pelo Instituto Politécnico de Lisboa no tratamento das
situagoes de assédio de que venha a tomar conhecimento.

Artigo 8.°
Confidencialidade e garantias

1 — E garantida a confidencialidade relativamente a denunciantes, participantes e testemunhas.

2 — Somente as partes, a Presidéncia do Instituto Politécnico de Lisboa e os elementos
designados para acompanhar e efetuar a instru¢gdo do processo devem conhecer a queixa ou a
participagdo, e o seu conteudo.

3 — Os trabalhadores ou dirigentes do Instituto Politécnico de Lisboa, que no exercicio das
suas fungdes vierem a tomar conhecimento da denuncia ou da participagdo, bem como do seu
conteudo, ndo as podem divulgar ou dar a conhecer informagdes relacionadas com as mesmas.

4 — E assegurada a nao vitimizacdo dos denunciantes e das testemunhas.

5 — O denunciante e as testemunhas por si indicadas ndo podem ser sancionados discipli-
narmente, a menos que atuem com dolo.

CAPITULO 1lI

Regimes sancionatoérios

Artigo 9.°
Procedimento disciplinar

1 — O Instituto Politécnico de Lisboa instaura procedimento disciplinar, nos termos da Lei
Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, sempre que do relatério referido no n.° 4 do artigo 6.° do
presente Codigo de Conduta se apure a existéncia de uma situagdo de assédio no trabalho.

2 — O instrutor e o secretario do procedimento disciplinar devem conhecer a queixa ou a
participagdo, bem como o seu conteudo, encontrando-se, no entanto, obrigados a nao divulga-las
ou a dar a conhecer informagdes relacionadas com as mesmas.

Artigo 10.°
Cessacgao do vinculo

A pratica de assédio no trabalho que inviabilize a manutengéo do vinculo de emprego publico,
nomeadamente pela sua gravidade ou reiteragéo, pode constituir fundamento para despedimento.

CAPITULO IV

Prevencao do assédio

Artigo 11.°
Medidas preventivas

1 — Cabe ao Conselho de Gestao do Instituto Politécnico de Lisboa a implementagéo de agdes
concretas de prevengéo do assédio no trabalho, nomeadamente:

a) Consulta regular aos trabalhadores dos servigos do Instituto Politécnico de Lisboa, das
Unidades Organicas e de outras estruturas organizacionais.
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b) Consulta regular aos dirigentes do Instituto Politécnico de Lisboa, das Unidades Organicas
e de outras estruturas organizacionais.

c¢) Constituicdo de uma Comisséo, composta por 11 elementos, 1 designado pelo Presidente
do Instituto Politécnico de Lisboa, e 10 eleitos pelos trabalhadores, um por cada unidade orgéanica
e organizacional, para acompanhamento permanente das situagdes de assédio no trabalho, por
forma a identificar os riscos e as situagdes de assédio e propor a adogéo de medidas de prevengao,
combate e eliminagdo das mesmas;

d) Assegurar a existéncia de mecanismos internos de comunicagao de irregularidades,
assegurando-se que os mesmos observam as normas legais, designadamente, em matéria de
confidencialidade, do processo de tratamento da informacéao e da inexisténcia de represalias sobre
0S queixosos, participantes e testemunhas;

e) Fomentar ainformacgao e a formag¢éo em matéria de assédio e de gestao de conflitos no trabalho;

f) Proceder a divulgacao deste Cddigo de Conduta a todos os trabalhadores e dirigentes do
Instituto Politécnico de Lisboa;

g) No processo de admisséo de trabalhadores fazer constar a declaragéo de conhecimento e
aceitagao das normas vigentes no presente Codigo de Conduta

2 — Sao eleitos por um periodo de 4 anos 10 membros efetivos e 10 suplentes, que os
substituem nas suas faltas, impedimentos e auséncias, para a Comissao referida na alinea c) do
numero anterior.

CAPITULO V

Disposigdes finais

Artigo 12.°
Divulgacédo do Codigo de Conduta

O presente Cédigo de Boa Conduta para a Prevencédo e Combate ao Assédio no Trabalho
deve ser objeto de divulgagéo no Instituto Politécnico de Lisboa, mediante a afixagéo nos locais de
trabalho e disponibilizagao no sitio eletronico institucional.

Artigo 13.°

Remissao

Em tudo o que n&o se encontre expressamente previsto no presente Cédigo de Boa Conduta
aplica-se disposicoes previstas na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas e subsidiariamente
no Cédigo do Trabalho e no Regulamento Geral de Prote¢ao de Dados.

Artigo 14.°
Revisao

O presente Cddigo de Boa Conduta pode ser revisto de 3 em 3 anos, ou sempre que se veri-
figuem factos supervenientes, como alteragées legislativas, que justifiquem a sua revisao.

Artigo 15.°
Entrada em vigor

O presente Codigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho
entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagédo no Diario da Republica.

312630535



Programa de Desenvolvimento Digital Docente (PDDD) - IPL

PDDD-IPL é um programa que engloba de forma abrangente todas as iniciativas, cursos e
atividades delineadas no ambito do desenvolvimento das competéncias digitais dos docentes
no Instituto Politécnico de Lisboa (IPL). O Programa de Desenvolvimento Digital Docente (PDDD)
visa promover a exceléncia pedagdgica através da integracao efetiva de ferramentas digitais e
metodologias inovadoras no processo de ensino, contribuindo assim para a formacdo de
profissionais mais preparados para os desafios da educacao contemporanea. O programa vai ser
desenvolvido/coordenado pelo EaD@IPL / Rute Agostinho

1. Curso: Introducdo ao ExelLearning (9 horas)

Introdugdo: O curso de "Introducdo ao ExelLearning" destina-se a capacitar os docentes para a
criagdo de recursos educativos interativos destinados a plataforma Moodle e pdginas web.
Exploraremos as funcionalidades desta ferramenta poderosa, possibilitando a concecdo de
materiais que estimulem a participa¢do e envolvimento dos estudantes.

Objetivo Geral: Capacitar os docentes para a criacdo de recursos educativos para a plataforma
Moodle e paginas web, utilizando a ferramenta ExelLearning.

Principais Tépicos:

a. Introdugao ao Exelearning

b. Estrutura e Funcionalidades do ExelLearning

c. Design de Recursos Educativos Interativos

d. Publicagdo e Integracdo com a Plataforma Moodle
e. Projeto Pratico: Criagao de um Recurso Educativo

Avaliagdo Final: Apresentacdo de um projeto de recurso educativo criado no ExelLearning.

2. Curso: Utilizagdo do Clipchamp (6 horas)

Introdugao: No curso "Utilizagdo do Clipchamp", os docentes serdo orientados na produgdo de
videoaulas dinamicas e envolventes. Vamos abordar desde a edi¢do bdsica de videos até a
integracdo eficaz destas ferramentas na plataforma Moodle, proporcionando uma experiéncia
de aprendizagem rica e acessivel.

Objetivo Geral: Capacitar os docentes na producdo de videoaulas utilizando o Clipchamp,
integrando-as na plataforma Moodle.

Principais Tépicos:
a. Introducgao ao Clipchamp
b. Edicdo Basica de Videos

c. Adigao de Elementos Interativos aos Videos



d. Exportacao e Integra¢do na Plataforma Moodle
e. Projeto Pratico: Criacdo de uma Videoaula

Avaliagao Final: Apresentacdo de um projeto de videoaula produzido com o Clipchamp.

3. Curso: Gamificagdo com H5P (9 horas)

Introdugdo: A gamificacdo tem o poder de transformar a aprendizagem. No curso "Gamificacdo
com H5P", os docentes aprenderdo a usar a ferramenta H5P para criar atividades interativas que
tornarao as aulas mais atraentes e envolventes. Este curso oferece uma oportunidade Unica de
explorar estratégias inovadoras para captar a aten¢do dos estudantes.

Objetivo Geral: Desenvolver competéncias em gamificacdo usando o H5P para tornar as aulas
mais interativas e atrativas.

Principais Tdpicos:

a. Conceitos Basicos de Gamificacao

b. Utilizacdo do H5P para Criar Atividades Interativas

c. Integracdo com a Plataforma Moodle

d. Estratégias de Engajamento e Motivacao

e. Projeto Pratico: Desenvolvimento de uma Atividade Gamificada

Avaliagao Final: Apresentacdo de um projeto de atividade gamificada criado com o H5P.

4. Curso: Classe Invertida e Metodologias Ativas (12 horas)

Introdugdo: A metodologia de classe invertida tem ganho destaque na promog¢do de uma
aprendizagem mais ativa e significativa. No curso "Classe Invertida e Metodologias Ativas", os
docentes serdo capacitados para aplicar as competéncias adquiridas nos cursos anteriores,
integrando-as numa abordagem de ensino mais participativa, colaborativa e eficaz.

Objetivo Geral: Integrar as competéncias adquiridas nos cursos anteriores na metodologia de
classe invertida, visando combater o insucesso escolar dos estudantes do 12 ano das
licenciaturas.

Principais Tépicos:

a. Conceitos de Classe Invertida

b. Metodologias Ativas e Aprendizagem Colaborativa

c. Desenvolvimento de Conteudo Interativo para Aulas Invertidas
d. Avaliagao Formativa e Diagndstica

e. Projeto Pratico: Desenho de uma Aula Invertida com Elementos Gamificados e Videoaulas
Integradas



Avaliagdo Final: Apresentacdo e Implementacdo de uma Aula Invertida desenvolvida pelos
participantes.

Estes cursos foram estrategicamente concebidos para dotar os docentes do IPL com as
competéncias necessdrias para enfrentar os desafios da Educacdo 4.0. Ao finalizar cada curso,
os participantes estardo aptos a aplicar prontamente os conhecimentos adquiridos no contexto
académico, promovendo uma experiéncia de aprendizagem mais moderna e adaptada as
exigéncias contemporaneas.

Esperamos que esta formacgdo contribua significativamente para a exceléncia do ensino no
Instituto Politécnico de Lisboa.

Sistema de Monitorizagao da Implementagao das Praticas Pedagogicas - Ano Escolar
Seguinte

Para garantir uma implementacdo efetiva das praticas pedagdgicas adquiridas durante os quatro
cursos de Educacdo Digital, estabelecemos um sistema de monitorizacdo continua. Este
processo visa avaliar o impacto das aprendizagens no ambiente de sala de aula e promover a
partilha de boas praticas.

Este sistema de monitorizacdo tem como objetivo fornecer feedback continuo, promover a
partilha de conhecimentos e incentivar a melhoria constante das praticas pedagdgicas.

1. Observagdo de Aulas:

e Serdo agendadas observacbes regulares as aulas dos docentes participantes,
com base num checklist que reflete as competéncias adquiridas nos cursos.

e Os observadores serao designados pela equipa de coordenagdo do projeto.
2. Relatorios de Atividades:

e Sera solicitado a cada docente que submeta semestralmente um relatdrio de
atividades.

e O relatdrio deve abordar a aplicacdo pratica das ferramentas e metodologias
aprendidas nos cursos, bem como os resultados obtidos.

3. Feedback dos Estudantes:

e Serdo conduzidos inquéritos semestrais aos estudantes sobre a percecdo das
praticas pedagdgicas dos docentes.

e Os resultados serdo partilhados de forma agregada para preservar a
confidencialidade.

4. Portefdlios Digitais:



e Encorajamos os docentes a criar e manter portefdlios digitais que destaquem
projetos, atividades e materiais de ensino desenvolvidos com base nos
conhecimentos adquiridos.

e Os portefdlios serao partilhados num espaco online designado para partilha de
boas praticas.

5. Féruns ou Grupos de Discussao:

e Serd criado um férum online onde os docentes poderdo discutir experiéncias,
desafios e solugBes relacionadas com a implementacdo das praticas
pedagogicas.

e A equipa de coordenacdo do projeto ird moderar e participar nas discussoes.
6. SessoOes de Atualizagao:

e Ser3o organizadas sessdes mensais/bimensais de atualizacdo, onde os docentes
podem partilhar progressos, desafios e discutir estratégias para melhorar a
integracdo das praticas pedagogicas.

e Algumas sessGes poderdo contar com a participacdo de especialistas
convidados.

7. Incentivos e Reconhecimento:

e Serd estabelecido um sistema de incentivos e reconhecimento para os docentes
que demonstrarem uma mudanca efetiva nas praticas pedagdgicas.

e A equipa de coordenagdo ird destacar e celebrar os sucessos e esforgos dos
participantes.



Assunto: Conformidade da Candidatura submetida pelo Instituto Politécnico de Lisboa,
submetida ao Aviso para Manifestacdo de Interesse 05/C06-107/2023 e Convite 06/C06-
107/2024

Data: 12 de abril de 2024

Excelentissimo Senhor Diretor-Geral do Ensino Superior

Professor Doutor Joaquim Mourato

Tendo o Painel de Avaliacdo analisado a candidatura, submetida pelo Instituto
Politécnico de Lisboa, projeto designado por “+Sucesso@IPL. Programa para a
promogao do sucesso académico, da inovagdo pedagdgica e prevengdo do abandono”, no
ambito do Convite 06/C06-107/2024 com vista a celebragdo de contrato-programa,
referente ao Investimento RE-C06-107 | Impulso Mais Digital, submedida “Inovagao e
Modernizagao Pedagogica no Ensino Superior - Programa de Promocdo de Sucesso e
Redug¢do de Abandono Escolar no Ensino Superior”, declaro que, nos termos do ponto 8
do referido Convite, o Painel considera a candidatura “Conforme” os termos aprovados
na Fase 1 e as condi¢des constantes na ata numero 4 (quatro) do Painel de Avaliagdo, que

define o valor a financiar 647 603€.

Com os melhores cumprimentos,

A Coordenadora do Painel de Avaliagdo

Assinado por: MARIA DA CONCEI(;i\O SARAIVA DA SILVA COSTA BENTO
Num. de Identificacdo: 04464043
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