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Metas / kpi – Contratadas / Executadas

Contratadas Executadas

15
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T4 2022

25
T4 2023
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Metas / kpi – Contratadas / Executadas

Contratadas Executadas

620
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1092 
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Metas / kpi – Contratadas / Executadas

“Escolas” e/ou “alianças” para a formação pós-
graduada em colaboração com empresas, com 
pelo menos 4 iniciativas no interior do País, até 

ao 3º trimestre de 2023

Contratadas Executadas

4
T3 2023

4 
T3 2023

No interior

0 …
T3 2023

4
T3 2023
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Metas / kpi – Contratadas / Executadas

Estudantes beneficiados todos os anos pela modernização da infraestrutura

Contratadas Executadas

8.500
T4 2022

9.390 
T4 2022

9.000
T4 2023

8.942   
T4 2023

9.500
T4 2024

(9179 + adultos CNCG)

10.000
T4 2025
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Execução Financeira
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Execução financeira
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Equipamentos 1 328 102,00 € 1 215 639,55 € 112 462,45 € 91,53% 917 930,03 €     410 171,97 €     69,12%

Pinturas 75 000,00 € -  €                   75 000,00 € 0,00% -  €                    75 000,00 €       0,00%

Infraestruturas (FC) 343 498,00 € 343 498,00 €     0,00 € 100,00% -  €                    343 498,00 €     0,00%

RH 305 073,00 € 297 842,16 €     7 230,84 € 97,63% 120 391,79 €     184 681,21 €     39,46%

Outras despesas (PS+Cons) 457 609,00 € 112 228,51 € 345 380,49 € 24,52% 92 170,64 €       365 438,36 €     20,14%

Bolsas e prémios 401 718,00 € 79 835,00 €       321 883,00 € 19,87% 71 547,00 €       330 171,00 €     17,81%

Total 2 911 000,00 € 2 049 043,22 € 861 956,78 € 70,39% 1 202 039,46 € 1 708 960,54 € 41,29%

Jovens STEAM

Rubricas Atribuído
Cabimentado/ 

comprometido
Saldo % Cabimentado Executado Saldo % Executado
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1 746 600 € 

305 073 €

457 609 €

401 718 € 2 049 043,22 € 

861 956,78 € 

Total 2 911 000 €

Execução financeira
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Execução financeira

Equipamentos 1 194 600,00 € 1 040 202,02 € 154 397,98 € 87,08% 558 251,75 €     636 348,25 €     46,73%

Recursos Humanos 230 956,00 € 225 884,23 €     5 071,77 € 97,80% 66 999,88 €       163 956,12 €     29,01%

Outras despesas (PS+Com) 346 434,00 € 96 564,95 €       249 869,05 € 27,87% 76 853,91 €       269 580,09 €     22,18%

Bolsas 219 010,00 € 15 835,00 €       203 175,00 € 7,23% 9 095,00 €          209 915,00 €     4,15%

Total 1 991 000,00 € 1 378 486,20 € 612 513,80 € 69,24% 711 200,54 € 1 279 799,46 € 35,72%

Adultos

Rubricas Atribuído
Cabimentado/ 

comprometido
Saldo % Cabimentado Executado Saldo % Executado



60%

10%

16%

14%

Execução financeira

69%

31%

D
is

tr
ib

u
iç

ã
o

 d
o

 
o

rç
a

m
e

n
to

 
a

tr
ib

u
íd

o

Construção infraestruturas, 
instalações e equipamentos

Contratação RH Outras despesas
Apoio e incentivos a 
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1 194 600 € 

230 956 €

346 434 €

219 010 €
1 378 486,20€ 

612 513,80€ 

Total 1 991 000 €
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Monitorização regular da implementação das ações e do 
progresso dos procedimentos de contratação, 
cabimentação e execução financeira.

Procedimentos aquisição de equipamentos para ensino 

6 concursos públicos internacionais (1 anulado por falta 

de propostas)

10 concursos públicos (1 anulado por falta de propostas)                       

27 consultas prévias (6 anuladas)

33 ajustes diretos (15 anulados) 

234 ajustes diretos simplificados

Informação semanal sobre evolução 
dos procedimentos concursais
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Execução financeira



Pedidos de reembolso
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Monitorização regular da implementação das ações e do progresso dos procedimentos 

Pedidos de reembolso
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5º pedido de reembolso: IJ – 19,3  % do financiamento global

IA – 9,99% do financiamento global                   Capacidade financeira 
da UBI…      



Construções
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Construções
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Construção do CIC-UBI - Centro Interativo de Ciências da UBI
1º Concurso público – preço base – 341.600 € + IVA – sem concorrentes !

2º Concurso público – novo preço base – 536.436 € + IVA (+57%, depois de consulta preliminar ao mercado)



Principais aquisições
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Equipamentos – principais aquisições

Equipamento informático - Concurso público internacional. Adjudicado por 379.793,38 € + 
IVA

Atualização da rede sem fios - Concurso público internacional. Adjudicado por 289.749,96 
€ + IVA

Ecrãs interativos - Concurso público. Adjudicado por 174.360 € + IVA (10 cedidos a 
escolas)

Equipamento de 5 salas de computação – Concurso público. Adjudicado por 150.351,02 
€ + IVA

Equipamento Multimédia - Concurso público internacional. Adjudicado por 86.319,52 € + 
IVA

Equipamento Informático Design - Concurso público. Adjudicado por 32.494,44 € + IVA

Sistema videoconferências - Concurso público internacional. Em avaliação. Preço base 
115.000,00 € + IVA

Cerca de 1,3 milhões € + 
IVA

Principais aquisições de equipamentos 
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Estratégia – medidas corretivas 
implementadas
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Estratégia – Medidas corretivas implementadas
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Estratégia adotada 24-25

Atribuição de orçamento interno aos Departamentos para 3 semestres 

(S124, S224, S125)

No final de cada semestre civil as verbas não utilizadas são redistribuídas
Idem, no final do semestre S125

Privilegiar concursos públicos em detrimento de ajustes diretos na aquisição de 

equipamentos

Não considerar propostas de aquisição ou atribuição de bolsas ou prémios 

valor < 200 €

Bonificação do orçamento IJ dos Departamentos (prestação serviços, 

consumíveis e prémios)



Alguns constrangimentos identificados
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Inflação / Variação de preços base e consequência na concretização das 
ações previstas

Concursos públicos e outros procedimentos sem concorrentes

Impulso Adultos – Impossibilidade de pagar RH próprios
Duplicação da oferta de formações na região

Devolução do IVA ?

Regras para inscrição e execução orçamental aplicáveis aos projetos no 
âmbito PRR…
A UBI está a deparar-se com sérias dificuldades em dar continuidade à 

plena execução   
dos projetos por falta de liquidez que permita à instituição assumir mais 
compromissos 
e honrar os compromissos já assumidos… (D.G. Orçamento)

Alguns constrangimentos identificados
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Bem hajam pela atenção
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João C. G. Lanzinha (impulso.prr@ubi.pt)
Pró-reitor - Área de Acompanhamento de Projetos Estratégicos e 

Institucionais


