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Entre:

A Direcdo Geral do Ensino Superior (DGES), com sede na Av. Duque d"Avila, 137, 1069-
016, Lisboa, representada neste ato por Joaquim Anténio Belchior Mourato, portador do cartdo
de cidadao n° 07417673, valido até 03/08/2031, na qualidade de Diretor-Geral do Ensino
Superior, adiante designada por Beneficiario Intermediario ou Primeiro Outorgante;

e

O Promotor/Lider do projeto Escola Superior de Enfermagem de Lisboa, com sede na
Avenida Professor Egas Moniz, 1600-190, Lisboa, NIF 508310350, representado neste ato
por Patricia Carla da Silva Pereira, portador do cartdo de cidadao n°® 07795756, valido até
07/03/2029, na qualidade de Presidente;

O copromotor Escola Superior Nautica Infante D. Henrique, com sede na Avenida Eng.
Bonneville Franco, 2770-058 Paco de Arcos, NIF 508820111, representado neste ato por
Vitor Manuel dos Reis Franco Correia, portador do cartdo de cidaddo n° 06199765, valido até
27/06/2029, na qualidade de Presidente;

O copromotor Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, com sede na Avenida
Condes de Barcelona 808, 2769-510 Estoril, NIF 502701676, representado neste ato por
Carlos Fernando Santiago Neto Brandao, portador do cartdo de cidaddo n® 07039559, valido
até 12/07/2031, na qualidade de Presidente;

adiante designados por Beneficiarios Finais ou Segundos Outorgantes;

Considerando o apoio financeiro para a realizagdo do projeto Student Transition &
Engagement Program + (STEP+) decorrente do Aviso de Abertura de Concurso para
Apresentacdo de Manifestacao de Interesse 05/C06-i07/2023 e do Convite & submisséo de
propostas para a celebracdo de contratos-programa com a DGES 06/C06-i07/2024, ambos

referentes ao Impulsos Mais Digital - submedida Inovagdo e Modernizagdo Pedagdgica no



Ensino Superior - Programa de Promocao de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar
no Ensino Superior, é celebrado o presente contrato-programa de financiamento para a
realizacao do referido projeto, o qual se rege pela legislacdo nacional e comunitaria aplicavel,

assim como pelas seguintes clausulas:

Clausula 12
(Objeto do contrato)

1. O presente contrato tem por objeto a concessao de apoio financeiro para a realizacdo do
projeto liderado pelo Escola Superior de Enfermagem de Lisboa, designado por Student
Transition & Engagement Program + (STEP+), em que os Segundos Outorgantes sao 0s
Beneficiarios Finais, o primeiro deles promotor e lider da candidatura aprovada e globalmente
responsavel pela execucado do projeto ora contratualizado e os restantes, 0s respetivos

copromotores (se aplicavel).

2. Fazem parte integrante do presente contrato o Convite 06/C06-i07/2024 e a proposta

(formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada conforme.

CLAUSULA 2.2
(Objetivos do projeto de investimento)
1. Os objetivos do projeto de investimento a que se refere a clausula primeira estdo descritos
no Convite e na proposta (formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada
conforme, visando contribuir para o Impulso Mais Digital e para a concretizacdo dos
indicadores e metas da submedida Inovacdo e Modernizagdo Pedagogica no Ensino
Superior - Programa de Promocédo de Sucesso e Redugcdo de Abandono Escolar no

Ensino Superior.

2. A concretizacdo e a operacionalizacdo do projeto sdo da responsabilidade dos Segundos
Outorgantes, na qualidade de Beneficiarios Finais, em tudo o que essa qualidade e funcao

obriga nos termos da regulamentag&do comunitario e nacional aplicavel.

CLAUSULA 3.2
(Custo do investimento e seu financiamento)

1. Pela execugéo do contrato, os Segundos Outorgantes receber&o os seguintes montantes:



Promotor/lider - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa: 123.811,77€ (cento e vinte

trés mil oitocentos e onze euros e setenta sete céntimos);

Copromotor - Escola Superior Nautica Infante D. Henrique: 64.620,49€ (sessenta e quatro

mil seiscentos e vinte euros e quarenta e nove céntimos);

Copromotor - Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril: 105.932,74€ (cento e

cinco mil novecentos e trinta e dois euros e setenta e quatro céntimos);

2. Os pagamentos serdo efetuados aos Segundos Outorgantes, nos termos previstos no

Convite e em funcéo de:

a) Concretizagdo dos indicadores e metas anuais constante da proposta declarada

conforme;
b) Validacéo, pela DGES, das condi¢des legais e processuais da despesa realizada;

c) Disponibilidade financeira da DGES e cumprimento de todos 0s requisitos e
procedimentos legais necessarios a transferéncia de verbas para os Segundos

Outorgantes.

CLAUSULA 4.2
(Prazo e cronograma de execuc¢éo)

O projeto de investimento tem como data-limite de concluséo o dia 30 de junho de 2026,
obrigando-se os Segundos Outorgantes ao seu integral cumprimento nos termos da proposta

declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.

Todas as despesas elegiveis devem estar devidamente contratualizadas até 31.12.2025 e

totalmente executadas até 30.06.2026.

CLAUSULA 5.2
(Indicadores e resultados)

Constitui obrigacao dos Segundos Outorgantes tomar as medidas que se revelem necessarias
para assegurar o cumprimento dos resultados a alcancar no &mbito do projeto, nos termos da

Proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.



CLAUSULA 6.2
(Pagamentos aos segundos outorgantes)

1. O processamento de pagamentos é feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com
a realizacdo dos investimentos, na sequéncia da confirmacéo da realizacdo da despesa entre
0S promotores e copromotores, quando existam, pela DGES e da informacéo relativa ao

cumprimento dos indicadores e metas e execucao financeira das operacoes;

2. Os pedidos de pagamento sao submetidos pelo promotor e copromotores, guando existam,
a DGES através do sistema de informacdo do PRR, apresentando os dados comprovativos
de realizacao de despesa efetuada relacionada com a execuc¢do do programa contratualizado

(dados das faturas ou documentos equivalentes) relativas a realizagdo do investimento,

instruidos dos respetivos procedimentos, que deram origem a essas despesas.

3. Nos projetos com copromotores, cabe ao promotor/lider garantir que as verbas que lhes

sao transferidas sdo executadas de acordo com o projeto aprovado.

4. No caso de haver Instituicdes de Ensino Superior com Unidades Organicas dotadas de
autonomia financeira, as despesas poderao ser realizadas pelas mesmas, desde que previsto

na candidatura declarada conforme.

5. Os apoios a conceder revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel, a 100%, nas

seguintes condicoes:

a) Apos assinatura do presente contrato-programa, pagamento de um adiantamento ao
promotor/lider e aos copromotores, no valor de 30% do montante de financiamento
aprovado, desde que cumpridos todos 0s requisitos legais e processuais necessarios
a0 mesmo;

b) No decorrer do projeto, os pedidos de reembolso sdo efetuados duas vezes por ano,
entre 2024 e 2025, até 1 de junho e 1 de novembro e, em 2026, unicamente até 30 de
junho;

c) No prazo de 40 dias Uteis, a contar da data da rececédo do pedido de reembolso, a
DGES analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem de pagamento ou
comunica 0os motivos da recusa, salvo quando solicite esclarecimentos adicionais
relativos ao pedido de reembolso em analise, caso em que se suspende aquele prazo;

d) Os pagamentos serdo processados na medida das disponibilidades da DGES, sendo
efetuados até ao limite de 95% do montante de financiamento aprovado, ficando o
pagamento do respetivo saldo (5%) condicionado & apresentacdo, pelos Segundos
Outorgantes, do pedido de pagamento de saldo final e relatério final, confirmando a

execucédo da operacédo nos termos aprovados;



e)

f)

9)

h)

Os pedidos de pagamento serdo objeto de verificacdo administrativa ou no local;

Os copromotores beneficiam igualmente de financiamento em funcdo da sua
contribuicdo para a execucdo do projeto, de acordo com a chave de distribuicdo
identificada na candidatura, a qual pode ser alterada uma vez pelo consércio, aquando
da avaliacdo intermédia, em funcdo dos niveis de execucéo fisica e financeira
verificados até esse momento;

O adiantamento, bem como todos o0s restantes pagamentos serdo efetuados
exclusivamente por transferéncia bancaria, para os seguintes IBAN dos Segundos
Outorgantes:

Promotor/lider - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa:

PT50 0781 0112 0000 0007 7374 3

Copromotor - Escola Superior Nautica Infante D. Henrique:

PT50 0781 0112 0000 0004 0126 3

Copromotor - Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril:

PT50 0781 0112 0000 0004 4918 1

O adiantamento recebido sera regularizado através da dedugéo, em cada pedido de
pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela percentagem
resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do financiamento

contratado.

CLAUSULA 72

(Obriga¢bes dos segundos outorgantes)

Os Segundos Outorgantes (promotor/lider e copromotores), obrigam-se perante o Primeiro

Outorgante a:

a)

b)

Executar as operagdes nos termos e condi¢cdes aprovadas, previstos no presente
Convite e contratualizadas com o beneficiario intermédio (DGES);

Permitir o acesso aos locais de realizagdo das operacfes e aqueles onde se
encontrem os elementos e documentos necessarios ao acompanhamento e controlo
do projeto aprovado;

Conservar a totalidade dos dados relativos a realizacéo do Investimento, em suporte
digital, durante o prazo fixado na legislacdo nacional e comunitaria aplicaveis;
Cumprir as obrigacdes de informacdo e comunicacdo e proceder a publicitacdo do
financiamento ao abrigo do PRR, em conformidade com o disposto na legislacédo
europeia e nacional aplicavel e com a Orientacao Técnica 5/2021, da EMRP;

Manter as condi¢des legais necessarias ao exercicio da atividade;



f) Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as sancdes administrativas
aplicadas;

g) Manter a sua situacao tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a
administracdo fiscal e a seguranca social bem como assegurar o registo dos
fornecedores no Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE);

h) Adotar comportamentos que respeitem os principios da transparéncia, da concorréncia
e da boa gestdo dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situacdes suscetiveis de
configurar conflito de interesses, designadamente nas relagdes estabelecidas entre os
beneficiarios e os seus fornecedores ou prestadores de servigos;

i) Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irregularidades,
que internalize procedimentos de prevencao de conflitos de interesses, de fraude, de
corrupcdo e de duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestédo e
salvaguardando os interesses financeiros da Uni&o Europeia;

j) Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que Ihe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliagdo de resultados,
controlo e auditoria;

k) Comunicar as alteragbes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa 0S
pressupostos relativos a aprovacgéo do projeto;

l) Na&o afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, 0s
bens e servicos adquiridos no &mbito dos projetos apoiados, sem prévia autorizagdo
do beneficiario intermediario (DGES);

m) O investimento produtivo ou as infraestruturas financiadas devem ser mantidos e
afetos a respetiva atividade e, quando aplicavel, na localizacéo geogréfica definida na
operacgdo, pelo menos durante cinco anos, a contar da data do pagamento final ao
beneficiario final;

n) Nos prazos previstos na alinea anterior e quando aplicavel, os beneficiarios ndo devem
proceder a nenhuma das seguintes situacdes, sem prévia autorizacdo do beneficiario
intermediario (DGES):

i. Cessacéo ou relocalizagéo de sua atividade;

ii. Mudanga de propriedade de um item de infraestrutura que confira a uma
entidade publica ou privada uma vantagem indevida;

ii. Alteracdo substancial da operacdo que afete a sua natureza, 0S seus
objetivos ou as condicdes de realizacéo, de forma a comprometer os objetivos
originais e metas contratualizadas.

0) Quando aplicavel, cumprir os normativos em matéria de contratacdo publica

relativamente a execuc¢ao do projeto;



p)

a)

Dar especial atencdo as Orientaces Técnicas 8/2023, 11/2023 e 12/2023 da EMRP
no que se refere aos principios da transparéncia, da concorréncia e da boa gestéo dos
dinheiros publicos, de modo a prevenir e mitigar situacdes suscetiveis de configurar
conflitos de interesses, fraude, corrupcao e duplo financiamento;

Com a assinatura do presente contrato, os titulares dos 6rgados de direcdo, de
administracdo ou de gestao e outras pessoas que exercam funcdes de administracéo
ou de gestao, ficam subsidiariamente responsaveis pelo cumprimento das obrigacbes

referidas na presente Clausula.

CLAUSULA 8.2

(Acompanhamento e controlo)

O acompanhamento e a verificacdo dos projetos sdo efetuados nos seguintes termos:

a)

b)

d)

e)

O promotor/lider deve enviar, até ao 2.° trimestre de 2025, o relatério de progresso
fisico e financeiro do projeto, englobando a execucdo global e a anual, mediante
template a disponibilizar pela DGES;

Verificagdes administrativas relativamente a documentacao do projeto, aos relatorios
de progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado;
Verificagcdo dos projetos no local, visando garantir a confirmacao real do investimento.
As verificagdes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execug¢do dos
projetos, bem como apds a respetiva conclusdo da operagéo.

A avaliacd@o intermédia do 2.° trimestre de 2025 sera efetuada pela DGES através da
verificacdo do cumprimento dos indicadores de execucao contratualizados (KPI); caso
haja incumprimentos dos KPI, serdo averiguadas pela DGES as razbes desse
incumprimento junto do Promotor da candidatura podendo, em caso de n&o
justificacdo adequada ou de colocagdo em risco da execucdo global do contrato,

condicionar ou impedir os pagamentos seguintes.

CLAUSULA 9.2

(Recuperacédo do apoio financeiro)

1. Os montantes indevidamente recebidos pelos beneficiarios finais, nomeadamente por

incumprimento das obrigacdes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer

irregularidade, bem como pela inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concesséo do

apoio,

constituem-se como divida, sendo recuperados pela DGES de forma proporcional ao

periodo relativamente ao qual as obrigac6es ndo foram cumpridas.



2. A responsabilidade subsidiaria pela reposi¢cdo dos montantes por parte dos beneficiarios
finais cabe aos titulares dos 6rgdos de direcdo, de administracdo ou de gestdo e outras
pessoas que exercam funcdes de administracdo ou de gestao, em exercicio de funcdes a data

da pratica dos factos que a determinem.

CLAUSULA 10.2
(Protecédo de dados)
Ao abrigo do disposto no Regulamento Geral de Protecdo de Dados (UE) 2016/679 do

Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD), é assegurada a licitude
do tratamento de dados pessoais contantes das candidaturas submetidas e aprovadas no
ambito do presente contrato, nomeadamente nos termos previstos nos artigos 6.2,7.°, 8.°e 9.°
do RGPD, nao s6 por forgca da manifestacao de vontade, livre, especifica, informada e explicita
das entidades beneficiarias titulares dos dados, bem como para efeito do cumprimento de
obrigagOes legais decorrentes do ato de apresentacéo de candidatura.

E, ainda, assegurado pela DGES o cumprimento de todos os principios e obrigaces
relativamente aos direitos dos titulares dos dados pessoais previstos a luz dos artigos 13.° a
23.° do RGPD, para a finalidade exclusiva de andlise técnica da candidatura e a respetiva
transferéncia desses dados que compdem a candidatura.

CLAUSULA 112
(Vigéncia)
O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor

até ao integral cumprimento de todas as obrigagfes dele emergentes.

CLAUSULA 122
(Disposicoes finais)
1. Em tudo o que ndo esteja expressamente regulado no presente contrato, sdo aplicadas as

disposi¢Oes legais europeias e nacionais vigentes bem como todas as OT aplicaveis emitidas
pela EMRP ou pela DGES.

2. O presente contrato sera assinado de modo eletronico.

O Primeiro Outorgante (Beneficiario Intermédio)

Assinado de forma

Joaq u | m digital por

Joaquim Mourato

Mourato pados: 2024.04.30

16:30:25 +01'00'



Os Segundos Outorgantes (Beneficiarios Finais)

Assinado de forma
digital por
[Assinatura
Qualificada] Patricia
Carla da Silva Pereira
Dados: 2024.04.23
10:50:29 +01'00'

A Presidente
Patricia Silva Pereira

CARLOS FERNANDO SANTIAGO Assinado de forma digital por CARLOS FERNANDO

SANTIAGO NETO BRANDAO
NETO BRANDAO Dados: 2024.04.24 14:41:00 +01'00'

Assinado por: VITOR MANUEL DOS REIS FRANCO
CORREIA

Num. de Identificagao: 06199765

Data: 2024.04.30 15:16:20+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
e 00



Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-107/2024 Inovagdo e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de promogao de sucesso
Beneficirio Intermédio 600061388 - D\RECQ‘\O'GERAL DO ENSINO SUPERIOR

€ Anterior ]E][ -» Seguinte ][ M sair ]

Identificagdo do Beneficidrio Final

Tipologia PRR | Instituicdes de Ensino Superior v
NIF 508310350 Nome ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA
Morada AV DO BRASIL N°53

Freguesia Alvalade Cédigo Postal | 1700-063

Concelho Lisboa Distrito Lisboa

Telefone 217913400 Email projetos@esel.pt

Tipo de

entidade Estabelecimento de Ensino Superio

Natureza

Juridica Pessoa Colectiva de Direito Piblico

Caracterizagio da entidade
2290/3000

Caracterizacéo da entidade
2290/3000

A ESEL tem per missdo ser um centre de criagdo, desenvolvimento, transmissdo e difusédo de cultura e ciéncia de enfermagem, que visa a exceléncia e a inovacdo. A visdo da ESEL integra uma ideia de Instituido, no seio das Instituicges
de Ensino Superior, com o objetivo de se apresentar como geradara de valor, competitividade e inovacéo, tanto no Ensino da Enfermagem como na Investigacio. A concretizacio da missao e da visio subjazem valores que identi
e definem a forma como a ESEL se relaciona com a comunidade € os seus parceiros, e que sio: Responsabilidade; Etica; Liberdade intelectual; Inovagio e exceléncia; Cooperagio; Abertura; e Cidadania.

Como referido neste Gltimo ponto, considera-se fundamental a realizacio de parcerias e consorcios. Assim sendo, destacam-se os seguintes parceiros

- A Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril (ESHTE), com atribuicdes de criacdo, transmissao e difusdo de conhecimentos relacionados com o exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas, nas dreas do Turismo,
da Hotelaria e da Restauracdo, e muito em especial, para: a interacdo com o mercado de trabalho e de emprego nas perspetivas académica, da pratica profissional e da adequacdo &s oportunidades de exercicio da atividade; a criacio
de um centro de exceléncia no apoio ao desenvolvimento da atividade turfstica e hoteleira, profissional e empresarial; a realizagdc de investigagao fundamental aplicada. A ESHTE constitui, assim, um centro de formagdo cultural e
técnica de nivel superior para preparar profissionais que possam dar resposta aos desafios que se colocam ao setor empresarial e institucional do Turismo.

- A ENIDH visa a qualificacdo de alto nivel dos seus estudantes, produgdo e difusdo do conhecimento, criago, transmissée e difusdo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das artes, da investigacdo orientada e do desenvelvimento
experimental, tendo sempre presente a valorizacio econémica do conhecimento cientifico bem como a satisfacio das necessidades do Pafs. Em particular, a ENIDH promove a educacao, formacdo e qualificacéio, aos niveis mais
exigentes e de acordo com os padrdes internacionais, de oficiais da marinha mercante e de quadros superiores de transportes e logfstica, tendo em vista garantir uma elevada empregabilidade.

Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Impulto Mais Digital

Aviso 06/C06-i07/2024 Inovagao e Modernizacao Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de promogéo de sucesso

Beneficiario Intermé: 600061388 - D\RECCAO—GERAL DO ENSINO SUPERIOR

€ Anterior ]E[ - Seguinte ][ B sair ]

Resumo do projeto

Designaggo Student Transition & Engagement Program + (STEP+)
Datas previstas inicio/fim | 2024-04-01 2026-06-30
Investimento 294.365,00

Sumaério*

0/3000

O Programa STEP+ assenta em cinco dimensées - estrategicamente comuns as trés Instituigdes do consércio - que entendemos serem fatores determinantes na promogao do sucesso académico e de prevengao do abandono no
ensino superior, nomeadamente: Programa de acolhimento aos estudantes do 1° ano; Integragio e acompanhamento aos estudantes do 1° ano; Capacitagdo de estudantes; Capacitagdo de recursos humanos; Cooperacéo
interinstitucional

Conclui-se que este projeto pretende com o Acolhimento e Acompanhamento dos estudantes, Capacitacio dos estudantes e dos recursos humanos e Cooperacao interinstitucional: RECUPERAR O POTENCIAL INDIVIDUAL e
CONSTRUIR UMA COMUNIDADE MAIS ECOLOGICA E MAIS DIGITAL.

Recuperar o potencial individual, consideranda a diversidade de crencas e culturas, as experiéncias vividas e as competéncias dos estudantes, para construir uma comunidade académica que se sinta pertenca e assuma uma presenga
critica face a processos comprometedores e agressivos em termos ambientais, e pensante na impregnacgdo de novos materiais e métodos em que o tecnoldgico, pela capacitagdo crescente e inclusdo digital, € um compromisso de
todos. Apostar numa formagao que acrescenta e consome literacia digital, quotidianamente, é uma exigéncia que se coloca as instituigbes de ensino em que os estudantes sdo os clientes, o contexto, e alvo de atengdo.

Pretende-se com o desafio da digitalizacdo, garantir a capacitagdo das pessoas que compdem toda a comunidade académica, investindo na sua qualificagdo plena e sustentada, tendo por base sistemas de formagdo inclusivos que
gerem um compromisso conjunto, ambicioso, duradouro e feliz.

Indicadores

Codigo PRR Descricdo Unidade Valor

625 A taxa média de abandono escolar dos estudantes no 1.% ano e dos alunos que frequentam formacao inicial pela primeira vez deve Percentagem 1536
' diminuir de 24 para 22 % em comparacao com o ano letivo de 2020/2021 9 -

Localizagio

D Morada Cédigo Postal Concelho Freguesia

1 Avenida Professor Egas Moniz 1600-190 Lisboa - NUTS II: Lishoa Alvalade

Responsavel da operagio

Nome Miguel Joaquim Nunes Serra
Telefone 217913400 Telemével 963181446
E-mail projetos@esel.pt

Cargo Professor Adjunto



Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-107/2024 Inovagdo e Modernizagdo Pedagogica no Ensino Superior - Programa de promogéo de sucesso
Beneficiario Intermédio 600061388 - DIRECCAOQ-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

€ Anterior ]E[ - Seguinte ][ B sair ]

Enquadramento do projeto no aviso

2509/3000
0 Programa Student Transition & Engagement Program + (STEP+) & uma proposta de aco conjunta da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL), da Escola Superior de Hotelaria e Turisme do Estoril (ESHTE) e da Escola Nautica
Infante D. Henrique (ENIDH), que se constituiram em consércio, para a candidatura ao Programa de Promogéo de Sucesso e Reducio de Abandono Escolar no Ensino Superior, a operacionalizar nos anos letivos de 2024/25 e 2025/26.
A consecugdo dos objetivos deste programa, centrado nos estudantes inscritos no 1° ano, pela 12 vez, visa a integracdo académica desses novos estudantes, bem como o seu acompanhamento ao longa deste periodo, tendo como.
finalidade o incrementa do seu sucesso académico e a prevencio do abandono escolar. As diferentes atividades que se perspectivam nesta candidatura mobilizam, por um lado, o aumento da diferenciagio das competéncias
académicas, de autoconhecimento e civicas, e a resiliéncia psicolégica nos estudantes. Por autro lado, visam o desenvolvimento das competéncias especfficas dos recursos humanos das instituicges, em particular dos docentes, no
conhecimento e na acdo sobre as especificidades académicas, psicolégicas e sécio-culturais dos estudantes em causa. Paralelamente, e a um nivel mais amplo, pretendemos desenvolver mecanismas de cooperagae interinstitucional
que promovam a partilha de boas praticas e de estratégias para a redugio do abandono e do insucesso escolar, e também para a capacitacdo dos professores no dmbito da sua intervengao junto dos estudantes ao nivel da diversidade
sécio-cultural, psicolégica e ambiental.
Pretende-se neste projete que os estudantes, através das suas diferentes formas de erganizagdo ou representagao sejam ativamente envolvides na concegdio e operacionalizacdo das diferentes atividades a implementar,
Como orientagao estruturante do planeamento do programa assume-se também o principio da adicionalidade, que se concretiza pelo facto das propostas de intervengao se enquadrarem numa légica de reforgo da capacidade ou das
competéncias (de estudantes, docentes e de outros recursos humanos) existentes, e de inovagdo face ao cenario atual.
O pensamento e a¢do subjacentes ao projeto incorporam ainda alguns principios alinhados com os eixos estruturantes para a utilizagdo dos recursos financeiros do Mecanismo de Recuperagio e Resiliéncia, nomeadamente concretizar
uma politica de transicdo digital, procurando um desenvelvimento sustentavel e inclusivo de todos os atores envalvidos no processo.

Descrigéo das agées e investimentos do projeto
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O programa STEP+ operacionaliza-se num conjunto diverso de atividades organizadas em torno de 5 dimensdes estruturantes:
a) Acolhimento dos estudantes, onde se projetam diversas atividades que visam a integragdo dos novos estudantes nos contextos escolares, mobilizando as estruturas e dindmicas internas a cada instituigdo ja existentes, com particular
destaque para aquelas que desenvolvem trabalho na drea do Apoio Psicopedagégico, na area da Cidadania bem como as préprias Associagdes de Estudantes.
b) Acompanhamento dos estudantes, onde se destaca como atividade, aqui a titulo representativo, os Programas de Mentorado centrados em estudantes com necessidades especificas comprovadas do ponto de vista da integracdo
escolar e trabalho académico, como sdo os estudantes oriundos de pafses terceiros e os estudantes com estatutos especiais. Nesta dimensdo destacam-se, ainda, as varias atividades de premocdo e reforgo do apeic psicoldgico aos
estudantes alvo do programa, que se torna necessario pelas mudangas importantes que ocorrerem na sua vida - alteragées de contexto institucional, geografico, relacional - como é a entrada no Ensino Superior numa envolvente social
e institucional que se caracteriza pelos miiltiplos e exigentes estimulos e desafios.
c) Capacitagdo de estudantes, onde se projeta a realizacdo de momentos de formagdo que visam o desenvolvimento de competéncias académicas como organizagdo do tempo-espago de estudo, o rigor no acesso, pesquisa, selegio e
tratamento de informacéo, e de estratégias de estudo. Simultaneamente planeiam-se acées de formagio com os estudantes cujo objetivo passa pelo desenvolvimento de competéncias de resiliéncia psicolégica, nomeadamente ao
nivel da auto detegéo precoce e gestdo de situagdes de sofrimento psicolégico como sintomas depressivos, ansiedade genérica e ansiedade especifica do contexto académico (decorrente, por exemplo, de exames, avaliagdes ou
competicdo entre pares).
d) Capacitagdo de recursos humanos, em que, & semelhanga do realizado para os estudantes, se planeia também a formacdo para docentes sobre estratégias de detecdo precoce e gestéo de sofrimento mental nos estudantes,
Paralelamente investe-se no incremento das competéncias tecnolégicas e comunicacionais de docentes com vista ao aumento da qualidade do seu desempenho e de adequacao as transformagdes sociais e tecnolégicas
contemporaneas.
) Cooperagdo interinstitucional, onde se pretende através da implementacdo de atividades interinstitucionais melhorar e aumentar as competéncias pedagdgicas, assim como, de intervengie ao nivel sécio-cultural, psicologico e
ambiental dos professores.

idades e ndo discriminaga

Contributo e/ou cumprimento principios para a promogio da igualdade de género, de opor

e néo discri

Contributo e/ou cumprimento principios para a promocéo da igualdade de género, de opor
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No plano internacional, Portugal esta vinculado aos principais instrumentos de politica pdblica, designadamente no quadro da Organizagdo das Nag&es Unidas, do Conselho da Europa, da Unigo Eurcpeia e da Comunidade de Pafses de
Lingua Portuguesa em matéria de igualdade e de ndo discriminagdo, como condigdo de progresso e de desenvolvimento das Nagaes em geral, e das Comunidades, de modo especifico. No quadro destes designios estdo definidos
eixos e estratégias até 2030 comuns para que as mulheres e homens, raparigas e rapazes, em toda a sua diversidade, sejam livres para uma escolha consciente dos seus percursos pessoais, académicos, profissionais, podendo participar
e intervir, em termos sociais e humanos no seu sentido mais lato, de uma forma igual.

A Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo - Portugal + Igual (ENIND) (aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 61/2018, de 21 de maio, com as alteragées introduzidas pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 92/2023), em alinhamento temporal & substantivo com a Agenda 2030, persegue € apoia 3 planos nacionais de agdo: com objetivos estratégicos e especificos em matéria de ndo discriminacio em razéo do sexo e
igualdade entre mulheres e hamens (IMH), de prevengao e combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de género e violéncia doméstica (VMVD), e de combate a discriminagdo em razao da orientagao sexual,
entidade e expressao de género, e caracteristicas sexuais (OIEC).

Ainda que saibamos que cabe & Escola em sentido amplo, e de modo especifico as IES, a fungdo socializadora dos estudantes para se considerarem membros de uma sociedade plural, sabemos também que é sua fungdo a
desconstrugao de esteredtipos de género e formas de discriminacéo, por vezes, assentes em pressupostos culturais e religiosos ancestralmente enraizados.

As instituigdes do consdrcie do STEP+, tanto na sua missao, objetivos de atuagio e nas estruturas organizativas que as compdem, assumem o reconhecimento da diversidade social, cultural, de génere e a nao discriminagdo como um
imperativo ético, que é central na formacao tanto dos estudantes como dos professores e comunidade em geral. Este designio € de resto assumido nos planos para a igualdade de género existentes que estdo em operacionalizagée no
consorcio. Assume-se que a diversidade potencia o desenvolvimento de novas e diversas competéncias, tais como: a inovagdo, o sucesso e melhoria do sentido de pertenga a uma Comunidade.

As trés Escolas deste consércio assentam as suas estratégias em principios e valores abrangentes, inovadores, agregadores de saberes especificos, mas convergentes, para uma cidadania global inteligente, que resulte da compreensdo
da relagdo de cada um, consigo mesmo, e com o mundo, onde a promogao da igualdade de género e néo discriminagdo sejam consideradas fundamentais.

O Programa STEP+ esté alavancado na criagdo de ambientes escolares (ex. acompanhamento - sala STEP+, linha telefonica, tutorial virtual) e formativos (ex. capacitagic de estudantes e recurses humanos — formagao “Aprender a
estudal onde estudantes, professores e restante comunidade se sintam valorizados e respeitados, independentemente das suas diferengas.
Com o objetivo de potenciar o processo de adequacdo, integracdo e sucesso das agdes desenvolvidas nas IES e adequé-las as trajetérias individuais dos diversos atores sociais, importa garantir a discriminagdo positiva (permanente ou
temporaria), no tratamento mais favoravel a membros de grupos vulnerdveis em razdo de fatores mdltiplos (condigdo socioecondmica, étnico-racial, deficiéncia e/ou incapacidade, idade, identidade de género ou nacionalidade). N&o se
persegue, portanto, uma igualdade plena, mas o alcance de justica como um ideal social duradouro e eficiente.

Os estudantes internacionais, trabalhadores-estudantes e de outros contingentes especiais que ingressam nas IES ao abrige de protocoles especificos, na grande maiaria, precisam de ser envolvidos em atividades orientadas para as
suas singularidades. As atividades organizadas em torno das 5 dimens@es estruturantes, com foco nos estudantes, nos professores e no trabalho colaborativo do consorcio com outras instituicdes parceiras, visam a promogéo de
oportunidades, a ndo discriminagéio e a promocdo da igualdade de género tanto em termos de valorizagdio e desenvolvimento individual destes atores sociais, como de desenvolvimento profissional.

Contributo para a Transigio Climatica e/ou Digital

Contributo para a Transicdo Climatica e/ou Digital
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A exigéncia de responder em tempo Util aos desafios colocados pela pandemia, nomeadamente, de garantir que os estudantes tivessem acesso a contelidos programéticos e os pudessem discutir de imediato com os professores,
gerou um desenvelvimento massivo e poderoso de todos os envelvides, em termos de competéncias digitais. A transigio que agora se perspectiva como inevitavel para uma sociedade muito mais digital, assumiu uma inegével
importéncia enquanto instrumento essencial e estratégico, para a continuidade e [sobre]vivéncia das instituigdes de ensino.
Constata-se, no entanto, que ainda que o desenvolvimento humano e material tenha sido significativo, persistem constrangimentos importantes que se imp&e ultrapassar na promogao da digitalizagdo, nomeadamente em termos de
competéncias dos professores e das estudantes. E nesta Iégica que algumas das atividades propostas visam o desenvolvimento de ferramentas e competéncias digitais nos novos estudantes e nos recursos humanos das diferentes
instituicdes.
Procura-se através da operacionalizagdo das atividades propostas nesta candidatura que a aprendizagem conseguida, e a reflexdo sobre a mesma, gere a criagdo de estratégias, com recurso ao digital, mais robustas e a produgéo de
materiais digitais, come por exemplo disponibilizagdo de recursos em video, que permitam, pela sua portabilidade, acesso facil e transferibilidade da informagéo, assim como a visualizagde e utilizagdo repetida em multiplos contextos.
A evidéncia atual, permite afirmar que a utilizacao do digital, nomeadamente nos cursos de licenciatura, contribui de modo significativo para: (1) a redugdo do nimero de materiais impressos; (2) a diminuicdo da deslocagdo de pessoas,
utilizando os meios de transporte, para momentos que podem ser realizados online, de medo sincrono; (3) a realizagéo de atividades pelo estudante, em tempo de trabalho auténomo e simultineo acompanhamento pelo professor; (4)
a realizacio de atividades de avaliagio, com correcio, feedback ao estudante do seu trabalho e lancamento automtica das notas. Estes resultados, sendo positivas e promissores, desafiam os utilizadores e as instituicoes a otimiza-los,
considerando o potencial que tem nos processos institucionais e, em particular, o reflexo nas aprendizagens dos estudantes e a incorporagéo da inovagéo e a crescente digitalizagdo.
Esta candidatura pratsnde. como ja foi referide, opela(mnallzar um conjunto diverso de atividades organizadas em torno de 5 dimensdes estruturantes, trés delas centradas nos estudantes, uma nos professores e outra no trabalho
colaborativo do conséreio e com as instituigdes parceiras. Revelam no seu todo a miss&o de preparar as pessoas, dotando-as de competéncias e empoderando-as, para uma participagdo mais plena e melhor conseguida no processo
formativo, garantindo o sucesso académico. Esta subjacente na proposta de operacionalizagdo das atividades uma l6gica de gestéo racional dos recursos, apelando, sempre que possivel, ao desenvolvimento de processos
desmaterializados e que cumpram as medidas que assentam nas preocupagdes de sustentabilidade e de protecgdo ambiental.
Constata-se que a modernizacdo institucional, com a ligagéo estratégica entre as vérias dimensées da comunidade escolar, nomeadamente, os servigos académicos e os servigos informaticos, se tem revelado uma proposta ganhadora.
Os noves produtes e servigos de base digital, com redugdo dos processos administrativos materializados, tem gerado impacto pela redugado do consumo de energia, estando alinhado com os planos de poupanga energética em curso.
Esta modernizagdo que tem em si propostas inovadoras, e significativamente eficientes, possibilitam um melhor aproveitamento dos recursos e agilizam o desenvolvimento dos diferentes setores em torne do sucesso institucional.
Inevitavelmente, vio gerar qualidade de vida e conforto para o principal utilizador - o estudante - nomeadamente os estudantes de 1° ciclo recém chegado & instituicdo de Ensino Superior.

Justificar o respeito pelo principio do DNSH, nio apoiar ou realizar atividades econémicas que causem danos ivos a qualquer objetivo ambiental (art. 17.° Regul UE 2020/852)




Justificar o respeito pelo principio do DNSH, nio apoiar ou realizar atividades econémicas que causem danos significativos a qualquer objetivo ambiental (art.” 17.° Regul UE 2020/852)
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O respeito pele principio de “ndo prejudicar significativamente” (DNSH) qualquer dos seis objetivos ambientais preconizados no Regulamente 2020/852 do Parlamente Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020, é uma exigéncia
dos Planas de Recuperacéo e Resiliéncia e surge de forma a garantir o financiamento a projetos e programas que comprovadamente contenham medidas que naa provoquem danos ambientais significativos. No planeamento deste
projeto, a equipa refletiu sobre a aplicagdo do principic DNSH nas atividades programadas de forma a cumprir com rigor as exigéncias ambientais, visto estar preconizado que o mesmo deve ser avaliado ao nivel de cada medida do
projeto
Nesta sequéncia, constatamos que as atividades propostas pelas instituicdes do consércio candidato ao projeto STEP+ cumprem o principio do DNSH, uma vez que relativamente & mitigagdo e adaptacdo as alteragdes climaticas ndo
se prevé a produciio de emissdes significativas de gases com efeito de estufa: ndo se identificam impactos negativos nos recursos hidricos; nao se prejudica a prevengio e reciclagem de residuos nem se contribui para o aumento
significativo da produgio, incineracio ou eliminagéo de residuos; néo se projeta qualquer atividade que contribua para o aumento significativo das emissdes de poluentes ou que prejudique significativamente as boas condicaes e
resiliéncia dos ecossistemas. As prepostas apresentadas visam, inclusive, e a titulo de exemplo, a protegdo e melhoria da qualidade do ambiente, como a participagao dos estudantes no programa Eco-escola da ESEL, envolvendo-os em
vérias atividades no mbito da sustentabilidade e da educacio ambiental. Também & claro nas atividades propostas o investimento (em continuidade) na transicio do papel para os suportes digitais, que contribuam para o controle da
poluigao e da sustentabilidade ambiental, bem como a adocdo de uma estratégia de comunicacdo baseada nas plataformas de videoconferéncia, em alinhamento com o principio “DNSH".

Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inovagio e Modernizagdo Pedagégica no Ensino Superior - Programa de promogéo de sucesso
Beneficidrio Intermédio 600061388 - D\REC(;AO—GERAL DO ENSINO SUPERIOR

€& Anterior ]E[ - Seguinte ][ B sair ]

Declaracées de compromisso
A entidade declara que: Sim NA

Tem a situacdo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a administrago fiscal e a seguranga social
Possui ou pode assegurar os meios técnicos, fisicos e financeiros e os recursos humanos necessérios & implementagdo do
investimento contratualizado

Apresenta uma situagdo ecénimico-financeira equilibrada ou demonstra ter capacidade de financiamento da operagdo
Dispde de contabilidade organizada nos termos da legislacio aplicével
Respeita as obrigagdes decorrentes do Cédigo dos Contratos Publicos

Cumprir dos requisitos de informagio, comunicacio e publicidade relativos & origem do financiamento, conforme disposto no n.>
2 do artigo 34.° do Regulamento (UE) 2021/241 do Parlamento Europeu e do Conselho de 12 de fevereiro de 2021, que criou o
Mecanismo de Recuperagio e Resiliéncia

As aquisicdes efetuadas ne dmbito deste investimento ndo terdo outro tipo de financiamento comunitdrio

As declaracdes e informagdes prestadas correspondem & verdade e ndo omitem qualquer informagio relevante

Observagbes
0/3000
Formulario de Candidatura
Investimento PRR C06-i07 Impulta Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inovagdo e Modernizagdo Pedagégica no Ensino Superior - Programa de promogao de sucesso
Beneficiario Intermédio 600061288 - DIRECGAQ-GERAL DO ENSINO SUPERICR
€ Anterior ]E][ -> Seguinte ][ M sair ]
Investimentos
Ne Tipo Designagao V-2023 € V-2024 € V-2025 € Total €
Desenvolvimento
1 ou aquisicao de Aquisicdo de servigos para o des’envolvwmento de plataformas, e aquisicdo de software, 0,00 4540000 34300,00 79.700,00
sistemas licengas e equipamentos informaticos
informaticos
Gastos com
) pessoal d?cente e C}Jstéi com pessoal dorentg e nao do(enwte (incluindo despesas com docentes e pessoal 0,00 42749,48 102.625,52 145.375,00
pessoal ndo técnico integrados em carreira, contratagdo de formadores e monitores)
docente
Encargos com a
realizagao de
3 encontros, Custos com a aquisigdo de bens e servicos para a realizacdo de encontros e workshops 0,00 10.200,00 17.090,00 27.290,00
seminarios e
workshops
4 EZ\S;;)iioCsom Atribuicao de bolsas de mérito e apoio a estudantes carenciados 0,00 14.000,00 28.000,00 42.000,00
Total € 0,00 112.349.48 182.015,52 294.365,00
Formulario de Candidatura
Investimento PRR €06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inovagiio e Modernizagio Pedagégica no Ensina Superior - Programa de promogio de sucesso e
Beneficiario Intermédio 600061388 - D\RECQ&O’GERAL DO ENSINO SUPERIOR
€ Anterior ]E][ -> Seguinte ][ M1 sair ]
Anexos

Candidatura conforme requisitos do Aviso em formato. (Obrigatério)
Formato(s) pdf
anx-01.pdf
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1 - INTRODUCAO

O Projeto Student Transition & Engagement Program + (STEP+) é uma proposta apresentada no
ambito da Manifestagéo de Interesse e Convite a submedida “Inovagédo e Modernizagdo Pedagdgica
no Ensino Superior - Programa de Promoc&o de Sucesso e Reduc¢édo de Abandono Escolar no Ensino
Superior” do Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital, do PRR, nos termos do Aviso 06/C06-
i07/2024, de 5 de marco de 2024.

Esta € uma proposta formulada através de consércio formado pela Escola Superior de Enfermagem
de Lisboa (ESEL), enquanto IES promotora, e pelas IES copromotoras: Escola Superior de Hotelaria
e Turismo do Estoril (ESHTE) e Escola Superior Nautica Infante D. Henrique (ENIDH). A ESEL, como
IES lider/promotora, sera responsavel pela coordenacdo geral das atividades e pelo reporte
semestral a DGES. N&o obstante, para adjuvar a ESEL nas tarefas de coordenacdo, monitorizagdo
e avaliacdo do progresso do projeto, existirA um oOrgdo de “coordenacgao global”’, que reunira
periodicamente e sera constituido por representantes das equipas de cada parceiro. Em cada IES do
consorcio, existird ainda um érgado/equipa que ficara encarregue da lideranga e monitorizagdo das
iniciativas a implementar nessa instituicao.

O consorcio definiu para si a seguinte chave de distribui¢cdo do financiamento: ESEL (42%); ESHTE
(36%); ENIDH (22%). A programacé&o financeira anual, por tipo de despesa e por parceiro, apresenta-
se no Anexo | (Investimentos).

O Programa STEP+ assenta em cinco dimensdes - estrategicamente comuns as trés Instituicdes do
consoércio - que entendemos serem fatores determinantes na promocao do sucesso académico e de
prevencdo do abandono no ensino superior, nomeadamente: Programa de acolhimento aos
estudantes do 1° ano; Integracdo e acompanhamento aos estudantes do 1° ano; Capacitacdo de

estudantes; Capacitacdo de recursos humanos; Cooperacéo interinstitucional.

2 - DESCRICAO DAS INICIATIVAS A IMPLEMENTAR

2.1 - ATIVIDADES RELATIVAS A DIMENSAO “ACOLHIMENTO A ESTUDANTES DO 1° ANO”
A- NA ESEL:

Al-Atividade: Realizacdo de 1 Video de apresentacdo institucional com a participacdo dos
estudantes representados em érgaos da ESEL que permita uma “viagem” pelos espacgos e rostos da
ESEL.

Objetivo: Contribuir para a socializacdo dos estudantes e construgdo duma identidade

organizacional.
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Recursos: Coordenador do 1.° Ano; Gabinete Alumni; Técnico do Nucleo de Apoio Informatico (NAI);
Técnico superior e Técnico administrativo do Gabinete de Comunicacdo e Imagem (GaCl);
Associagao de Estudantes da ESEL (AEESEL).

A2-Atividade: Formacdo em ferramentas digitais/informaticas para viver na ESEL no inicio do 1°
semestre.

Objetivo: Promover a literacia e a seguranca digital de modo a aumentar o dominio e autonomia dos
estudantes.

Recursos: Plataforma de e-learning (Moodle), projetor de video, computador e periféricos, sistema
operativo, suite de aplicacdes de produtividade, navegador e ligacao a internet. 2 técnicos superiores

do Nucleo de Apoio Informético (NAI).

A3-Atividade: Reformulacdo do Guia do Estudante Digital sobre procedimentos para integragdo na
comunidade interna e externa.

Objetivo: Contribuir para a inser¢do dos estudantes na vida académica, apropriacdo da l6gica
organizacional e a socializa¢do dos estudantes de modo mais apelativo, e inclusivo, considerando as
guestbes ambientais pelo digital.

Recursos: Técnico superior e técnico administrativo do GaCl; Técnico superior e técnico
administrativo do Nucleo de Gestdo Académica (NGA); Coordenadora de ciclo; AEESEL; Estudantes
representantes do CLE.

A4-Atividade: Realizacdo de 1 mural ESEL na entrada da instituicdo, para registo pelos estudantes,
relativamente as suas expectativas do estar no ensino superior e as praticas que vao encontrando
na ESEL.

Objetivo: Contribuir para a socializacdo dos estudantes pela partilha conjunta de expectativas.
Recursos: Técnico superior e técnico administrativo do Gabinete de Apoio Psicopedagdgico (GAPE);
Representantes dos estudantes do 1° ano do CLE e em 6rgéos da ESEL; AEESEL.

A5-Atividade: Campanha de promocédo da Residéncia ESEL como uma alternativa sustentavel a
custos reduzidos, dando resposta as situacdes de caréncia econdémica e social.

Objetivo: Garantir uma resposta social e oportunidade para os estudantes ingressarem,
permanecerem e concluirem com conforto e sucesso 0s seus percursos académicos.

Recursos: Técnico superior e técnico administrativo do NGA; Coordenador do 1.° Ano; Técnico do
NSI; Técnico superior e Técnico administrativo do GaCl; AEESEL; Estudantes representantes do
CLE.
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B- NA ESHTE:
B1-Atividade: Sessdes de orientagdo por curso na semana anterior ao inicio do ano letivo - 1 dia por

curso, direcionadas aos estudantes de 1.° ano, com o apoio dos Coordenadores de Curso,
estudantes do CP, Comissdo de Integracdo e Acolhimento (CIA) e Associacdo de Estudantes
(AEESHTE).

Objetivo: Dar a conhecer aos estudantes 0s recursos e servicos disponiveis (ex. psicologo,
provedoria, biblioteca, servicos académicos, gabinete de informética, etc.), cursos existentes, UC’s
do curso, organizacdo da Escola, entre outros.

Recursos: Técnico superior do Gabinete de Rela¢cbes Externas e Organizacdo de Eventos para a
preparacao desta atividade; Apoio dos Coordenadores de Curso, Encargos varios com a realizacédo

da atividade.

B2-Atividade: Caminhada de convivio solidaria na 1.2 semana de cada semestre direcionada a toda
a comunidade académica da ESHTE, com o apoio dos estudantes do CP, CIA, AEESHTE e Tuna da
ESHTE (Tunistica).

Objetivo: Promover a solidariedade, a integragdo e o bem-estar entre os estudantes e da restante
comunidade académica. Angariagdo simbdlica de fundos para uma organizacdo sem fins lucrativos
no Estoril.

Recursos: Técnico superior do Nucleo de Acao Social (NAS) para a preparacao desta atividade;
Apoio dos Coordenadores de Curso, dos estudantes do CP, CIA, AEESHTE e Tuna da ESHTE

(Tunistica); Encargos varios com a realizacdo da atividade.

B3-Atividade: Realizagdo de um dia de atividades de team building ao ar livre direcionada a toda a
comunidade académica da ESHTE, com o apoio dos estudantes do CP, delegados de turma e
Coordenadores de Curso.

Objetivo: Promover o convivio e 0 bem-estar entre os estudantes e da restante comunidade
académica.

Recursos: Técnico superior do Gabinete de Apoio Técnico e Pedagdgico e Técnico superior do
Gabinete de Relagdes Externas e Organizacdo de Eventos para a preparacao desta atividade; Apoio
dos Coordenadores de Curso, dos estudantes do CP, delegados de turma e Coordenadores de

Curso; Encargos varios com a realizacao da atividade.

C- NA ENIDH:
C1-Atividade: Rececéo dos novos estudantes.

Objetivo: Familiarizacdo dos estudantes com as instalagcdes da escola, servi¢os, organizacéo, etc.
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Recursos: Humanos - Gabinete de Relagbes Publicas. Associacdo de Alunos e Comissdo de
Integracdo dos novos estudantes. Alumni da Escola Nautica e Clube dos Oficiais da Marinha
Mercante. Materiais - Auditorio /Servigo contrato ao exterior para apoio a materiais audiovisuais.

C2-Atividade: Sesséo de Abertura do ano Letivo.

Objetivo: Organizar o evento de abertura do ano letivo para as Licenciaturas e CTeSP, dirigida aos
estudantes do 1° ano, por forma a conhecerem a estrutura do curso, o corpo docente, a partilha de
experiéncias dos estudantes do 2° e 3° ano de cada curso.

Recursos: Humanos - Gabinete de Rela¢Bes Publicas. Associacdo de Alunos e Comissao de

Integracéo dos novos alunos. Materiais - Auditério.

C3-Atividade: Atividades de integragéo dos novos estudantes.

Objetivo: Atividade especifica de integragdo dos novos estudantes, com o objetivo de desenvolver
trabalho de equipe e interajuda, para permitir um melhor acolhimento a todos os novos estudantes.
Recursos: Humanos - Gabinete de Relagbes Publicas. Associagdo de Alunos e Comissdo de

Integracdo dos novos alunos. Materiais - Auditorio e contratacdo de servico.

2.2 - ATIVIDADES RELATIVAS A DIMENSAO “ACOMPANHAMENTO A ESTUDANTES DO 1°
ANO”

A- NA ESEL:

A6-Atividade: Implementacdo de programa de mentorado, com captacdo de novos mentores,
dirigido a estudantes oriundos de paises terceiros, estudantes com estatutos especiais, estudantes
gue ingressam através do concurso especial de acesso ao ensino superior para maiores de 23 anos
e que ingressam por mudanca de par, instituicdo/curso.

Objetivo: Contribuir para uma integracdo e adaptacdo saudavel e co-construida na comunidade
ESEL, por intermédio dos pares, reforcando as competéncias individuais e as trajetdrias de ingresso
dos estudantes.

Recursos: Técnico superior e técnico administrativo do GAPE; Técnico superior e técnico
administrativo do NGA; Coordenador do 1.° Ano; Técnico superior e Técnico administrativo do GacCl,
AEESEL; Estudantes representantes do CLE.

A7-Atividade: Continuidade da linha de apoio telefénico - “CallESEL”.
Objetivo: Promover o acesso direto dos estudantes a apoio psicossocial, garantindo a
confidencialidade e o anonimato, e contribuir para a identificacdo de outras necessidades de

encaminhamento e eventual seguimento.
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Recursos: Técnico superior e técnico administrativo do GAPE; Técnico superior e Técnico
administrativo do GacCl; Técnico superior e técnico administrativo do NGA; Coordenador do 1.° Ano;
Regentes de UC do 1° ano; AEESEL,; Estudantes representantes do CLE.

A8-Atividade: Refor¢o de apoio psicologico para os estudantes, em sede de GAPE, tendo por foco
as situacdes de sofrimento que decorrem da transi¢ao situacional de ingresso no ensino superior.
Objetivo: Promover a capacitacdo dos estudantes, pelo seu bem-estar e resiliéncia face a situacdes
de crise no contexto académico e/ou pessoal, com um acompanhamento profissional e
individualizado.

Recursos: Técnico superior e técnico administrativo do GAPE; Técnico superior do GaCl; Técnico
superior e técnico administrativo do NGA; Coordenador do 1.° Ano; Regentes de UC do 1° ano;

AEESEL; Estudantes representantes do CLE. Psicélogo contratado para o efeito.

A9-Atividade: Producao de um servico de “Chatbot” intitulado “ESELia”.

Objetivo: Oferecer um canal de comunicagdo, com informagdo sempre disponivel, relativo a
perguntas frequentes, nomeadamente, de recursos académicos e processos administrativos.
Recursos: Técnico superior e técnico do NSI; Técnico superior e Téchico administrativo do GacCl;
Coordenador do 1° ano; Hardware e software para servidor OU alojamento em cloud; linguagem de
programagcéo; frameword de chatbot; API’s e servigos externos; base de conhecimento; interface de
interacdo; 2 técnicos superiores do NAI.

A10-Atividade: Implementacdo de plataforma virtual de solicitacdo e agendamento de apoio ao
estudo entre estudantes - “EstudApESEL”.

Objetivo: Oferecer apoio digital personalizado, ao estudo, de estudantes para estudantes,
incrementando e desenvolvendo as habilidades para organizacdo e compreensdo de conteudos,
minimizando o impacto ambiental e econémico pelo uso do digital.

Recursos: Técnico superior e técnico do NSI; Técnico superior e Técnico administrativo do GacCl;
Coordenador do 1° ano; Hardware e software; frameworks e bibliotecas para o desenvolvimento;

base de dados MySQL; Microsoft Teams; recursos de agendamento; 3 técnicos superiores do NAI.

All-Atividade: Desenvolvimento de sistema de aprendizagem adaptativa e colaborativa.

Objetivo: Implementar sistema informatizado, integrado com a plataforma de e-learning, que desafie
os estudantes a um nivel ideal de desenvolvimento, através da adaptacdo de contetdos de acordo
com a capacidade de aprendizagem, potenciando a literacia digital e a seguranca da informacéao,

nomeadamente para estudantes que necessitam de apoio adicional, promovendo o0 sucesso escolar.
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Recursos: Professor coordenador; Técnico superior e técnico do NAI; Técnico superior e Técnico
administrativo do GaCl; Coordenador do 1° ano; Hardware e software; frameworks e bibliotecas para
o desenvolvimento; base de dados MySQL; Microsoft Teams; recursos de agendamento.

A12- Atividade: Momento ludico-formativo sobre Fardamento ESEL: Identidade, responsabilidade e
sustentabilidade.

Objetivo - Contribuir para a apropriacdo da identidade, dos valores e da missao institucional, para a
compreensdo da intencionalidade do uso do fardamento, despertando para uma atitude de cidadania,
de sustentabilidade e de economia circular, pela disponibilizacdo do fardamento no final do curso aos
colegas recém-chegados.

Recursos: Professores Coordenadores; Técnico superior e Técnico administrativo do GacCl;

Coordenador do 1° ano; Regentes de UC do 1° ano e 2° ano.

A13-Atividade: Criacdo de sala de informatica com acompanhamento individualizado por estudantes
[Monitores] - “STEP+Room".

Objetivo: Oferecer um espaco supervisionado que permita aos estudantes com dificuldades o ganho
de competéncias digitais e ao estudante que supervisiona [Bolsa de Monitores] o retorno financeiro,
de modo a garantir a ambos a permanéncia no ensino superior e o sucesso académico.

Recursos: Técnico superior e técnico do NSI; Técnico superior e Técnico administrativo do GacCl,
Coordenador do 1° ano; Estudantes [Monitores]. Equipamento para 6 postos de informatica -
Computador, monitor, rato, teclado, tapete, bloco de tomadas, mesa, cadeira, quadro e candeeiro.

B- NA ESHTE:
B4-Atividade: Dinamizagcédo do gabinete de sucesso e redugcdo do abandono escolar (reforco das
atividades do STEP).

Objetivo: Mapeamento do perfil dos estudantes, considerando a situagéo familiar, os interesses e

desafios pessoais, etc.; Estabelecer mecanismos para identificar sinais precoces de desmotivacao
ou problemas de aprendizagem; Delinear e apoiar as atividades de mentoria e promover a
comunicacgao regular entre tutores e estudantes; Apoiar o Gabinete de Qualidade e Métodos na
monitorizacao continua do desempenho académico e do bem-estar emocional dos estudantes; Aferir
0 sucesso escolar e desenvolver estratégias de prevenc¢do do abandono escolar.

Recursos: Técnico superior do Gabinete de Sucesso e Redu¢édo do Abandono Escolar.

B5-Atividade: Programa de mentorias entre pares (reforco das atividades do STEP).
Objetivo: Desenvolver um sistema de apoio aos estudantes de 1.° ano, que apresentem mais

dificuldades de aprendizagem, por parte dos seus pares, com estudantes dos outros anos.
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Recursos: Técnico superior do Gabinete de Apoio Técnico e Pedagdégico; Envolvimento de
estudantes do 2.° e 3.° ano dos varios cursos.

B6-Atividade: Desenvolvimento de um mecanismo de monitorizagdo da gestdo da qualidade.
Objetivo: Identificagdo do envolvimento escolar e de desempenho académico, em especial dos
estudantes de 1.° ano, no ambito da gestdo da qualidade, de modo a alertar precocemente para
situacdes de risco de abandono escolar, permitindo atuar nestas situacoes.

Recursos: Técnico superior afeto ao Gabinete de Qualidade e Métodos.

B7-Atividade: Apoio a estudantes carenciados de 1.° ano.

Objetivo: Apoio informatico e de material escolar a estudantes carenciados, nomeadamente através
do empréstimo de equipamento de acesso a Internet.

Recursos: Técnico superior do Nucleo de Acdo Social (NAS) para a preparacdo desta atividade;

Equipamentos para 20 estudantes.

B8-Atividade: Apoio de mérito académico a estudantes de 1.° ano.

Objetivo: Valorizar o mérito académico dos estudantes do 1.° ano, 1.2 vez.

Recursos: Técnico superior da Divisao de Servigcos Académicos para preparacao desta atividade;
prémio de mérito académico para 10 estudantes.

B9-Atividade: Reforco de apoio psicoldgico a estudantes, em especial do 1° ano.

Objetivo: Promover o bem-estar dos estudantes e a sua resiliéncia face a situacdes de crise no
contexto académico e/ou pessoal.

Recursos: Contratacdo de um psicologo por avenca (20 sessBes de psicoterapia individuais a
estudantes por més); Apoio do Técnico superior do Nucleo de Acao Social (NAS).

B10-Atividade: Producido de um servico de “Chatbot” intitulado “ESHTEia”.

Objetivo: Oferecer um canal de comunica¢do, com informagdo sempre disponivel, relativo a
perguntas frequentes, nomeadamente, de recursos académicos e processos administrativos.
Recursos: Técnico superior do Gabinete de Servigos Informéticos; Apoio dos Coordenadores de
Curso; Hardware e software para servidor OU alojamento em cloud; linguagem de programacao;

frameword de chatbot; API’'s e servi¢os externos; base de conhecimento; interface de interacéo.

C- NA ENIDH:

C4-Atividade: Reforco de apoio psicoldgico e pedagdgico a estudantes do 1° ano.
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Objetivo: Promover o bem-estar dos estudantes e a sua resiliéncia face a situagdes de crise no
contexto académico e/ou pessoal. Reforcar o apoio pedagdgico para aumentar o0 sucesso escolar.
Recursos: Humanos - Psicélogo contratado. Materiais - Sala adequada.

C5-Atividade: Tutoria de Pares.
Objetivo: Aumentar o apoio e integracdo na vida académica dos alunos do 1° ano.
Recursos: Humanos - Associagéo de Alunos.

C6-Atividade: Seminarios de capacitacdo a jovens voluntarios.
Objetivo: Organizar seminarios ou workshops para alunos mentores.

Recursos: Humanos - Servi¢o a contratar no exterior. Materiais - Auditério.

C7-Atividade: Mentoria Profissional.
Objetivo: Aumentar o apoio aos alunos com um mentor profissional, diplomado da Escola.

Recursos: Humanos - Clube dos Oficiais da Marinha Mercante / Alumni da ENIDH. Materiais - Sala

2.3 - ATIVIDADES RELATIVAS A DIMENSAO “CAPACITAGAO DE ESTUDANTES”

A- NA ESEL:

A1l4-Atividade: Producao de videos curtos sobre técnicas de detegdo precoce e gestao de situacdes
de risco de sofrimento psicoldgico pelos estudantes.

Objetivo: Permitir a identificacdo precoce de situacdes de sofrimento psicologico pelos estudantes,
tornando-os um elemento ativo que intervém na comunidade, promovendo o bem-estar e 0 sucesso
visando a reducéo do abandono.

Recursos: Técnico superior e técnico administrativo do GAPE; Técnico superior e Técnico
administrativo do GacCl; Alumni; AEESEL; Estudantes representantes do CLE; Professor
Coordenador do GAPE; Psico6logo contratado. Técnico do Nucleo de Apoio Multimédia.

Al5-Atividade: Oferecer aos estudantes a possibilidade de conhecer os seus professores através
de videos, realizados pelos proprios docentes, em que se apresentam enguanto pessoa, deixando
VEr 0S Sseus interesses pessoais, trajetdria académica e profissional.

Objetivo: Possibilitar que os estudantes conhegam os seus professores, nomeadamente 0s seus
interesses, percurso profissional e académico, no sentido de tornar real e proximo, que a instituicdo
Escola dispde de um corpo docente qualificado, atualizado e motivado para a sua aprendizagem.
Recursos: Coordenador de ciclo; Coordenadora de 1° ano; Regentes do 1° ano; Técnico do NSI;

Técnico superior.
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A1l6-Atividade: Visita aos laboratérios de prética clinica da ESEL.

Objetivo: Sensibilizar os estudantes para os diferentes espacos de trabalho da ESEL, para uma
progressiva aproximagdo a pratica clinica e entender a ligagdo entre conteudos das diferentes
unidades curriculares.

Recursos: Coordenador de ciclo; Coordenadora de 1° e 2° ano; Coordenadora da Comissao Técnica
dos Laboratérios de Praticas de Enfermagem e da Pratica Simulada de Alta-fidelidade; AEESEL,;
Estudantes representantes do CLE.

Al7-Atividade: Proporcionar aos estudantes o0 acesso a instituicbes da comunidade envolvente da
ESEL, e parceiras, para realizacdo de atividades desportivas, acesso a cantinas académicas e
participacdo em atividades socioculturais.

Objetivo: Possibilitar aos estudantes a realizacdo de atividades extracurriculares, nomeadamente,
recreativas, de valorizagdo sociocultural e ambiental, que subsidiem o seu bem-estar fisico e
emocional.

Recursos: Professor coordenador; Prof. adjunto; Equipa STEP+; AEESEL; Eco-Escola.

(Esta atividade esta proposta, numa légica de adicionalidade, em estreita relagdo com a A25).

A18-Atividade: Reforco do suporte documental digital que integra as propostas de bibliografia das
UC do curso.

Objetivo: Possibilitar aos estudantes o acesso a suportes documentais, em formato digital, com vista
a potenciar a vontade de pesquisar e aprender de modo fundamentado, acompanhando as
preocupacotes de sustentabilidade ambiental.

Recursos: Comissdo coordenadora do curso; Regentes de UC; Técnico Superior Centro
Documentacéo e Biblioteca; Representantes dos estudantes; AEESEL.

B- NA ESHTE:

B11l-Atividade: Plataforma de mentoria online (sincrona e assincrona) e mentorias presenciais.

Objetivo: Desenvolver uma plataforma para apoio aos estudantes, em especial os de 1.° ano e nas
UC’s onde habitualmente tém mais dificuldades: inglés, portugués (escrita e comunicagéo
interpessoal), informatica, economia, entre outras, com 0 envolvimento de docentes enquanto
mentores, com uma agenda definida, de modo a garantir consisténcia e eficacia.

Recursos: Técnico superior de Divisdo de Servigos Informéticos para concecdo e apoio da
plataforma; Docentes das UC em causa que serdo substituidos por docentes convidados na
proporcdo do seu envolvimento nas mentorias; Envolvimento do Técnico superior do Gabinete de

Apoio Técnico e Pedagogico.
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C- NA ENIDH:
C8-Atividade: Workshop "Saude mental no ensino superior".
Objetivo: Refor¢ar a saude mental e bem-estar dos estudantes.

Recursos: Humanos - Servico a contratar no exterior. Materiais — Auditorio.

C9-Atividade: Workshop " Sustentabilidade e Responsabilidade Social”
Objetivo: Reforcar a consciéncia ambiental e responsabilidade social dos estudantes.
Recursos: Humanos - Gabinete de Rela¢6es Publicas / Associagcdo GRACE da qual a Escola Nautica

€ sécia. Materiais — Auditério /Servigco contrato ao exterior para apoio a materiais audiovisuais.

2.4 - ATIVIDADES RELATIVAS A DIMENSAO “CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS?”

A -NA ESEL:

A19-Atividade: Sessao de apresentacdo do projeto STEP+ a comunidade ESEL.

Objetivo: Divulgacdo do projeto e consciencializagdo para a relevancia do envolvimento da
comunidade escolar nas diferentes dimensoes.

Recursos: Professor coordenador; Técnico administrativo do GacCl.

A20-Atividade: Formacao aos docentes sobre estratégias de detecao precoce e gestao de situacdes
de risco de sofrimento psicologico pelos estudantes.

Objetivo: Permitir a identificacdo precoce de situagfes de sofrimento psicolégico pelos professores,
tornando-os um elemento ativo que intervém na comunidade, promovendo o bem-estar e 0 sucesso
visando a reducéo do abandono.

Recursos: Psicélogo; Técnico superior e técnico administrativo do GAPE; Técnico superior e Técnico

administrativo do GaCl; AEESEL; Estudantes representantes do CLE.

A21-Atividade: Criar momentos interativos dos regentes de UC com grupos especificos da
sociedade civil que possibilitem, pela partilha, a apropriagéo de saberes a incluir nos seus contetdos
tematicos que contemplem a atencgédo a diversidade social e cultural.

Objetivo: Contribuir para o reforco das competéncias dos professores e dos profissionais que
colaboram com a ESEL no acompanhamento de estudantes sobre diversidade de praticas culturais
e de saude, na intencdo de adequar o seu agir e cuidado numa légica culturalmente competente e
de atencéo aos Outros.

Recursos: Coordenadora de ciclo; Coordenadores do 1.°, 2° e 3° ano; Regentes de unidade

curricular; Técnico superior do GaVC; Técnico administrativo do GaCl; Alumni.
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A22-Atividade: Estabelecimento de novas Parcerias com instituicdes da comunidade em que se
inserem as 3 instituicdes do consorcio no ambito da saude, educacgéo e cultura enquanto recursos a
utilizar pelos estudantes.

Objetivo: Reforco do leque de instituicdes que trabalhando na area da saude, educacao e inclusao
contribuam para o ambito do trabalho do programa STEP+, numa logica de adicionalidade,
disponibilizam aos estudantes o acesso a recursos de saude, formacdo e acesso a iniciativas de
carater ludico-cultural.

Recursos: Coordenacbes de ano; Orgdos institucionais; Equipa STEP+; AEESEL; Eco-Escola

(Numa légica de adicionalidade esta atividade esta proposta em articulacao direta com a A20).

A23-Atividade: Acompanhamento e coordenacgéo da implementacédo do projeto.
Objetivo: Monitorizagdo da implementacéo do projeto e colecdo de evidéncia sobre o mesmo.

Recursos: Professor Coordenador; Técnico Superior.

B-NA ESHTE:

B12-Atividade: Sessado de apresentacdo do projeto STEP+ a comunidade ESHTE.

Objetivo: Divulgacdo do projeto e consciencializagdo para a relevancia do envolvimento da
comunidade escolar nas diferentes dimensdes e integrando docentes envolvidos, coordenadores de
curso, estudantes do CP, AEESHTE, CIA e técnicos superiores afetos a cada uma das atividades.
Recursos: Coordenacdo do STEP+ na ESHTE; Técnico superior do Gabinete de Sucesso e
Reducado do Abandono Escolar; Técnico superior do Gabinete de Rela¢bes Externas e Organizacdo
de Eventos.

B13-Atividade: Formacdo pedagodgica sobre praticas inovadoras de ensino-aprendizagem,
estratégias de avaliacdo e ambientes mais inclusivos em sala de aula.

Objetivo: Dotar os docentes de mais formagéo em praticas, metodologias e ferramentas inovadoras
de ensino-aprendizagem.

Recursos: Conselho Pedagdgico; Coordenadores de Area Cientifica; Técnico superior do Gabinete

de Apoio Técnico e Pedagogico para preparacdo da atividade; Formadores.

B14-Atividade: Ac¢des de formacao sobre ferramentas tecnolégicas de apoio.
Objetivo: Dotar os docentes e técnicos administrativos e de gestdo (TAG) de mais formacao em
ferramentas tecnoldgicas de apoio ao desenvolvimento das suas atividades profissionais, no ambito

da transicao digital.
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Recursos: Técnico superior do Gabinete de Servicos Informaticos para preparagédo da atividade;
Formadores para estas a¢des (uma por semestre); Apoio do Técnico superior do Gabinete de Apoio
Técnico e Pedagadgico.

B15-Atividade: Palestras/workshops em soft skills direcionados aos docentes (continuidade das
atividades do STEP).

Objetivo: Dotar os docentes e TAG de competéncias transversais orientadas para a gestdo
académica e relacdo com os estudantes (ex. comunicagdo interpessoal, ambiente inclusivo,
resolucéo de problemas e gestédo de conflitos).

Recursos: Conselho Pedagdgico; Técnico superior do Gabinete de Apoio Técnico e Pedagdgico

para preparacao da atividade; Formadores.

B16-Atividade: Workshops anuais de sinergia académica/interdisciplinaridade.

Objetivo: Promover workshops que fomentem a sinergia entre areas cientificas da ESHTE e a
interdisciplinaridade entre as diversas unidades curriculares dos cursos.

Recursos: Conselho Pedagogico; Coordenadores das Areas Cientificas; Técnico superior do
Gabinete de Apoio Técnico e Pedagdgico para preparacdo da atividade; Formadores (1 acdo anual
de 3 horas).

C- NA ENIDH:

C10-Atividade: Formacdao para docentes sobre estratégias de detecao precoce de sofrimento mental
por parte dos estudantes como ansiedade/depressao/outros que podem contribuir para o abandono
/insucesso.

Objetivo: Promover a competéncia dos docentes na detecdo precoce de situacdes de sofrimento
psicolégico nos estudantes.

Recursos: Humanos - Servigco a contratar no exterior. Materiais — Sala de aula / virtual.

Cl1-Atividade: Formacdo para docentes sobre o desenvolvimento de competéncias no ensino
superior.
Objetivo: Consolidar e desenvolver competéncias pedagdgicas nos docentes do ensino superior.

Recursos: Humanos — RH do Instituto da Educacéo de Lisboa. Materiais — Sala / online.

2.5 - ATIVIDADES RELATIVAS A DIMENSAO “COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL”
NAS TRES ESCOLAS SUPERIORES
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ABCL1 - Atividade: “Webinar semestral do consércio STEP+” para partilha de boas praticas (total de
3) que possibilitem a discussdo das estratégias existentes e a criacao de trabalho colaborativo
interinstitucional.

Objetivo: Aumentar as competéncias pedagdgicas e organizativas das instituicdes do consorcio, na
intencao de subsidiar o sucesso do projeto em beneficio dos estudantes.

Recursos: Orgéos institucionais; Equipa STEP+; Coordenadores do 1.2, 2°, 3° e 4° ano; Regentes
de unidade curricular; Técnico superior do NSI; Técnico superior e Técnico administrativo do GacCl.

ABC2 - Atividade: Criacdo de Toolkit STEP+ Boas Praticas Pedagdgicas (com ISBN) resultante do
Projeto.

Objetivo: Sistematizagdo e divulgacdo do conhecimento produzido sobre as boas praticas
relacionadas com o STEP+.

Recursos: Orgéos institucionais; Equipa STEP+; Coordenadores de curso; Coordenadores do 1.°,

2°, 3° e 4° ano; Regentes de unidade curricular; Técnico superior e Técnico administrativo do GaCl.

ABC3 - Atividade: Formacao “Aprender a estudar no Ensino Superior”.

Objetivo — Desenvolvimento de competéncias de estudo e de pesquisa, que permita aos estudantes
fundamentar e estruturar o seu pensamento, tendo por base a evidéncia cientifica, numa légica
interdisciplinar e colaborativa.

Recursos: Professor coordenador; Técnico superior e técnico administrativo do GAPE; Técnico
superior e Técnico administrativo do GaCl; Coordenador do 1.° Ano; Regentes de UC do 1° ano;
AEESEL; Estudantes representantes do CLE; Centro de documentacdo; Técnico administrativo
Nucleo de Apoio a Docéncia (NAD), Salas de informética.

ABC4 - Atividade: Palestras / workshops em soft skills direcionados aos estudantes (refor¢co das
atividades do STEP).

Objetivo: Dotar os estudantes de competéncias transversais nas areas da gestao do tempo, métodos
de estudo/técnicas de aprendizagem, comunicacdo eficaz, estratégias de superacdo de desafios
(construgédo de resiliéncia), desenvolvimento pessoal e motivacional, resolugdo de problemas,
pensamento critico, trabalho em equipa, entre outros.

Recursos: Técnico superior do Gabinete de Apoio Técnico e Pedagdgico; formadoras;
palestras/workshops; Apoio dos estudantes do CP e dos delegados de turma na identificacéo das

tematicas das palestras/workshops; Salas de aula.
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3 - PROPOSTA DE RESULTADOS
Tendo em conta a descricdo das atividades supramencionadas, o0 consorcio propde-se a atingir os
seguintes resultados:

inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacéo inicial

Tipo de Indicador Indicador Meta

Realizacao Atividades realizadas na operacédo 54
Taxa de realizagéo das atividades planeadas na operacdo 100 %

Resultado Aumento da taxa de renovacao de inscricdes por estudantes 14,33 %

inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacéo inicial

Aumento do niumero médio de ECTS concluidos por estudantes 574 %

4 - CONDICOES DE ACOLHIMENTO E PLANO DE EXECUCAO
As escolas do consércio apresentam condi¢des estruturais, organizacionais e humanas robustas

para acolher e desenvolver o projeto que propomos.

Relativamente & ESEL existem salas para formacgéo e espacos de estudo equipados com material

informatico e acesso a internet, assim como uma biblioteca informatizada e com um horario que tem
respondido as necessidades dos estudantes. Os espagos de lazer também existem na ESEL e
favorecem a interacdo dos estudantes do 1° ano do CLE com os colegas de outros anos, promovendo
a sua socializagdo. A AEESEL funciona nas instalagbes da ESEL, havendo um acesso facil dos
estudantes a mesma e desenvolvendo varias iniciativas para os estudantes e articulando com os
funcionarios docentes e nao docentes da ESEL. Do ponto de vista da participacdo dos estudantes a
AEESEL estd também envolvida no planeamento e na operacionalizacdo deste projeto,
responsabilizando-se por parte das tarefas programadas, ou adaptando parte do seu programa de
acao para apoiar nesta concretizacao.

A ESEL tem uma residéncia para estudantes a preco acessivel, cuja inscricdo pode ser feita online.
Esta residéncia, potencia a interacdo com 0s pares e com a escola, sendo um fator importante e, por
vezes, decisivo para manter a inscricdo do estudante no curso assim como potenciar 0 Seu sucesso
académico. Cada professor tem um gabinete nas instalacdes da instituicao, devidamente identificado
com o0 seu nome, e que é de facil acesso aos estudantes. No planeamento deste projeto também foi
envolvido o programa Eco-escola, tendo sido alinhadas algumas atividades do projeto com as da
Eco-escola, no sentido de envolver os estudantes do 1° ano do CLE. Existem outras estruturas de

apoio, referenciadas previamente ao longo do projeto, cujo envolvimento no STEP+ sdo mais valias
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para a sua operacionalizagdo, nomeadamente: GAPE, GaVC, GaCl, Nucleo de Acdo Social e Apoio

informético. A escola tem prosseguido uma trajetéria de desenvolvimento sustentado na area digital
e desmaterializagdo, nomeadamente, no &mbito dos servigos académicos, circuitos de comunicacao

e metodologias pedagdgicas, mantendo uma atitude de abertura a inovagdo e modernizacéo
tecnologica.

Sobre a ESHTE, é uma instituicdo de ensino superior (IES) politécnico de direito publico criada em

1991 pelo Decreto-Lei n.° 374/91, de 8 de outubro, e tutelada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia

e Ensino Superior. Os seus Estatutos, homologados pelo Despacho Normativo n.° 13/2021, de 06 de

maio, reforcam a sua natureza de IES nao integrada e reafirmam a sua missdo na exceléncia do
ensino e da investigacdo, nas areas da restauragdo, da hotelaria, do lazer e do turismo, através da
criagcdo, transmisséo e difusdo do conhecimento e da pratica profissionalizante, nas dimensdes
cultural, artistica, tecnolégica e cientifica, num quadro de referéncia internacional. A ESHTE constitui,
assim, um centro de formacao cultural e técnica de nivel superior para preparar profissionais que
possam dar resposta aos desafios que se colocam ao setor empresarial e institucional do turismo.

A visdo da Instituicdo, como representagdo do que se pretende alcancgar, esta espelhada no seu

Plano Estratégico de Médio Prazo 2022-2025, considera as diretrizes de desenvolvimento de

politicas tendentes a concretizar a estratégica da ESHTE enquanto IES: Informada, através de uma
comunicacdo multidirecional relevante, esclarecedora e fluida, utilizando mudltiplas plataformas;
Inclusiva, através da promocao da integracao de todos os elementos da comunidade académica, no
ambito de uma governanca inclusiva e tolerante, assente em principios que valorizam a exigéncia, a

responsabilidade, a solidariedade e a postura proactiva de intervencdo; Internacionalizada, numa

perspetiva multidimensional, assente na abertura da oferta educativa e formativa, no estabelecimento
de acordos de assisténcia cientifica e técnica a paises em desenvolvimento, no desenvolvimento de
programas de mobilidade, de parcerias e de redes colaborativas com outras IES estrangeiras;
Inovadora, que cria condi¢bes para se tornar num meio criativo em que emerge a diversidade que
alimenta e estimula a criagdo, a comunicacdo fluida que consubstancia e p6e em contacto a
dissemelhanca, a tolerancia que permite a diferenca e abre espaco para a disrupcao, a convivialidade
com a transgressao, ou seja, a inteligéncia institucional; Inspiradora, através do reconhecimento e
confianga na relevancia cientifica e educacional por parte do setor do turismo e da sociedade em
geral, mas também da promocéo interna de uma cultura de autoconfianca, de sentido critico e de
gualidade nos respetivos desempenhos; Qualificada, pela qualidade das aprendizagens
proporcionadas na formacdo dos estudantes, pela valorizacdo da investigacdo desenvolvida e pela
adocao integral de um sistema de garantia da qualidade; Sustentavel, através de boas préaticas de
gestao administrativa e financeira, combate ao desperdicio e sustentada pela gestao eficiente dos

Seus recursos e processos, de modo a permitir o investimento na renovacdo do hardware escolar;
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Parceira, através do envolvimento em tarefas extensivas ao trindbmio da sua intervencédo (educar,
formar e investigar), valorizando a criagdo cultural e a componente econémica e social do
conhecimento, constituindo-se como um ator relevante no processo de desenvolvimento social,
economico e turistico da regido onde se insere e do pais; Organizada, com as suas estruturas
cientificas, pedagdgicas, de gestdo e de governagdo a promoverem continuamente a inovagéo da
oferta formativa e a investigacdo, de modo a adaptar a instituicdo aos desafios atuais e futuros,
através de instalagbes proprias e modernas, mas, igualmente, prosseguindo a sustentabilidade

financeira.

Quanto _a ENIDH, celebra 100 anos em 2024, sendo a Unica instituicdo em Portugal de ensino

superior que promove a educacao, formacéo e qualificacéo, aos niveis mais exigentes e de acordo com
os padr@es internacionais, de oficiais da marinha mercante e de quadros superiores de transportes e
logistica, tendo em vista garantir uma elevada empregabilidade. Tem como objetivos formar oficiais da
marinha mercante e outros quadros superiores para 0s setores maritimo--portuario, logistica, transportes
e &reas afins; Ministrar o ensino e promover a investigacdo nos dominios das atividades maritimas,
portuarias, logisticas, de transportes e afins, bem como das tecnologias e das ciéncias do mar; Promover
0 conhecimento, a investigacdo e o desenvolvimento tecnoldégico, nomeadamente nos dominios da
seguranga ambiental e maritima, bem como atividades relacionadas com o recreio nautico, tendo em
conta as necessidades do Pais e a politica definida pelo Governo para estes setores;

Atualmente com cerca de 900 estudantes distribuidos por 2 Mestrados, 6 Licenciaturas e 6 CTeSPs, num
campus localizado em Paco de Arcos ha 51 anos, composto por edificios de aulas, alojamento e refeitdrio,

piscina, ginasio, parque de limitagdo de avarias e incéndios, oficinas, laboratorios e simuladores.

Enguanto_consorcio existe jA& em fase de execug¢do o programa STEP (com continuidade nas

equipas intrainstitucionais), e também com atividades dirigidas para a promogdo do sucesso e
diminui¢cdo do abandono e insucesso escolar dos estudantes do 1° ano, que termina no final de 2024,
e que tem possibilitado a construgdo de um conhecimento baseado na experiéncia, para o

planeamento e execugdo com sucesso do projeto a que nos candidatamos.

O plano de execucéo do financiamento encontra-se em anexo ao presente documento (Anexo Il). O
consércio prevé iniciar a implementacdo do projeto a 01.04.2024, com término previsto para
30.06.2026, e um montante global de 294 365 €, de acordo com 0 Aviso n.° 06/C06-i07/2024..

Como indicado no Aviso, “todas as despesas elegiveis devem estar devidamente contratualizadas
até 31.12.2025”, é devido a tal que o quadro de Investimentos apenas contempla o biénio 2024-2025.

7

No entanto, é seguidamente referido que todas as despesas elegiveis devem ser “totalmente
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executadas até 30.06.2026”, e foi tendo este fator em mente que o plano de execugdo do
financiamento (cronograma e or¢gamento) foi dividido no triénio 2024-2026.

5-IMPACTO PREVISTO

Relativamente ao impacto previsto do contributo relativo da candidatura para cumprimento da meta
da submedida prevista no ponto 5, incluindo os contributos parcelares de cada copromotor nas
candidaturas em consorcio:

Contributo parcelar da ESEL: Prevé-se que as atividades do STEP+ tenham como impacto uma

reducdo de 16% do abandono escolar dos estudantes do 1.° ano até 30.06.2026.

Contributo parcelar da ESHTE: Prevé-se que as atividades do STEP+ tenham como impacto uma

reducédo de 15,09% do abandono escolar dos estudantes do 1.° ano até 30.06.2026.

Contributo parcelar da ENIDH: Prevé-se que as atividades do STEP+ tenham como impacto uma

reducdo de 15% do abandono escolar dos estudantes do 1.° ano até 30.06.2026.
Contributo global: Prevé-se que as atividades do STEP+ tenham como impacto global neste

consorcio uma reducéo de 15,36% do abandono escolar dos estudantes do 1.° ano até 30.06.2026

6 - CONTRIBUTO DO PROJETO PARA OS PILARES DE TRANSICAO ECOLOGICA E DIGITAL
E PARA A PROMOCAO DA IGUALDADE DE GENERO, DE OPORTUNIDADES E NAO
DISCRIMINACAO

As propostas apresentadas neste projeto contribuem para a promocao da igualdade de género, de
oportunidades e nao discriminacdo e da promoc¢ao dos pilares de transicdo ecoldgica e digital do
PRR, na medida em que promovem a socializagdo dos estudantes a uma nova realidade que é o
Ensino Superior, a interacdo com uma diversidade de pessoas e de novas realidades através de uma
formacao formal em sala de aula e também informal no quotidiano da escola, no envolvimento em
atividades relativas aos varios nucleos e gabinetes institucionais e através da deslocagdo a
instituicdes parceiras para realizagdo de atividades solidarias e ambientais. As atividades propostas
no projeto confrontam os estudantes com uma nova realidade e conduzem a um olhar sobre si
préprios, os outros, o novo “mundo” que estao a descobrir, potenciando a compreensao de cada
pessoa como um ser individual e um lugar especifico no “mundo”, ajudando-os a construir o seu
projeto académico e de vida.

Os estudantes oriundos de paises terceiros, e de contingentes especiais que ingressam nas IES ao
abrigo de protocolos especificos, na grande maioria, precisam de ser envolvidos em atividades
orientadas para as suas singularidades. As atividades organizadas em torno das 5 dimensdes

estruturantes, com foco nos estudantes, nos professores e no trabalho colaborativo do consércio com
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outras instituicbes parceiras, visam a promog¢ao de oportunidades, a ndo discriminagéo e a promocao
da igualdade de género tanto em termos de valorizacao e desenvolvimento individual destes atores
sociais, como de desenvolvimento académico.

Por outro lado, as atividades propostas neste projeto concorrem para a transicdo para uma escola
mais digital (seja pela aquisicdo de material bibliogréafico digital, construcdo de registos pedagogicos
digitais, seja pela formacao neste ambito) e desmaterializada, aspeto essencial para a continuidade
e [sobre]vivéncia das instituicbes de ensino. A tendéncia para a digitalizacdo em detrimento do
suporte fisico € um aspeto que vai ao encontro das caracteristicas da geracao Z a que pertence o
publico-alvo deste projeto, potenciando o seu interesse e envolvimento.

A evidéncia atual, permite afirmar que a utilizacdo do digital, nomeadamente nos cursos de
licenciatura, contribui de modo significativo para a redugdo do numero de materiais impressos;
diminuicdo da deslocacgéo de pessoas utilizando os meios de transporte, para momentos que podem
ser realizados online, de modo sincrono, com impacto ambiental positivo. As atividades foram
pensadas numa logica de gestdo racional de recursos, apelando sempre que possivel ao
desenvolvimento de processos desmaterializados. Ainda assim, importa realgar que 0s momentos
presenciais sdo essenciais para a socializacdo académica e aprendizagens ao nivel do
relacionamento interpessoal e comunicagdo em sentido amplo, assim como, para a transmisséo de

valores e de uma cultura humanistica fundamental.
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ANEXO | = INVESTIMENTOS

Investimento ESEL

ESCOLA SUPERIOR NAUTICA
N

de Lisboa

N° Tipo Designacao V-2023 € V-2024 € V-2025 € Total €

1 Desenyqlwmento ou aquisicdo de sistemas Aqws!(;f':lo~ de servigos para o desenvolv_lmento de platafo[mas, _ €| 45400,00€ | 34300,00€| 79700,00€
informaticos e aquisicao de software, licencas e equipamentos informéaticos
Gastos com pessoal docente e pessoal nio Custos com pessoal docente e ndo docente (incluindo

2 docente P P despesas com docentes e pessoal técnico integrados em - €| 1784293€ | 25868,84€ | 4371177 €

carreira, contratacdo de formadores e monitores)

3 Encgrgqs com a reallzaglao de encontros, Custos com a aquisi¢é@o de bens e servigos para a realizacéo € 100,00 € 300,00 € 400,00 €
seminérios e workshops; de encontros e workshops

4 Gastos com bolseiros - € - € - € - €

Total € - €| 63342,93€ | 60468,84€ | 123 811,77 €
Investimento ESHTE
Ne Tipo Designacéao V-2023 € V-2024 € V-2025 € Total €

1 Desenvolvimento ou aquisicdo de sistemas | Aquisicdo de servigos para o desenvolvimento de plataformas, . € . € . € . €
informaticos e aquisicao de software, licencas e equipamentos informéaticos
Gastos com pessoal docente e pessoal nao Custos com pessoal docente e ndo docente (incluindo

2 docente P P despesas com docentes e pessoal técnico integrados em - €| 796546€ | 29077,28€ | 3704274 €

carreira, contratacéo de formadores e monitores)

3 Encgrgqs com a reallzaglao de encontros, Custos com a aquisicdo de bens e servigos para a realizacédo _ €| 10100,00€ | 16790,00€ | 26 890,00 €
seminarios e workshops; de encontros e workshops

4 Gastos com bolseiros - €| 14000,00€ | 28000,00€ | 42000,00€

Total € - €] 32065,46€ | 73867,28€ | 105932,74 €
X 21
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Investimento ENIDH
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N° Tipo Designacao V-2023 € V-2024 € V-2025 € Total €
1 Desenvolvimento ou aquisicdo de sistemas | Aquisicdo de servigos para o desenvolvimento de plataformas, . € € € €
informaticos e aquisicao de software, licencas e equipamentos informaticos
Gastos com pessoal docente e pessoal nio Custos com pessoal docente e ndo docente (incluindo
2 docente P P despesas com docentes e pessoal técnico integrados em - €| 16941,09€ | 47679,40€ | 64620,49€
carreira, contratacdo de formadores e monitores)
3 Encargos com a realizacdo de encontros, Custos com a aquisi¢céo de bens e servicos para a realizacdo . € . € . € . €
seminarios e workshops; de encontros e workshops
4 Gastos com bolseiros - € - € - € - €
Total € - €] 16941,09€ | 47679,40€ | 64 620,49 €
Investimento CONSORCIO
Ne Tipo Designacéao V-2023 € V-2024 € V-2025 € Total €
1 Desenyqlwmento ou aquisicdo de sistemas Aqws!(;§o~ de servicos para o desenvolv_lmento de platafo[mas, €| 4540000€| 3430000€ 79700,00 €
informaticos e aquisicao de software, licencas e equipamentos informéaticos
Gastos com pessoal docente e pessoal nao Custos com pessoal docente e ndo docente (incluindo
2 docente P P despesas com docentes e pessoal técnico integrados em - €| 42749,48€ | 102625,52€ | 145 375,00 €
carreira, contratacdo de formadores e monitores)
3 Encqrgqs com a reallzaglao de encontros, Custos com a aquisi¢do de bens e servigos para a realizacdo _ €| 1020000€| 17090,00€| 2729000€
seminarios e workshops; de encontros e workshops
4 Gastos com bolseiros - € 14 000,00 € | 28000,00€ | 42000,00€
Total € - €| 112349,48€ | 182 015,52 € | 294 365,00 €
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ANEXO Il - CRONOGRAMAS E ORCAMENTOS

Cronograma e Orgamento ESEL

- 2026
Atividades abr| mai[jun]jul[ago[set] out]nov|dez|jan]fev|mar]abr| mai[jun]jul[ago]set]out[nov] dez| jan]fev| mar]abr[ mai|jun

DIMENSAO “ACOLHIMENTO A ESTUDANTES DO 12 ANO”
Al Realizagdo de 1Video de apresentagdo institucional
A2 Formagdo em ferramentas digitais/informaticas para viver na ESEL no inicio do 12 semestre
A3 Reformulagdo do Guia do Estudante Digital sobre procedimentos para integracdo na comunidade interna e externa
A4 Realizagdo de 1 mural ESEL
A5 Campanha de promogdo da Residéncia ESEL
DIMENSAO “ACOMPANHAMENTO A ESTUDANTES DO 12 ANO”

A6 Implementagdo de programa de mentorado

A7 Continuidade da linha de apoio telefénico - “CallESEL".

A8 Reforgo de apoio psicoldgico para os estudantes, em sede de GAPE

A9 Produgdo de um servigo de “Chatbot” intitulado “ESELia”

A10 Implementagdo de plataforma virtual de apoio ao estudo entre estudantes - “EstudApESEL”

A1l Desenvolvimento de sistema de aprendizagem adaptativa e colaborativa

A12 Momento ludico-formativo sobre fardamento ESEL

A13 Criagdo de sala de informatica com acompanhamento individualizado por estudantes [Monitores] - "STEP+Room"
DIMENSAO “CAPACITACAO DE ESTUDANTES”

Al4 Produgdo de videos sobre técnicas de detegdo precoce e gestdo de situagdes de risco de sofrimento psicoldgico
A15 Oferecer ao estudante a possibilidade de conhecer os seus professores através de videos

A16 Visita aos laboratérios de pratica clinica da ESEL

A17 Proporcionar aos estudantes o acesso a institui¢des da comunidade envolvente da ESEL

A18 Reforgo do suporte documental digital que integra as propostas de bibliografia das UC do curso

DIMENSAO “CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS"

A19 Sessdo de apresentagdo do projeto STEP+a comunidade ESEL

A20 Formagdo aos docentes sobre estratégias de detegdo precoce e gestdo de situagbes de risco de sofrimento psicoldgico
A21 Criar momentos interativos dos regentes de UC com grupos especificos da sociedade civil

A22 Estabelecimento de novas Parcerias com institui¢gdes da comunidade

A23 Acompanhamento e coordenagdo do projeto

DIMENSAO “COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL”

ABC1 “Webinar semestral consoércio STEP+” para partilha de boas préticas pedagdgicas

ABC2 Criagdo de ToolkitSTEP+ Boas Préticas Pedagogicas (com ISBN) resultante do Projeto

ABC3 Formacdo “Aprender a estudar no Ensino Superior”.
ABC4 Palestras / workshops em soft skills direcionados aos estudantes
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Cronograma e Orcamento ESHTE

Atividades

DIMENSAO “ACOLHIMENTO A ESTUDANTES DO 12 ANO”

Bl SessGes de orientagdo por curso na semana anterior ao inicio do ano letivo - 1 dia por curso
B2  Caminhada de convivio solidéria na 1.2 semana de cada semestre
B3  1diade atividades de team building ao ar livre

set|out|nov|dez jan|fev|mar|abr|mai |jun|ju| |ago|set|out|nov|dez jan|fev|mar|abr|mai |jun

DIMENSAO “ACOMPANHAMENTO A ESTUDANTES DO 12 ANO”

B4  Reforgo do gabinete de sucesso e prevengdo do abandono escolar dirigido aos estudantes do 1.2 ano/1.2 vez, em continuidade da proposta do STEP

B5  Programa de mentorias entre pares (reforgo das atividades do STEP)

B6  Gestdo da qualidade - mecaniscmo de monitorizagdo

B7  Apoio a estudantes carenciados de 1.2 ano

B8  Apoio de mérito a estudantes de 1.2ano

B9  Reforco de apoio psicoldgico a estudantes do 1.2 ano

B10 Produgdo de um servigo de Chatbot, ESHTEia

DIMENSAO “CAPACITACAO DE ESTUDANTES”

B11 Plataforma de mentoria online (sincrona e assincrona) + mentorias presenciais I | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

DIMENSAO “CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS"

B12 Sessdo de apresentagdo do projeto STEP+a comunidade ESHTE

B13 Formagdo pedagdgica sobre praticas inovadoras de ensino-aprendizagem, estratégias de avaliagdo e ambientes mais inclusivos em sala de aula

B14 Formagdo sobre ferramentas tecnoldgicas de apoio

B15 Palestras / workshops em soft skills direcionados aos docentes (reforgo das atividades do STEP)

B16 Workshops anuais de sinergia académica/interdisciplinariedade

DIMENSAO “COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL”

ABC1 “Webinar semestral consoércio STEP+” para partilha de boas praticas pedagdgicas

ABC2 Criagdo de ToolkitSTEP+ Boas Praticas Pedagdgicas (com ISBN) resultante do Projeto

ABC3 Formagdo “Aprender a estudar no Ensino Superior”

ABC4 Palestras / workshops em soft skills direcionados aos estudantes
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Cronograma e Orcamento ENIDH

Atividades

2024

2025

2026

set | out | nov| dez

jan |fev| mar| abr|mai |jun |qu |ago|set|out|nov| dez

jan |fev| marl abrl mai |jun

DIMENSAO “ACOLHIMENTO A ESTUDANTES DO 12 ANO”

Cl

Rece¢do dos novos alunos

C2

Sessdo de Abertura do ano Lectivo

C3

Atividades de integragdo

DIMENSAO “ACOMPANHAMENTO A ESTUDANTES DO 12 ANO”

C4

Reforgo de apoio psicolégico a estudantes do 12 ano

C5

Tutoria de Pares

C6

Semindrios de capacitagdo a jovens voluntdrios

C7

Mentoria Profissional

DIMENSAO “CAPACITACAO DE ESTUDANTES”

C8

Workshops "Satide mental no ensino superior"

C9

Worshops " Sustentabilidade e Responsabilidade Social"

DIMENSAO “CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS"

C10

Formagdo para docentes sobre estratégias de detegdo precoce de sofrimento mental por parte dos estudantes

Cl1

Formacdo para docentes sobre o desenvolvimento de competéncias no ensino superior.

DIMENSAO “COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL”

ABC1 “Webinar semestral consércio STEP+” para partilha de boas praticas pedagdgicas

ABC2 Criagdo de ToolkitSTEP+ Boas Praticas Pedagdgicas (com ISBN) resultante do Projeto

ABC3 Formagdo “Aprender a estudar no Ensino Superior”

ABC4 Palestras / workshops em soft skills direcionados aos estudantes

ESEL

Escola Superior
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2024 2025 2026
Atividades Gastos com pessoal docente e ndo docente TOTAL 2024 Gastos com pessoal docente e ndo docente TOTAL 2025 Gastos com pessoal docente e ndo docente TOTAL 2026 TOTAL
Valor unitério Afetagdo Quantidade Valor total Valor unitdrio| Afetacdo Q Valor total Valor unitdrio | Afetagdo Q Valor total
DIMENSAO “ACOLHIMENTO A ESTUDANTES DO 12 ANO” 6341,09€ 8643,27 € 2302,18€| 17286,53€
C1  Recegdo dos novos alunos 403891€ 50% 1,00 201946 € 2019,46 € 4038,91€ 50% 1,0 2019,46€| 2019,46€ - € 403891€
C2  Sessdo de Abertura do ano Lectivo 4038,91€ 50% 1,00 2019,46€ 2019,46 € 4038,91€ 50% 1,0 2019,46€| 2019,46€ - € 4038,91€
C3  Atividades de integragdo 403891€ 57% 1,00 2302,18€ 2302,18€ 4038,91€ 57% 2,0 460436€| 4604,36€ 4038,91€ 57% 1,0 2302,18€| 2302,18€ 9208,71€
DIMENSAO “ACOMPANHAMENTO A ESTUDANTES DO 12 ANO” 5 600,01 € 15275,02 € 7125,00€ | 28000,02€
C4  Reforgo de apoio psicoldgico a estudantes do 12 ano 403891€ 27% 3,00 3300,00€ 3300,00€ 4038,91€ 27% 11,0 12100,01€ | 12 100,01 € 403891€ 27% 50 5500,01€ 5500,00€| 20900,02€
C5  Tutoria de Pares 4038,91€ 3% 4,00 500,00 € 500,00 € 4038,91€ 3% 11,0  137500€| 137500€ 403891€ 3% 5,0 625,00 € 625,00 € 2500,00 €
C6  Semindrios de capacitagdo a jovens voluntarios 4038,91€ 20% 1,00 800,00 € 800,00 € 4038,91€ 20% 1,0 800,00 € 800,00 € - € - € 1600,00 €
C7 __ Mentoria Profissional 403891€ 6% 4,00 1000,00€ 1000,00 € 4038,91€ 6% 4,0 1000,00€| 1000,00€ 4038,91€ 6% 4,0 1000,00€ 1000,00 € 3000,01 €
DIMENSAO “CAPACITACAO DE ESTUDANTES” - € 2500,00 € 2500,00€ 4999,99 €
C8  Workshops "Saude mental no ensino superior" - €| - £ 4038,91€ 37% 1,0 1500,00€| 1500,00 € 4038,91€ 37% 1,0 1500,00€| 1500,00 € 3000,00 €
C9  Worshops " Sustentabilidade e Responsabilidade Social" - € | - € 4038,91€ 25% 1,0  1000,00€ | 1000,00 € 403891€ 25% 1,0 1000,00€ I 1000,00 € 2000,00€
DIMENSAO “CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS" 5000,00 € 7000,00 € 2000,00€ | 14000,00 €
C10 Formagdo para docentes sobre estratégias de detecdo precoce de sofrimento mental por parte dos estudantes - € I - € 4038,91€ 50% 1,0 2000,00€ | 2000,00 € 4038,91€ 50% 1,0 2000,00€ [ 2000,00 € 3999,99 €
C11 Formagdo para docentes sobre o desenvolvimento de competéncias no ensino superior. 4038,91€ 62% 2,00 5000,00€I 5000,00 € 4038,91€ 62% 2,0 5000,00€I 5000,00 € - €| 10000,00€
DIMENSAO “COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL” = @ = & 333,94 € 333,94 €
ABC1 “Webinar semestral consércio STEP+” para partilha de boas praticas pedagdgicas - € - € - € - € 403891€ 8% 1,0 333,94€ 333,94€ 333,94€
ABC2 Criagdo de ToolkitSTEP+ Boas Praticas Pedagdgicas (com ISBN) resultante do Projeto - €
ABC3 Formagdo “Aprender a estudar no Ensino Superior” - €
ABC4 Palestras / workshops em soft skills direcionados aos estudantes - €
TOTAL PARCIAL] 16941,09€ | 16941,09€ 33418,28€ | 33418,28€ 14261,12€ | 14261,11€| 64620,49€
Orcamento Global Revisto
2024 2025 2026 TOTAL PROJETO

ESEL ESHTE ENIDH CONSORCIO ESEL ESHTE ENIDH CONSORCIO ESEL ESHTE ENIDH CONSORCIO ESEL ESHTE ENIDH CONSORCIO

Desenvolvimento ou aquisi¢do de sistemas informaticos | 45 400,00 € - € - € 45400,00€| 34300,00€ - € - € 34300,00 € - € - € - € - €| 79700,00€ - € - € 79 700,00 €

Gastos com pessoal docente e ndo docente 17842,93 € 7965,46 € | 16941,09 € 42749,48 € 20086,01 € 19628,83€ | 33418,28€ 73133,11€ 5782,83€ 9448,46 € | 14261,12€ 29492,41€| 43711,77€ 37042,75€ 64 620,49 € | 145375,00€

Gastos com realizagao de encontros, etc. 100,00 € 10100,00 € - € 10200,00 € 200,00 € 13 740,00 € - € 13 940,00 € 100,00 € 3050,00 € - € 3150,00 € 400,00 € 26 890,00 € - £ 27 290,00 €

Gastos com bolseiros - €| 14000,00€ - € 14 000,00 € - €| 14000,00€ - € 14 000,00 € - €| 14000,00€ - € 14 000,00 € - €| 42000,00€ - € 42 000,00 €

Outras despesas e servigos - £ - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - £ - €

TOTAL] 63342,93€| 3206546€ | 16941,09€ | 112349,48€| 54586,01€ | 47368,83€ | 33418,28€ [ 135373,11€ 5882,83€ | 26498,46€ | 14261,12€ 46642,41€ | 123811,77€ | 105932, 75€ | 64620,49€ | 294365,00€

DISTRIBUICAO 42% 36% 22% 100%
ESEL o, 27
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ADENDA N.° 01 AO PROTOCOLO DE COLABORACAO

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA
ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA E TURISMO DO ESTORIL
ESCOLA SUPERIOR NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE

Escola Superior - Escola Superior
de Enfermagem_/ de Hotelaria
i — e Turismo do Estoril

de Lisboa



PROTOCOLO DE COLABORA(.'/TO
Adenda n.° 1

ENTRE:

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL), Pessoa Coletiva n.° 508310350, com
sede em Polo Calouste Gulbenkian, Avenida Professor Egas Moniz, 1600-190 Lisboa,
representada neste ato por Patricia Carla da Silva Pereira, na qualidade de Presidente,

que outorga na qualidade de Promotor;

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril (ESHTE), Pessoa Coletiva n.° 502701676,
com sede em Avenida Condes de Barcelona, n.° 808, 2769-510 Estoril, representada neste
ato por Vitor Manuel Pereira de Andrade, na qualidade de Administrador, que outorga

na qualidade de Copromotor;

Escola Superior Ndutica Infante D. Henrique (ENIDH), Pessoa Coletiva n.° 508820111,
com sede em Avenida Engenheiro Bonneville Franco, 2770-058 Paco de Arcos,
representada neste ato por Jodo Carlos Gomes Frade, na qualidade de Vice-Presidente,

que outorga na qualidade de Copromotor;

E, conjuntamente, designados por "Consorcio".

Considerando que:

a) o apoio financeiro para a realizacdo do projeto Student Transition & Engagement
Program (STEP), foi aprovado na sequéncia dos processos de avaliagdo e selecdo
realizados nos termos do Aviso de 26 de maio de 2023, Concurso para apresenta¢ao

de candidaturas Programa de Promoc¢do de Sucesso e Reduc¢do de Abandono no
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b)

c)

Ensino Superior (Regides de ndo convergéncia), da Dire¢do-Geral do Ensino Superior
(DGES);

foi publicado, pela DGES, a 16 de novembro de 2023, o AVISO N.° 05/C06-i07/2023,
Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacdo de Manifestacdo de Interesse, no
ambito do Investimento RE-C06-i07 - Impulso Mais Digital, Submedida Inovacdo e
Modernizagdo Pedagogica no Ensino Superior - Programa de Promoc¢ao de Sucesso e
Reducao de Abandono Escolar no Ensino Superior;

o objetivo da submedida supramencionada é garantir a regularidade das iniciativas
de promocgao do sucesso escolar e de preven¢dao do abandono no ensino superior, tal
como do projeto STEP, assegurando a realizacdao de iniciativas ao longo de dois anos

letivos.

E livremente e de boa-fé celebrada e reciprocamente aceite a presente Adenda ao

Protocolo de Colaboragdo, do qual fica a fazer parte integrante, nos termos das cldusulas

seguintes:

Cldusula 1°

(Objeto)

Através da presente Adenda, o Consorcio acorda em proceder a primeira alteracao do

Protocolo de Colaboracdo, nos termos abaixo indicados.

Cldusula 2°

(Alteragdo ao Protocolo de Colaboragéo)

O n.°1 da Clausula 1.2, a Clausula 2.3, a Cldusula 4.2, o n.° 2 da Cldusula 5.3, e os n.*1, 3 e

4 da Clausula 8.7, passam a ter a seguinte redacao:

«Clausula 1°

(Objeto)

) ENIDH
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1. O Protocolo de Colaboragao tem por objeto a realiza¢do dos projetos financiados ou
cofinanciados pela Direcdo-Geral do Ensino Superior (DGES), no ambito de fundos
nacionais, Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e/ou outros, e que foram objeto
de Candidatura pelo consorcio.

2. [Redacdo anterior]

3. [Redacdo anterior]

Clausula 22

(Vigéncia)
O Protocolo de Colaboracao tera a duragdo necessaria ao integral cumprimento do seu
objeto, com inicio na data definida do Projeto STEP e termo quando, cumulativamente,
estejam salvaguardados os deveres, responsabilidades e obrigacBes de todas as
instituicdes beneficiarias, e dos seus membros, para com a DGES nos termos definidos
na regulamentacao aplicavel.

(...)

Clausula 42
(Responsabilidade por tarefas do Projeto)
De acordo com os Avisos de Abertura para apresentacdo de Manifestacdo de Interesse
ou Candidatura, a responsabilidade das tarefas é cometida as Instituicdes de Ensino
Superior beneficiarias, de acordo com a divisdo proposta na Candidatura/Manifestacao

de Interesses.

Clausula 52
(Deveres gerais da Instituicdo Promotora)
1. [Redacgdo anterior]
2. Constituem deveres da Instituicdo Promotora aqueles identificados no aviso de

abertura e demais regulamentacdo aplicavel.

(...)
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Clausula 82

(Contribuicao de cada Institui¢do)
A contribuicdo de cada Instituicdo para o Projeto é definida nos termos da
Manifestacao de Interesses e/ou Candidatura devidamente homologada.
[Redacdo anterior]
Cada Instituicdo obriga-se a, dentro dos prazos contratuais, corrigir as deficiéncias
encontradas no tocante a sua contribuicdo para o(s) Projeto(s), cuja retificagdo seja
exigida pelas entidades competentes para acompanhamento, controlo e fiscaliza¢gao
do(s) Projeto(s).
Cada Instituicao obriga-se a fornecer, em formato eletrénico adequado, a identidade
visual da sua marca, bem como manual de normas aplicavel, para efeitos de
comunicacdo e disseminacdo do(s) Projeto(s), nos termos da Manifestacdo de
Interesses e/ou Candidatura devidamente homologada.

[Redacéo anterior]»

Cldusula 3.°

(Aditamento ao Protocolo de Colaboracgéo)

Sdo aditados ao Protocolo de Colaborag¢do os n.°* 6 e 7 da Clausula 8.2, com a seguinte

redacao:

6.

«Clausula 8.2
[...]
Quando aplicavel, devem as instituicBes utilizar os logotipos do(s) Projeto(s), de
acordo com a identidade visual do mesmo, em todas as ac¢des de informacdo e
comunicacdo, bem como qualquer produto desenvolvido ou documento relacionado
com o(s) Projeto(s).
Cada instituicdo obriga-se a publicitacdo do financiamento conforme regras de

informacao e comunicac¢do do financiamento.”
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Cldusula 4.°
(Producdo de efeitos)
O Consorcio aceita e declara expressamente que a presente Adenda produz efeitos a
partir da data da sua assinatura e que no demais aplica-se o disposto no Protocolo de
Colaboragdo celebrado, entre o Promotor e os Copromotores, o qual se mantém

integralmente em vigor.

Cldusula 5.°
(Disposigdes finais)
A presente Adenda ao Protocolo de Colaboragdo, que vai ser assinada pelos legais
representantes do Consorcio, é feita em trés exemplares, valendo todos como originais

e ficando um exemplar para o Promotor e cada um dos Copromotores.

Lisboa, __ de dezembro de 2023

Pela Escola Superior de Enfermagem de Lisboa,

A Presidente

Patricia Silva Pereira Assinado de forma digital

por [Assinatura Qualificada]
Patricia Carla da Silva Pereira
5‘§DE Iy ~  Dados: 2023.12.20 10:06:23 Z
o Enformagem
Pela Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril,

CARLOS FERNANDOQ Assinado de forma digital por
CARLOS FERNANDO

SANTIAGO NETO SANTIAGO NETO BRANDAO

BRANDAO Dados: 2023.12.21 14:36:27 Z

Pela Escola Superior Nautica Infante D. Henrique,

JOéO Ca rIOS Assinado de forma digital por

Joao Carlos Gomes Frade

G omes F ra d @ Dados: 2023.12.22 08:28:42 Z

Escola Superior
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Programa de Promocgdo de Sucesso e Redugéo de Abandono no Ensino Superior

(Regides de nédo convergéncia)
PROTOCOLO DE COLABORACAO

Entre as Institui¢des:

I.  Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL), Pessoa Coletiva n.° 508310350,
com sede em Polo Calouste Gulbenkian, Avenida Professor Egas Moniz, 1600-190
Lisboa,

[l.  Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril (ESHTE), Pessoa Coletiva n.°
502701676, com sede em Avenida Condes de Barcelona, n.° 808, 2769-510 Estoril,

lll.  Escola Superior Nautica Infante D. Henrique (ENIDH), Pessoa Coletiva n.°
508820111, com sede em Avenida Engenheiro Bonneville Franco, 2770-058 Paco
de Arcos,

é estabelecido o presente Protocolo de Colaboracdo, que se obrigam mutua e
reciprocamente a cumprir e a fazer cumprir:

Cldusula 1°
(Objeto)

1. O Protocolo de Colaboracdo tem por objeto a realizagdo do projeto Student Transition
& Engagement Program (STEP), cofinanciado pela Direcdo-Geral do Ensino Superior
(DGES), e que foi objeto de Carta de Inten¢do assinado pelas Instituicdes acima
identificadas

2. As Instituicdes assumem a figura de Promotor ou Copromotor, nos termos da
Candidatura do Projeto devidamente homologada.

3. As Instituicdes Promotor e Copromotor sao designadas por entidades beneficiarias
Ou por parceiros.

Clausula 2°
(Vigéncia)

O Protocolo de Colaboragdo tera a duragdo necessaria a integral cumprimento do seu
objeto, com inicio na data de inicio do Projeto e termo quando, cumulativamente,
estejam salvaguardados os deveres, responsabilidades e obrigacBes de todas as

ENIDH
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Instituicdes beneficiarias, e dos seus membros, para com a DGES nos termos definidos
na regulamentacgao aplicavel.

Clausula 3°
(Coordenador do Projeto)

1. O/A Coordenador/a do Projeto é designado pela ESEL.

2. Além das fungdes previstas na regulamentacdo e normativos aplicaveis ao
financiamento do Projeto, o/a Coordenador/a do Projeto tera as fun¢des de contacto
técnico e notificacdes.

Cldusula 4°
(Responsabilidade por tarefas do Projeto)

De acordo com aviso de abertura para apresenta¢do de candidaturas, a responsabilidade
das tarefas é cometida as Institui¢des de Ensino Superior beneficidrias, de acordo com a
divisdo proposta nas Cartas de Intencdo.

Clausula 5°
(Deveres gerais da Institui¢cdo Proponente)

1. A Instituicdo Promotora é a entidade beneficiaria que coordena o Projeto e é a
responsavel pela interlocu¢do com a DGES, em nome de todos os parceiros.

2. Constituem deveres da Instituicdo Proponente aqueles identificados no aviso de
abertura para apresentac¢do de candidaturas e demais regulamentagdo aplicavel.

Cldusula 6°
(Deveres gerais das Instituigées)

1. Além dos enunciados nos normativos aplicaveis a gestdo do Projeto, constituem
ainda deveres gerais das InstituicBes e das suas equipas:

a. Executar o Projeto nos termos e prazos fixados no Termo de Aceitacdo;

b. Comunicar a/ao Coordenador/a do Projeto todas as altera¢des ou ocorréncias
relevantes que ponham em causa 0s pressupostos relativos a aprovacao do
Projeto, bem como outros elementos que Ihe sejam solicitados para efeitos de
validacdo pelas entidades competentes para a analise, acompanhamento,
avaliagcdo de resultados e impactes, controlo e auditoria;

c. Manter a situagdo regularizada perante a entidade pagadora do financiamento;

ESCOLA SUPERIOR NAUTICA
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d. Ndo afetar a finalidade diversa da prevista no presente Protocolo de Colaboracao,
nem locar, alienar ou por qualquer modo onerar, no todo ou em parte, durante o
periodo de vigéncia do Protocolo de Colaboracao, bem como durante os 5 anos
seguintes, os bens e servicos adquiridos no ambito do Projeto, sem prévia
autorizacdo da DGES;

e. Executar diligentemente as tarefas inerentes a parte que compete a cada parceiro
no plano de trabalhos aprovado para o Projeto, afetando-lhe os necessarios e
competentes meios humanos e materiais;

f. Enviar, atempadamente, a/ao Coordenador/a do Projeto as contribui¢des julgadas
necessarias para a elaboracdo dos relatorios cientificos de progresso e final;

g. Enviar a Instituicdo Promotora com conhecimento a/ao Coordenador/a do
Projeto, dentro dos prazos definidos, as listagens de despesas, devidamente
certificadas, nos termos estabelecidos na regulamentacao aplicavel;

h. Cumprir as regras de publicitagdo de acordo com os normativos aplicaveis;

i. Disponibilizar a/ao Coordenador/a do Projeto e nos prazos por esta estabelecidos,
os elementos que forem solicitados pelas entidades com competéncias para o
acompanhamento, avaliacdo de resultados e impactes, controlo e auditoria;

j.  Ter atualizado, permanentemente, o dossié do Projeto, onde constem cépias dos
documentos de despesa, designadamente faturas e respetivos comprovativos de
pagamento de todas as despesas efetuadas, disponibilizando-o em qualquer
momento, para consulta das entidades legalmente autorizadas a fazé-lo;

k. Manter o dossié do Projeto durante o prazo minimo de 10 anos apds o seu
encerramento.

|.  Permitir o acesso aos locais de realizacao do investimento e das a¢des previstas
no Projeto, quando aplicavel.

Cldusula 7°
(Dever de Confidencialidade e Divulgagdo de Resultados)

1. Salvaguardando-se o direito das entidades beneficiarias de publicarem os resultados
do Projeto que resultem de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico por si
realizadas e de divulgarem amplamente estes resultados através de conferéncias
técnicas e cientificas ou publicacdes cientificas e técnicas, todas as informacdes
trocadas entre as equipas de investigacdo, relativamente ao Projeto, e todas as
informacBes cientificas e técnicas inerentes ao Projeto e resultantes do seu
desenvolvimento, sdo de natureza confidencial, s6 podendo ser utilizadas para os fins
do Projeto e ndo podendo ser reveladas a terceiros sem o prévio consentimento por
escrito das outras Institui¢cdes.

2. Cada Instituicao devera assegurar que os seus colaboradores respeitem a obrigacdo
de confidencialidade aqui prevista, ndo fazendo uso das informag¢des confidenciais
nem as revelando a terceiros sem a devida autorizagao.

3. Excetuam-se do disposto nos numeros 1 e 2 as informac&es que:
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a. Sejam legitimamente obtidas de um terceiro ndo vinculado por compromisso de
confidencialidade a qualquer das entidades beneficiarias;

b. Sejam ja do conhecimento de uma entidade beneficidria, antes de esta as ter
recebido no ambito do Projeto, conforme prova constante dos seus arquivos;

c. Sejam ja do conhecimento publico a data da rececdo ou se tornem do
conhecimento publico, sem que tenha havido incumprimento de nenhuma das
entidades beneficiarias.

4. A obrigacdo de confidencialidade assumida através desta Clausula manter-se-3,
independentemente do termo da execuc¢do do Projeto, por um periodo de 5 anos
apods o seu termo.

5. Sem prejuizo do disposto na primeira parte do nUmero 1 supra, 0os autores que
tiverem contribuido para o conteddo da informacdo a divulgar deverdo enviar copia
deste conteudo a/ao Coordenador/a do Projeto, que dara conhecimento da
informacdo a cada uma das Institui¢des envolvidas, com vista a apreciacdo dos
direitos de propriedade intelectual - Direitos de Autor e Direitos Conexos e de
Propriedade Industrial, devendo estas Instituicdes pronunciar-se no prazo nao
prorrogavel de 10 dias de calendario apds o seu conhecimento.

6. Decorrido o prazo previsto no numero anterior sem que as Institui¢cdes envolvidas se
tenham pronunciado, considera-se autorizada a comunicagao por parte dos autores
da mesma, ndo sendo estes responsaveis, a qualquer titulo e perante as Institui¢des
ou qualquer terceiro, por qualquer prejuizo decorrente dessa divulgacao.

Cldusula 8°
(Contribuicdo de cada Instituicédo)

1. A contribuicdo de cada Instituicdo para o Projeto é definida nos termos da
Candidatura devidamente homologada e da Carta de Intencao assinada por todas as
Instituicdes.

2. Cada Instituicdo obriga-se, além de executar pontualmente as tarefas inerentes a sua
contribuicdo, a suportar a parte ndo comparticipada respeitante aos trabalhos que
Ihe compete executar.

3. Cada Instituicao obriga-se a, dentro dos prazos contratuais, corrigir as deficiéncias
encontradas no tocante a sua contribuicdo para o Projeto, cuja retificacdo seja exigida
pelas entidades competentes para acompanhamento, controlo e fiscalizagdo do
Projeto.

4. Cada Instituicao obriga-se a fornecer, em formato eletrénico adequado, a identidade
visual da sua marca, bem como manual de normas aplicavel, para efeitos de
comunicacdo e disseminacdo do Projeto, nos termos da Candidatura devidamente
homologada.

5. A identidade visual da marca de cada Instituicdo, ou o seu nome, ndao podem ser
utilizadas para qualquer outra finalidade distinta da referida no ponto anterior.
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Cldusula 9°
(Receitas e despesas)

1. As importancias recebidas ao abrigo do financiamento referido no aviso de abertura
para apresentacao de candidaturas constituirdo receita das Instituicdes, sendo por
elas distribuidas nos termos da Candidatura devidamente homologada.

2. Todas as despesas no ambito da execu¢do do Projeto, serdo exclusivamente
suportadas pela Instituicdo responsavel pela sua contratagao.

3. Os pagamentos decorrentes da execug¢do do Projeto sdo efetuados exclusivamente a
Instituicao Promotora.

4. A Instituicdo Promotora deve proceder a transferéncia para as Instituicdes
Copromotoras da correspondente parcela do apoio, apds recebimento de cada
tranche de financiamento e rececao da informacdo completa que permita associar o
financiamento creditado ao Projeto, sem atraso injustificado.

Clausula 10°
(Propriedade Intelectual ou Industrial)

Os direitos de propriedade intelectual, sejam direitos de autor sejam direitos de
propriedade industrial, resultado de atividades anteriores a celebra¢do do presente
contrato permanecem na titularidade da Instituicdo que os detém.

2. A utilizacdo dos direitos referidos no ponto anterior que se revele necessaria para a
execucdo do Projeto é cedida mediante uma licenca ndo exclusiva e isenta de
royalties, estritamente para este fim, mediante acordo escrito a celebrar
separadamente.

3. Se os direitos preé-existentes, referidos no numero 1, se tornarem parte dos
resultados do Projeto, de tal forma que a exploracdo dos resultados do Projeto
dependa destes direitos, os termos da utilizacdo dos direitos pré-existentes serdo
alvo de acordo escrito a celebrar separadamente para o efeito.

4. Os direitos de propriedade intelectual sobre os resultados decorrentes da execug¢do
do Projeto serdo das Instituicdes Copromotoras que tiverem contribuido para a sua
criacao, sendo a propriedade conjunta sempre que mais de uma Instituicdo tenha
contribuido para a criacdo de um resultado, na proporcdo equivalente a contribuicdo
de cada uma, de acordo com a avaliacao que for feita no momento da constitui¢cao
do direito de propriedade intelectual, que no caso da propriedade industrial é o
momento de submissdao de um pedido de patente.

5. Em caso de copropriedade de direitos de propriedade intelectual, os respetivos

titulares designardo entre si um representante com poderes para a pratica de todas

as acles necessarias e defesa dos direitos de propriedade em causa, estabelecendo

por acordo escrito o tipo de protecdo pretendida, o ambito geografico da mesma, a

reparticdo do custos decorrentes dessa protecdo, e eventuais receitas de exploragao
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da mesma, abstendo-se os coproprietarios de explorar os direitos antes da
celebrac¢do do respetivo acordo.

A transferéncia de direitos de propriedade intelectual entre os titulares podera ser
negociada entre as partes e sera objeto de compensacao, a acordar entre as partes.

Cldusula 11°
(Propriedade Final dos Bens Adquiridos e Resultados)

Os bens e servicos adquiridos no ambito do Projeto sdo propriedade da Institui¢do
que os adquirir.

Os bens e servicos adquiridos no ambito do Projeto ndo podem, durante o periodo
de vigéncia do Projeto, bem como durante os 5 anos seguintes, ser afetos a outras
finalidades, nem locados, alienados ou por qualquer modo onerados, no todo ou em
parte, sem prévia autoriza¢do da DGES.

Os bens desenvolvidos no ambito do Projeto sdo propriedade das institui¢bes
beneficiarias, na proporcao das despesas elegiveis aceites no final do Projeto.

Clausula 12°
(Responsabilidade conjunta)

Cada uma das institui¢c8es beneficiarias partilha responsabilidade conjunta no que diz
respeito ao cumprimento dos objetivos do Projeto, salvo situa¢gdes cujo 6nus seja
imputavel a fatores externos ao parceiro.

Nas relacdes internas, observar-se-a o seguinte:

a. Cada Instituicao é responsavel pelas consequéncias dos atrasos ou imperfeicdes
que cometer na execucdo das tarefas que |he estdo atribuidas, sendo obrigada a
repara-las por si ou a expensas suas;

b. Durante a execuc¢do do Projeto, cada Instituicdo é responsavel pelos prejuizos
que, pela sua acdo ou omissdo, causar a qualquer outra Instituicdo, ou a seus
trabalhadores ou colaboradores.

Cada Entidade Beneficiaria é responsavel pelos prejuizos que, a qualquer titulo,

causar a outros terceiros durante a execucao das tarefas que lhes estdo acometidas.

Clausula 13°
(Incumprimento)

O presente Protocolo pode ser resolvido nos casos de falta grave de uma Institui¢ao
ou de impossibilidade de cumprimento de uma obrigacao por circunstancias que lhe
sejam imputaveis.
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2. A declaragao de resolu¢do nao pode ser proferida sem prévia notificacao dirigida a
Instituicdo a que a situa¢do de incumprimento diga respeito para, em prazo razoavel,
ndo inferior a 15 (quinze) dias, sanar a situa¢do de incumprimento.

3. As Instituicdes remanescentes devem tomar as providéncias necessaria para reparar
as consequéncias do incumprimento da Instituicdo excluida e para a conclusdo do
Projeto, por si mesmas ou com a colaboracgdo de terceiros.

4. Aresolucdo do Protocolo ndo isenta o Membro excluido do dever de indemnizar os
demais pelos prejuizos causados.

5. Aparte que tiver entrado em incumprimento obriga-se a entregar as restantes partes
todo o trabalho que ja tiver desenvolvido, de forma a permitir aquelas a execuc¢ao da
prestacao em falta, nas melhores condicdes.

6. A Instituicdo Promotora deve informar as autoridades competentes, no prazo
maximo de cinco dias Uteis sobre a resolu¢do do Protocolo. Tal informacao deve ser
acompanhada de cépia da declaracdo proferida.

7. Analisada a declaragao de resolucdo, a DGES pode convidar a Instituicdo Promotora
a reformular o Projeto ou a encontrar outra Instituicdo Copromotora.

O presente Protocolo de Colaboracdo, depois de lido, vai devidamente assinado pelas
Institui¢des, ficando um exemplar para cada entidade parceira do Projeto e um, que sera
remetido a DGES.
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Assunto: Conformidade da Candidatura submetida pela Escola Superior de Enfermagem
de Lisboa, ao Aviso para Manifestagao de Interesse 05/C06-107/2023 e Convite 06/C06-
107/2024

Data: 12 de abril de 2024

Excelentissimo Senhor Diretor-Geral do Ensino Superior

Professor Doutor Joaquim Mourato

Tendo o Painel de Avaliag¢ao analisado a candidatura, submetida pela Escola Superior de
Enfermagem de Lisboa, projeto designado por “Student Transition & Engagement
Program + (STEP+)” no ambito Convite 06/C06-107/2024 com vista a celebragdo de
contrato-programa, referente ao Investimento RE-C06-107 | Impulso Mais Digital,
submedida “Inovagdo e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de
Promocao de Sucesso e Redu¢ao de Abandono Escolar no Ensino Superior”, declaro que,
nos termos do ponto 8§ do referido Convite, o Painel considera a candidatura “Conforme”
os termos aprovados na Fase 1 e as condi¢des constantes na ata nimero 4 (quatro) do

Painel de Avaliagdo, que define o valor a financiar em 294 365€.

Com os melhores cumprimentos,

A Coordenadora do Painel de Avaliagdo

Assinado por: MARIA DA CONCEICAO SARAIVA DA SILVA
COSTA BENTO
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