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Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital

CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Entre:

A Direcdo Geral do Ensino Superior (DGES), com sede na Av. Duque d"Avila, 137, 1069-
016, Lisboa, representada neste ato por Joaquim Antdnio Belchior Mourato, portador do cartdo
de cidaddo n° 07417673, valido até 03/08/2031, na qualidade de Diretor-Geral do Ensino

Superior, adiante designada por Beneficiario Intermediario ou Primeiro Outorgante;
e

O Promotor/Lider do projeto ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, com sede na Av.
das Forcas Armadas, 1649-026 Lisboa, NIF 501510184, representado neste ato por Maria de
Lurdes Rodrigues, portadora do cartdo de cidaddo n° 05506374, valido até 03/01/2031, na

gqualidade de Reitora;
adiante designado por Beneficiario Final ou Segundo Outorgante;

Considerando o apoio financeiro para a realizagéo do projeto Digital para Tod@s, decorrente
do Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacdo de Manifestacéo de Interesse 03/C06-
i07/2023 e do Convite a submissao de propostas para a celebracdo de contratos-programa
com a DGES 07/C06-i07/2024, ambos referentes ao Impulsos Mais Digital - submedida
Reforco das Competéncias Digitais, € celebrado o presente contrato-programa de
financiamento para a realizac&o do referido projeto, o qual se rege pela legislacdo nacional e

comunitaria aplicavel, assim como pelas seguintes clausulas:

Clausula 12
(Objeto do contrato)
1. O presente contrato tem por objeto a concessdo de apoio financeiro para a realizacao do
projeto liderado pelo ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, designado por Digital para
Tod@s, em que o Segundo Outorgante é o Beneficiario Final, promotor e lider da candidatura

aprovada e globalmente responsavel pela execugéo do projeto ora contratualizado.

2. Fazem parte integrante do presente contrato o Convite 07/C06-i07/2024 e a proposta

(formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada Conforme.



DGES Direcao-Geral do Ensino Superior

% Financiado pela
PRR {9 rerusuca n Uniao Europel
G Pione 4o Recupercite g PORTUGUESA NextGenerationEU

CLAUSULA 22
(Objetivos do projeto de investimento)

1. Os objetivos do projeto de investimento a que se refere a clausula primeira estdo descritos
no Convite e na proposta (formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada
Conforme, visando contribuir para o Impulso Mais Digital e para a concretizacdo dos

indicadores e metas da submedida Refor¢co das Competéncias Digitais.

2. A concretizacdo e a operacionalizagdo do projeto sdo da responsabilidade do Segundo
Outorgante, na qualidade de Beneficiario Final, em tudo o que essa qualidade e fung&o obriga

nos termos da regulamentacado comunitéria e nacional aplicavel.

CLAUSULA 3.2
(Custo do investimento e seu financiamento)
1. Pela execucao do contrato, o Segundo Outorgante recebera o seguinte montante:

Promotor/lider ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa: 1.155.388,90€ (um milh&o, cento

e cinquenta e cinco mil, trezentos e oitenta e oito euros e noventa céntimos).

2. Os pagamentos serao efetuados ao Segundo Outorgante, nos termos previstos no Convite

e em funcéo de:

a) Concretizacdo dos indicadores e metas anuais constante da proposta declarada

Conforme;
b) Validacéo, pela DGES, das condi¢fes legais e processuais da despesa realizada,

c) Disponibilidade financeira da DGES e cumprimento de todos os requisitos e
procedimentos legais necessarios a transferéncia de verbas para o Segundo

Outorgante.
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CLAUSULA 4.2
(Prazo e cronograma de execuc¢ao)

O projeto de investimento tem como data-limite de conclusédo o dia 30 de junho de 2026,
obrigando-se 0 Segundo Outorgante ao seu integral cumprimento nos termos da proposta

declarada Conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.

Todas as despesas elegiveis devem estar devidamente contratualizadas até 31.12.2025 e

totalmente executadas até 30.06.2026.

CLAUSULA 5.2
(Indicadores e resultados)

Constitui obrigacdo do Segundo Outorgante tomar as medidas que se revelem necessarias
para assegurar o cumprimento dos resultados a alcancar no ambito do projeto, nos termos da
Proposta declarada Conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.

CLAUSULA 6.2
(Pagamentos aos segundos outorgantes)

1. O processamento de pagamentos é feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com
a realizacdo dos investimentos, na sequéncia da confirmacao da realizacdo da despesa entre
0s promotores e copromotores, quando existam, pela DGES e da informacao relativa ao

cumprimento dos indicadores e metas e execucao financeira das operacgoes;

2. Os pedidos de pagamento sdo submetidos pelo promotor e copromotores, quando existam,
a DGES através do sistema de informacédo do PRR, apresentando os dados comprovativos
de realizacdo de despesa efetuada relacionada com a execuc¢éo do programa contratualizado
(dados das faturas ou documentos equivalentes) relativas a realizacao do investimento,

instruidos dos respetivos procedimentos, que deram origem a essas despesas.

2. Nos projetos com copromotores, cabe ao promotor/lider garantir que as verbas que lhes

sao transferidas sdo executadas de acordo com o projeto aprovado.

3. No caso de haver Instituicbes de Ensino Superior com Unidades Organicas dotadas de
autonomia financeira, as despesas poderao ser realizadas pelas mesmas, desde que previsto

na candidatura declarada Conforme.
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4. Os apoios a conceder revestem a forma de incentivo ndo reembolséavel, a 100%, nas

seguintes condicdes:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

Apbs assinatura do presente contrato-programa, pagamento de um adiantamento ao
promotor/lider e aos copromotores, no valor de 30% do montante de financiamento
aprovado, desde que cumpridos todos os requisitos legais e processuais hecessarios
a0 mesmo;

No decorrer do projeto, os pedidos de reembolso séo efetuados, em principio, duas
vezes por ano, entre 2024 e 2025, até 1 de junho e 1 de novembro e, em 2026,
unicamente até 30 de junho;

No prazo de 40 dias uteis, a contar da data da rececdo do pedido de reembolso, a
DGES analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem de pagamento ou
comunica 0s motivos da recusa, salvo quando solicite esclarecimentos adicionais
relativos ao pedido de reembolso em andlise, caso em que se suspende aquele prazo;
Os pagamentos serdo processados na medida das disponibilidades da DGES, sendo
efetuados até ao limite de 95% do montante de financiamento aprovado, ficando o
pagamento do respetivo saldo (5%) condicionado a apresentacdo, pelos Segundos
Outorgantes, do pedido de pagamento de saldo final e relatério final, confirmando a
execucao da operacdo nos termos aprovados;

Os pedidos de pagamento serédo objeto de verificagdo administrativa ou no local;

Os copromotores beneficiam igualmente de financiamento em funcdo da sua
contribuicdo para a execucdo do projeto, de acordo com a chave de distribuicdo
identificada na candidatura, a qual pode ser alterada uma vez pelo consércio, aguando
da avaliacdo intermédia, em fungcdo dos niveis de execucdo fisica e financeira
verificados até esse momento;

O adiantamento, bem como todos o0s restantes pagamentos serdo efetuados
exclusivamente por transferéncia bancaria, para o seguinte IBAN do Segundo
Outorgante:

Promotor/lider ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa: PT50 0035 0368
00000004230 55

O adiantamento recebido sera regularizado através da deducédo, em cada pedido de
pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela percentagem
resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do financiamento

contratado.
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CLAUSULA 7.2

(Obriga¢bes dos segundos outorgantes)

Os Segundos Outorgantes (promotor/lider e copromotores), obrigam-se perante o Primeiro

Outorgante a:

a)

b)

f)

9)

h)

)

k)

Executar as operacdes nos termos e condicbes aprovadas, previstos no presente
Convite e contratualizadas com o beneficiario intermédio (DGES);

Permitir o acesso aos locais de realizagcdo das operacdes e aqueles onde se
encontrem os elementos e documentos necessarios ao acompanhamento e controlo
do projeto aprovado;

Conservar a totalidade dos dados relativos a realizagdo do Investimento, em suporte
digital, durante o prazo fixado na legislacdo nacional e comunitaria aplicaveis;
Cumprir as obrigacdes de informacdo e comunicacdo e proceder a publicitagdo do
financiamento ao abrigo do PRR, em conformidade com o disposto na legislagdo
europeia e nacional aplicavel e com a Orientacdo Técnica 5/2021, da EMRP;

Manter as condi¢fes legais necessarias ao exercicio da atividade;

Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as san¢des administrativas
aplicadas;

Manter a sua situagéo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a
administracdo fiscal e a seguranca social bem como assegurar 0 registo dos
fornecedores no Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE);

Adotar comportamentos que respeitem os principios da transparéncia, da concorréncia
e da boa gestédo dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situacdes suscetiveis de
configurar conflito de interesses, designadamente nas relacdes estabelecidas entre os
beneficiarios e os seus fornecedores ou prestadores de servigos;

Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irregularidades,
que internalize procedimentos de prevencdo de conflitos de interesses, de fraude, de
corrupcdo e de duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestédo e
salvaguardando os interesses financeiros da Unido Europeia;

Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que Ihe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliacdo de resultados,
controlo e auditoria;

Comunicar as alteracdes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa 0S

pressupostos relativos a aprovacgao do projeto;
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N&o afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, 0s
bens e servigcos adquiridos no a&mbito dos projetos apoiados, sem prévia autorizacdo
do beneficiario intermediario (DGES);
O investimento produtivo ou as infraestruturas financiadas devem ser mantidos e
afetos a respetiva atividade e, quando aplicavel, na localizacdo geografica definida na
operacéo, pelo menos durante cinco anos, a contar da data do pagamento final ao
beneficiario final;
Nos prazos previstos na alinea anterior e quando aplicavel, os beneficiarios ndo devem
proceder a nenhuma das seguintes situagdes, sem prévia autorizagédo do beneficiario
intermediario (DGES):
i. Cessacéo ou relocalizagédo de sua atividade;
ii. Mudanca de propriedade de um item de infraestrutura que confira a uma
entidade publica ou privada uma vantagem indevida;
ii. Alteracdo substancial da operacdo que afete a sua natureza, 0S seus
objetivos ou as condi¢des de realizacdo, de forma a comprometer os objetivos
originais e metas contratualizadas.
Quando aplicavel, cumprir os normativos em matéria de contratacao publica
relativamente a execuc¢éao do projeto;
Dar especial atencdo as Orientacdes Técnicas 8/2023, 11/2023 e 12/2023 da EMRP
no que se refere aos principios da transparéncia, da concorréncia e da boa gestao dos
dinheiros publicos, de modo a prevenir e mitigar situacdes suscetiveis de configurar
conflitos de interesses, fraude, corrupcéo e duplo financiamento;
Com a assinatura do presente contrato, os titulares dos oOrgdos de dire¢do, de
administracdo ou de gestdo e outras pessoas que exercam fung¢des de administragéo
ou de gestéo, ficam subsidiariamente responséveis pelo cumprimento das obrigacdes

referidas na presente Clausula.

CLAUSULA 8.2

(Acompanhamento e controlo)

O acompanhamento e a verificacdo dos projetos sdo efetuados nos seguintes termos:

a)

O promotor/lider deve enviar, até ao 2.° trimestre de 2025, o relatério de progresso
fisico e financeiro do projeto, englobando a execucao global e a anual, mediante

template a disponibilizar pela DGES;
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b) Verificagbes administrativas relativamente a documentacéo do projeto, aos relatérios
de progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado;

c) Verificacdo dos projetos no local, visando garantir a confirmacéo real do investimento.

d) As verificacdes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execucéo dos
projetos, bem como apds a respetiva conclusao da operacao.

e) A avaliacdo intermédia do 2.° trimestre de 2025 sera efetuada pela DGES através da
verificacdo do cumprimento dos indicadores de execucao contratualizados (KPI); caso
haja incumprimentos dos KPI, serdo averiguadas pela DGES as razbes desse
incumprimento junto do Promotor da candidatura podendo, em caso de ndo
justificagdo adequada ou de colocacdo em risco da execucdo global do contrato,

condicionar ou impedir os pagamentos seguintes.

CLAUSULA 9.2
(Recuperacéo do apoio financeiro)

1. Os montantes indevidamente recebidos pelos beneficiarios finais, nomeadamente por
incumprimento das obrigacdes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer
irregularidade, bem como pela inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concessdo do
apoio, constituem-se como divida, sendo recuperados pela DGES de forma proporcional ao

periodo relativamente ao qual as obrigac6es ndo foram cumpridas.

2. A responsabilidade subsidiaria pela reposicdo dos montantes por parte dos beneficiarios
finais cabe aos titulares dos 6rgdos de direcdo, de administracdo ou de gestdo e outras
pessoas que exercam funcbes de administracdo ou de gestédo, em exercicio de fungbes a data

da pratica dos factos que a determinem.

CLAUSULA 10.2
(Protecé&o de dados)

Ao abrigo do disposto no Regulamento Geral de Protecdo de Dados (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD), é assegurada a licitude
do tratamento de dados pessoais contantes das candidaturas submetidas e aprovadas no
ambito do presente contrato, nomeadamente nos termos previstos nos artigos 6.2,7.°, 8.6e 9.°

do RGPD, nao s6 por forca da manifestacao de vontade, livre, especifica, informada e explicita
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das entidades beneficiarias titulares dos dados, bem como para efeito do cumprimento de
obrigac¢Ges legais decorrentes do ato de apresentacéo de candidatura.

E, ainda, assegurado pela DGES o cumprimento de todos os principios e obrigacées
relativamente aos direitos dos titulares dos dados pessoais previstos a luz dos artigos 13.° a
23.° do RGPD, para a finalidade exclusiva de analise técnica da candidatura e a respetiva

transferéncia desses dados que compdem a candidatura.

CLAUSULA 11.2
(Vigéncia)
O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor

até ao integral cumprimento de todas as obrigagfes dele emergentes.

CLAUSULA 122
(Disposicoes finais)
1. Em tudo o que néo esteja expressamente regulado no presente contrato, séo aplicadas as

disposic¢des legais europeias e nacionais vigentes bem como todas as OT aplicaveis emitidas
pela EMRP ou pela DGES.

2. O presente contrato sera assinado de modo eletronico.

O Primeiro Outorgante (Beneficiario Intermédio)

Joa q u i m Assinado de forma digital

por Joaquim Mourato
Dados: 2024.06.05

Mourato 19:08:20 +01'00"

O Segundo Outorgante (Beneficiario Final)

Maria de
Lurdes ol mtediges
Rod rig ues Date: 2024.06.05 17:08:17 +01'00"




Formulario de Candidatura

Investimento PRR Co6-io7 Impulso Mais Digital
Aviso 07/C06-i07/2024 Reforco das Competéncias Digitais.

Beneficiario Interméd; 600061388 - DIRECGAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

€ ANTERIOR e = SEGUINTE @

Identificagéo do Beneficiario Final
Tipologia PRR | Instituigdes de Ensino Superior ~

NIF 501510184 Nome ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA
Morada AV DAS FORGAS ARMADAS

Freguesia Alvalade Cédigo Postal | 1649-026

Concelho Lisboa Distrito Liskoa

Telefone 210464171 Email carina.cunha@iscte.pt
Tipo de

entidade Fundagses Publicas

Natureza

Juridica FundagZo de direito publice

Caracterizagao da entidade
2962/3000

O Iscte & uma instituicdo universitaria com 50 anes, constituida como Fundagao Iscte em 2009. Tem como miss&o promover a criagdo e difuséo de conhecimento dientifico @ tecnol6gico nos seus dominios de especializagdo, atribuindo especial relevo a investigacao, 2 formagao pos-
graduada e & transferéncia de conhecimentos para a sociedade.
A identidade do Iscte construiu-se em torna de areas disciplinares que fazem a sua reputagdo: Gestso, Finangas, Contabilidade, Economia, Métodos Quantitativos, Antropologia, Psicologia Social, Sociologia, Histria, Ciéncia Politica e Politicas Pdblicas, Tecnologias de Informagdo e
Arquitetura. Em 2022, com o apoio do PRR a0 Projeto MAIS DIGITAL, no 3mbito dos Programas Impulso Jovens e Impulso Adultos, concretizou o desafio de abertura 3 sua envolvente territorial, no contexto AML, com a criag3o de um projeto educative em Sintra centrado em cursos de
licenciatura de tecnologias digitais aplicadas - Escola de Tecnologias Aplicadas - & em ofertas complementares para jovens e adultos. Juntou 3s suas 4 escolas localizadas num Gnico campus no centro de Lisboa, uma 52 escola localizada em Sintra com oferta de 10 cursos de licenciatura em
tecnologias digitais aplicadas a diversos dominios (educagdo, satde, gestdo, construg3o sustentavel, seguranga da informagdo, |ntehgencla amfma\ autuma;ao desenva\wmemo ce aplicagdes), des quais duas partem de ciéncias fundamentais para a sua aplicagio s tecnologias digitais

(matemitica aplicada, e politica, economia e sociedade). Esta oferta corporiza a matriz identitdria do ISCTE - 2 interdisc jetais - & 0 seu estratégico que cansiste no aprofundamento da articulago entre as suas dreas
disciplinares - ciéncias sociais e humanas e tecnologias - com a criagdo de novas areas de conhecimento, resultantes da atividade mteretransdlsnphnar SieErs @ que pode dar para o de competéncias que 2 resposta 20s pi de
izagdo e st

investimento na promagéc e i de trabalho o entre as diferentes dreas do conhecimente. Mas este esforgo é anterior,
assaciado Sociodigital Lab for Public Policy: do Polo de Inovago Digital Artificial Intelligence & Data Science for Public Administraticn Portugal

A criago do Centro de Valorizagio do Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia, no Campus de Lisbes, financiade pelo PT2020, & mais u
traduzindo-se em marcos de desenvalvimento institucional como a criago: da 12 licenciatura em Ciéncia de Dadas em Portugal: do laborator
Hub.

Com mais de 13.000 estudantes em cursos conferentes de grau ou de diploma, dos quais 74% frequentam cursos em dreas nie CTEAM, 30% cursos de 1° ciclo em dreas ndo CTEAM, 59% ensino pas-graduado, o ISCTE apresenta uma procur de formagée (indice de forca) muite superior &
capacidade de resposta (162% em 2023/2024).

Formulario de Candidatura

Investimento PRR. C06-107 Impulso Mais Digital

Aviso 07/C06-i07/2024 Reforco das Competéncias Digitais

Beneficidrio Intermés 600061382 - DIRECCAO-GERAL DO ENSING SUPERIOR

€ ANTERIO e - SEGUINTE @

Resumo do projeto

Designagdo DIGITAL para Tod@s

Datas previstas inicio/fim | 2024-06-01 2026-06-30
Investimento 1.155.388,90

Sumério*

0/3000
© Projeto Digital para Tod@s reforga o esforgo realizado pelo ISCTE no mbito do Projeto Mais Digital, desenvolvido ao abrigo dos Programas Impulso. Sendo complementar guele, mantem a parceria/consércio assaciada 3o Contrato Programa em vigor, tem como objetivos:
Atribuir Diploma de Unidades de Formagio/Seminario/M6dulo em dreas CTEAM para Publicos ndo CTEAM, oferecendo e promovendo a frequéncia de unidades curriculares com credenciagio auténoms, para frequénciz, por todos o5 alunos do ISCTE de cursos de dreas ndo CTEAM, da UC
de Introdugao 3 Ciéncia de Dados, apoiando a frequéncia com uma bolsa e uma bolsa de mérito para os melhores alunos de provenientes de &reas no CTEAM.
Criar atividades que partam de desafios colocados pelas empresas da parceria/consdrcio, realizando a semana da Ciéncia de Dados e um Hackathon de Dados com a participagie de equipas de alunos de origem multidisciplinar e 2 atribuicio de uma bolsa de mérito 4s melhores equipas,
tendo como objetivo disseminar 2 importancia das competéncias em ciéncia de dados que geram oportunidades de empregabilidade.
Disponibilizar uma oferta de formagdo pés-graduada em deminios do digital dirigida a diplomados de reas no CTEAM (Pés-graduagie em Programagio para Licenciados), em regime intensive, com o ebjetivo de promover a reconversia profissional, apoiando a procura com uma bolsa,
pricrizande os candidatos com licenciatura em dreas ndo CTEAM e que se encontrem em situagio de desemprego.
Disponibilizar oferta de formagéio pos-graduada a distancia (Pés-graduagio em Inovagéo de Produtos Digitais, dirigida a profissionais e empresdrios que gerir produtos digitais e Pés-graduagio em Transformagdo Digital do Ensine e Aprendizagem, dirigida a dacentes do ensino
basico e secundaric), apoiando 3 procura com bolsas e priorizando os candidatos com formagdo de base em &reas no CTEAM.
Disponibilizar uma oferta de formacao de 2° ciclo de Mestrado Profissional a distancia na drea do digital para publicos ndo CTEAM (Mestrado Profissional em Digitalizagso da Administragdo Publica), apoiando a procura com bolsas, senclo priorizados os candidatos com formago de base
em dreas ndo CTEAM.
Criar uma equipa multidisciplinar para apoio 20 desenvolvimento do ensine 2 distancia, que desenvolva conteidos, acompanhe os alunos e 2 monitorize a qualidade dos processos de ensino-aprendizagem.
Desenvolver estratégias de comunicagio que permitam a captagdo de novos pablicos.
Criar condigBes infraestruturais para acolher as novas ofertas na Escola de Sintra, reforcando os espages multifuncienais para o desenvolvimento de atividades pelos alunos gue permitam o i de toda a comunidade de do ISCTE, requalificando espagos 2o ar livre que
criem melhores condigées para o estudo e trabalho dos alunos.

%
“Preencha o campo Sumdrio com @ descrigle curta e concreta do projeto especifico
Indicadores
Cédigo PRR Descrigdo Unidade Valor
623 Jovens e adultos de areas ndo CTEAM devem participar nos programas destinados a reforcar as competéncias digitais Nimero 73000

Responsavel da operago

Nome Sofia vale
Telefone 217903000 Telemovel 912046161
E-mail gestac.prr@iscte-iulpt

cargo Vice Reitora para as Finangas
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Investimento PRR C06-i07 Impulso Mais Digital
Aviso 07/C06-i07/2024 Reforgo das Competéncias Digitais

Beneficiario Intermédi

600061388 - DIRECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

4 ANTERIOR e =» SEGUINTE @

Enquadramento do projeto no aviso

2032/3000
Tendo o Iscte um contrato-pragrama assinado no dmbito dos Programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos totalmente dirigido 4 formagio no dominio das tecnologias digitais, a 2presentacio deste projeto no 4mbita do Impulsa Mais Digital nesta submedida justifica-se pela

aposta na ¢ e aproft do ja realizado. O projeto Digital para Tod@s é assumido como complementar 2o contrato-programa em execugio, é liderado pelo Iscte, envolve a manutengio da parceria existente. Mantém como objetivo aumentar as

<competéncias no dominio do digital ou que contribuam para o desafio da transigio digital, alargando o foco de abordagem a publicos jovens ou adultos provenientes de Areas nde CTEAM, visando a formagao, 2 reconversio e a atualizagio das qualificagdes. Cumpre, assim, o objetivo
plasmado no aviso de alargar a capacidade de formagdo em competéncias digitais aos dominios ndo CTEAM.

© programa a desenvolver inscreve as suas atividades nas duas éreas de intervencio contempladas no Aviso:

(i) reforgar a capacidade formativa nas competéncias digitais, incluindo a areas disciplinares ndo CTEAM, adicionando-se a0s objetivas j4 previstos nos programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos;

(i fortalecer a capacidade formativa em reas menos avangadas na transformagio digital na formagio superior, 2o nivel de formagae inicial, da reconverse e qualificagdo digital de diplomados ja 2 exercer a sua atividade profissional. Tem como pblicos-2lvo jovens e adultos com

formago de base em dreas ndo CTEAM e procura responder acs dominios de prioridade identificados, nomeadamente:

- ofertas pos-graduada de ensino 2 distancia em dominios do digital acessiveis a pesscas provenientes de dreas nio CTEAM;

- ofertas pos-graduadss para a reconversio, requalificasdo ou gualificagio de diplomados de reas ndo CTEAM em areas do digital;

- requalificagio de espagos e equipamento, que permita o aumento da capacidade formativa e melhorar as condigdes die trabaiho dos alunos.

Procura também contribuir para a modemizagéo e inovagio pedagdgicas investindo nas ofertas a distancia para formagdo pés-graduada e de 2° ciclo, procurando disseminar as
problemas baseados em dados disponibilizados pelas empresss e entidades empregadoras que formam a parceria.

Ao dar énfase, em termos de volume de execugic, 3 formagdo em Ciéncia de Dados para estudantes de todas as dreas ndo CTEAM, o projeto contribui para uma das dreas mais transversais e fundamentais da sociedade digital, familiarizando tod@s com a linguagem de dados e com o
potencial do trabalho cem grandes volumes de dados. O dominie da ciéncia de dados e a exploragdo do potencial dos dados & um facilitador da empregabilidade e um promoter de competitividade.

s objetivos fixados ne projete contribuem para a meta da submedida em 6,2%.

p na Escola de Sintra: aprendizagem a partir de resclugio de

Descrigéo das ages e investimentos do projeto

2892/3000
Os programas 2 promover s3o:
- oferta de uma unidade curricular de ciéncia de dados para todas as ofertas ndo CTEAM de 1°, 2° e 3° ciclo do ISCTE, atribuindo diploma de unidade de formagéo com 6 ECTS:
- oferta de diplomas de curta duragéio em dominios do digital para publicos néo CTEAM (6ECTS) dirigidos a ativos (Diploma de Seminario em Gestdo da Transformagdo Digital).
- cursos de especializagio em dominios de intersecdo entre a ciéncia de dados e dreas ndo CTEAM (18 ECTS) (Curso de Especializagio em Visualizago de Dados);
- cursos de pés-graduagie em dreas CTEAM para publices provenientes de dreas ngo CTEAM (30 ECTS) orientados para promover a formag3o ao longo da vida da populagao ativa tendo como vocagdo a especializagio (Upskilling) ou a requalificacdo (Reskilling) de 2dultos empregados nas
suss reas de competéncia e apoiar processos de atualizagao e requalificado profissional (P6s graduacio em programag3o para Licenciados; Pos-Graduagio em Inovag3o de Produtes Digitais; Pos-graduagdo em Transformag3o Digital 6o Ensing e Aprendizagem).
- cursos de Mestrado Profissional em sreas CTEAM para publicos provenientes de areas n3o CTEAM (60 ECTS) orientados para promover a formagdo a0 longo da vida da populagao ativa tendo como vocagio a especializagio (Upskilling) de adultos empregados nas suas dreas de
competéncia e apoiar processos de atuslizag3o e requalificagio profissional (Mestrado Profissional em Digitalizag3o da Administragio Publica)
Serdo também implementadas agdes de promogao das formagdes junto dos publicos-alvo a partir quer de uma campanha de comunicagio externa, orientada & captagio de novos piblicos adultos pars programas de qualificagio e reconversio na rea do digital, e de uma campanha
intema que promova o envelvimento dos alunos do ISCTE e dos alumni de dreas ndo CTEAM nas ofertas a promover no dmbito do projeto.
Serfo atribuidas bolsas e bolsas de mérito aos alunos de todas as ofertas propostas de modo a garantir condigdes de frequéncia e de atratividade.
Serd dinamizada uma atividade de promogio de competéncias em ciéncia de dados, designada por semana da ciéncia de dados com participago das empresas do consorcio e realizagio de um hackathon de dados.
Serd reforcada a infraestrutura da Escola de Sintra de modo a criar condigdes de acolhimento da oferta e melhores condigdes de trabalho para os alunos, Neste ponto seré realizada a requalificagio do espago exterior do edificio e edificada uma sala mulfiusos.
No plano dos recursos humanos serd constituida uma equipa multidisciplinar para apoiar o da oferta na de ensino 2 distancia, tendo em vista a necessidade de profissionalizar a producao de recurses educativos, de monitorizar a qualidade dos processos de
ensino e aprendizagem e de acompanhar os alunos.
© investimento inerente a estas atividades ests descriminado no campo especifico.

Contributo e/ou i principios para a promogao da i de género, de oportunidades e ndo discriminagio

3074/5000

© alargamente da oferta formativa a0 dominio do digital levada 2 cabo pelo Iscte no quadro da parceria estabelecida no ambite dos Programas Impulso Jovens e Impulso Aduftos tem procurado responder o abjetivo de atrair jovens e adultos para as dreas CTEAM, em particular mulheres,

garantindo a melhoria dos resultados e o sucesso de todos os estudantes. A respasta a este objetivo tem sido dada pela concegio de ofertas de formagdo atrativas. A atratividade tem sido conseguida ndo apenas pela inovagic ac nivel do perfil de competéncias, mas também pela inclusdo

de um conjunto de aspetos diferenciadores, que mobilizam quer as mulheres quer o publico adulto: () flexibilidade da oferta com introdugdo de ciclos curtos; (i) aposta no ensino a distancia para a formagdo pés graduada, adequando a oferta as necessidades de conciliagdo com a vida

profissional e familiar, facilitando a participaio nos processes de aprendizagem ao longo da vida e, ao mesma tempo, permitinde a participagio dagueles que estio territorialmente mais distantes das ofertas de ensing superior: (il aposta na interdisciplinaridade que permite desenvolver

as competéncias digitais aplicadas a diversas areas; (iv) inclus3o de componentes de desenvolvimento de competéncias para o mercado de trabalho, nomeadamente competéncias de comunicagéo, trabalho de projeto, apresentagées, trabalho em equipa, entre autras.

A natureza dos programas formativos propostos tem potenciado a adesdo das mulheres 3 estas dreas de estudo. Os programas j4 desenvolvidos ao abrigo dos Impulsos registam 42% de mulheres, um valor acima do registado para  generalidade da formacao nos dominios tecnol6gicos.

O Projeto Digital para Tod@s mantém e reforga este tipo de apostas:

(i) A expans3o da unidade curricular de ciéncia de dados a todos os alunos de cursos ndo CTEAM potencia o aumento de mulheres neste tipo de formagéio, dads a sua prevaléncia nesses cursos.

i) O programa de bolsas que acompanha s ofertas & um promotor de igualdade de oportunidades.

iil) A Pés-Graduagdo para publicos desempregados o regime de bolsa previsto permite garantir que os estudantes tém condigdes financeiras para se dedicar ao seu processo de requalificag

Por outro lado, o reforgo que o projeto dé 3 presenga do lIscte em Sintra € também por esta via um promotor de igualdade de oportunidades e de coesdo territorial, na medida em que contribui para mitigar os desequilibrios da oferta de ensino superior no contexto da AML

Em particular o projeto contribui para as seguintes metas:

- Aumentar em cinco vezes o nimero de adultos em formagao ao longo da vida em todas as IES, em articulagio com empregadares, até 2030: O projeto contribuird para esta meta envolvendo 195 adultes em aprendizagem ao longo da vida no ensino superior através dos varios
ogramas de formagéo pos-graduada e de especializagio contemplados.

- Atingir em 2026 uma taxa de participagio de raparigas e mulheres nas ofertas CTEAM de 42% nas ofertas abrangidas pelo prajeto, consolidando a taxa de participago registada na Escola de Sintra.

Contributo para a Transicéio Climtica e/ou Digital

4251/5000
O prajeto consagra a preocupacio de modemnizar e responder de uma forma inovadora e interdiseiplinar & necessidade de formagéo em tecnologias digitais, preparando profissionais com diferentes perfs e diversidade de projetos de formago. As preocupagées a que pretende dar
resposta estio alinhadas com os objetivos da Iniciativa para as Competéncias Digitais (InCode} e com o Plana de Agio para a Transigéo Digital de Portugal. Pretende, assim, contribuir para o alargamenta da oferta formativa das instituigdes de ensina superior e 2 sua aproximagdo as
empresas, garantindo uma resposta as necessidades especificas do mercado laboral no ambito das competéncias digitais.
© Projeto Digital para Tod@s responde diretamente aos objetivos da Transic3o Digital inscritos no PRR. Os programas propostos d3o um contributo para a formagdo de competéncias digitais para suporte 3 digitalizagio do Estado e das empresas, para o aumento das competéncias digitais
na educagio, para a formagio em competéncias digitais. Esse contributo materializa-se do seguinte modo:
- com o Mestrado profissional em digitalizagio na 3o publica pi qualificar os da 3o publica para a gestdo de projetos de digitalizagio;
- com o Semindrio em Gestdo da Transformagdo Digital pretendemos qualificar lideres e gestores para a gestio e implementagdo de processos de digitalizagio das empresas e organizagdes:
- com a Pés-Graduagiio em Transformagdo Digital do Ensino e Aprendizagem pretendemos dotar docentes, sobretudo dos ensinos basico e secundério, de competéncias para a digitalizagio dos processos educativos quer por via da produgio e utilizagio de conteudos digitais, quer por via
da utilizago de sistemas inteligentes de monitorizag3o e d utilizagio de dados para a personalizagio do ensino;
- a pés-graduacio em Programacao visa requalificar para a drea do digital e contribui e responde 4 caréncia de recursos humanos nests area;
- 3 Pés-Graduagio em Inovagdo de Produtos Digitais visa criar competéncias para o empreendedorismo na area do digital.
Em suma, os programas de formagdo propostas reforgam globalmente a qualificago em dreas CTEAM da populagdo portuguesa.
Em particular o projeto contribui para 2 meta de aumento do nimero de diplomados em cursos/ciclos de estudo de ensino superior, incluinde em dreas CTEAM e cursos curtos e de pés-graduagdo nas dreas do digital.
Por outro lado, ao premover afertas de curta duragio, a distincia e microcredenciagdes o projeto contribui para a promogéo da aprendizagem ao longo da vida. Ao vocacionar toda a sua oferta para a drea do digital contribui para o estimulo 3 transigio digital permitindo a qualificagso,
reconversio e requalificagio de pessoas em competéncias do digital.
O contributo mais significativo, dado o nimero de pessoas a abranger, & o da criacio de competéncias, (transversais a todas as dreas do saber), na linguagem do mundo digital que é a linguagem dos dados, ao generalizar a frequéncia da disciplina de ciéncia de dados a todos os alunos de
todos os ciclos de ensino. As competéncias para a gesto, tratamento e manipulacao de dades e, sobretudo, de grandes volumes de dados s&o essenciais a intensificagio dos processos de transigao digital. A inteligéncia artifical, a aprendizagem automatica, os sistemas de apoio 4 decisio
baseados em dados, a utilizagio de dados para 30 das acsc nas mais diversas dreas, COMO O CONSUMO, Mas também a saiide e 3 educac3o, a utilizago de dados para determinar abordagens preventivas 20s riscos da mais variada ordem, demenstram
a importancia critica de dotar todos os profissionais qualificados de competéncias de base em ciéncia de dados, democratizando @ acesso 3s suas feramentas.
Por fim, 0 projeto pretende dar mais um passo na consolidagdo da Escola de Tecnologias Digitais Aplicadas que o Iscte criou em Sintra com o apoio dos Programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos. Esse & o contributo mais estrutural que o Iscte e esta parceria/consércio d4 4
agenda da transigdo digital ac criar novas ofertas de ensino superior conferentes de grau ou diplomas no digital em dreas de aplicagi, com forte ligagio s necessidades das empresas e das organizagdes.

Justificar o respeito pelo principio do DNSH, nio apoiar ou realizar atividades econémicas que causem danos significativos a qualquer objetivo ambiental (art.” 17.° Regulamento UE 2020/852)

2572/5000
© enquadramento do principio de =n&o prejudicar signific &um atual c isso organizacional do Iscte refletida na sua Polftica de Sustentabilidade. No dmbito das suas atividades, @ Iscte realizou a Avaliagée dos Aspetos de Ambientais da sua atividade que pode controlar
e que pode influenciar, assim como os impactes ambientais associados. Esta avaliagio tem por base Legislagio Nacienal e Europeia e os principios da ISO 14001:2015, nos quais assentam a Politica de Sustentabilidade da Instit
O projeto Digital para Tod@s garante o cumprimento do principio do "Nao Prejudicar Significativamente® { DNSH), nio inclui atividades que causem danoes significativos a qualquer objetive ambiental na acepcdo do Artigo 17.° do Regu\amemc (UE} 2020/852 do Parlamento Europeu & do
Conselho (Regulamento da Taxonomia da UE), bem como da Orientagdo Técnica 9/2023 da Estrutura de Missao Recuperar Portugal, nomeadamente no que concerne s obras de construgao & remodelagdo, em termos de eficiéncia energética e de residuos.
As intervengges fisicas a realizar encontram-se licenciadas de acordo com a legislaggo em vigor.
Ainterveng3o proposta em termos de requalificagdo dos espagos exteriores da Escola de Sintra, bem como da implementas3o de uma sala polivalente multiusos, prevé a reabilitaggo do jardim com a manutengdo de plétanos e a preservagio de rvores existentes, a implementagdo de um
jardim biodiverso composto por plantas do elenco mediterranico, seguindo os principios da agricultura regenerativa, a modelagio do terreno permitiré um escoamento de guas promotor de baixos consumes de agua.
© pavilhdo/sala multiusos, & modular e flexivel, obedece aos principios da sustentabilidade pela reutilizago possivel dos seus mdulos constituintes e pela possibilidade de incorporagdo, com facilidade de noves subsistemas de tecnologia. € também relocalizavel. Permite a integragio
tecnolégica com incorporagdo de solugdes sustentveis associadas a produgdo de energia fotovoltaica, ao isclamento térmico eficiente e  adogie de solugdes inteligentes de gestdo técnica centralizada.
O Iscte implementou orientagdes para Praticas de sustentabilidade na realizagdo de eventos pelo que os eventos a realizar no dmbito dz semana da Ciéncia de Dados incluida no Projeto sequirdo s boas praticas de sustentabilidade.
As intervengges a realizar a0 abrigo do projeto tem uma natureza que ndo tem impactes negativos, diretos ou indiretos, significativos nos diferentes objetives ambientais que constituem as check lists para a aplicaggo do principio DNHS.
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Declaragdes de compromisso
A entidade declara que: sim

Tem a situagao tributéria e izada perante,

3 G0 fiscal e a sequranga social
Possui ou pode assegurar os meios técnicos, fisicos e financeiros & o5 recursos humanos necessarios & implementacdo do
investimento contratualizado

Apresenta uma situagdo econimico-financeira equilibrada ou demonstra ter capacidade de financiamento da operagio

Dispde de contabilidade organizada nos termos da legislagdo aplicavel

Respeita s obrigages decarrentes do Codigo dos Contratos Publicos

Cumprirs os requisitos de comunicagio, informagio e publicidade relativos 3 origem do financiamento, conforme o disposto no
n.°2 do artigo 34.° do Regulamento (EU) 2021/241 do Parlamento Europeu e do Conselho de 12 de fevereiro de 2021 que criou ©
Mecanismo de Recuperacio  Resiliéncia

As aquisiges efetuadas no ambito deste investimento no tera outro tipo de financiamento comunitario
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Formulario de Candidatura

Observagses
Investimento PRR C06-i07 Impulso Mais Digital
Aviso 07/C06-107/2024 Reforge das Competéncias Digitais

Beneficidrio Intermédio 600061388 - DIRECCAO-GERAL DO ENSINQ SUPERIOR

Investimentos

Ne Tipo Designasio

Recuperagio, aquisigio e

Recuperagso e requalificacio de espagos exteriores da Escola de Tecnologias Digitais Aplicadas - Promotor
1 modernizagdo de

1SCTE

infraestruturas, instalagBes
Recuperagio, aquisicio &
H modernizagéo de Instalagée de Pavilhge/Sala multifuncional - Promotor ISCTE
infraestruturas, instalagdes
Outras despesas e servigos
Aquisico de consumiveis, material pedagdgico, outras aquisigdes de servigos necessérias a0
3 diversos necessarios ao

desenvalvimento do projeto - Promotor ISCTE
investimento

Gastos com pessoal docente  Pessoal docente: preparagéo de cursos de pds-graduagde a disténcia ¢ lecionagéo dos cursos propostos -

a
< pessoal ndo docente Promotor ISCTE
Apoios & incentivos dirigidos
2 estudantes, sob a forma de

5 Equipa multidisciplinar para apoio a0 ensino a disténcia ¢ equipa administrativa - Premator ISCTE

bolsas, bolsas de mérito

efou outras.

Apaios e incentivos dirigidos
& estudantes, sob a forma de
6 Bolsas, bolsas de mérito e incentives para frequéncia de ciéncia dos dados - Promator ISCTE

bolsas, bolsas de mérito

&/ou autras.

Apoios & incentivos dirigidos
2 estudantes, sob a forma de
7 Bolsas para frequéncia de Pés-graduagdes ¢ Mestrada Profissional - Promator ISCTE

bolsas, bolsas de mérito

&/ou outras.

Total €

€ ANTERIOR e - SEGUINTE @

V-2023 € V-2024 € V-2025 € V-2026 € Total €
0,00 74.000,00 0,00 0,00 74.000,00
0,00 158.000,00 0,00 0,00 158.000,00
0,00 69.000,00 69.388,90 0,00 13838890
0,00 166.000,00 166.000,00 0,00 332.00000
0,00 64.000,00 65.000,00 0,00 129.00000
0,00 64.000,00 65.000,00 0,00 120.000,00
0,00 97.000,00 98.000,00 0,00 195.000,00
0,00 692.000,00 463.388.90 0,00 115538890
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INSTITUTO
S UNIVERSITARIO
DE LISBOA

1. APRESENTACAO
O Projeto Digital para Tod@s responde ao convite a apresentacdo de proposta para a

celebracao de contrato-programa no ambito da Submedida Refor¢co das Competéncias Digitais
aviso de Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital 07/C06-i07/2024. Assume-se como
projeto complementar ao Projeto MAIS DIGITAL: Conhecimento. Formag&do. Emprego que o
Iscte se encontra a implementar ao abrigo dos Programas Impulso Jovens STEAM e Impulso
Adultos, razdo pela qual o consorcio/parceria estabelecida se mantém, tendo como
lider/promotor o ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa.

O Iscte € uma instituicdo universitaria constituida como Fundacgéo ISCTE pelo DL n.° 95/2009
de 27 de abril. A identidade cientifica e pedagdgica do Iscte construiu-se em torno de um
conjunto diferenciado de &reas disciplinares que fazem a reputacéo do Iscte e que envolvem
as ciéncias sociais, a gestao e as tecnologias. Em 2022, com o apoio concedido ao abrigo do
PRR ao Projeto MAIS DIGITAL: Conhecimento. Formacdo. Emprego, apresentado no ambito
dos Programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos, concretizou o desafio de criagdo de
um projeto educativo centrado em 10 cursos de licenciatura de tecnologias digitais aplicadas -
Escola de Tecnologias Aplicadas (Iscte-Sintra) - e em ofertas complementares para jovens e
adultos, orientadas as tecnologias digitais aplicadas ou a facilitacdo da transicdo para a
qualificacdo em dominios CTEM. Esta oferta corporiza a matriz identitaria do ISCTE (a
interdisciplinaridade na abordagem aos problemas societais) e o seu desenvolvimento
estratégico que consiste no aprofundamento da articulagao entre as suas areas disciplinares,
para o desenvolvimento de competéncias que alavanquem a resposta aos problemas de
desenvolvimento, modernizacdo e sustentabilidade.

O trabalho colaborativo entre as diferentes areas do conhecimento esta na génese do Iscte,
traduzindo-se na criacdo da primeira licenciatura em Ciéncia dos Dados em Portugal. O
desenvolvimento do Iscte caracterizou-se também pela sua capacidade de se aproximar das
necessidades dos alunos na sua diversidade. E por isso que desenvolveu a sua oferta Pés-
graduada e de 22 ciclo da Escola de Sintra na modalidade de ensino a distancia de forma a
responder as necessidades de formacédo da populagéo adulta.

A matriz fundadora do Iscte foi sempre a sua forte ligagdo ao mundo empresarial e a sociedade
e abertura a diversidade cultural. A ligagdo a empresas e organizagbes empregadoras que
funda a matriz do Consorcio/parceria do Projeto Mais Digital que aqui se mantém é outra e tem
permitido desenvolver metodologias de ensino centradas ha resolucéo de problemas reais.

1.1. CONTEXTO E ANTECEDENTES DO PROJETO

O contrato-programa em vigor criou as condi¢des para a concretizacdo de um projeto centrado
na criacdo de oferta formativa para jovens e adultos no dominio do digital. O objetivo foi
desenvolver de um projeto formativo de longo prazo, estrutural e que tivesse o seu foco na
criacdo de competéncias para a digitalizacdo da economia e dos servicos publicos. Ao longo
dos dois anos de execucao do Projeto Mais Digital o ISCTE acolheu alunos de 1° ciclo de 10
novas licenciaturas.

Foram concebidas ofertas formativas para adultos na area do Digital: a Pés-Graduacao
Digitalizacdo na Administracéo Publica, como oferta de ensino a distancia, com o IPPS, uma
das entidades que constitui a parceria formal; foi efetuado um reforgco de oferta da Pds-
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Graduacédo em Ciéncia de Dados. Com outros parceiros formais do projeto foram criadas
ofertas formativas para adultos: Curso de Especializacdo em Criatividade Digital, em parceria
com a ETIC; a Pds-Graduagdo em Gestédo Digital Estratégica de Projetos, desenvolvida em
parceria com o INDEG e com o Metropolitano de Lisboa, de modo a abranger colaboradores
desta empresa; Cursos de Curta Duracdo em parceria com a CGD, que abrangem o0s seus
colaboradores e que foram desenvolvidos pela Iscte-Associagao para a Transformacéo Digital.
Esta Associagdo, criada em outubro de 2022, envolve um conjunto de parceiros da parceria
formal do projeto Mais Digital e visa promover a formacéo ndo conferente de grau a desenvolver
no &mbito da Escola de Sintra. Foram, ainda, preparados e aprovados os Mestrados a ministrar,
em formato de ensino a distancia, a partir da Escola de Sintra e da Iscte Meta-Digital (na
modalidade de Po6s-graduacdes).

O desenvolvimento das ofertas formativas da Escola de Sintra envolveu abordagens
pedagdgicas inovadoras: projeto multidisciplinar; trabalho em torno da resolucéo de problemas
reais suscitados por empresas integrantes de parceria; desenvolvimento de competéncias
transversais ao curriculo (design thinking, competéncias de comunicacado e apresentacao oral
em publico, utilizacao de IA). Estas abordagens seréo estendidas as ofertas a realizar no ambito
do Projeto Digital para Tod@s.

O Projeto Digital para Tod@s reforca este esforco ja realizado pelo ISCTE, garantindo o
reforco de espagos multifuncionais para o desenvolvimento de atividades pelos alunos;
incrementando a oferta de formacdo nos dominios do digital para publicos ndo CTEAM, no
ambito das Pdés-Graduacgdes; desenvolvendo Mestrados Profissionais para publicos néo
CTEAM; disseminando junto dos alunos que frequentam ofertas em areas nao CTEAM, as
metodologias de ensino que fundam a matriz da Escola de Sintra, partindo da frequéncia
generalizada da Unidade Curricular de Introducdo a Ciéncia de Dados para todas os alunos
ndo CTEAM, cujas atividades pedagdgicas serao organizadas em torno da resolucdo de
problemas reais; a partir de desafios criados pelas empresas da parceria/consércio.

1.2. OS PROGRAMAS IMPULSO E A ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

O Iscte, definiu um conjunto de linhas estratégicas e objetivos nos quais o0 projeto proposto e
em desenvolvimento ao abrigo dos Programas Impulsos (Jovens STEAM, Adultos e Mais
Digital) sé@o instrumentos importantes de concretizagdo: (i) promover 0s cruzamentos
disciplinares e a flexibilidade na constru¢éo dos percursos formativos através da criacdo: de
ofertas novas para os diferentes ciclos de estudo sustentadas na interdisciplinaridade; de
ofertas ndo conferentes de grau, credenciagdo ou microcredenciacéo de unidades curriculares;
de ofertas em ensino a distancia; (i) melhorar as condi¢bes de integracdo e de sucesso dos
estudantes incrementando os apoios sociais e a disponibilizacdo de mais espacos de estudo e
de trabalho para os alunos; (iii) alargar a base de recrutamento de publicos jovens e adultos;
construindo uma oferta formativa que tenha em consideracdo os desafios da transigéo digital,
promovendo a aprendizagem ao longo da vida, através do reforgco da oferta formativa pos-
graduada de curta duracdo em tecnologias digitais e da oferta de formacao para reconversao
e requalificacéo de adultos.

Estes objetivos representam os pilares estratégicos em que se enquadram quer o Projeto Mais
Digital quer o projeto que agora se apresenta “Digital para Tod@s”. Por um lado, a oferta de
formacéo transdisciplinar em tecnologias digitais e a disseminacdo da aprendizagem em
ciéncia de dados a toda a comunidade de estudantes do Iscte sdo um contributo para a
resposta aos desafios da transi¢do digital. Por outro lado, a promocéo da colaboragcdo com
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empresas e organizagdes para o desenvolvimento de métodos pedagdgicos centrados
na resolucdo de problemas reais permite contextualizar as aprendizagens em areas de
aplicacdo e melhora as condigbes de sucesso.

Uma componente importante da estratégia institucional no Iscte radica na resposta que a
instituicAo pode dar a prioridade atribuida pelo PRR aos desafios da transi¢cdo digital,
promovendo a formagéo, a difusdo de conhecimento, a inovacgéo e a utilizacdo das tecnologias
digitais nos diferentes dominios da atividade econdmica, publica e social. Mantém-se,
igualmente, a consisténcia na abordagem que temos vindo a desenvolver de dinamizacéo e
inovacdo da oferta formativa em tecnologias digitais aplicadas a diversos setores e
contextos organizacionais e no impulso a aprendizagem ao longo da vida, através da
renovacao e refor¢co da oferta de formacéo pos-graduada de curta duracdo em tecnologias
digitais e outras, orientada para a reconversdo e requalificagdo de adultos, e do
aprofundamento do sistema de credenciacdo e microcredenciacdo. Este ultimo formalizado
num Despacho aprovado em 2023 que estabelece as Normas Regulamentares dos Cursos,
Programas de Formacao e Diplomas ndo Conferentes de Grau do Iscte.

1.3. JUSTIFICACAO DAS OPCOES

Tendo o ISCTE um contrato-programa assinado no ambito dos Programas Impulso Jovens
STEAM e Impulso Adultos dirigido a formacéo no dominio das tecnologias digitais, este projeto
no ambito do Impulso Mais Digital na Submedida Reforco de Competéncias Digitais € uma
opcao que se justifica na aposta na continuidade e aprofundamento do investimento ja
realizado. O projeto € assumido como complementar ao contrato-programa em execucao.

Liderado pelo Iscte, mantem uma ampla parceria j& em funcionamento no ambito dos
Programas Impulso Jovens e Adultos, e mantém como objetivo aumentar as competéncias
no dominio do digital ou que contribuam para o desafio da transi¢cao digital, alargando o
foco de abordagem a publicos jovens ou adultos provenientes de areas ndo CTEAM, visando
a formacéo, a reconversao e a atualizagdo das qualifica¢des.

Os elementos de diagnoéstico antes apresentados mantém-se atuais. O percurso
realizado confirma o diagnostico: as novas ofertas de 1° ciclo estdo no seu 22 ano de
funcionamento; as vagas no concurso nacional de acesso foram integralmente preenchidas;
verificou-se o aumento em 13% do n°® de candidatos; o aumento dos candidatos mulheres que
representam 42% dos alunos revela que a abordagem interdisciplinar, focada na aplicacdo e
distante da formacdo classica em engenharias, apela a outro tipo de publicos, o que €
igualmente comprovado pelo facto de 35% dos alunos terem origem em areas ndo STEM.

Ha uma falha na oferta de ensino superior na area do digital com um perfil diferenciado,
para |4 da oferta tradicional, capaz de trazer para a formacao nesta area alunos provenientes
de areas ndo STEM. O cruzamento da tecnologia com outras disciplinas potencia a
participacdo das mulheres. O projeto que o Iscte esta a implementar contribuiu para corrigir
este desajustamento na oferta e atrair mulheres e novos publicos para estas areas de formagao.

A procura de ensino superior em formagdes conferentes de grau e ndo conferentes de
grau exige a atracdo de novos publicos. Nas ofertas dirigidas a adultos, regista-se uma
preferéncia pelo ensino a distancia, razéo pela qual as ofertas para adultos (P6s-graduacdes
e mestrados) foram criadas na modalidade de ensino a distancia.

O trabalho de aproximagéo ao tecido empresarial e outras entidades empregadoras permitiu
verificar a caréncia de recursos humanos com formac&o na érea do digital, a apeténcia
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das empresas para colaborar quer no desenho dos curriculos quer na dinamizacéo de
atividades que promovam uma aproximacao entre os contextos de aprendizagem formal e os
contextos de aplicagéo pratica, a relevancia das competéncias que cruzam diversas areas
do saber, a disponibilidade das empresas para apoiar processos de reconverséao e
requalificacdo profissional no dominio do digital e nas competéncias relativas & manipulacéo
de dados e extracdo de conhecimento a partir de dados.

O reconhecimento da importancia da ciéncia de dados é um dos aspetos relevantes do
desenvolvimento do Iscte é essencial aos processos de digitalizacdo. A ciéncia de dados esta
presente nos processos que apoiam a tomada de decisdo informada e o planeamento
estratégico. A capacidade de trabalhar dados e dados em larga escala é crucial para os
processos de inovacdo. E por isso que todos os cursos de 1° ciclo criados na Escola de Sintra
tém no seu plano de estudos unidades curriculares obrigatérias de ciéncia de dados e que o
Iscte disponibilizou uma UC de Ciéncia de Dados, como optativa livre, em todos os cursos de
1° ciclo. Verifica-se, contudo, que a Ciéncia de Dados é uma escolha natural para os alunos
das engenharias e da gestdo, mas ndo é para os alunos das demais areas do saber. E
necessario fazer um esforco para que os alunos compreendam a importancia de aceder a esse
conhecimento para o seu desenvolvimento profissional, criando mecanismos de estimulo da
procura.

Estes aspetos justificam as opc¢des que orientam os objetivos a que o Iscte se propde com este
projeto: alargar a capacidade de formagdo em competéncias digitais aos dominios ndo CTEAM
quer em ofertas para adultos; aumentar o nimero de alunos em ofertas CTEAM, com especial
enfoque nos alunos provenientes de areas ndo CTEAM; aumentar a capacidade formativa em
areas que permitam a requalificacdo de diplomados de outras areas para a area do digital.

As ofertas e os investimentos a propor abrangem: a promoc¢do da frequéncia de unidades
curriculares em dominios CTEAM para estudantes de areas nao CTEAM com credenciagéo
auténoma, apoiando a procura com bolsas; o alargamento, a essas unidades curriculares, das
metodologias pedagogicas inovadoras testadas na Escola de Sintra; a construcdo de uma
oferta de formagéo pos-graduada a distancia em dominios do digital que cruzam varias areas
do saber, envolvendo um esforco de profissionalizagdo no desenvolvimento de conteudos, no
acompanhamento dos alunos e na monitorizacdo da qualidade dos processos de ensino-
aprendizagem e apoiando a procura; a formac¢do de 2° ciclo na modalidade de Mestrados
Profissionais que responde a flexibilidade e a captagcdo de novos publicos e apoio a procura; a
formacao pés-graduada dirigida a diplomados de areas ndo CTEAM orientada a dominios do
digital e apoio a procura; a criagdo de espagos multifuncionais e a requalificacao de espacos
ao ar livre que criem melhores condigfes para o estudo e trabalho dos alunos, nomeadamente
em metodologias de projeto; o desenvolvimento de estratégias de comunicagdo que permitam
a captacdo de novos publicos.

2. PROGRAMA DE FORMACAO PROPOSTO E ESTRATEGIA PARA A PROMOCAO
DAS FORMACOES JUNTO DO PUBLICO-ALVO E PARA REFORCO DE FORMACOES
CONDUCENTES A MICROCREDENCIAIS

O programa a desenvolver inscreve as suas atividades nas duas areas de intervencao
contempladas no Aviso: (i) reforcar a capacidade formativa nas competéncias digitais,
incluindo a éareas disciplinares ndo CTEAM, adicionando-se aos objetivos j& previstos nos
programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos; (ii) fortalecer a capacidade formativa
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em areas menos avancgadas na transformacéo digital na formagé&o superior, seja ao nivel
de formacao inicial, seja ao nivel da reconversao e qualificacdo digital de diplomados ja a
exercer a sua atividade profissional.

Tem como publicos-alvo jovens e adultos com formacé&o de base em areas ndo CTEAM e
procura responder aos dominios de prioridade identificados: ofertas pés-graduadas de ensino
a distancia em dominios do digital acessiveis a pessoas provenientes de areas ndo CTEAM,;
ofertas pds-graduadas para a reconversao, requalificacdo ou qualificacdo de diplomados de
areas ndo CTEAM em areas do digital; requalificacdo de espacos e equipamentos que
permitam o aumento da capacidade formativa e melhorar as condi¢cfes de trabalho dos alunos.

Os dominios de resposta programados sao apresentados mapeando a sua insercdo nas areas
de intervencdo contempladas no aviso, nos publicos-alvo definidos e nas prioridades em que
se inserem. Os programas de formacgdo encontram-se desenvolvidos e autorizados e seréo
oferecidos em 2024 e 2025.

Diploma de Unidades de Formacao/Seminario/Médulo (6 ECTS) em areas CTEAM para Publicos
ndo CTEAM

Introducgéo a Ciéncia de Dados

Unidade Curricular (UC) de introdugdo a Ciéncia de Dados, criada como oferta transversal ao ISCTE,
para todos os cursos. O objetivo fundamental é o de apresentar os desafios que o estudo e utilizagéo de
dados origina e os problemas que pode ajudar a resolver, explorar o modo como os individuos e as
organizacdes podem avaliar op¢des, tomar decisdes e perceber o papel emergente de big data na
orientacdo de decisdes téticas e estratégicas.

Contributo para os objetivos da submedida: n° 2 alineas a) e b) | Publicos-alvo da submedida
abrangidos: n° 3 alinea a)

Seminario de Especializagdo em Gestdo da Transformacgé&o Digital

Visa a compreenséo da natureza dos processos de transformacéo digital (TD) e o seu impacto nas
organizacoes, na sociedade e no mundo em geral. Através do estudo de casos de TD em organizacdes
concretas, abordam-se os temas de estratégia empresarial que motivam os processos de TD, a forma
como eles devem ser organizados e geridos, bem como desenvolver uma visdo critica sobre os
resultados obtidos.

Contributo para os objetivos da submedida: n° 2 alineas a) e b) | Pablicos-alvo da submedida
abrangidos: n° 3 alinea a) (adultos) | Iniciativas prioritarias mobilizadas: n° 4 alinea a).

Cursos de Especializacdo em Areas CTEAM para Publicos ndo CTEAM

Curso de Especializagdo em Comunicacédo Visual da Informagéo (18 ECTS)

Tem como objetivo desenvolver competéncias-chave para compreender e produzir comunicagado
infografica e de visualizacdo de dados, representando e extraindo padrdes e relagbes que permitam
construir conhecimento sobre realidades complexas e multidimensionais e apoiar a tomada de deciséo.
Dirige-se a pessoas provenientes de todas as areas, em particular areas ndo CTEAM.

Contributo para os objetivos da submedida: n° 2 alineas a) e b) | Publicos-alvo da submedida
abrangidos: n° 3 alinea a) (Adultos) | Iniciativas prioritarias mobilizadas: n° 4 alinea a).

Cursos de Pés-Graduacdo em areas CTEAM para publicos ndo CTEAM

P6s-Graduacdo em Programacéo para Licenciados (30 ECTS)
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Tem como objetivo responder a procura de programadores pela reconverséo de licenciados de outras
areas, dotando licenciados, cuja formacao inicial ndo seja em areas CTEAM, dos conhecimentos e da
pratica para integrar o mercado de trabalho como programadores, utilizando préaticas pedagogicas de
imers&o intensiva.

Contributo para os objetivos da submedida: n°® 2 alineas a) e b) | Pablicos-alvo da submedida
abrangidos: n° 3 alinea a) (Adultos) | Iniciativas prioritarias mobilizadas: n° 4 alinea b).

P6s-Graduacdo em Inovacado de Produtos Digitais (a distancia) (30 ECTS)

Tem como objetivo fornecer uma visdo completa da estratégia empresarial, dos modelos de negdcio e
das competéncias digitais e tecnoldgicas, necessarias para que os alunos figuem capacitados para
liderar o desenvolvimento, lancamento e gestdo com sucesso de produtos digitais inovadores e
sustentaveis, com criacdo de valor econdmico, social e ambiental. A abordagem é centrada no cliente e
no utilizador, através da resolucao de problemas concretos e da experimentacéo e avaliacdo de novas
ideias em ambientes laboratoriais e reais.

Contributo para os objetivos da submedida: n° 2 alineas a) e b) | Publicos-alvo da submedida
abrangido: n° 3 alinea a) (Adultos) | Iniciativas prioritarias mobilizadas: n° 4 alinea a)

Pé6s-Graduacdo em Transformacao Digital do Ensino e Aprendizagem (EaD) (30 ECTS)

Tem como objetivo especializar profissionais da area da educacao e formacao na integracao eficiente
das tecnologias digitais emergentes no processo de ensino-aprendizagem, incluindo inteligéncia artificial,
realidade virtual e aumentada, ciberseguranca e didatica digital.

Contributo para os objetivos da submedida: n°® 2 alineas a) e b) | Publicos-alvo da submedida
abrangidos: n° 3 alinea a) (Adultos) | Iniciativas prioritarias mobilizadas: n° 4 alinea a)

Mestrados Profissionais para publicos ndo CTEAM (60 ECTS)

Mestrado Profissional em Digitalizacdo na Administracdo Publica (a distancia)

Tem como objetivos desenvolver competéncias de desenho de politicas publicas para a transformacao
digital, promover o desenvolvimento de competéncias digitais que permitam o desenho de servigos
publicos centrados nas necessidades dos cidadaos e empresas, promover o equilibrio necessario entre
dados e privacidade; promover a transicao digital, através de técnicas e ferramentas ligadas ao big data,
inteligéncia artificial e algoritmos; materializar a transformacdo digital através de projetos com
aplicabilidade na AP e nas Politicas Publicas.

Contributo para os objetivos da submedida: n° 2 alineas a) e b) | Pablicos-alvo da submedida
abrangidos: n° 3 alinea a) (Adultos) | Iniciativas prioritarias mobilizadas: n° 4 alinea a).

A estratégia de implementacao das ofertas é diferenciada de acordo com os diferentes tipos.
Com o Diploma de Unidades de Formacé&o (6 ECTS) em Introduc¢éo a Ciéncia de Dados o
objetivo é que todos os alunos dos cursos de 1° ciclo em areas ndo CTEAM frequentem esta
UC, podendo estendé-la aos 2° e 3° ciclo. Implica o desenvolvimento de iniciativas de promocé&o
da ciéncia dos dados: (i) o dia da semana dedicado a ciéncia de dados, no qual a UC sera
lecionada a todos os cursos em horéarios que permitem flexibilidade; (ii) a semana da ciéncia de
dados, com o lancamento de desafios aos alunos por parte de empresas e organizacdes
envolvidas na parceria, disseminando a metodologia pedagodgica testada na licenciaturas
desenvolvidas na Escola de Sintra, culminando com a realizacdo de um “hackthon de dados”,
envolvendo equipas multidisciplinares com os alunos que tenham frequentado a UC de ciéncia
de dados; (iii) o envolvimento dos alunos sera promovido pelo acesso a uma bolsa que cobre
0 pagamento integral da propina, pela implementacdo de um prémio monetario para o melhor
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aluno de cada area ndo CTEAM a frequentar a UC, pela implementacdo de um prémio
monetario a atribuir a equipa vencedora do hackathon; (iv) desenvolvimento de acdes de
divulgacéo e promoc¢éo do programa de dinamizacdo de ciéncia de dados; (v) a atribuicdo de
um diploma no ambito da estratégia de alargamento de microcredenciagdes.

Nas Pés-graduacdes na modalidade de ensino a distancia e no Mestrado Profissional a
estratégia passa pelo pagamento de bolsa aos alunos, cobrindo total ou parcialmente o valor
da propina e pelo desenvolvimento de uma campanha de comunicagcao que permita a captacao
de publicos. Foi desenvolvido um programa de Ensino a Distancia que envolve: (i) uma equipa
multidisciplinar para suporte técnico, pedagodgico e administrativo a docentes e alunos
constituida por um coordenador cientifico-pedagoégico, um técnico multimédia, um técnico de
informatica, e apoio técnico-administrativo; (ii) contedidos e instrumentos de monitorizacdo da
gualidade.

A Pés-graduacdo em Programacdo para licenciados, por se tratar de uma oferta de
reconversao, exige reforgo dos instrumentos de captagéo de publico e de estimulo a concluséo.
A selecdo do publico-alvo garantira a reconversao, dando prioridade a candidatos em situacao
de desemprego aos quais serd atribuida uma bolsa de frequéncia mensal no valor equivalente
ao salario minimo nacional. Paralelamente, sera garantido um estagio em empresa.

A promocéo das formagdes junto dos publicos-alvo seréa realizada com uma campanha de
comunicacgao externa para captacao de novos publicos adultos para programas de qualificacéo
e reconversao na area do digital e de uma campanha interna que promova o envolvimento dos
alunos do Iscte e dos alumni de areas ndo CTEAM nas ofertas a promover no ambito do projeto.
A atribuicdo de bolsas é outro dos elementos de promocao. O facto destas ofertas permitirem
todas a credenciagdo autonoma - Diplomas de Cursos Curtos, Diplomas de Cursos de
Especializagdo e de Pés-graduacéo - é outro dos elementos facilitadores da atratividade das
propostas de formacéo. Todas as propostas tém como orientagao curricular a aplicacéo, sendo
o digital o elemento comum, mas sendo o foco o modo como o digital permite resolver
problemas concretos nas diversas areas. Esta natureza da oferta tem-se revelado capaz de
apelar a publicos a partida menos motivados por uma oferta sobretudo de cariz tecnoldgico.

3. CONDICOES DE ACOLHIMENTO/INSTALACAO

O lIscte dinamizaré a oferta programada quer no Campus de Sintra quer nas instalagées do
campus do Iscte em Lisboa. No campus do ISCTE em Lisboa sera realizada a atividade letiva
associada a oferta em Ciéncia de Dados. Toda a restante atividade sera realizada no Campus
de Sintra.

3.1. Obras, infraestruturas, instalacfes e equipamentos

O acolhimento destas iniciativas no Campus de Sintra exige: (i) a instalacdo e equipamento de
uma sala polivalente com fun¢des multiusos adequada para o acolhimento dos alunos para a
realizacdo de projetos e trabalhos, no acolhimento das empresas para o lancamento de
desafios aos alunos; (ii) arranjo dos espacos exteriores permitindo espacos de estar ao ar livre
para os alunos, garantindo solucdes adequadas de entrada e estacionamento, reabilitando o
jardim existente. Estas iniciativas estdo ja em realizagao.

3.2. Contratacdo de recursos humanos
A estrutura da equipa do Iscte-Sintra foi ja constituida ao abrigo do Programa Impulsos. Neste
projeto estd em causa: (i) a constituicio de uma equipa multidisciplinar para o ensino a
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distancia; (ii) o refor¢o de horéarios de docentes na area da ciéncia de dados para a dinamizagéo
do projeto no campus de Lisboa; (iii) a contratacdo de docentes e reforco de horarios para
assegurar as Pos-graduacdes propostas; (iv) a contratacdo de recursos humanos para apoio
administrativo ao projeto e o atendimento aos alunos nas ofertas vocacionadas para adultos e
para o apoio a producao de contetdos de comunicacao e divulgacao.

3.3. Outras despesas, nomeadamente com a aquisi¢cdo de servigos
O adequado funcionamento do programa formativo implica uma diversidade de outros custos
relacionados consumiveis, programas especificos de integracdo e acompanhamento.

3.4. Apoios a estudantes, sob a forma de bolsas, bolsas de mérito e/ou outras.
O projeto contempla a atribuicdo de apoios aos alunos que permitem ativar a procura. Envolvem
bolsas para apoio ao pagamento de propinas, bolsas de mérito e prémios.

3.5 Capacidade de execucdo e passos ja dados e cronograma de execucao

Sendo complementar ao projeto em curso nos Impulsos Jovens STEAM e Adultos garante uma
continuidade da execucdo que limita os riscos associados a implementacdo de um projeto de
raiz. A parceria esta estabelecida e funciona, podendo ser aprofundada. A estrutura base de
governagao € estavel.

Ha aspetos regulamentares que se encontram ultrapassados tendo sido ja aprovados os
regulamentos de bolsas a atribuir ao abrigo do PRR quer para jovens quer para adultos. As
ofertas propostas estdo criadas, tém ECTS atribuidos e, em alguns casos, ja funcionam,
tratando-se apenas de expandir o nimero de alunos que as frequentam. As ofertas de Pd4s-
graduacdo propostas ja aprovadas sao a decorréncia do desenvolvimento dos planos
curriculares que partem das licenciaturas da Escola de Sintra, pelo que s&o sustentadas e
encontram-se em condi¢des de abrir em setembro de 2024. As restantes ofertas abrirdo em
2024.

As intervencdes relativas ao arranjo dos espacos exteriores e a instalacdo do pavilhdo
multiusos, estdo em execucgdo, prevendo-se a conclusdo dos trabalhos ainda no primeiro
semestre do ano.

A criacdo de uma dindmica de aproximacdo a empresas a partir da Escola de Sintra e da
Associacao criada para a dinamizagdo das ofertas ndo conferentes de grau permite imprimir
capacidade de captacdo de publicos e de colaboracao das empresas quer no acolhimento de
alunos quer na realizagéo

Os passos ja dados atestam, assim, a maturidade do projeto em curso pelo Iscte e a sua
capacidade de concretizagéo. Os indicadores abaixo apresentados atestam o compromisso de
concretizar o projeto ja a partir de 2024, garantindo que todos 0s processos de contratacao
estdo concluidos até 2025 e que as realizagBes do projeto estdo encerradas até ao final do 1°
semestre de 2026.

4 ESTIMATIVA DO IMPACTO PREVISTO DO CONTRIBUTO RELATIVO DA
CANDIDATURA PARA CUMPRIMENTO DAS METAS DA SUBMEDIDA

Os programas de formacéao apresentados pelo ISCTE a abrangem diversos ciclos de estudos
(1° e 2° ciclo) e programas (Pés-graduados, Cursos de Especializacéo, Diplomas de Seminario
de Especializacdo e Diplomas de Unidade de Formacéo). Todos atribuem ECTS. Embora néo
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sejam necessariamente apenas vocacionados para jovens e adultos com formacéo de base em
areas ndo-CTEAM seréo oferecidos, no ambito deste projeto, a publicos que cumpram essa
condicdo. As metas a mobilizar para o projeto séo as seguintes:

Alunos em Formagao Inicial (12 Ciclo) em areas ndo STEAM e Alunos em Formacdo de 22 e 32 ciclo em areas ndo STEAM
com Diploma de Unidade de Formagdo em Introdugao a Ciéncia dos Dados (6 ECTS)
Q3 2025 Q2 2026

268 535

Alunos provenientes de areas ndao STEAM com Diploma de Seminario de Especializagao.
Q2 2025
Q3 2024 Q2 2026
15 30 45
Alunos provenientes de areas ndo STEAM com Diploma de Curso de Especializagdo.
Q4 2025
Q4 2024 Q2 2026
15 30 45
Alunos provenientes de areas nao STEAM com Diplomas de Pds-Graduagao
Q3 2025
Q2 2026

60 75

Alunos provenientes de areas ndao STEAM com Diplomas de Mestrado Profissional
Q2 2025
Q2 2026
15 30

Nota: dados acumulados.

O contributo estimado do ISCTE para o cumprimento da meta da submedida é de 6,2%.

5. CONTRIBUTO DO PROJETO PARA OS PILARES DE TRANSICAO ECOLOGICA E
DIGITAL DO PRR E PARA A PROMOCAO DA IGUALDADE DE GENERO, DE
OPORTUNIDADES E NAO DISCRIMINAGCAO

O projeto contribui para um conjunto de objetivos do PRR. No caso da transicdo digital os
programas propostos d&o um contributo para a digitalizacdo na administracdo publica através
da qualificacdo dos seus profissionais para a implementacdo e gestdo de projetos de
digitalizacao; para a digitalizacdo das empresas e organizacdes ao formarem profissionais para
a gestao de projetos de transformacéo digital e reforcam globalmente a qualificacdo em areas
CTEAM da populacéo portuguesa.

O programa de bolsas que acompanha as ofertas € um promotor de igualdade de
oportunidades. No caso da Pds-Graduacgéo para publicos desempregados o regime de bolsa
previsto permite garantir que os estudantes tém condigdes financeiras para se dedicar ao seu
processo de requalificacao.

A natureza dos programas formativos propostos tem potenciado a adeséo das mulheres a estas
areas de estudo. A expansao da unidade curricular de ciéncia dos dados a todos os alunos de
cursos ndo CTEAM potencia o aumento de mulheres neste tipo de formacdo, dada a sua
prevaléncia nesses cursos.

Em particular o projeto contribui para as seguintes metas: (i) aumentar em cinco vezes o nimero
de adultos em formacéo ao longo da vida em todas as IES, em articulacdo com empregadores,
até 2030: envolvendo 195 adultos em aprendizagem ao longo da vida no ensino superior; (ii)
atingir em 2026 uma taxa de participacéo de raparigas e mulheres nas ofertas STEAM de 42%
nas ofertas abrangidas pelo projeto.
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6. DESCRICAO DO NIiVEL RELATIVO DE ENVOLVIMENTO DOS PARCEIROS DO
CONSORCIO E IDENTIFICACAO DA ESTRUTURA DE GOVERNAGAO DO CONSORCIO

A parceria constituida pelo Iscte no ambito do contrato-programa em vigor compreende uma
grande diversidade de entidades, garantindo um amplo quadro de participacéo e de resposta
aos diferentes dominios de envolvimento necessarios a boa execucgdo do projeto. No quadro
seguinte apresenta-se a parceria bem como o tipo de envolvimento assumido por cada parceiro
no contexto deste projeto:

Entidade

| Tipo de Envolvimento

Lider do Consorcio e Promotor

Organizacéo e implementacéo dos programas formativos | Requalificacdo
de infraestruturas e aquisi¢céo de equipamentos | Coordenacao

Iscte pedagdgica do projeto formativo |Dinamizacdo da rede de colaboracéo
associada ao projeto

Municipios
Parceiro estratégico no desenvolvimento do projeto

C M de Sintra Cofinanciamento das atividades do desenvolvimento do projeto

Atracdo de estudantes | Apoio a estudantes economicamente carenciados
| Articulacdo com tecido empregador

C M da Amadora

C M de Odivelas

Atracdo de estudantes | Articulagdo com tecido empregador

Area Metropolitana de
Lisboa

Articulagdo com os municipios da AML | Dinamizacao de procura |
Mobilizacdo de parceiros relevantes

Escolas e Centros de Conhecimento

INDEG

Diversificacdo da oferta formativa pés-graduada

Instituto de Politicas
Publicas e Sociais

Desenvolvimento de programas de formacédo pés-graduada e de mestrado

AUDAX

Codefinicdo de programas de formacéo

ETIC — Escola de
Tecnologias Inovacéao e
Criacéo

Codefinicdo de programas de formacao

Caixa Geral de Depositos

Encaminhamento de quadros para formacéo | Disponibilizagcéo de

Cisco

recursos humanos para a docéncia em dominios especializados | A

Microsoft

colaboracdo com a Caixa Geral de Depdsitos e 0 Metropolitano de Lisboa

Metropolitano de Lisboa

encontra-se protocolada e visa abranger funcionarios na formacao | Estas
entidades tém também como funcéo identificar desafios reais que
envolvam trabalho sobre dados que os alunos possam desenvolver

Secretaria-Geral do
Ministério das Financas

Identificar desafios reais que envolvam trabalho sobre dados que os alunos
possam desenvolver.

Associagdes

Camara de Comércio Luso-
Alema

Articulacdo com empresas | Disponibilizagdo de recursos humanos para a
docéncia em dominios especializados

Startup Sintra

Desenvolvimento de projetos nos dominios da inovagao,

Associagdo Empresarial do
Concelho de Sintra

empreendedorismo e investigacao
Mobilizacdo do tecido empresarial, incluindo a dinamizac&o da procura de

Associacdo Portuguesa das
Comunicacdes

formacdo | Colaboracdo do desenvolvimento de projetos de apoio a
transicao digital

O modelo de governagdo do consércio é aberto a participacdo das entidades envolvidas,
integrando as dimensdes estratégica, executiva e operacional de forma a criar condi¢cdes de
coordenacéo, de gestéo e de implementacéo do projeto. Contempla como linhas de orientacéo:
i) assegurar uma pratica colaborativa e potenciar o contributo de cada um dos seus membros;
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i) criar condicbes para uma gestdo eficiente e transparente dos recursos financeiros e um
escrutinio regular da sua atividade; iii) integrar as dimensdes operacional e estratégica ao longo
de todo o tempo de implementagé&o do projeto; iv) tornar efetiva a dimenséo de proximidade ao
ao tecido econdémico. A figura seguinte ilustra o modelo de governacéo do consarcio.

Modelo de Governacao do consércio

Consaorcio

ISCTEIUL

| Diregdo do Consdrcio } Conselho Estratégico

Rede Alargada de
Parceiros ’

Secretariado Técnico ‘

o) fered (g

7. IDENTIFICACAO DA CHAVE DE DISTRIBUICAO DO FINANCIAMENTO PELO
PROMOTOR E COPROMOTORES

O financiamento é alocado em 100% ao promotor lider do consércio Iscte — Instituto
Universitario de Lisboa, uma vez que é a entidade responsavel pelo desenvolvimento dos
programas de formacgdo, pela remuneracdo dos recursos humanos necessérios ao
desenvolvimento do projeto, pelo pagamento dos apoios aos alunos, pela aquisicdo de
equipamentos, desenvolvimento de recursos pedagogicos para o ensino a distancia, bem como
pelos investimentos em requalificacdo de espacos, edificios e equipamentos.

Total do Financiamento aprovado em sede de negociacéo 1.155.388,90
Infraestruturas, instalacdes e equipamentos 232.000
Pessoal Docente e ndo Docente 461.000
Apoios a estudantes, sob a forma de bolsas,

. 324.000
bolsas de mérito e/ou outras
Outras despesas 138.388,90

A entidade promotora de Lider do Consércio/Parceria ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa

A Reitora
Maria de Lurdes

Rodrigues
Maria de Lurdes Rodrigues
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1. PRESENTATION
The Digital for All Project responds to the call for proposals to sign a programme contract

under the sub-measure Strengthening Digital Skills Investment Notice RE-C06-i07 | Impulso
Mais Digital 07/C06-i07/2024. This is a complementary project to the MAIS DIGITAL Project:
Knowledge. Training. Employment that Iscte is implementing under the Impulso Jovens STEAM
and Impulso Adultos programmes, which is why the established consortium/partnership is
maintained, with ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa as its leader/promoter.

Iscte is a university institution established as the ISCTE Foundation by Decree-Law 95/2009 of
27 April. Iscte's scientific and pedagogical identity has been built around a differentiated set of
disciplinary areas that make up lIscte's reputation and which involve the social sciences,
management and technologies. In 2022, with the support granted under the PRR to the MAIS
DIGITAL Project: Knowledge. Training. Employment, presented under the Impulso Jovens
STEAM and Impulso Adultos programmes, the challenge of creating an educational project
centred on 10 degree courses in applied digital technologies - the School of Applied
Technologies (Iscte-Sintra) - and complementary offers for young people and adults, geared
towards applied digital technologies or facilitating the transition to qualifications in STEM fields.
This offer embodies ISCTE's identity matrix (interdisciplinarity in the approach to societal
problems) and its strategic development, which consists of deepening the articulation between
its disciplinary areas in order to develop skills that leverage the response to development,
modernisation and sustainability problems.

Collaborative work between different areas of knowledge is at the root of Iscte, which led to the
creation of the first degree programme in Data Science in Portugal. Iscte's development has
also been characterised by its ability to meet the needs of students in all their diversity. That's
why it has developed its postgraduate and 2nd cycle programmes at the Sintra School in the
form of distance learning, in order to meet the training needs of the adult population.

Iscte's founding matrix has always been its strong links with the business world and society and
its openness to cultural diversity. The connection to companies and employer organisations that
underpins the matrix of the Mais Digital Project Consortium/partnership that is maintained here
is different and has allowed us to develop teaching methodologies centred on solving real
problems.

2.1. PROJECT CONTEXT AND BACKGROUND

The programme contract in force created the conditions for a project centred on creating a
training offer for young people and adults in the digital field. The aim was to develop a long-term,
structural training project focused on creating skills for the digitalisation of the economy and
public services. Over the two years that the Mais Digital Project has been running, ISCTE has
welcomed 1st cycle students from 10 new degrees.

Training offers for adults were designed in the Digital area: the Post-Graduate Digitalisation in
Public Administration, as a distance learning offer, with IPPS, one of the entities that constitutes
the formal partnership; the Post-Graduate in Data Science was reinforced. Other formal partners
in the project created training courses for adults: a Specialisation Course in Digital Creativity, in
partnership with ETIC; a Postgraduate Diploma in Strategic Digital Project Management,
developed in partnership with INDEG and Metropolitano de Lisboa, to cover employees of this
company; Short Duration Courses in partnership with CGD, which cover its employees and were
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developed by Iscte-Associacdo para a Transformacdo Digital. This Association, created in
October 2022, involves a number of partners from the Mais Digital project's formal partnership
and aims to promote non-degree training to be developed within the scope of the Sintra School.
The Master's programmes to be delivered in distance learning format from the Sintra School
and Iscte Meta-Digital (in the form of postgraduate courses) have also been prepared and
approved.

The development of the Sintra School's training programmes has involved innovative
pedagogical approaches: multidisciplinary projects; working on solving real problems raised by
companies that are part of the partnership; developing skills that cut across the curriculum
(design thinking, communication skills and public speaking, use of Al). These approaches will
be extended to the offers to be made as part of the Digital for All Project.

The Digital for All Project reinforces this effort already made by ISCTE, guaranteeing the
reinforcement of multifunctional spaces for the development of activities by students; increasing
the offer of training in the digital domains for non-CTEAM audiences, within the scope of
Postgraduate Courses; developing Professional Master's Degrees for non-CTEAM audiences;
disseminating the teaching methodologies that underpin the School of Sintra's matrix among
students attending courses in hon-CTEAM areas, starting with widespread attendance of the
Introduction to Data Science course for all non-CTEAM students, whose teaching activities will
be organised around solving real problems, based on challenges created by the companies in
the partnership/consortium.

2.2. IMPULSE PROGRAMMES AND INSTITUTIONAL STRATEGY

Iscte has defined a set of strategic lines and objectives in which the project proposed and under
development under the Impulsos Programmes (Young STEAM, Adults and More Digital) are
important instruments for achieving: (i) promoting disciplinary crossings and flexibility in the
construction of training paths by creating: new offers for the different study cycles based on
interdisciplinarity; non-degree offers, accreditation or micro-accreditation of curricular units;
distance learning offers; (ii) improving the conditions for student integration and success by
increasing social support and providing more study and work spaces for students; (iii)
broadening the recruitment base of young people and adults; building a training offer that takes
into account the challenges of the digital transition, promoting lifelong learning by strengthening
the short-term postgraduate training offer in digital technologies and the training offer for
retraining and re-qualification of adults.

These objectives represent the strategic pillars underpinning both the Mais Digital Project and
the project that is now being presented, "Digital para Tod@s". On the one hand, the provision
of transdisciplinary training in digital technologies and the dissemination of learning in
data science to the entire Iscte student community are a contribution to meeting the challenges
of the digital transition. On the other hand, promoting collaboration with companies and
organisations to develop teaching methods centred on solving real problems allows
learning to be contextualised in areas of application and improves the conditions for success.

An important component of ISCTE's institutional strategy lies in the response the institution can
give to the priority given by the RRP to the challenges of the digital transition, promoting training,
the dissemination of knowledge, innovation and the use of digital technologies in different areas
of economic, public and social activity. Consistency is also maintained in the approach we have
been developing to boost and innovate the training offer in digital technologies applied to
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various sectors and organisational contexts and to promote lifelong learning by renewing
and strengthening the offer of short-term postgraduate training in digital and other technologies,
aimed at retraining and reskilling adults, and by deepening the accreditation and micro-
accreditation system. The latter was formalised in an Order approved in 2023 that establishes
the Regulatory Standards for Iscte's Courses, Training Programmes and Non-Degree Diplomas.

2.3. JUSTIFICATION OF THE OPTIONS

With ISCTE having signed a programme contract under the Impulso Jovens STEAM and
Impulso Adultos programmes aimed at training in digital technologies, this project under the
Impulso Mais Digital sub-measure Strengthening Digital Skills is an option that is justified in
terms of continuing and deepening the investment already made. The project is assumed
to be complementary to the current programme contract.

Led by Iscte, it maintains a broad partnership already in place under the Impulso Youth
and Adult Programmes, and aims to increase skills in the digital domain or that contribute
to the challenge of the digital transition, broadening the focus of the approach to young
people or adults from non-CTEAM areas, with a view to training, retraining and updating
gualifications.

The diagnostic elements presented above remain current. The progress made confirms
the diagnosis: the new 1st cycle programmes are now in their second year of operation; the
vacancies in the national access competition have been fully filled; there has been a 13%
increase in the number of applicants; the increase in female applicants, who account for 42% of
students, shows that the interdisciplinary approach, focused on application and far removed
from classical engineering training, appeals to a different type of public, which is also proven by
the fact that 35% of students come from non-STEM backgrounds.

There is a gap in the supply of higher education in the digital area with a different profile,
beyond the traditional offer, capable of bringing students from non-STEM backgrounds into
training in this area. The intersection of technology with other disciplines boosts the
participation of women. The project that Iscte is implementing has helped to correct this
mismatch in the offer and attract women and new audiences to these training areas.

The demand for higher education in both degree and non-degree programmes requires
attracting new audiences. There is a preference for distance learning in programmes aimed
at adults, which is why programmes for adults (postgraduate and master's degrees) have been
created in distance learning mode.

The work of approaching the business community and other employers made it possible to verify
the shortage of human resources with training in the digital area, the willingness of
companies to collaborate both in the design of curricula and in organising activities that
promote a rapprochement between formal learning contexts and practical application contexts,
the relevance of skills that cross different areas of knowledge, the willingness of
companies to support retraining and re-qualification processes in the digital field and in
skills related to data manipulation and extracting knowledge from data.

Recognising the importance of data science is one of the key aspects of the development of
ISTC and is essential to digitalisation processes. Data science is present in the processes that
support informed decision-making and strategic planning. The ability to work with data and data
on a large scale is crucial to innovation processes. This is why all the 1st cycle courses created
at the Sintra School have compulsory data science curricular units in their syllabus and why
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Iscte has made a Data Science UC available as a free elective in all 1st cycle courses. However,
it can be seen that Data Science is a hatural choice for engineering and management students,
but not for students from other areas of knowledge. An effort needs to be made to make students
realise the importance of accessing this knowledge for their professional development, by
creating mechanisms to stimulate demand.

These aspects justify the options that guide the objectives that Iscte sets itself with this project:
to extend the capacity for training in digital competences to non-CTEAM areas, both in offers for
adults; to increase the number of students in CTEAM offers, with a special focus on students
from non-CTEAM areas; to increase training capacity in areas that allow graduates from other
areas to be retrained in the digital area.

The offers and investments to be proposed include: the promotion of curricular units in CTEAM
areas for students from non-CTEAM areas with autonomous accreditation, supporting demand
with grants; the extension to these curricular units of the innovative teaching methodologies
tested at the Sintra School; the construction of a postgraduate distance learning offer in digital
areas that cross several areas of knowledge, involving an effort to professionalise content
development, student follow-up and monitoring the quality of the teaching-learning processes
and supporting demand; 2nd cycle training in the form of Professional Masters programmes that
respond to flexibility and attracting new audiences and supporting demand; postgraduate
training aimed at graduates from non-CTEAM areas, focused on digital areas and supporting
demand; the creation of multifunctional spaces and the requalification of outdoor spaces that
create better conditions for students to study and work, namely in project methodologies; the
development of communication strategies to attract new audiences.

3. PROPOSED TRAINING PROGRAMME AND STRATEGY FOR PROMOTING
TRAINING TO THE TARGET PUBLIC AND FOR REINFORCING TRAINING LEADING
TO MICRO-CREDENTIALS

The programme to be developed will focus its activities on the two areas of intervention covered
by the Call: (i) strengthening training capacity in digital skills, including non-CTEAM subject
areas, adding to the objectives already provided for in the Impulso Jovens STEAM and Impulso
Adultos programmes; (ii) strengthening training capacity in less advanced areas of digital
transformation in higher education, both at initial training level and at the level of retraining
and digital qualification of graduates already working.

It targets young people and adults with basic training in non-CTEAM areas and seeks to
respond to the priority areas identified: postgraduate distance learning offers in digital areas
accessible to people from non-CTEAM areas; postgraduate offers for the retraining,
requalification or qualification of graduates from non-CTEAM areas in digital areas;
requalification of spaces and equipment to increase training capacity and improve working
conditions for students.

The planned response areas are presented by mapping their insertion in the intervention areas
covered by the notice, the defined target audiences and the priorities in which they fall. The
training programmes have been developed and authorised and will be offered in 2024 and 2025.
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Diploma.in Training Units/Seminars/Modules (6 ECTS) in CTEAM areas for non-CTEAM audiences

Introduction to Data Science

Curricular Unit (CU) of introduction to Data Science, created as a transversal offer at ISCTE, for all
courses. The fundamental aim is to present the challenges that the study and use of data creates and the
problems it can help solve, to explore how individuals and organisations can evaluate options, make
decisions and understand the emerging role of big data in guiding tactical and strategic decisions.
Contribution to the submeasure's objectives: paragraph 2 a) and b) | Target audiences of the
submeasure covered: paragraph 3 a)

Digital Transformation Management Specialisation Seminar

It aims to understand the nature of digital transformation (DT) processes and their impact on
organisations, society and the world in general. Through the study of DT cases in specific organisations,
the themes of business strategy that motivate DT processes are addressed, as well as how they should
be organised and managed, and a critical view of the results obtained.

Contribution to the sub-measure's objectives: no. 2 (a) and (b) | Sub-measure's target groups
covered: no. 3 (a) (adults) | Priority initiatives mobilised: no. 4 (a).

Specialisation Courses in CTEAM Areas for Non-CTEAM Audiences

Specialisation Course in Visual Information Communication (18 ECTS)

It aims to develop key competences for understanding and producing infographics and data visualisation,
representing and extracting patterns and relationships to build knowledge about complex,
multidimensional realities and support decision-making. It is aimed at people from all backgrounds,
particularly non-CTEAM areas.

Contribution to the sub-measure's objectives: no. 2 a) and b) | Sub-measure's target groups covered:
no. 3 a) (Adults) | Priority initiatives mobilised: no. 4 a).

Postgraduate courses in CTEAM areas for non-CTEAM audiences

Postgraduate Programme for Graduates (30 ECTS)

Its aim is to respond to the demand for programmers by retraining graduates from other areas, providing
graduates whose initial training is not in CTEAM areas with the knowledge and practice to enter the labour
market as programmers, using intensive immersion teaching practices.

Contribution to the sub-measure's objectives: no. 2 a) and b) | Sub-measure's target groups covered:
no. 3 a) (Adults) | Priority initiatives mobilised: no. 4 b).

Postgraduate Diploma in Digital Product Innovation (distance learning) (30 ECTS)

It aims to provide a complete overview of business strategy, business models and the digital and
technological skills needed to enable students to lead the successful development, launch and
management of innovative and sustainable digital products that create economic, social and
environmental value. The approach is customer- and user-centred, through solving concrete problems
and experimenting with and evaluating new ideas in laboratory and real-world environments.
Contribution to the sub-measure's objectives: no. 2 (a) and (b) | Target groups covered by the sub-
measure: no. 3 (a) (Adults) | Priority initiatives mobilised: no. 4 (a)

Postgraduate Diploma in Digital Transformation of Teaching and Learning (EaD) (30 ECTS)

Its aim is to specialise education and training professionals in the efficient integration of emerging digital
technologies into the teaching-learning process, including artificial intelligence, virtual and augmented
reality, cybersecurity and digital didactics.
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Contribution to the sub-measure's objectives: no. 2 (a) and (b) | Target groups covered by the sub-
measure: no. 3 (a) (Adults) | Priority initiatives mobilised: no. 4 (a)

Professional Masters for non CTEAM audiences (60 ECTS)

Professional Master's Degree in Digitalisation in Public Administration (distance learning)

Its objectives are to develop skills in designing public policies for digital transformation, to promote the
development of digital skills that enable the design of public services centred on the needs of citizens and
companies, to promote the necessary balance between data and privacy; to promote the digital transition
through techniques and tools linked to big data, artificial intelligence and algorithms; to materialise digital
transformation through projects with applicability in Public Administration and Public Policies.
Contribution to the sub-measure's objectives: no. 2 a) and b) | Sub-measure's target groups covered:
no. 3 a) (Adults) | Priority initiatives mobilised: no. 4 a).

The strategy for implementing the offers is differentiated according to the different types. With
the Diploma of Training Units (6 ECTS) in Introduction to Data Science, the aim is for all
students on 1st cycle programmes in areas other than CTEAM to attend this course, which can
be extended to the 2nd and 3rd cycles. It involves the development of initiatives to promote data
science: (i) the day of the week dedicated to data science, in which the CU will be taught to all
courses at times that allow flexibility; (ii) the data science week, with the launch of challenges to
students by companies and organisations involved in the partnership, disseminating the
pedagogical methodology tested in the degrees developed at the Sintra School, culminating in
a "data hackthon" involving multidisciplinary teams with students who have attended the data
science CU; (iii) student involvement will be promoted by access to a grant covering full payment
of the tuition fee, the implementation of a monetary prize for the best student from each non-
CTEAM area attending the UC, the implementation of a monetary prize to be awarded to the
winning team of the hackathon; (iv) the development of actions to publicise and promote the
programme to boost data science; (v) the awarding of a diploma as part of the strategy to extend
micro-accreditations.

In the case of distance learning postgraduate courses and the Professional Master's
programme, the strategy involves paying students a grant, covering all or part of the tuition fee,
and developing a communication campaign to attract audiences. A Distance Learning
programme has been developed which involves: (i) a multidisciplinary team for technical,
pedagogical and administrative support for teachers and students, consisting of a scientific-
pedagogical coordinator, a multimedia technician, an IT technician and technical-administrative
support; (i) content and quality monitoring instruments.

The Postgraduate Programme in Programming for graduates, since it is a retraining offer,
requires reinforcement of the instruments for attracting the public and encouraging completion.
The selection of the target audience will guarantee retraining, prioritising unemployed
candidates who will be awarded a monthly attendance grant equivalent to the national minimum
wage. At the same time, a work placement will be guaranteed.

The training courses will be promoted to the target public with an external communication
campaign to attract new adult audiences to qualification and retraining programmes in the digital
area and an internal campaign to promote the involvement of ISCTE students and alumni from
non-CTEAM areas in the offers to be promoted under the project. The award of scholarships is
another element of promotion. The fact that these offers all allow for autonomous accreditation
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- Short Course Diplomas, Specialisation Course Diplomas and Postgraduate Diplomas - is
another element that facilitates the attractiveness of the training proposals. All the courses are
application-orientated, with digital being the common element, but the focus being on how digital
can solve concrete problems in the various areas. This nature of the offer has proved capable
of appealing to audiences who are initially less motivated by an offer that is mainly technological
in nature.

3. RECEPTION/INSTALLATION CONDITIONS

ISCTE will organise the programme both at the Sintra Campus and at ISCTE's campus in
Lisbon. The teaching activity associated with the Data Science programme will take place on
the ISCTE campus in Lisbon. All other activities will take place at the Sintra Campus.

3.1. Works, infrastructure, installations and equipment

Hosting these initiatives at the Sintra Campus requires: (i) installing and equipping a
multipurpose room suitable for welcoming students to carry out projects and work, and for
welcoming companies to launch challenges for the students; (ii) landscaping the outdoor spaces
to provide outdoor seating for the students, guaranteeing adequate entry and parking solutions,
and rehabilitating the existing garden. These initiatives are already underway.

3.2 Hiring human resources

The structure of the Iscte-Sintra team has already been set up under the Impulsos Programme.
This project involves: (i) setting up a multidisciplinary team for distance learning; (ii) reinforcing
teaching hours in the area of data science in order to boost the project on the Lisbon campus;
(iii) hiring teaching staff and reinforcing teaching hours to ensure the proposed postgraduate
courses; (iv) hiring human resources to provide administrative support for the project and
assistance to students in the courses aimed at adults and to support the production of
communication and dissemination content.

3.3 Other expenditure, particularly on the purchase of services
The proper running of the training programme entails a variety of other costs related to
consumables, specific integration and follow-up programmes.

3.4 Support for students, in the form of grants, merit scholarships and/or others.
The project includes support for students to activate demand. These include scholarships to
support the payment of tuition fees, merit scholarships and prizes.

3.5 Implementation capacity and steps already taken and implementation schedule
Being complementary to the ongoing STEAM and Adult Youth Impulses project, it guarantees
continuity of implementation, which limits the risks associated with implementing a project from
scratch. The partnership is established and functioning, and can be deepened. The basic
governance structure is stable.

There are regulatory aspects that have been overcome and the regulations for scholarships to
be awarded under the PRR for both young people and adults have already been approved. The
proposed programmes have been created, have been awarded ECTS and, in some cases, are
already up and running, with the only issue being to expand the number of students attending
them. The proposed postgraduate courses that have already been approved are the result of
the development of curricular plans based on the Sintra School's degrees, and are therefore
supported and ready to open in September 2024. The remaining programmes will open in 2024.
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The work on the exterior spaces and the installation of the multi-purpose pavilion is underway
and is expected to be completed in the first half of the year.

The Sintra School and the Association set up to promote non-degree programmes have created
a dynamic for approaching companies, enabling them to attract audiences and to collaborate
with companies, both in welcoming students and in the implementation of the programme.

The steps already taken thus attest to the maturity of the project underway by ISCTE and its
ability to materialise. The indicators below attest to the commitment to realise the project from
2024 onwards, ensuring that all contracting processes are completed by 2025 and that the
project's achievements are finalised by the end of the first half of 2026.

4. ESTIMATE OF THE EXPECTED IMPACT OF THE RELATIVE CONTRIBUTION OF THE
APPLICATION TO THE FULFILMENT OF THE SUB-MEASURE'S TARGETS

The training programmes presented by ISCTE cover various study cycles (1st and 2nd cycle)
and programmes (Postgraduate, Specialisation Courses, Specialisation Seminar Diplomas and
Training Unit Diplomas). They all award ECTS. Although they are not necessarily only aimed at
young people and adults with basic training in non-CTEAM areas, they will be offered under this
project to audiences who fulfil this condition. The targets to be mobilised for the project are as
follows:

Students in Initial Training (1st Cycle) in non-STEAM areas and Students in 2nd and 3rd Cycle Training in non-STEAM areas
with a Diploma in a Training Unit in Introduction to Data Science (6 ECTS)
Q3 2025 Q2 2026

268 535

Students from non-STEAM areas with a Specialisation Seminar Diploma.
Q2 2025
Q3 2024 Q2 2026
15 30 45
Students from non-STEAM areas with a Diploma in Specialisation.
Q4 2025
Q4 2024 Q2 2026
15 30 45
Students from non-STEAM backgrounds with Postgraduate Diplomas
Q3 2025
Q2 2026

60 75

Students from non-STEAM backgrounds with Professional Master's Degrees
Q2 2025
Q2 2026
15 30

Note: accumulated data.

ISCTE's estimated contribution to meeting the sub-measure's target is 6.2 per cent.

5. CONTRIBUTION OF THE PROJECT TO THE ECOLOGICAL AND DIGITAL TRANSITION
PILLARS OF THE RRP AND TO THE PROMOTION OF GENDER EQUALITY,
OPPORTUNITIES AND NON-DISCRIMINATION

The project contributes to a number of PRR objectives. In the case of the digital transition, the
proposed programmes contribute to digitisation in public administration by training its
professionals to implement and manage digitisation projects; to the digitisation of companies
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and organisations by training professionals to manage digital transformation projects; and to the
overall strengthening of qualifications in CTEAM areas among the Portuguese population.

The scholarship programme that accompanies the offers is a promoter of equal opportunities.
In the case of postgraduate courses for the unemployed, the scholarship scheme provided
ensures that students have the financial means to dedicate themselves to their re-qualification
process.

The nature of the training programmes on offer has encouraged women to take up these areas
of study. The expansion of the data science curricular unit to all students on non-CTEAM
courses will increase the number of women in this type of training, given their prevalence on
these courses.

In particular, the project contributes to the following goals: (i) increasing the number of adults in
lifelong learning in all HEISs, in conjunction with employers, fivefold by 2030: involving 195 adults
in lifelong learning in higher education; (ii) achieving a 42 per cent participation rate of girls and
women in STEAM offers in 2026 in the offers covered by the project.

6. DESCRIPTION OF THE RELATIVE LEVEL OF INVOLVEMENT OF THE CONSORTIUM
PARTNERS E IDENTIFICATION OF THE CONSORTIUM'S GOVERNANCE STRUCTURE

The partnership set up by ISCTE under the current programme contract comprises a wide range
of entities, guaranteeing a broad framework of participation and response to the different areas
of involvement needed for the project to be properly implemented. The following table shows
the partnership and the type of involvement assumed by each partner in the context of this

project:

Organisation

| Type of Involvement

Consortium Leader and Promoter

Iscte

Organisation and implementation of training programmes | Upgrading of
infrastructure and acquisition of equipment | Pedagogical coordination of
the training project | Definition of the collaboration network associated with
the project

Municipalities

Sintra City Council

Strategic partner in project development

Co-financing of project development activities

Attracting students | Supporting economically disadvantaged students |
Liaising with employers

Amadora City Council

C M of Odivelas

Attracting students | Liaising with employers

Lisbon Metropolitan Area

Articulation with AML municipalities | Dynamising demand | Mobilising
relevant partners

Schools and Knowledge Centres

INDEG Diversification of the postgraduate training offer

Institute for Public and . ;

Social Policy Development of postgraduate training and master's degree programmes
AUDAX Co-definition of training programmes

ETIC - School of
Technology, Innovation and
Creation

Co-definition of training programmes

Caixa Geral de Dep0sitos

Cisco

Microsoft

Lisbon Underground

Referral of staff for training | Provision of human resources for teaching in
specialised fields | Collaboration with Caixa Geral de Depésitos and
Metropolitano de Lisboa has been agreed and aims to include employees
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Organisation

Type of Involvement

in training | These entities also have the task of identifying real challenges
involving work on data that students can develop

General Secretariat of the
Ministry of Finance

Identify real challenges that involve working with data that students can
develop.

Associations

German-Portuguese
Chamber of Commerce

Articulation with companies | Provision of human resources for teaching in
specialised fields

Startup Sintra

Sintra Business Association

Portuguese
Communications
Association

Development of projects in the fields of innovation, entrepreneurship and
research

Mobilising the business community, including boosting demand for training
| Collaborating in the development of projects to support the digital transition

The consortium's governance model is open to the participation of the organisations involved,
integrating the strategic, executive and operational dimensions in order to create conditions for
coordination, management and implementation of the project. Its guidelines include: i) ensuring
a collaborative approach and maximising the contribution of each of its members; ii) creating
the conditions for efficient and transparent management of financial resources and regular
scrutiny of its activity; iii) integrating the operational and strategic dimensions throughout the
project's implementation; iv) making the dimension of proximity to the economic fabric effective.
The following figure illustrates the consortium's governance model.

Consortium governance model

Consortium

ISCTEIUL

| Consortium management } Strategic Council

Extended Network of|
Partners ’

Technical Secretariat ‘

-~ |GTEL GTE2 | GTE3

7. IDENTIFICATION OF THE FUNDING DISTRIBUTION KEY FOR THE PROMOTER AND
CO PROMOTERS

100% of the funding is allocated to the consortium's lead promoter Iscte - Instituto Universitario
de Lisboa, since it is the entity responsible for developing the training programmes, paying the
human resources needed to develop the project, paying student support, purchasing equipment,
developing teaching resources for distance learning, as well as investing in upgrading spaces,
buildings and equipment.
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Total funding approved during negotiations 1,155,388.90

Infrastructure, facilities and equipment 232.000

Teaching and non-teaching staff 461.000

Support for students, in the form of grants,
. ; 324.000

merit scholarships and/or others

Other expenses 138.388,90

The promoter entity of the Consortium/Partnership Leader ISCTE - Instituto Universitario de
Lisboa

The Rector
Maria de Lurdes =
Rodrigues et N
Maria de Lurdes Rodrigues

aaaaaa
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Assunto: Conformidade da Candidatura do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa
submetida ao Convite 07/C06-i07/2024 na sequéncia da Manifestacdo de Interesse
03/C06-i07/2023

Data: 03 de Junho de 2024

Exmo. Senhor
Diretor-Geral do Ensino Superior

Professor Doutor Joaquim Mourato

Tendo o Painel de Avaliacao analisado a candidatura submetida pelo ISCTE — Instituto
Universitdrio de Lisboa, projeto designado por “Digital para Tod@s”, no ambito do
Convite 07/C06-i07/2024, para submissdo de propostas com vista a celebragdo de
contratos-programa com a DGES, na sequéncia e nos termos da avaliacdo da
Manifestacdo de Interesse, referente ao Investimento RE-C06-107 | Impulso Mais
Digital, submedida Refor¢o das Competéncias Digitais, o Painel de Avaliagao declara
gue, nos termos do ponto 8 do referido Convite, a candidatura é considerada
“Conforme” os termos aprovados na Fase 1 e as condigdes constantes na ata numero 4
(quatro) de dia 25 de mar¢o de 2024 do Painel de Avaliacdo, que define o valor a

financiar em 1.155.388,90€.

Com os melhores cumprimentos,

Digitally signed by Francisco Santos

F ra n C i SCO Sa n tOS Date: 2024.06.03 18:20:56 +01'00"

O Coordenador do Painel de Avaliacao

(Prof. Doutor Francisco Correia dos Santos)



