PROGRAMA IMPULSO JOVENS STEAM E IMPULSO ADULTOS

CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR) para 2021-2026

ENTRE:

A Direcao Geral do Ensino superior - DGES, com sede em Lisboa, representada neste ato pela diretora
geral Maria da Conceicdo Saraiva da Silva Costa Bento, portadora do Cartdo de Cidaddo n2 04464043,
vélido até 05/03/2022, que outorga na qualidade de Diretora-geral, cargo para o qual foi nomeada
pelo despacho 7754/2021 de 9 de agosto, do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,

adiante designada por “Beneficiario Intermedidrio" ou "Primeiro Outorgante";

O Instituto Politécnico de Coimbra, com sede na Rua da Misericdrdia, Lagar dos Corticos, S. Martinho
do Bispo, 3045-093 Coimbra, niumero de identificagdo fiscal 600027350, neste ato representada pelo
Jorge Manuel dos Santos Conde, na qualidade de Presidente, portador do cartdo de cidaddo n2
08006342 0ZY2, valido até 24/02/2028, que outorga na qualidade de Beneficiario Final, adiante

também designado por "Segundo Outorgante".
E, CONJUNTAMENTE, DESIGNADOS POR "Partes".

Considerando o apoio financeiro para a realizagao do projeto To Boost People and Territory, aprovado
nos termos do Aviso 01/PRR/2021 e do Convite para Proposta de Contrato-programa (Aviso N.2
002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021), aprovado pelo Beneficiario Intermediario em 09 de
dezembro de 2021.

E acordado e reciprocamente aceite o presente contrato de financiamento, celebrado aos __ dias do
més de dezembro de 2021, para a realizagao do projeto designado por To Boost People and Territory,
enquadrado no Convite n2 N.2 002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021, que se rege pela

legislagdo nacional e comunitdria aplicdvel, assim como pelas seguintes cldusulas:



Clausula 12

(OBJETO DO CONTRATO)

1. O presente contrato tem por objeto a concessdao de um apoio financeiro destinado a financiar a
realizacdo do projeto coordenado pelo Instituto Politécnico de Coimbra, designado por To Boost
People and Territory, enquadrado no Convite n? 002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021,
em que o Segundo Outorgante é o Beneficidrio Final, entidade lider da candidatura aprovada e

globalmente responsavel pela execugao do projeto de investimento ora contratualizado.
2. Fazem parte integrante do presente contrato os seguintes cinco anexos:

a) Projeto para a realizagdo de um contrato-programa com a DGES para o Projeto To Boost
People and Territory, coordenado pelo Instituto Politécnico de Coimbra, no sequencia e nos
termos da avaliacdo da manifestacdo de interesse submetida aos programas: i) Investimento
RE-C06-i03 - Incentivo Adultos; e ii) Investimento RE-C06-i04 - Impulso Jovens STEAM (até 30

paginas).

b) Plano de Financiamento e Cronograma do Projeto;

c) Principais Indicadores e Metas do Projeto;

d) Simula do projeto, com breve descri¢cdo das principais iniciativas, para divulgacdo publica;

e) Declaragao de Conformidade do “Painel de Alto Nivel de Avaliacdo” sobre o projeto

apresentado.

CLAUSULA 2.2
(OBJETIVOS DO INVESTIMENTO)
1. Os objetivos do projeto de investimento contratualizado a que se refere a cldusula primeira estdo

descritos na Proposta anexa ao presente contrato, visando contribuir para a formacgao e qualificagdo

de Jovens de Adultos e a concretiza¢ao dos indicadores e metas constantes da Proposta.

2. A concretizacao e a operacionaliza¢ao do projeto sdao da responsabilidade do Segundo Outorgante,
na qualidade de Beneficiario Final, em tudo o que essa qualidade e fun¢do obriga nos termos da

regulamentac¢do comunitario e nacional aplicavel



CLAUSULA 3.2
(CUSTO TOTAL DO INVESTIMENTO E O SEU FINANCIAMENTO)

1. Pela execucdo do contrato, o Segundo Outorgante, enquanto lider da candidatura aprovada,
receberd um montante de 5,270 milhGes de euros (cinco milhdes e duzentos e setenta mil euros),
correspondente ao Impulso Jovens STEAM e de 3,253 milhGes de euros (trés milhdes e duzentos e

cinquenta e trés mil euros), correspondente ao Impulso Adultos;

2. Os pagamentos serdo efetuados ao Segundo Outorgante, nos termos do previsto no Convite n2

002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021 e em fungdo de:

a) Concretizagdo dos indicadores e metas anuais que constam no anexo c) deste Contrato, e

que sao reproduzidos na Clausula 52 deste Contrato.

b) Validacao, pela DGES, das condic¢Bes legais e processuais da despesa realizada, de acordo

com o previsto da Proposta em anexo.

c) Disponibilidade financeira por parte da DGES e cumprimento de todos os requisitos e

procedimentos legais necessarios a transferéncia de verbas para o Segundo Outorgante.

CLAUSULA 4.2
(PRAZO E CRONOGRAMA DE EXECUCAO)

O projeto de investimento tem como data limite de conclusdo 30 de junho de 2026, obrigando-se o
Segundo Outorgante ao seu integral cumprimento nos termos do cronograma incluido no anexo b) do

presente contrato, que dele faz parte integrante.

As despesas a realizar podem ser contratualizadas até final de 2025, com exce¢do da tipologia de
despesa “Construgdo, recupera¢do, modernizagao de infraestruturas, instalagdes”, cujas despesas

terdo de ser contratualizadas até final de 2023.

CLAUSULA 5.2
(INDICADORES E RESULTADOS)

Constitui obrigacdo do Segundo Outorgante tomar as medidas que se revelem necessdrias para
assegurar o cumprimento dos resultados a alcangar no ambito do projeto, nos termos dos indicadores

e das metas incluidas no anexo c) do presente contrato, que dele faz parte integrante.



CLAUSULA 6.2
(PAGAMENTOS AO SEGUNDO OUTORGANTE)

1. O processamento de pagamentos é feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com a
realizacdo dos investimentos, na sequéncia da confirmacdo da realiza¢cdo dos indicadores anuais de
resultado previstos nos contratos de financiamento a assinar entre os promotores e a DGES e da
informacao relativa a execugao financeira das operacoes. Os pedidos de pagamento deverdo ser feitos
pelo Segundo Outorgante, através da plataforma PAS (em caso de indisponibilidade a PAS, a DGES

indicara procedimento alternativo a seguir).

2. Nas candidaturas onde ha IES copromotoras, cabe ao Segundo Outorgante, enquanto lider da
candidatura, garantir que as verbas que lhe sdo transferidas sdo executadas pelos copromotores de

acordo com o projeto aprovado, e que é parte integrante do presente contrato;

3. No caso de haver IES com Unidades Organicas com autonomia financeira, a realizacdo das despesas

poderad ser realizada pelas mesmas, desde que estejam previstas na candidatura aprovada.

4. Os apoios a conceder no ambito destas medidas revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel,

com pagamento a 100% das despesas ocorridas, nas seguintes condigdes:

1. Apds assinatura do contrato:

a. Adiantamento de um montante até 12,3% correspondente ao Impulso Jovens
STEAM e até 9,2% correspondente ao Impulso Adultos, do total do financiamento
contratualizado entre o promotor da candidatura e a DGES;

b. Este adiantamento serd efetuado apds a assinatura do contrato entre a DGES e a
entidade promotora da candidatura aprovada, desde que cumpridos todos os
requisitos legais e processuais necessarios a este adiantamento.

c. Este adiantamento, bem como todos os pagamentos a realizar pela DGES, serd
feito exclusivamente através de transferéncia bancdria, para o IBAN IBAN
PT50078101120000000107741, BIC/SWIFT IGCPPTPLXXX indicado pelo Segundo
Outorgante.

d. O adiantamento recebido serd regularizado através da dedugdo, em cada pedido
de pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela
percentagem resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do

financiamento contratado.

2. Entre 2022-2026:



O promotor da candidatura deve enviar para a DGES, para efeito de pedido de
pagamento, os comprovativos de realizacdo de despesa efetuada relacionada
com a execucdo do programa contratualizado (faturas ou documentos
equivalentes) relativas a realizacdo do investimento, instruidos dos respetivos
procedimentos que deram origem a essas despesas.

Este envio devera ser feito duas vezes por ano: entre 2022 e 2025, até 1 de junho
e até 1 de novembro; em 2026, o ultimo pedido de pagamento devera ser feito
até 1 de junho.

No prazo de 40 dias Uteis, a contar da data da rececdo do pedido de pagamento
(reembolso), a DGES analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem
de pagamento ou comunica os motivos da recusa, salvo quando a DGES solicite
esclarecimentos adicionais relativos ao pedido de reembolso em anadlise, caso em
gue se suspende aquele prazo;

Apds a verificacdo e validagdo da despesa realizada, a DGES seguird os
procedimentos estabelecidos com a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal para
gue os pagamentos das despesas validadas ocorram com celeridade.

Os pagamentos aos promotores sdo processados na medida das disponibilidades
da DGES, sendo efetuados até ao limite de 95 % do montante da decisdo de
financiamento, ficando o pagamento do respetivo saldo (5 %) condicionado pela
apresentacdo pelos promotores do pedido de pagamento de saldo final e
relatdrio final, confirmando a execug¢do da operagao nos termos aprovados.

No final de cada ano civil, serd verificado pela DGES o cumprimento dos
indicadores de execug¢do anuais contratualizados (KPI); caso haja incumprimentos
dos KPI, serdo averiguadas pela DGES as razGes desse incumprimento junto do
promotor da candidatura podendo, em caso de ndo justificacdo adequada ou de
colocagdo em risco da execucdo global do programa contratado, condicionar ou
impedir os pagamentos seguintes.

Os pedidos de pagamento poderdo ser objeto de verificagdo administrativa e/ou

verificacdo no local.

CLAUSULA 7.2

(OBRIGAGCOES DO SEGUNDO OUTORGANTE)



O Segundo Outorgante, na qualidade de responsavel global pela implementacao fisica e financeira do

projeto de investimento identificado na Clausula 1.2, obriga-se perante o Primeiro Outorgante a:

a)

b)

d)

h)

j)

k)

Executar as operagdes nos termos e condi¢Ges aprovadas, previstos no presente Convite e

contratualizadas com a DGES;

Permitir o acesso aos locais de realizacdo das operacdes e aqueles onde se encontrem os

elementos e documentos necessdrios ao acompanhamento e controlo do projeto aprovado;

Conservar a totalidade dos dados relativos a realizacdo do Investimento, em suporte digital,

durante o prazo fixado na legislacdo nacional e comunitaria aplicaveis;

Proceder a publicitacdo dos apoios, em conformidade com o disposto na legislacdo europeia

e nacional aplicavel;
Manter as condi¢Ges legais necessdrias ao exercicio da atividade;
Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as san¢des administrativas aplicadas;

Manter a sua situacdo tributdria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a

administracdo fiscal e a seguranca social;

Adotar comportamentos que respeitem os principios da transparéncia, da concorréncia e da
boa gestdo dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situacGes suscetiveis de configurar
conflito de interesses, designadamente nas relagdes estabelecidas entre os beneficidrios e os

seus fornecedores ou prestadores de servigos;

Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que lhe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliacdo de resultados, controlo e

auditoria;

Comunicar as alteragdes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa os pressupostos

relativos a aprovagao do projeto;

Nao afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, os bens e
servigcos adquiridos no ambito dos projetos apoiados, sem prévia autorizacdo do Beneficidrio

Intermediario (DGES);

Apresentar os relatérios de progresso desenvolvidos em modelo a definir pelo Primeiro
Outorgante, com uma periodicidade anual ou sempre que tal seja solicitado pelo Primeiro

Outorgante;



m) Quando aplicavel, cumprir os normativos em matéria de contratagdo publica relativamente a

execugdo do projeto;

n) Com a assinatura do presente termo de aceitacdo, os titulares dos 6rgaos de direcao, de
administracdo ou de gestdo e outras pessoas que exercam funcdes de administracdo ou de
gestdo, ficam subsidiariamente responsaveis pelo cumprimento das obrigacdes referidas na

presente Clausula.

CLAUSULA 8.2

(Acompanhamento e Controlo)

1. O acompanhamento e a verificacdo dos projetos sdo efetuados nos seguintes termos:

a. O promotor deve enviar, até 30 de novembro de cada ano, o relatério de progresso fisico e
financeiro do projeto, englobando a execucao global e a execucdo anual do projeto, mediante
template a disponibilizar pela DGES;

b. O relatério mencionado na alinea anterior (a.) deve incluir, entre outros: a identificacdo
(nome; NIF; contacto) de todos os participantes nas acGes de formagdo apoiadas pelo PRR; a
evidéncia do cumprimento dos procedimentos legais adotados para a realizacdo das despesas
elegiveis;

c. Verificagbes administrativas relativamente a documentacdo do projeto, aos relatdrios de
progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado pelos promotores;

d. Verificacdo dos projetos no local, visando garantir a confirmacdo real do investimento.

2. As verificacBes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execugdo dos projetos, bem

como apos a respetiva conclusdo da operagao.

3. A DGES podera recorrer ao apoio do “Painel de Alto Nivel de selecdo e acompanhamento dos
programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos” para as a¢des de acompanhamento e

monitorizagdo que considerar convenientes.

CLAUSULA 9.2

(RECUPERAGAO DO APOIO FINANCEIRO)



1. Os montantes indevidamente recebidos pelo beneficidrio final, nomeadamente por incumprimento
das obrigacdes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer irregularidade, bem como pela
inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concessado do apoio, constituem-se como divida, sendo

recuperados pela DGES.

2. A responsabilidade subsidiaria pela reposicao dos montantes por parte do Beneficiario Final, cabe
aos titulares dos érgdos de direcdao, de administracdo ou de gestdo e outras pessoas que exergam
fungdes de administracdo ou de gestao, em exercicio de fun¢Oes a data da pratica dos factos que a

determinem.

CLAUSULA 10.2
(REGRAS DE COMUNICAGAO)

1. As obrigacbes de informagdo e comunicacdo dos financiamentos PRR seguem as orientagdes
previstas na legislacdo da UE e nacional e devem ser cumpridas pelos promotores das candidaturas

apos assinatura do contrato.

2. O incumprimento das obriga¢bes, em matéria de comunicacdo e transparéncia dos projetos ou
iniciativas apoiadas pelo PRR, podera suscitar a aplicacdo de medidas penalizadoras no acesso aos

fundos para a operagdo em causa.

3. O conceito de comunicagdo externa abrange todos os materiais informativos produzidos entre os
parceiros e todos os materiais utilizados como suporte de comunicag¢do com os cidadaos, seja em

acOes diretas ou através dos media.

4. Todas as acles de informagdo e comunicacgdo realizadas pelos promotores devem reconhecer o
apoio dos fundos, apresentando a insignia da UE com uma referéncia por extenso a Unido

Europeia e ao mecanismo de referéncia (Next Generation EU).

5. Tanto, o simbolo do PRR como o simbolo da UE devem ser utilizados de preferéncia a cores e de
forma bem visivel nos documentos ou materiais utilizados, ndo devendo nunca ter uma dimensao
inferior em relagdo a outros logotipos. Esta orientacdo aplica-se aos logotipos que compdem a
barra de cofinanciamento (marca PRR e insignia UE) e a todos os outros cujo envolvimento no

projeto ou agdo determinem a sua presenca.



6. Os promotores devem garantir que os participantes nos projetos ou nas a¢oes financiadas sao
informados dos apoios da UE, quer pela utilizacdo de barras de cofinanciamento em documentos

e outros suportes quer pela aposicdo de cartazes e painéis no local onde decorrem as atividades.

7. Nos casos em que as agoes se tenham desenvolvido, total ou parcialmente, antes da assinatura
do presente contrato, recomenda-se como boa pratica que os promotores assegurem, de forma
diferida, sempre que possivel, a informac¢do/comunicacdo dos apoios.

8. Na pagina da Estrutura de Missdo “Recuperar Portugal”

(https://recuperarportugal.gov.pt/comunicacao/) encontra-se disponivel a seguinte informacéo,

de apoio a comunicacdo das varias iniciativas:

a. Manual de Normas do PRR (https://recuperarportugal.gov.pt/wp-

content/uploads/2021/10/PRR manual-de-normas-graficas completo.pdf)

b. Guia de Comunicacdo (https://recuperarportugal.gov.pt/wp-

content/uploads/2021/10/GuiaComunicacao.pdf)

c. Logotipos (https://recuperarportugal.gov.pt/wp-

content/uploads/2021/10/logotipos.zip)

CLAUSULA 11.2
(VIGENCIA)

O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor até ao

integral cumprimento de todas as obrigacGes dele emergentes.

CLAUSULA 12.2
(DISPOSICOES FINAIS)

1. Em tudo o que nao esteja expressamente regulado no presente contrato, sao aplicadas as

disposicOes legais europeias e nacionais vigentes.

2. O presente contrato sera assinado em dois exemplares, a entregar a cada um dos Outorgantes,

valendo ambos como originais.


https://recuperarportugal.gov.pt/comunicacao/
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/PRR_manual-de-normas-graficas_completo.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/PRR_manual-de-normas-graficas_completo.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/GuiaComunicacao.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/GuiaComunicacao.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/logotipos.zip
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/logotipos.zip

O Beneficiario Intermedidrio (Primeiro Outorgante)

Assinado de forma digital por Maria da Concei¢do Bento

Marla da Concelgéo Bento Dados: 2021.12.13 21:19:12Z

O Beneficiario Final (Segundo Outorgante)

Assinado por: JORGE MANUEL DOS SANTOS
CONDE

Num. de Identificagao: 08006342

Data: 2021.12.14 11:29:51 +0000

Certificado por: Diario da Republica Eletrénico.
Atributos certificados: Presidente - Instituto

L o de Coimbra.
c'. CARTAO DE CIDADAD
e 00

(assinaturas reconhecidas na qualidade e com poderes para o ato ou através do Cartdo do Cidadao
(CC) ou Chave Modvel Digital (CDM), com recurso ao Sistema de Certificacdo de Atributos
Profissionais (SCAP).
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DGES ANEXO A (OPRR

AVISO DE ABERTURA DE CONCURSO

INVESTIMENTO RE-C06-103.03 - INCENTIVO ADULTOS; E
INVESTIMENTO RE-C06-104.01 - IMPULSO JOVENS STEAM
N.° 002/C06-103.03/2021 N.° 002/C06-104.01/2021

CONVITE A SUBMISSAO DE PROPOSTAS DE PROJETO
PARA A REALIZACAO CONTRATOS-PROGRAMA COM A
DGES, NA SEQUENCIA E NOS TERMOS DA AVALIACAO DA
MANIFESTACAO DE INTERESSE SUBMETIDA AOS
PROGRAMAS IMPULSO JOVENS STEAM E INCENTIVO
ADULTOS

Politécnico
de Coimbra

Project Description | Memdria Descritiva



DGES OER.

e oo Spesor

Descricao do Projeto

Nome do pedido Impulsionar as Pessoas e o Territério

Lider do projeto/aplicacéo

da IES Instituto Politécnico de Coimbra

Resumo do orcamento

Orcamento total solicitado: €8.523.000,00

do qual:

Orcamento Impulso Jovens | €5.270.000,00

Orgamento Impulso Adultos | €3.253.000,00

Orcamento por promotores de projetos
(apenas IES):

IES/HEI Lider do projeto | €8.523.000,00

KPI Summary / Resumo dos Indicadores

N¢ students (valores acumulados)

Adults (N2 participantes em formagdes

Graduates Youth STEAM (N2 Jovens STEAM Diplomados em cada ano civil) curtas e pds-graduagao de ambito
superior)

200 475 755 965 435 860

Students benefit every year from the modernization of infrastructure and equipment (Estudantes beneficiados todos os anos pela

modernizagdo de infraestruturas e de equipamentos)

1544 2184 3244 4329 5400

N2 “schools” and / or “alliances” for postgraduate training in collaboration with employers, for short postgraduate

courses — Q3 2023 / N2 “escolas” e/ou “aliancas” para a formagdo pds-graduada em colaboragio com empregadores,
para cursos de curta duragdo de pés-graduacgao, até 3°T de 2023

Total: 1 No “interior”: 0




DGES @PRR

Binegn-Genl n Tocina Spesor

1. Descricédo do(s) programa(s) de formacéo proposto(s), em termos dos objetivos
dos dois programas, "Impulso Jovens STEAM" e "Impulso Adultos", incluindo em
particular:

i. Descricdo da estratégia institucional e justificacdo das op¢des consideradas

O Instituto Politécnico de Coimbra € uma instituicdo publica de ensino superior, criada em
1979, que integra seis unidades de ensino, que abrangem as mais diversas areas de
formacéo, desde a agricultura e ambiente, passando pela educacéo, comunicacéo, turismo,
artes, gestao, contabilidade e marketing, até a sadde e engenharia:
e Escola Superior Agraria de Coimbra (ESAC)/Coimbra Agriculture School,
e Escola Superior de Educacéo de Coimbra (ESEC)/Coimbra Education School,
e [Escola Superior de Tecnologia da Saude de Coimbra (ESTeSC)/Coimbra Health
School;
e Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital (ESTGOH)/
Technology and Management School;
e |Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Coimbra (ISCAC)/Coimbra
Business School;
e Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC)/ Coimbra Institute of
Engineering.

Através das suas escolas, o Politécnico de Coimbra oferece Cursos Técnicos Superiores
Profissionais, Licenciaturas, Péds-graduacfes, Mestrados e cursos breves, com um papel
preponderante no desenvolvimento da regiao e no progresso do pais.

De acordo com os seus estatutos, a missdo do Politécnico de Coimbra é a de prosseguir 0s
seguintes objetivos:

a) Aformacéo de alunos com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspetos humanistico,
cultural, cientifico, artistico, tecnoldgico e profissional;

b) A preparacgéo dos seus estudantes para a sua insercao e integragdo no mundo do trabalho
e para um desempenho profissional de sucesso;

c) A formacao de profissionais com competéncias de resolugdo de problemas, de trabalho
cooperativo e de lideranca, desenvolvendo-lhes o compromisso com o comportamento ético
e com o respeito pelos outros e pela sociedade, preparando-os para serem cidadaos
exigentes, informados, produtivos, responsaveis e ativamente envolvidos no desenvolvimento
cultural, educacional, econémico, cientifico, social e politico da comunidade;

d) A realizacao de atividades de investigacdo e investigacéo aplicada;

e) A prestagéo de servicos a comunidade, tendo em vista a transferéncia de conhecimentos
e a valorizagdo reciproca;

f) O intercambio com instituicbes, nacionais, estrangeiras e internacionais;

g) A contribuicdo, no seu ambito de atividades, para a cooperacdo internacional e para o
encontro entre povos e comunidades;

h) A criacdo de um ambiente de debate e de troca aberta de ideias, onde a criatividade, a
descoberta e o desenvolvimento pessoal e social de todos 0s seus membros possa ocorrer.

Segundo a Viséo defendida nas Bases Programaticas e no Plano de A¢ao para o quadriénio
2017-2021, o Politécnico de Coimbra deve ser uma instituicdo aberta a cidadania a
cooperagdo e interacado entre pessoas, povos e culturas, com respeito pelos valores da
independéncia, da tolerdncia, do humanismo e da exceléncia. Para isso, deve valorizar o
trabalho dos seus profissionais, docentes e ndo docentes e dos seus estudantes, criando um
ambiente onde o rigor intelectual, a ética, a liberdade de opinido, o incentivo a criatividade e

a inovacao, bem como o reconhecimento do mérito, sejam uma constante. O IPC deve ver
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0s seus estudantes e diplomados como embaixadores da sua ligacdo e afirmacdo na
sociedade, criando e mantendo lagos estreitos com eles.

O Politécnico de Coimbra é orientado por principios de democracia e participagédo de todos
0S corpos escolares, tendo em vista:

iv.

Vi.

Vii.

viii.

favorecer a livre expressao da pluralidade de ideias e opinides;

Garantir a liberdade de criag&o cultural, cientifica, artistica e tecnologica;

Criar e assegurar as condicfes necessarias a uma atitude permanente de inovacao
cientifica e pedagdgica no respeito pelos valores da liberdade académica;

Garantir que a definicdo da vontade institucional do Instituto Politécnico de Coimbra é
feita nos diferentes niveis da organizacao, através de 6rgaos colegiais onde estejam
representadas diferentes opinides e sensibilidades;

Assegurar que o exercicio das competéncias dos 6rgdos de gestdo do Instituto
Politécnico de Coimbra e das suas unidades organicas se rege pelos principios da
subsidiariedade e da proporcionalidade;

Promover a responsabilizacéo individual e coletiva pela qualidade da gestao e pelo
desempenho das funcdes que sdo préprias ao respetivo estatuto profissional ou
estudantil;

Assegurar a diversidade nas atividades de formacao, investigacdo e prestacdo de
servico, bem como nos métodos e abordagens pedagdgicas e cientificas, nas
solucBes organizativas e nas opcdes de gestao;

Garantir que as areas e dominios pelos quais se reparte a atividade do Instituto
Politécnico de Coimbra, designadamente as atividades de ensino, investigacao e
prestacdo de servicos, sem prejuizo da consideracdo de especificidades, sejam
consideradas com idéntica valorizacao;

Promover uma atitude de solidariedade institucional entre as unidades organicas do
Instituto Politécnico de Coimbra;

Assegurar transparéncia em todos 0s processos decisérios, administrativos,
pedagdgicos e cientificos, através de uma adequada publicitacdo das decisdes e dos
seus fundamentos.

A orientacdo estratégica esta organizada em 21 objetivos estruturados em 6 eixos
estratégicos:

Eixo 1: Qualidade e Inovacédo no Ensino;

Eixo 2: Investigagéo e Inovacdo de Exceléncia para a Sociedade;
Eixo 3: Infraestrutura e Recursos;

Eixo 4: Campus Sustentavel e Saudavel;

Eixo 5: Promogé&o da Notoriedade do Politécnico de Coimbra;
Eixo 6: Servigos Sociais.

Para cada objetivo estratégico foram definidos indicadores de monitorizacdo e um plano de
orientacdo para iniciativas estratégicas:

Este programa visa aspetos transversais a todos os Eixos Estratégicos do Politécnico de
Coimbra, desenvolvendo iniciativas alinhadas com os Eixos 1, 3 e 5.

No Eixo 1: Qualidade e Inovacdo no Ensino, esta aplicacéo inclui iniciativas alinhadas com
0s seguintes objetivos estratégicos:

1 - Ajustar a oferta de formacéao as tendéncias do mercado - Otimizar a oferta formativa
com foco na diferenciacéo dos cursos, afirmando a adequacéo das competéncias as
expectativas do mercado de trabalho, dando-lhes a perce¢édo de um reconhecimento
crescente por parte dos estudantes e outros stakeholders, nomeadamente empresas
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e instituicbes, a comunidade cientifica e a sociedade em geral. Oferecer ciclos de
estudo diferenciados e de exceléncia em cada uma das unidades de ensino organico
nas suas principais areas cientificas.

2 - Promover 0 sucesso académico - Promover estudos que permitam a compreensao
dos fendmenos de insucesso académico e abandono escolar e 0 apoio as agfes que
visam a sua reducdo; aumentar o niumero e a eficdcia das agcbes que visam a
minimizacao do insucesso e do abandono escolar.

3 - Aumentar o numero de estudantes (nacionais e internacionais) - Expandir e
aprofundar os contextos nacionais e internacionais de atracdo de estudantes, para
aumentar o numero de candidaturas aos cursos do Politécnico de Coimbra,
ultrapassando significativamente o niumero de vagas existentes e aumentando o
namero de estudantes internacionais.

4 - Promover a empregabilidade dos diplomados - Incentivar a atratividade dos
diplomados do Politécnico de Coimbra no mercado de trabalho, na sua area especifica
de formacao, através de um papel pré-ativo nos processos de recolha e andlise de
feedback das partes interessadas para otimizar os processos de desenvolvimento da
formacédo, e melhor preparar os diplomados para 0s processos de integragcdo
profissional.

6 - Refor¢o da Internacionalizacdo - Cooperacgdo europeia no dominio da educacgéo e
da formacao, cujo pilar principal é o programa Erasmus+. Neste contexto, o refor¢o do
grau de internacionalizacdo do Politécnico de Coimbra visa: a) potenciar o
crescimento dos fluxos de entrada e saida de estudantes, docentes e ndo docentes,
tanto na Europa como, em particular, em paises parceiros ndo europeus; b) aumentar
e aprofundar a participacdo e coordenacdo em projetos europeus de cooperagdo e
inovacao com instituicdes similares; c) intensificar a presenca em redes internacionais;
d) alargar o nUmero de marcas de parcerias internacionais.

No Eixo 3: Infraestrutura e Recursos, este aplicativo terd impacto nos seguintes objetivos
estratégicos:

11 - Otimizagéo de espacos fisicos e instalagfes e atualizagdo de equipamentos -
Melhorar a gestdo, conservacao e uso do patrimoénio de modo a garantir condi¢ées
que promovam maior produtividade, melhor ensino e melhor investigacgao.

12 - Promocéo da transformacdo e desmaterializacdo digital - Devemos promover
estratégias de transformacdo na area digital e no ambito da desmaterializacdo da
informacdo, através da introducdo de novas plataformas informaticas e no
investimento em equipamentos de uso académico adaptados ao mercado (adaptacéo
industrial da transi¢céo entre 0 mecanico e o digital e novos equipamentos).

No Eixo 5: Promoc¢é&o da Notoriedade IPC, esta aplicacdo tera um impacto no seguinte
objetivo estratégico:

17 - Unificagéo e construcdo da marca Politécnico de Coimbra - Afirmar o Politécnico
de Coimbra como uma marca forte e de referéncia, relevante e reconhecida a nivel
nacional e internacional, conferindo unidade institucional ao conjunto de unidades
organicas que compdem o Politécnico de Coimbra.
Este projeto estq claramente articulado com os Eixos Estratégicos identificados e visa
desenvolver metodologias e estratégias para apoiar a implementagéo de fatores criticos de
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sucesso, através do desenvolvimento e reformulacao de programas de formacao, em estreita
colaboracdo com a rede de parceiros que irdo apoiar a cocriacdo e o desenvolvimento de
contetdos, bem como a disponibilizacdo de recursos humanos com conhecimentos e
competéncias relevantes para a implementac¢ao do projeto.

Estratégia do Projeto:

O projeto que apresentamos foi desenvolvido de acordo com o alinhamento estratégico da
instituicdo e tendo em conta as informagBes recolhidas junto das partes interessadas
regionais e nacionais.

O Politécnico de Coimbra iniciou este projeto com uma reuniao de Kick-off, onde participaram
0s varios Municipios da Regido de abrangéncia da Comunidade Intermunicipal da Regido de
Coimbra e varias empresas sediadas ou com filiais na regido, a fim de apresentar a visao
preconizada para o projeto, para mais tarde solicitar a participacdo de todas as partes
interessadas.

Apods esse momento, foram realizadas reunides com varias entidades e foi-lhes pedido que
identificassem as suas necessidades e expectativas, areas de interesse, desenvolvimento de
competéncias dos recursos humanos, areas de competéncia para estudos futuros sobre a
juventude e projecOes de empregabilidade, a fim de desenvolver um mapa das necessidades
e potencialidades do territério.

Como resultado, o Politécnico de Coimbra definiu duas areas de intervengéo:

e Criacdo e reestruturacdo de Cursos Teécnicos Superiores (CTeSP) e Micro-
credenciacdes, orientados principalmente para o programa Impulso JOVEM STEAM,
para aumentar a graduacdo dos jovens nas areas de ciéncia, tecnologia, engenharia,
artes e matematica, respondendo as novas necessidades do mercado de trabalho.

e Criacdo e reestruturacao de Pos-Graduacgbes e Microcredenciagcdes como oferta de
formacdo do Politécnico de Coimbra, com o objetivo de reforcar e diversificar a
formacé&o do ensino superior, garantindo respetivamente a reconversao e atualizacao
de competéncias de modo a apoiar as exigéncias do mercado de trabalho e as
necessidades identificadas pelo tecido s6cio-econémico da regido e a nivel nacional.

A constituicdo do consorcio assegura a presenca de representantes de cada um dos sectores
e cobertura areas identificadas no projeto, conforme detalhado abaixo e no Anexo A:

unicipa
Entities and
Professiona
Schools,

n Politécnico
deCoimbra

Consortium

o g s i

forestmse

@ Liocant R&D
Institutions
(TCV
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Complementarmente, este projeto proporciona uma forma de estimular uma adaptacao rapida
nas praticas e abordagens de ensino, aprendizagem, trabalho e investigacéo que tera de ser
consolidada para melhor preparar a transi¢éo para o periodo p6s CONVID-19, a fim de:

e identificar as principais limitacOes, desafios e oportunidades que a pandemia da
COVID-19 introduz e/ou aprofunda nas atividades do ensino superior € na sua relagéo
com a ciéncia e os mercados de trabalho publico e privado;

e antecipar o papel que as Instituicbes de Ensino Superior terdo no periodo pos-Covid-
19, avaliando nao s6 as mudancas socioeconémicas em curso, em particular no que
diz respeito a natureza das competéncias procuradas e necessarias, mas também
como o sistema de ensino superior pode influenciar este processo de transicao;

e identificar e fomentar novas abordagens nos mais diversos niveis de funcionamento e
organizacdao das instituicbes de ensino superior, permitindo-lhes responder aos
desafios introduzidos pela COVID-19, incluindo todas as partes interessadas
envolvidas nesta proposta, com uma rede que estimule acordos de colaboracdo para
formacdo avancada, investigacdo e inovacdo, envolvendo entidades publicas ou
privadas.

Os resultados esperados, incluem:

e Estimular a experimentacdo e disseminacdo de préticas inovadoras de ensino e
aprendizagem adaptadas a um sistema de ensino misto e diferenciado em todos os
niveis do ensino superior;

e Ampliar e aprofundar formas de aprendizagem e ensino baseadas em projetos, a
integracdo de formas de autoaprendizagem e trabalho de equipa, sempre de forma
inclusiva e ndo discriminatoria, e a adaptacdo das horas de contato com os alunos,
reconfigurando, dentro dos limites legais, as cargas de ensino existentes;

e Fomentar o desenvolvimento de formagédo pos-graduada de cariz profissional, em
estreita colaboracdo com os empregadores, publicos e privados, promovendo a
diversificacéo e especializacao da oferta de ensino;

e Aprofundar a dindmica alcancada nos ultimos anos com cursos de curta duragéo (ou
seja, CTeSPs - cursos técnicos superiores profissionais - cursos de curta duracao),
promovendo novas formacdes, expandindo o seu ambito para adultos ativos e
reforcando a colaboragcdo com 0s N0Ssos parceiros;

e Estabelecer novas formas de entrada e participagdo no ensino superior para 0S
estudantes que complementam o ensino secundario através de formas profissionais
e artisticas, ampliando a base social do ensino superior;

e Estimular a criagdo de cursos curtos e modulares de maior alcance como micro-
credenciacdes, que promovem a aprendizagem continua e a aquisicdo de novas
competéncias.

ii. uma descricdo geral dos programas de formagéo propostos, que ja existem
elou vao ser criados ao abrigo do atual regime legal, incluindo ajustamentos
relevantes a formacéo ja existente, em resultado de intera¢c8es concretas com
os empregadores

O programa de formacgédo IMPULSO JOVEM STEAM do Politécnico de Coimbra oferece um
curriculo de reestrutura¢éo dos Cursos Técnicos Superiores (CTeSP), abordando o perfil de
competéncias dos jovens e os estudos de Pos-Graduagédo e Micro-credenciagfes para a
gualificacao e requalificacdo em resposta as atuais caréncias de competéncias do mercado
de trabalho. Considerando os contributos das empresas ouvidas, bem como a sua area de
atuacao, os planos e conteldos das formacdes sao adequados de forma a promover
experiéncias de aprendizagem inovadoras e ajustadas ao respetivo setor de atividade.
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Os 4C das competéncias do século XXI - Colaboracao, Criatividade, pensamento Critico e
Comunicacao sdo componentes fulcrais para o sucesso dos alunos num mercado de trabalho
e numa sociedade em rapida mutagdo. O mercado de trabalho do futuro exige flexibilidade,
inovacdo e conexfes. Estas sdo competéncias que se baseiam na integracdo, que €
exatamente o objetivo dos modelos de educacdo STEAM. A educacao STEAM mergulha os
estudantes num ambiente de aprendizagem que se assemelha ao mundo real. Os alunos que
buscam o diploma desenvolvem uma conexdo mais profunda entre a aprendizagem e a
préatica. A educacao STEAM fortalece sua capacidade de aplicar conhecimentos e habilidades
interdisciplinares a projetos de sala de aula e a cenarios do contexto real.

Os principais componentes da STEAM aplicados a abordagem do Politécnico de Coimbra no
presente projeto incluem:
e O uso de inovacéo e design para resolver problemas, considerando tanto a beleza
guanto a utilidade da arte
e Desenho da ligdo baseado na combinagéo de mais de uma unidade curricular STEAM,
ensinada e avaliada em tandem
e Um ambiente de aprendizagem colaborativo e baseado em processos e projetos;
Um foco nas ligacBes sociais e conexao com a sociedade;
e Estratégias de ensino baseadas no ensino colaborativo, planeamento, partilha,
interdisciplinaridade, mais reflexivos do contexto real e promovendo um espirito
cooperativo dentro de um espaco de aprendizagem mais focado e dirigido pelo aluno.

O programa de formagdo STEAM odo Politécnico de Coimbra, em colaboragédo com os varios
parceiros do projeto, apresenta 5 grandes areas de estudo - STEAM, com base nas seguintes

referéncias:
CTESP Ex. Forest operations, Sonoplastic. Audiovisual
e Production, Technology. Agro maintenance
) Ex Food Safety, Adaptive Forest Biodiversity,
Postgraduates Studies Bioproduction, Bio Agriculture, Digital C stion, Smart
Tourism, Digital Marketing, Creative and Productive Robotice
M Sustainable Development, Smart Logistics and
aster Supply Chain Managment, Clinical Physiology

All areas

15
77
3

As 5 areas de intervencdo apresentadas, resultam do trabalho dos parceiros e partes
interessadas do projeto, na identificacdo das necessidades e desafios necessarios, para um
processo de transi¢ao agil, resiliente, digital e verde:

Number of courses

Impulso Impulso

" Adultos/ . Jovens
\Tf \\TJ

Science,

ForestTech, Environment, AgroTech
Technology

Science MedTech, AgeTech, PharmTech, Sports, Tourism

Technology, Math > Industry 4.0, Digital

Art and Design

Public services, Smart Governance
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Os desenvolvimentos dos contetdos curriculares dos varios Programas de Formacao
seguem as Ultimas transformacdes mundiais, enfrentando a ambicéo digital e verde que
regula os planos de investimento das empresas.

Serdo analisadas as tendéncias estratégicas, tecnolégicas e de gestdo, potenciando a
curiosidade natural dos alunos e proporcionando experiéncias de partilha de perspetivas.

As tendéncias da Industria irdo considerar as reflexées especificas de cada setor, no entanto
identificam-se fatores comuns de evolucdo. O regresso da confianca dos consumidores, 0
novo comportamento do consumo, as dificuldades no planeamento das viagens de lazer de
negocios e a necessidade de adaptacao e inovacdo nas respostas a esta nova conjuntura, o
aumento da produtividade que adveio de procedimentos de trabalho remoto assente nas
novas tecnologias, a reconfiguracdo de processos e procedimentos suportados por um
reequilibrio da cadeia de fornecimento, sdo processos de reestruturacdo que estdo a
estabelecer novas dinamicas, alinhadas com as prioridades de investimento. As empresas
devem responder as preocupacdes sustentaveis. A salude ainda esta a lutar pela reforma,
apesar dos seus dramaticos avancos na longevidade e prosperidade em todo o mundo. A
pressdo da divida publica e a desconfianca do capitalismo. O dominio dos sistemas
embebidos abrange ramos como a tecnologia automovel e médica.

As necessidades de qualificacdo profissional e aquisicdo de novas competéncias sao
incorporadas nas formacdes desenvolvidas com as pequenas e médias empresas, incluindo
competéncias ao nivel das novas tecnologias e as soft skills necessarias ao atual contexto
de mudanca permanente.

A ForestTech esta ligada a promoc¢éo da inovacgdo para florestas saudaveis, introduzindo a
utilizacdo de tecnologias sustentaveis e inovacao na silvicultura. Cobrindo mais de 30% da
superficie terrestre total do mundo, as florestas - conhecidas como os "pulmdes" do nosso
planeta - representam um sumidouro natural de carbono. Sendo o lar de 80% dos animais e
plantas terrestres, as florestas séo essenciais para a biodiversidade em todo o mundo; além
disso, as florestas regulam os ciclos da agua, mantém a qualidade do solo e reduzem os
riscos de desastres naturais, tais como inundacgdes. Elas também desempenham um papel
central na economia, ja que cerca de 1,6 bilhdes de pessoas em todo o mundo dependem
delas para sua subsisténcia e necessidades diarias e podem contribuir para a redugéo ou
mitigacdo dos efeitos das mudancas climaticas. A necessidade de proteger 0s recursos
florestais contra os incéndios rurais, 0 objetivo de promover uma gestao florestal sustentavel
e adaptativa e o uso apropriado de maquinaria nas operacdes florestais, séo as principais
iniciativas nesta area.

Estratégias ambientais e sustentaveis sdo 0 mote da Restauracdo de Ecossistemas -
Recriar, Re-imaginar e Restaurar. As iniciativas principais serédo centradas na
e Descarbonizacao de toda a industria, transportes e edificios, apoiada por tecnologias
inovadoras;
e Sensibilizacdo para a agenda ambiental, social e de governanca corporativa (ESG);
e Reducédo das emissdes de carbono, do consumo de agua e aumento da reciclagem
de recursos;
e Sustentabilidade da cadeia de fornecimento;
e Sustentabilidade como modelo de negdcio que proporciona resultados orientados por
objetivos.

Digitalizacdo, robotica, IOT e sustentabilidade estao a reformular o setor agricola, com varias
solucdes inovadoras

e O crescimento de start-ups AgroTech;

e Solucdes de software para a gestdo de pomares;
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Monitorizacao e estimativa do rendimento agricola;
Plataformas de gestéo agricola;

Utilizagéo de Drones;

IOTs na agricultura;

Maquinas agricolas inteligentes;

Gestéo da agua;

Embalagem;

Criacdo de novos produtos amigos do ambiente.

A indastria MedTech regista uma grande mudanca no comportamento dos consumidores,
criando novas oportunidades. A crescente adocdo da telemedicina por parte dos
consumidores prevé-se crescente, acompanhada pelo aumento do nimero de empresas a
atuar nessa area. As aplicacbes de inteligéncia artificial em saude incluem Robotica,
Aplicacbes personalizadas, Laboratérios, Monitorizagdo, Analise de dados, Assisténcia
médica virtual, Wearables e diagnéstico médico. Os robds médicos continuam a ser uma area
em crescimento nas cirurgias. A medicina digital oferece intervencdes terapéuticas baseadas
em evidéncias dos pacientes que sdo impulsionadas por programas de software de alta
qualidade para prevenir, gerir ou tratar um amplo espectro de condi¢des fisicas, mentais e
comportamentais.

A tecnologia darealidade virtual (RV) pode beneficiar a industria da salide de varias maneiras,
incluindo a formacao, tratamento de pacientes, marketing e consciéncia da doenca. O uso de
Dispositivos Biométricos e de Wearables esta a crescer, o que ajuda a criar uma consciéncia
de prevencao e rastreio continuo da saulde. Fabricacdo de aditivos (impressdo 3D) de
dispositivos médicos em instrumentos cirlrgicos, proteses, implantes e produtos de
engenharia de tecidos.

Age Tech é a tecnologia concebida, com e para individuos com idade mais avangada. Cada
vez mais start-ups, assim como grandes empresas de tecnologia, estdo a desenvolver
tecnologias adequadas a adultos mais velhos. “Envelhecer no lugar” significa que as pessoas
podem continuar a viver em casa durante o0 maximo de tempo possivel. A medida que se
envelhece, isto torna-se cada vez mais desafiador, por varios motivos. A tecnologia pode
ajudar os mais velhos a superar esses desafios.

As tendéncias que irdo dominar a industria farmacéutica consideram aumentar o
envolvimento virtual, fazer crescer a IA e levar os cuidados ao paciente em casa. O uso de
dados e tecnologia para manter o idoso informado, conectado, obter insights, medir a eficacia
de novas taticas e permanecer produtivo reafirmou a necessidade de aumentar a agilidade e
velocidade de resposta, sendo a aposta digital essencial para este objetivo.

O maior impacto no desporto seria considerar o 5G e o Cloud Computing. Espera-se que o
mercado global permita aumentar os ganhos da atividade através de patrocinios, publicidade
e solucdes streaming para os profissionais do desporto.

Nenhum pais foi poupado ao declinio da atividade turistica, porém, na recuperacao espera-
se que seja dado énfase aos Destinos Locais e ao Aumento da importancia “Clean and Safe”
motivados pela COVID-19. O peso da "economia da experiéncia" € enorme na industria do
turismo, distanciando-se dos grandes fornecedores do setor e aproximando-se das empresas
gue proporcionam uma oferta baseada em experiéncia. As empresas tém acelerado a aposta
nas tecnologias e nas varias formas de interacdo com o0s seus clientes. A maior
independéncia da localizacdo e as opc¢des por viajar e trabalhar remotamente, tornaram-se
ainda mais populares desde que a pandemia comecou. A indUustria hoteleira esta a comecar
a atender especificamente aos ndmades digitais. As viagens sustentaveis e as atitudes dos
consumidores mostraram que 91% dos viajantes veem a importancia de fazer viagens éticas,

10
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56% acreditam na compra de lembrancas de comerciantes locais e 44% querem apoiar 0s
negocios locais do seu destino.

A arte e design tem um grande impacto sobre todos os componentes da economia, desde a
criatividade na criacdo, bem como, no comportamento do consumidor. A grande tendéncia
inspiradora sera a sustentabilidade, através de uma mensagem positiva, com ligacdo a
natureza e otimismo, rebranding de forma auténtica e honesta. A unido como sociedade e
comunidade criativa, local e humana. A Europa esta a liderar um movimento designado por
Nova Bauhaus Europeia assente nestas premissas e onde, consequentemente, o design
centrado no ser humano sera o principal desafio.

As tendéncias de mudanca no setor publico revelam que os governos tém de desenvolver
novos métodos de prestacdo de servicos para o0s cidaddos numa experiéncia
verdadeiramente personalizada, melhorando o servi¢co publico apoiado pela convergéncia de
servicos, de dados e tecnologias, numa prestacdo omnichannel. Ambientes amigaveis e
inclusivos destinados a todos os cidadaos integram design, arquitetura e tecnologias e usam
0 poder combinado da ciéncia comportamental, dados e ferramentas digitais num empurrao
para o pensamento 3D. O futuro do servico publico também requer a formacgéo para esta
mudanca e a qualificacdo e requalificacdo dos trabalhadores do setor publico, bem como
reorganizacéo do espaco de trabalho com novos designs de locais de atendimento inclusivos,
acessiveis e que personalizem a experiéncia. O setor publico pode integrar as competéncias
pessoais dos trabalhadores com as novas tecnologias e equipamentos, e um estudo recente
da Deloitte aponta para hovos empregos para este setor, como auditor de dados, coordenador
de apoio a infancia, técnico de reabilitacdo criminal, engenheiro de dados, técnico de
qualificacdo, enfermeiro exponencial, gestor de plataformas de mobilidade, fiscal de
seguranca e saude publica, agente do futuro, coordenador de IA, coordenador de talentos.

A lista preliminar de cursos validados pelo consorcio e parceiros é a seguinte:

Medidas Iniciativas Tipo de Curso Curso
Administragdo Publica e Servicos ADULTOS CTESP Técnico Superior de Oficial de Justica
Administragdo Publica e Servicos ADULTOS Micro-credenciagao Educagao, Lazer e Desenvolvimento Local
Administragdo Publica e Servicos ADULTOS Micro-credenciagao Z?'ZTE‘ELGE € Financas para Nao Financeiros
Administracdo Publica e Servicos ADULTOS Micro-credenciagao Gestdo em Engenharia Urbana
Administracdo Publica e Servicos ADULTOS Pdés-Graduagao Cidades Saudaveis e Resilientes
Administracdo Publica e Servicos ADULTOS Pés-Graduagao Comunicagéo Estratégica para Autarquias
Administracéo Publica e Servicos ADULTOS P6s-Graduacéo Comunicagéo digital em espagos museoldgicos
Administracéo Publica e Servicos ADULTOS Pé6s-Graduacédo Neuro Marketing
Administracdo Publica e Servigos ADULTOS P6s-Graduacéo Cadastro Predial
Artes e Design ADULTOS P6s-Graduacéo llustracéo aplicada ao Design
Artes e Design ADULTOS P6s-Graduacgéo Design em ceramica
Artes e Design ADULTOS P6s-Graduacéo Design Téxil
Artes e Design ADULTOS P6s-Graduacéo Vitrinismo
Artes e Design ADULTOS P6s-Graduagéo Design, Comunicagao e Marketing
Artes e Design ADULTOS Pés-Graduagao Design Multimedia
Artes e Design ADULTOS Pdés-Graduagao Modelagéao 3D, Célculo e Design Industrial
Artes e Design JOVEM STEAM CTESP Afinador de pianos
Artes e Design JOVEM STEAM CTESP Luminotecnia para espetaculos
Artes e Design JOVEM STEAM CTESP Sonoplastia
Artes e Design JOVEM STEAM CTESP Produgéo de contetdos audiovisuais
Artes e Design JOVEM STEAM CTESP Design de Produto
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Medidas Iniciativas Tipo de Curso Curso
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS MESTRADO Desenwolvimento Sustentavel
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS P6s-Graduacao Analise de Incéndios (PNGIFR)
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS Po6s-Graduacao Inovacdo em Gestéo das Operacdes Florestais
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS Pés-Graduacao Estabelecimento e Gestédo de Serviddes Lineares
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS Po6s-Graduagao Gestao Adaptativa da Floresta
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS Poés-Graduagao Conservacgéao da Biodiversidade
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS Po6s-Graduacao Gestao de Sistemas de Rega
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS Po6s-Graduacgao Producao Biolégica
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS Po6s-Graduacao Inovacédo e Tecnologia Agricola
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS P6s-Graduacao '\Pﬂror:::u.cac.) © Proce;samento de Prantas Aromatcas ,
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS P6s-Graduacao Lnoanao, aude e Bem-estar na Producao de Carne
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS P6s-Graduacao Inovacao e Sustentabilidade na Industria Alimentar
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS Po6s-Graduagao Seguranca Alimentar
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS Po6s-Graduacgao Controlo da Producéao Agrolndustrial
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS Po6s-Graduacao Biotecnologia Industrial (com ISEC)
Florestas, Ambiente e Agroalimentar ADULTOS Po6s-Graduacao Equitacdo com Fins Terapéuticos (com ESTESC)

Florestas, Ambiente e Agroalimentar JOVEM STEAM CTESP Operacodes florestais

Florestas, Ambiente e Agroalimentar JOVEM STEAM CTESP 'f;ﬁ:ﬂffa‘;ao da Natureza e os Espacos Nawrars
N - fencao nas

Florestas, Ambiente e Agroalimentar JOVEM STEAM CTESP Controlo de Operacoes e Manutencao nas

Aaraindistria

Florestas, Ambiente e Agroalimentar JOVEM STEAM Micro-credenciacao Producgao de Plantas Florestais

Florestas, Ambiente e Agroalimentar JOVEM STEAM Micro-credenciacéao Genotipagem de Espécies Lenhosas
Formacao Autonoma em Analse de mcendios (T
Lir Y

Biodiversidade e Conservacao (7 cursos)

Florestas, Ambiente e Agroalimentar JOVEM STEAM Micro-credenciacéao

JOVEM STEAM
JOVEM STEAM
JOVEM STEAM

Florestas, Ambiente e Agroalimentar Micro-credenciacédo

Florestas, Ambiente e Agroalimentar Micro-credenciacéao Gestdo de Espécies Invasoras

Florestas, Ambiente e Agroalimentar Micro-credenciagao Agricultura em Meio Urbano
Tecnologias de Processamento de Aimentos (20

as)

Florestas, Ambiente e Agroalimentar JOVEM STEAM Micro-credenciacao

cur
Toxicologia Ambiental
Gestao e Reabilitacao de Infraestuaturas Hiaraalicas,

Florestas, Ambiente e Agroalimentar JOVEM STEAM Micro-credenciacéao

Industria e Tecnologia Digital ADULTOS Micro-credenciacéao b

Industria e Tecnologia Digital ADULTOS Micro-credenciacédo EUALD@DE DE GENERO E VIOLENCIAZAVALTACAD
Industria e Tecnologia Digital ADULTOS MESTRADO '"héi genea E"g'saca ¢ GeswEo Cadera de
Industria e Tecnologia Digital ADULTOS Po6s-Graduagao IHC - Interagao Pessoa Computador

Industria e Tecnologia Digital ADULTOS Po6s-Graduagao Comunicagéao digital

Industria e Tecnologia Digital ADULTOS Poés-Graduacao Tecnologias Digitais na Educacao

Industria e Tecnologia Digital ADULTOS Po6s-Graduacao :::?ii:dlnougir_':: Non\:a: recnologias & Canars Digrars |
Indlstria e Tecnologia Digital ADULTOS Po6s-Graduacao Estratégia e Marketing Digital

Indastria e Tecnologia Digital ADULTOS Pés-Graduacao Programacéao e Sistemas Informaticos

Indlstria e Tecnologia Digital ADULTOS P6s-Graduacao BIM - Gestédo da Informacéo para a Construcao
Indiistria e Tecnologia Digital ADULTOS Po6s-Graduagao A'i i:aﬁsi I:/an(;a os em Manutencao e GGestao de
Induistria e Tecnologia Digital ADULTOS Pés-Graduagao :—":)n(‘:‘en?f:jnllﬂdustnals de Fabrico STSTdo por
Industria e Tecnologia Digital ADULTOS Po6s-Graduacao Controlo da Qualidade na Industria Farmacéutica
Industria e Tecnologia Digital ADULTOS Po6s-Graduacao Sistemas de Automacéao Industrial

Indastria e Tecnologia Digital ADULTOS Po6s-Graduacao Energias Renovaveis

Industria e Tecnologia Digital ADULTOS P6s-Graduacao Robética Industrial e Colaborativa

Induiistria e Tecnologia Digital ADULTOS Po6s-Graduagao Sistemas de Viséao Industrial

Industria e Tecnologia Digital ADULTOS Po6s-Graduagao Software para Sistemas Embebidos e Criticos
Industria e Tecnologia Digital JOVEM STEAM CTESP Eletrénica e Automacéao Industrial

Industria e Tecnologia Digital JOVEM STEAM CTESP recnorogias mormancas Ulaf‘crif'fj‘a‘o' varentrar
Indlstria e Tecnologia Digital JOVEM STEAM CTESP Técnico de Manutencao "Residencial”

Indastria e Tecnologia Digital JOVEM STEAM Micro-credenciacéao Especializagdo em Ciber Seguranca

Indistria e Tecnologia Digital JOVEM STEAM Po6s-Graduagao Analise Inteligente de Dados

Indiistria e Tecnologia Digital JOVEM STEAM Poés-Graduagao Desenwvolvimento de aplicagdbes moveis

Industria e Tecnologia

Digital

JOVEM STEAM

Poés-Graduacgao

Tecnologias de Frontend € Backend
(D, nuahimenta WWeh)

Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Micro-credenciacéao Atividade Fisica e Brincar na Infancia

Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Micro-credenciacéao Curso de Treinadores de Surfing

Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Micro-credenciacéao Protecédo e Seguranca Radiolégica para médicos
Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Micro-credenciacao Protegdo e Seguranca Radiolégica para enfermeiros
Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Micro-credenciagao Curso Tedrico Pratico de EcoDoppler VVascular
Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Micro-credenciacao (J;E:?.qu.c-:.l.m mcl;o”c‘)rl\- ,:,r,im:,fmﬂioﬂi):lo 285,\ .
Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Micro-credenciacao Alteracdes Climaticas e Saude

Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS MESTRADO r:f:omg'a (,Ilnlﬁ(:a(: I:ri;?emﬁl%:?j\oﬁem Ly
Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Pé6s-Graduacao Biotecnologia na Saude (com ESTESC e ISEC)
Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Pés-Graduacao Guias Turisticos de Patriménio Natural

Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Po6s-Graduagao Gerontomotricidade

Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Po6s-Graduagao Desportos de Natureza

Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Po6s-Graduagao Gestao de Servicos de Desporto Autarquico
Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Po6s-Graduacao Intervencé@o Gerontolégica

Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Po6s-Graduacao Producéao e Controlo de Qualidade de Medicamentos
Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Po6s-Graduacao Sistemas Avancados de Gestdo em Saude
Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |ADULTOS Po6s-Graduacao Envelhecimento e Saude

Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |JOVEM STEAM CTESP Técnico Auxiliar de Saudde

Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |[JOVEM STEAM Micro-credenciacao Gestéao da Qualidade da Agua e do Solo

Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |JOVEM STEAM Micro-credenciacao Microbiologia Ambiental e Biorremediacao
Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |JOVEM STEAM Micro-credenciacéao Qualidade do Ar

Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |JOVEM STEAM Micro-credenciacéao Ruido Ocupacional

Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |JOVEM STEAM Micro-credenciacédo Micologia em Saude Publica

Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo |JOVEM STEAM Micro-credenciacéao Saude Publica e Saude Ambiental
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iii. Projetos experimentais, num quadro de interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade, seguindo as melhores préticas internacionais

Como, nos ultimos tempos, as agendas globais tém apelado a uma interacdo mais estreita
entre a ciéncia e a sociedade para, em conjunto, fazer avancar o conhecimento e oferecer
solu¢cdes necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, o interesse pela
transdisciplinaridade como conceito e pratica de investigacdo tem aumentado de forma
constante. A mudanca de "ciéncia para a sociedade" para "ciéncia com a sociedade" foi
promovida pela primeira vez ha cerca de 20 anos, quando a transdisciplinaridade se
desenvolveu utilizando a ciéncia. Neste contexto, a transdisciplinaridade representa a
transformacéo da instituicdo de ensino superior, para uma instituicdo mais empreendedora e
préxima do setor empresarial, com um impacto positivo no uso do conhecimento cientifico
pela industria e pelas empresas. As empresas sao obrigadas a adquirir e incorporar 0 acesso
ao conhecimento produzido no ensino superior.

A investigacao transdisciplinar, que envolve a integragcdo de conhecimentos de diferentes
disciplinas cientificas e comunidades (ndo académicas) de partes interessadas, € necessaria
para ajudar a enfrentar desafios sociais complexos.

As caracteristicas do presente projeto validam o beneficio da sociedade para a adesédo a
ciéncia, adotando uma abordagem transdisciplinar, de acordo com as melhores praticas
internacionais, nas seguintes perspetivas de projeto:

e comecar na sociedade, avaliando a escassez de competéncias na atual e futura
transformacéo digital e verde;

e sustentar uma compreensdo conjunta do problema do mundo real (falta de
competéncias e necessidade de aperfeicoamento ou requalificacéo) e a definicdo da
estrutura do programa de formacao;

e propor a construgdo de uma equipa de projeto colaborativa, envolvendo parceiros e
partes interessadas na concecao, atribuicao de tarefas e papéis, decisdo e avaliacado.

Como componente de aprendizagem inovadora do atual programa de desenvolvimento de
competéncias, os alunos serdo convidados a integrar equipas inovadoras e de projetos de
investigacdo, adquirindo competéncias empresariais e beneficiando de conhecimentos
transdisciplinares para promover e participar no processo futuro de I&D e inovacéo das suas
empresas. Os parceiros empresariais participardo em conjunto com o grupo de I&D e
inovacdo de modo a identificar projetos e necessidades disponiveis, sujeitos a abordagem
transdisciplinar.

Os estudantes de 1&D e integracdo de projetos de inovacdo seguirdo a metodologia
transdisciplinar, de acordo com a seguinte estrutura:

Problem framing (Re)integrating
co-created knowledge
Collaborative team tweo-dimensional integration
Real-world problem of results
Methodology Impact

b o >0 0 0 2

R&D and innovation Solution

projects and needs analysis Co-creation
in each partner Transfer Knowledge
Student integration plan Tasks and roles
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iv. Capacidade cientifica e coordenac¢éo de unidades de 1&D

As escolas do Politécnico de Coimbra tém 778 professores, dos quais 395 sdo doutorados.
Entre estes, 82 sd@o professores coordenadores em diferentes escolas. Além disso, € de
salientar que, no &mbito do Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional de 2019,
foi possivel concluir que:

* 82,5% dos professores estiveram envolvidos em atividades de 1&D;
* 60,70% dos investigadores envolvidos em atividades de I&D tém doutoramentos
* 30,2% dos professores dedicam entre 30 a 39% do seu tempo a atividades de I&D
» As principais areas de 1&D sao as seguintes:
o Ciéncias da Saude
o Ciéncias da Vida
o Engenharia Eletrotécnica, Eletrénica e Informéatica
o [Economia, Gestdo e Matematica.

Segundo o SCImago Institutions Rankings (SIR), que classifica as instituices académicas e
relacionadas com a investigagdo, através de um indicador composto que combina trés
conjuntos diferentes de indicadores, baseados no desempenho da investigacdo, resultados
da inovagéo e impacto social medido pela visibilidade na internet. Os seguintes dados do
Politécnico de Coimbra permitem uma rapida percecao sobre o desempenho cientifico dos
tltimos anos. O ranking da investigacdo refere-se ao volume, impacto e qualidade dos
resultados da investigacdo da instituicdo, que aumentou consideravelmente nos ultimos dez
anos, quando subiu 78 posi¢Bes. Quanto ao ranking de inovagdo - que inclui pedidos de
patentes e citagbes que a sua producdo de investigacao recebe de patentes; bem como o
ranking social, baseado no numero de paginas do site da instituicdo e no nimero de backlinks
e citacdes em redes sociais - o0 Politécnico de Coimbra esta abaixo do percentil 100.

Research Rank

425 A26th
2nd
d.s?:h. I& e S 4451h
.
288the 443rd aTh  ana N
492nd
[
523rd
-
e £ o 82 F 2 &2 - B2 2 8 &
= 2 = 2 8 = 2 = 2 = 2 =8
Compared to All sectors (percentiles)
Overall Research Innovation Societal
world [l 86th 81st - 76th - 72nd
Western Europe | 98th 96th 83rd 83rd
EU-28 J97th 95th ‘80th 79th
IBEROAMERICA [J95th 95th | 70th  72nd
OECD [ 95th 92nd #3rd g3rd
Portugal JJ94th 98th ‘80th. - 67th
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Instituto Politecnico de Coimbra (PRT)

Psycho,ogy

Sa0UBI0g (81908

A estratégia de 1&D desenvolvida, visa inspirar e permitir que pessoas de todas as origens e
experiéncias se envolvam e contribuam para a investigacdo e inovacdo, e mostrem que a
ciéncia é para todos. Iremos alimentar todo o sistema de inovacao que ird melhorar vidas,
servicos e negocios.

O presente projeto constituird uma oportunidade para um trabalho setorial mais proximo com
parceiros publicos e privados, interessados em solucdes inovadoras para o fornecimento de
melhores servicos e produtos.

A investigagao e a inovacao dinamicas fazem parte de um sistema interligado; dependem de
pessoas e equipas talentosas que trabalham numa cultura de apoio e diversidade em
multiplos setores, com acesso ao financiamento, as infraestruturas, aos dados e as ligages
certas - local, nacional e internacionalmente. As sinergias dos parceiros irdo expandir a
comunidade de inovacéao.

O ambiente hibrido de formag&o proporcionara desafios de criatividade aos parceiros e a
colaboracao dos alunos, a fim de alcancar resultados:

e Resolver 0s nossos problemas mais urgentes no setor publico, na industria e em toda
a sociedade;

e Promover os beneficios econdmicos e sociais da investigacéo;

e Apoiar empreendedores e projetos de start-ups;

e Fornecer solugbes alternativas de investimento e financiamento flexiveis a longo
prazo;

e Reforcar das parcerias de 1&D com paises emergentes e em desenvolvimento;

e Implementar formas criativas que garantam que nosso sistema de ciéncia,
investigacao e inovacao responde as necessidades e aspiracdes de nossa sociedade.

O ecossistema de parceiros do projeto apresenta varias entidades especializadas com
capacidade cientifica de 1&D, no entanto o foco do desenvolvimento dos programas de
formacé&o foi estruturado tendo por base os multiplos contributos, dados pelos empregadores
publicos e privados que foram convidados a integrar este projeto e a partilhar as necessidades
de investigacao e inovacéao.
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v. Estratégia de oferta académica e reforco da formacé&o de curta duragdo - micro
credenciacéo

Pretendemos reforcar a nossa oferta de formacdo de curto prazo através de micro-
credenciacfes para promover a atualizacdo de conhecimentos e novas aprendizagens nas 5
areas em que o projeto esta organizado. E nosso objetivo que as micro-credenciacées, no
ambito da Impulso Adultos, permitam as empresas melhorar e consolidar o know-how
especifico dos seus colaboradores, esperando que resulte em produtos e servicos com maior
valor acrescentado para a regiéo.

No caso do Impulso Jovens, as micro-credenciacfes permitirdo uma maior especializacdo
dos jovens estudantes nas areas do STEAM, em temas que pretendem aprofundar os seus
conhecimentos, de forma a orientar a sua especializacédo profissional e/ou alinhar-se com
uma area de continuidade de estudos no Ensino Superior.

Assim, os cursos conducentes a micro-credenciacdes desenvolvidos nho ambito deste projeto
podem ser agrupadas pelas seguintes areas e impulsos:

Florestas, Meio Ambiente e Agroalimentares

« Impulso Jovem STEAM:

e Producéo de Plantas Florestais
Genotipagem de Espécies de Madeira
Gestéo de Espécies Invasoras
Agricultura em Ambiente Urbano
Toxicologia Ambiental

+ Impulso Adulto:

e [Formacao autonoma em Analise de Incéndios
Tecnologias de Processamento de Alimentos
Biodiversidade e Conservacao
Sustentabilidade e Cidadania
Economia Circular

Industria e Tecnologia Digital

« Impulso Jovem STEAM:
e Andlise Inteligente de Dados
e Desenvolvimento de aplicagcdes moveis
e Tecnologias Frontend e Backend (Desenvolvimento Web)
e Especializagdo em Seguranga Cibernética
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+ Impulso Adulto:

Igualdade e violéncia de género: avaliacdo e gestado de riscos
Seguranca e saude no trabalho

Sistemas de Gestao da Qualidade

Auditorias de sistemas de gestéo da qualidade

Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo

+ Impulso Jovens STEAM:

e Gestdo da Qualidade da Agua e do Solo
Microbiologia Ambiental e Biorremediacéo
Qualidade do ar

Ruido ocupacional

Micologia em Saude Publica

Saude Publica e Saude Ambiental

« Impulso Adulto:

Vi.

e Direito da Saude

Curso de Treinadores de Surf

Sistemas de gestdo de saude e seguranca no trabalho

Protecdo Radioldgica e Seguranca para Médicos

Protecdo Radioldgica e Seguranca para Enfermeiros

Curso Teodrico Préatico de EchoDoppler Vascular

Cardiac simSchool - Formacdo em contexto de simulacdo de Procedimentos de
Intervencdo em Cardiologia

e Mudancgas Climéticas e Saude.

Nivel e capacidade de internacionalizacdo e estratégia para atrair estudantes
estrangeiros, incluindo o envolvimento em redes europeias;

Quanto ao objetivo de Aumentar a atracdo de estudantes, em particular internacionais, o
Politécnico de Coimbra ir4 estabelecer e reforcar algumas das medidas identificadas e ja
implementadas anteriormente, como por exemplo

Participacdo no Programa de Mobilidade da AULP;

Participacao na Rede Politécnica Internacional de Portugal (PPIN). Este projeto visa
reafirmar a visibilidade e o reconhecimento do Ensino Superior Politécnico Portugués,
bem como o ambiente empresarial nos mercados internacionais identificados como
prioritarios, como por exemplo: Angola, Brasil, Cabo Verde, Chile, Colémbia,
Marrocos, Mogambique e Peru. Esta agdo tera inicio com a criacdo da Plataforma
(PPIN) e com o estabelecimento de uma rede de internacionalizacdo presencial para
0 ensino superior politécnico no estrangeiro, proporcionando um sistema de
informac@o em mercados internacionais estratégicos. Serdo desenvolvidas diversas
atividades, tais como: eventos de internacionalizac&o dentro da rede, participagéo em
eventos internacionais, realizacdo de encontros nacionais de internacionalizacdo e a
recolha, processamento e analise de informacdes no ambito da Internacionalizacéo.
15 protocolos de cooperacdo assinados com IES (Instituices de Ensino Superior) de
paises fora da Europa (Brasil, Cabo Verde, Canad4, Cazaquistdo, Marrocos,
Palestina, Russia);

441 acordos interinstitucionais assinados com IES de 29 paises;
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» Assinatura de um protocolo de colaboracdo entre o Politécnico de Coimbra e a Rede
de Estudantes Erasmus (ESN) e organizacao de atividades para os novos estudantes
com a ESN;

» Divulgacéo de vérios programas no ambito da integracao de estudantes estrangeiros
(Programa SPEAK, Buddy Program).

» Feiras e Exposi¢cbes, principalmente no Saldo do Estudante desde 2018, com
participacao bianual,

* O Politécnico de Coimbra é também membro da EUF (Fundacdo Universitaria
Europeia), PrimeNetworking e Leonet.

A percentagem de estudantes internacionais que frequentaram o Politécnico de Coimbra
durante 2019-2020 candidatos foi de 10%. Na captacao de estudantes internacionais, houve
uma média anual de 6 visitas a escolas secundarias e colégios (fora do pais). Houve 36
participacdes em feiras para divulgar e promover a oferta de formacdo do Politécnico de
Coimbra (fora do pais).

No ambito da estratégia do Politécnico de Coimbra para atrair estudantes estrangeiros, cada
Escola disp6e de um Gabinete de Apoio ao Estudante que da seguimento e aconselhamento
a todos os alunos em matéria de apoio social, juridico e logistico, entre outros.

Além dessas medidas, pretendemos promover incentivos visando a integracdo de mais
estudantes do sexo feminino em programas de formacdo nas areas STEAM, como a
concessao de bolsas de estudo para cursar cursos técnicos superiores (CTeSP) ou
microcréditos.

vii. Capacidade e estratégia de articulacdo com centros e redes de inovacgao
colaborativa, em conjunto com os empregadores e a incubacdo de projetos
empresariais

A adesdo massiva e 0 apoio dos parceiros do projeto suportam o potencial da rede e do
consorcio, assente numa base de desenvolvimento estratégico e inovagao colaborativa. As
sinergias e opotencial empresarial serviram de mote as reunides de preparagdo do consorcio.

Como os ciclos dos produtos estdo a encurtar e as inovacgdes tém origem em fontes novas e
inesperadas, 0 desenvolvimento interno de novos produtos e servigos muitas vezes ndo é
suficiente e a inovacao colaborativa esta a tornar-se mais importante. A inovacao colaborativa
refere-se aos esforcos de desenvolvimento de novos negécios nos quais 0S parceiros
externos desempenham um papel importante. A inovagdo aberta visa alavancar recursos
internos e externos para encontrar novas oportunidades e solucdes. A inovacdo aberta e
cruzada como processos de inovacéo que quebram silos e criam solucfes na interseccéo de
disciplinas cientificas (por exemplo, humanidades e ciéncias naturais) e industrias (por
exemplo, industrias criativas e indastrias de producdo) ganham relevancia e importancia
crescentes em num mundo volatil, incerto, complexo e ambiguo (VUCA).

A OCDE introduz oito categorias diferentes para atividades de inovacédo: "investigacao e
desenvolvimento experimental; engenharia, design e outros trabalhos criativos; atividades de
marketing e brand equity; propriedade intelectual; formacao de funcionarios; desenvolvimento
de software e bases de dados; aquisicdo ou aluguer de ativos tangiveis; e atividades de
gestdo da inovacdo" (OCDE, 2018, p.85). Além disso, a OCDE introduz o conceito de
capacidade empresarial, a fim de avaliar a capacidade da empresa de se envolver em
atividades de inovacdo. Competéncias de inovagao e de design thinking sdo competéncias
essenciais no desenvolvimento das empresas. De acordo com o0 Manual de Oslo de 2018, as
capacidades de resolucdo de problemas, os conhecimentos técnicos, a competéncia digital e
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outras competéncias dos recursos humanos influenciam positivamente o potencial das
empresas.

Este Projeto considera no modelo de governanca 0s varios aspetos para uma inovacao
colaborativa de sucesso: compreensdo do caso empresarial, promocéao de redes e estruturas
flexiveis, acordos de propriedade intelectual, preparacdo dos funcionarios para a
colaboracéao.

Além disso, os estudantes podem ser envolvidos na inovacao colaborativa, convidando-os a
desenvolver um projeto baseado no start-up como parte das atividades curriculares de
aprendizagem. A aprendizagem baseada em problemas é uma co-construcdo do
conhecimento em interacdo com 0 ambiente onde as redes colaborativas estimulam os alunos
a operar na area de exploracao de ideias e oportunidades.

A estratégia de articulacdo com a inovacéo colaborativa ira considerar o desenvolvimento de
uma rede para a inovacéo, apoiada em reunifes e atividades partilhadas.

O projeto oferece um interessante ecossistema colaborativo de inovagédo onde parceiros e
estudantes podem operacionalizar sua estratégia.
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Embora nao identificado acima, o projeto tera a participacdo de um parceiro importante que
serd 0 CERC - Conselho Empresarial da Regido de Coimbra. Este parceiro, que foi
formalmente constituido recentemente, integra 13 associagdes empresariais da Regido de
Coimbra, pelo que a sua participagdo no projeto sera um importante contributo para garantir
0 Seu sucesso.

viii. Capacidade e estratégia de articulacdo com as escolas secundarias,
especialmente no ensino profissional, quando aplicavel
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Como mencionado no ponto 1. a estratégia do projeto leva a definicdo de duas éareas
principais de intervencéo:

e Criacdo e reestruturacdo de Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP)
orientados principalmente para o Impulso JOVEM STEAM para aumentar a formacéao
dos jovens nas é&reas de ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e matematica,
respondendo as novas necessidades do mercado de trabalho.

e Criacao e reestruturacao de cursos de Pds-Graduacédo e Micro-credenciacbes como
nova oferta de formacdo do Politécnico de Coimbra, com o objetivo de reforcar e
diversificar a formacéo pds-secundaria, garantindo respetivamente a reconversao e
atualizacdo de competéncias de modo a apoiar as exigéncias do mercado de trabalho
e as necessidades identificadas pelo tecido empresarial da regido e a nivel nacional.

Esta proposta foi estruturada com uma estreita articulacdo entre o Politécnico de Coimbra e
um vasto leque de atores. Um grupo mais restrito, constituido por Municipios (com
competéncias na area da educacado) e escolas (publicas e privadas), teve particular
importancia na identificacdo de mecanismos institucionais a implementar no ambito da
relacéo entre estes parceiros no estabelecimento de mecanismos de cooperagdo em diversas
areas, como por exemplo:

* Atracao de estudantes;

* Mecanismos de atribuicdo de subsidios/prémios de mérito;

» |dentificacdo de areas prioritarias para a conce¢do e desenvolvimento de novas
ofertas de formacéo.

Neste sentido, serdo desenvolvidas varias iniciativas pelo Politécnico de Coimbra com o
objetivo de aumentar a frequéncia dos cursos STEAM.

+ Convite aos alunos para visitarem o Politécnico de Coimbra e assistirem as aulas;

* Incentivo as atividades desenvolvidas nas escolas (publicas e privadas) pelos
professores do Politécnico de Coimbra nas areas da STEAM,;

» Programas de inovacao para escolas (publicas e privadas) para desafiar os alunos -
concursos de ideias/projetos associados as competéncias STEAM.

» Publicidade de bolsas de estudo, dinamizacdo de projetos, divulgagéo da I&D.

ix. Estratégia para organizar espacos de aprendizagem / ensino / investigacéo e
incentivar a sua ligacdo aos cidadaos, cidades e territorio, no caso de projetos
de renovacéo / construcéao de instalacdes.

O Politécnico de Coimbra, com sede em Sao Martinho do Bispo, Coimbra, esta presente em
varios locais da cidade de Coimbra e em Oliveira do Hospital. O Politécnico de Coimbra
possui modernas infraestruturas de ensino e investigacao, incluindo edificios pedagogicos,
com salas de aula e laboratorios, bibliotecas, uma exploracdo agro-pecuaria, bem como
diversas infraestruturas e equipamentos de apoio geral a toda a comunidade académica,
espalhados pelos varios campus.

No ambito do Eixo 3: infraestruturas e Recursos, o Politécnico de Coimbra ja promoveu
iniciativas particularmente inseridas em dois objetivos estratégicos, conforme identificados:

11 - Otimizar espacos fisicos e modernizar instala¢des e equipamentos - Melhorar a gestao,

conservagao e utilizacdo do patriménio de forma a garantir condi¢cdes que promovam maior
produtividade, melhor ensino e melhor investigacao
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12 - Promover a transformacédo e desmaterializacao digital - Devemos promover estratégias
de transformacao na area digital e no ambito da desmaterializacdo da informacao, através da
introducdo de novas plataformas informéaticas.

Contudo, dados os objetivos dos programas de formacdo, sera necessario realizar
investimentos em infraestruturas, nomeadamente, através da constru¢do de um novo edificio
com o objetivo de criar 1 nova escola, a Escola de CTESP e P6s-Graduagfes que ira
receber, principalmente, Cursos Técnicos Superiores Profissionais, cursos de pés-graduacao
e Micro-credenciacfes. Esta Escola sera instalada num novo edificio e estara associado a
construcao/remodelacdo de quatro laboratérios (Laboratorios de Artes e Design; Laboratorios
de Florestas, Ambiente e Agroalimentar; Laboratérios de Induastria e Tecnologia Digital;
Laboratérios de Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo) cobrindo os varios sectores
onde se enquadra a oferta de cursos.

Com a implementacdo destes investimentos, sera possivel assegurar as condi¢des
necessarias para a boa execucéao dos projetos de formacao e aprendizagem, nomeadamente,
através da garantia de todas as condicdes necessarias a formacgao pratica e ao sucesso
académico.

Condicdes para arececgao / instalagdo do(s) programa(s) de formacgé&o proposto(s) e do
plano de execucdo do financiamento, de preferéncia até ao final de 2025 e garantindo
a plena execug¢do dos compromissos assumidos e contratados pelos proponentes até
ao final de 2023, nomeadamente para:

i. Construcdo, infraestruturas, instalagdes e equipamentos

No ambito da Impulso Jovem, foi previsto um total de 2.200.000€ para obras, afetas a
construcao da nova escola de CTESP e Pés-Graduacdes, repartida pelas varias medidas de
acordo com o peso de cada uma neste projeto. Foi ainda previsto um total de 750.000€ para
equipar a nova infraestrutura.

Relativamente a maturidade do projeto, no que diz respeito as obras, 0 mesmo ja se encontra
em fase de concluséo do projeto de arquitetura e prevé-se o inicio da construcdo em 2022 e
a conclusdo em 2023.

IMPULSO JOVEM 2021 2022 2023 Total %
Obras e Infraestruturas 880 000,00 € 1620000,00 € 2500 000,00 €
1S - Artes e Design 90 866,76 € 548 862,70 €

I 331700,49€ 441 966,37 €

=

S - Florestas, Ambiente e Agroalimentar

1JS - IndUstria e Tecnologia Digital 337756,49 € 422071,14€
1JS - Satide, Envelhecimento, Desporto e Turismo 119676,26 € 207 099,80 €

Equipamentos 352 500,00 € 397 500,00 € 750 000,00 €
1JS - Artes e Design 197 500,00 € 197 500,00 €

1JS - Florestas, Ambiente e Agroalimentar 105 000,00 € 105 000,00 €

1JS - IndUstria e Tecnologia Digital 45 000,00 €

1JS - Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo 50 000,00 € 50 000,00 €

No ambito da Impulso Adultos, também foi imputado o correspondente valor de construcao
da nova escola de CTESP e Pd4s-Graduac®es, no total de 1.667.500€ mediante o peso da
iniciativa e das medidas. Foi ainda previsto um total de 350.000€ para equipar a nova
infraestrutura. Mantém-se os prazos de execucéo indicados para o Impulso Jovens.
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IMPULSO ADULTOS Orgcamento 2021 | Orcamento 2022 | Orgamento 2023 Total
Obras e Infraestruturas 367 500,00 € 520 000,00 € 780 000,00 € 1667 500,00 €
IA - Administragdo Publica e Servigos 153 298,38 € 224 281,85 €
IA -Artes e Design 36241,75 € 64 450,97 €
IA -Florestas, Ambiente e Agroalimentar 367 500,00 € 135542,03 € 152 746,92 €
IA -Industria e Tecnologia Digital 67 771,02 € 151 885,69 €
IA -Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo 127 146,82 € 186 634,57 €
Equipamentos - € 75 000,00 € 275 000,00 € 350 000,00 €
IA - Administragdo Publica e Servigos
IA -Artes e Design
IA -Florestas, Ambiente e Agroalimentar
IA -Industria e Tecnologia Digital 75 000,00 € 275 000,00 €
IA -Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo

Em ambos os investimentos, a conclusdo dos processos formais de contratacdo publica é
esperada até 31 de dezembro de 2023.

ii. contratacdo de recursos humanos

A estimativa de custo para contratacdo de recursos humanos (professores e nao professores)
foi calculada com base nos cursos propostos, na sua diversidade e n° de horas. Neste sentido,
foi estimada a alocacdo de professores a serem contratados com um valor total de
2.198.496,89 euros. Quanto ao pessoal ndo docente para apoiar a realizacado dos cursos, foi
estimado um valor de 132.823,75 euros.

iii. outros gastos

Tornar o sistema de ensino superior mais inclusivo e mais ligado a sociedade exige que se
proporcionem as condi¢cdes certas para que os estudantes de diferentes origens tenham
sucesso. Para tal, o Politécnico de Coimbra ira prosseguir uma abordagem holistica de
admisséo, ensino e avaliacdo; implementar medidas para envolver um programa de mentoria
(envolvendo os parceiros do projeto) que podera acompanhar os estudantes ao longo do seu
percurso académico, desenvolver workshops de ligados a insercdo no mercado de trabalho
(particularmente, para os Cursos Técnicos Superiores Profissionais) e, finalmente, prestar o
ja habitual apoio académico e ndo académico.

Além disso, o Politécnico de Coimbra pretende adotar o HEInnovate - uma ferramenta de
autoavaliacdo gratuita. Permite avaliar através de um conjunto de indicadores relacionados
com as atividades empresariais, incluindo a lideranca, as pessoas e as ligacdes empresariais.
Abrange oito &reas de autoavaliagdo, das quais se destacam as seguintes, diretamente
relacionadas com o projeto a desenvolver:

e Ensino Empreendedor:
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o Oportunidades para desenvolver mentalidades e competéncias
empreendedoras;

o Estimular o desenvolvimento de mentalidades e competéncias
empreendedoras;

o Validar os resultados da aprendizagem empreendedora que impulsiona a
concecao e execucdo do curriculo empresarial;

o Co desenha o curriculo com os parceiros externos;

o A procura de resultados € integrada na oferta de formacdao dirigida ao
mercado.

e Preparagao e Apoio ao Empreendedorismo:

o Aumenta a consciéncia do valor do empreendedorismo e estimula as
iniciativas empreendedoras dos estudantes e diplomados.

o Apoia estudantes e diplomados a passar da ideia para a criagdo de
empresas.

o A formagéo é oferecida para ajudar estudantes e diplomados a iniciar e
expandir um negécio.

o Mentoria (como anteriormente proposto) e outras formas de desenvolvimento
pessoal.

o Facilita 0 acesso ao financiamento para os seus empreendedores, através da
rede de parceiros.

o Facilita 0 acesso a incubacao de empresas, através da rede de parceiros.

e Intercambio e Colaborac&o de Conhecimento:

o Colaboracéo e intercambio de conhecimentos com a industria, o sector
publico e a sociedade.
o Demonstra um envolvimento ativo em parcerias e relagcbes com uma vasta
gama de partes interessadas.
o Fortes ligacdes com incubadoras, parques cientificos e outras iniciativas
externas.
o Oferece oportunidades para os alunos participarem de atividades inovadoras
com o ambiente empresarial / externo.
o Integra atividades de investigacdo, educacao e industria (comunidade mais
ampla) para explorar novos conhecimentos.
O desenvolvimento desta estratégia tornara possivel enfrentar os desafios societais e
democraticos da Europa. Isto significa assegurar que o ensino superior seja inclusivo e que
as suas instituicdes estejam bem ligadas as suas comunidades.

Para o desenvolvimento de iniciativas sob programas especificos para a integracao,
acompanhamento, aconselhamento e orientacdo dos estudantes para promover o seu
desenvolvimento global (competéncias pessoais e culturais, associadas a competéncias
cientificas e técnicas) e combater o abandono escolar e garantir o sucesso escolar, bem como
a definicdo e implementacdo de planos de carreira e integracdo profissional, um valor
estimado de 54.180 euros.
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iv. apoio aos estudantes, sob a forma de bolsas, bolsas de mérito e/ou

outras

Neste contexto, esta prevista a atribuicdo dos seguintes apoios:

IMPULSO JOVEM 2021 2022 2023 Total
Bolsas 260 000,00 € 260 000,00 € 520 000,00 €
1JS - Artes e Design 26 847,00 € 49018,41 €
1JS - Florestas, Ambiente e Agroalimentar 98 002,42 € 87 053,98 €
1JS - Industria e Tecnologia Digital 99 791,69 € 83135,22€
1JS - Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo 35358,89 € 40792,39€
IMPULSO ADULTOS 2021 2022 2023 Total
Bolsas 175 000,00 € 175 000,00 € 350 000,00 €
IA - Administragdo Publica e Servigos 51 590,80 € 50 319,65 €
IA -Artes e Design 12196,74 € 14 460,15 €
IA -Florestas, Ambiente e Agroalimentar 45615,11 € 34270,14 €
IA -IndUstria e Tecnologia Digital 22 807,55 € 34076,92 €
IA -Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo 42 789,80 € 41 873,14 €

* Impulso Jovem (Investimento planejado: 520.000,00 Euros) distribuido por:

bolsas de estudo para estudantes com formacao secundaria para promover o
mérito, a inovacao e combater as desigualdades e oportunidades de género;
bolsas de viagem a serem concedidas a estudantes que necessitam de viajar para
0S seus cursos de formacao;

bolsas de estudo para estudantes de Cursos Técnicos Superiores para frequentar
Micro-credenciagdes para promover a interdisciplinaridade.

* Impulso Adulto (Investimento planejado: 350.000,00 euros) distribuido por:

bolsas para incentivar a continuac&o dos estudos para estudantes néo licenciados
a frequentarem Cursos Técnicos Profissionais Superiores;

bolsas para trabalhadores-estudantes, como incentivo para aumentar as
qualificacdes;

bolsas de estudo para estudantes em Micro-credenciacfes para promover a
interdisciplinaridade.

2. Andlise estimada do impacto regional e nacional em termos dos contributos
relativos do(s) programa(s) de formacéao proposto(s) para alcancar os seguintes
objetivos em termos da populacao residente em Portugal:

Numero de pessoas com 20 anos para participar no ensino superior: Todos 0s
cursos do Impulso Jovem contribuem para esta meta, com um total de 965
diplomados previstos

e TOTAL =965

Numero de graduados do ensino superior entre a populacédo de 30-34 anos =

Todos os cursos conferentes de grau superior contribuem para esta meta, num
total de 100 diplomados previstos
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e TOTAL =100

ii.  Numero de adultos em formagé&o continua em todas as IES, em conjunto com
empregadores = Todos 0s cursos da iniciativa Impulso Adultos contribuem
para esta meta e consideramos a oferta formativa de Pés-graduacdes e Micro-
credenciacfes da iniciativa Impulso Jovem

e TOTAL =1560

iv.  Programas de ensino superior nas areas de ciéncia, tecnologia, engenharia,
artes / ciéncias humanas e matematica (STEAM)
e TOTAL =86

v. Numero de graduados anuais adicionais em cursos/ciclos de ensino superior
exclusivamente nas areas de STEAM
e TOTAL =1670

vi.  Numero de participantes em cursos curtos de &mbito superior, a nivel inicial e
pés-graduado apoiados
e TOTAL =1455
e Meta intermédia de (2° trimestre de 2023) = 725

vii. ~ Numero de "escolas" para formacdo pos-graduada em colaboracdo com os
empregadores
e TOTAL=1

3. Nivel relativo de envolvimento dos parceiros do consorcio, especialmente
empregadores publicos e privados, na programacdo e implementacdo do(s)
programa(s) de formagao proposto(s), nomeadamente em:

i. co definicdo e co desenho de programas de formacgéo
ii. disponibilidade de recursos humanos para formacéo especializada
iii. atracdo de estudantes (especialmente adultos)
iv. condi¢cdes de empregabilidade dos estagiarios
v. cofinanciamento de atividades a serem promovidas

Nivel de envolvimento dos parceiros do consércio

O nivel de envolvimento dos parceiros e a responsabilidade pelas atividades estdo resumidos
na figura abaixo; entretanto, o principio de participacdo ativa do consorcio convida todos os
envolvidos a participar no desenvolvimento dos programas de formac&o, iniciando com um
brainstorming sobre tendéncias e temas inovadores, contribuindo para o plano de
comunicacao e disseminacgao para atrair estudantes.

Os parceiros empregadores fardo uma analise prévia do mapeamento de competéncias,
apoiando a estratégia de desenvolvimento profissional.

O plano de empregabilidade abrangera o acordo dos parceiros para estagio de
aprendizagem, integrac&o de projetos de inovagdo, mobilidade combinada e oportunidades
de emprego para os estudantes.

Co design é caracterizado pelo envolvimento das acdes das pessoas ha tomada de decisdes.
Um dos principais objetivos do co design é a organizagéo de projetos com todos 0s parceiros
e partes interessadas identificados.
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A concec¢do e coprodugdo do programa de formacdo envolve dindmicas de laboratério,
ferramentas facilitadoras e exercicios praticos: iniciagdo na recolha de informacdes e
definicdo da estratégia para o processo colaborativo; preparacdo da estrutura de gestédo
financeira e realizacéo de atividades e métodos.

Professores, especialistas, investigadores, tutores e mentores serdo disponibilizados pelos
varios parceiros (contratados no ambito do projeto). A equipa de apoio a integragdo sera
parceira das entidades empregadoras dos programas de integracdo e participacdo dos
alunos. Os tutores e mentores apresentardo percursos formativos combinando todas as
oportunidades de aprendizagem para cumprir o plano de desenvolvimento profissional do
aluno e o perfil de micro-credenciacdes para aumentar a motivacdo, experiéncia e
competéncias.

O consorcio e o0s parceiros estabelecerdo uma rede territorial de instalacbes (municipios,
empresas) para promover a descentralizacdo de parte dos cursos, a fim de proporcionar
melhores condicbes aos estudantes e aproximacdo as suas residéncias e ambiente de
trabalho.

As inscricdes para iniciativas colaborativas de investigacao e inovacdo serdo estruturadas
para a participacao rotativa dos alunos nos varios projetos em curso. Parceiros institucionais
como municipios, disponibilizam oportunidades de desenvolvimento profissional aos seus
trabalhadores, e dardo apoio nas necessidades administrativas e logisticas do projeto.

Os processos de atracdo de estudantes sdo cobertos pela politica de comunicacao,
informacéo e divulgacao, implementada com o apoio de todos os parceiros. Serdao divulgadas
todas as atividades de formacdao, eventos e resultados do projeto, através dos parceiros e

das publicacbes nas redes sociais.
Co HR_ _ Students Employ Co
design Ep:dlall actration ability funding

Coll a
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Critical I = s CirasTeis ]
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Estrutura de governanca do projeto:

A estratégia de governanca de projetos sera baseada na ISO 21505:2017 que fornece
orientacdo para a governanca de projetos, programas e portfélios e, também é util para
avaliacdo, garantia ou verificacdo da funcdo de governanca dos projetos.

A estrutura de governanca fornece direcdo e métodos de trabalho para a equipa do projeto,
bem como formas de controlo e comprometimento com os valores éticos e a sustentabilidade.

A equipa de gestdo do projeto, de acordo com o0 seu promotor, define as fases de
desenvolvimento do projeto: o seu inicio, a sua direcdo, monitorizacao, controlo e concluséo:
inclusive:

e Plano Estratégico
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e Ciclo de vida do projeto;

e Organizacao do projeto, papéis e responsabilidades;

e Gestdo de projetos: processos e métodos para realizar as atividades de gestéo e
entregar os produtos e resultados do projeto.

As principais diferencas entre governanca e gestdo estao nas funcdes de governanca para
autorizar, direcionar, capacitar, supervisionar e limitar as acdes da gestao.

O trabalho de gestdo dentro da orientacdo de governanca da organizacao € o de alcancar os
objetivos da organizacéo.

A gestdo de projetos esta em conformidade com a aplicagdo de métodos, ferramentas,
técnicas e competéncias de um projeto, incluindo a integracao das varias fases do ciclo de
vida do projeto.

i.  Plano Estratégico

O business case ou 0 plano estratégico do projeto inclui os fundamentos e ideias a
desenvolver e implementar no que diz respeito aos objetivos, beneficios potenciais, métricas
de criacdo de valor, nivel de risco, orcamento, calendarizacéo e exigéncia de qualidade,
envolvimento e relacionamento das partes interessadas, recursos, cenarios, abordagem de
gestao e sustentabilidade.

ii.  Ciclo de vida do projeto

O ciclo de vida do projeto considera a estrutura de governanga, riscos, controle, fatores
organizacionais e ambientais, e caracteristicas especificas do projeto. A estrutura do ciclo de
vida apresenta as fases do projeto, as praticas de gestao e os pontos de deciséo.

During the project _____ Pos-project ]
moserre \ R\ .\ s G
CYCLE Practices
Phases and MONITOR AND CONTROL dissemination

reccommendations

decision points

L L
o B e e [

N Issues, change
Benefits, scope, L T
Idea, resources, stakeholders,
MANAGEMENT business schedule, cost, communication, n . 0:;;3;:;;:d
isk, R aE organizational and lessons learn
PRACTICES case fene manm societal change,
reporting, informatiol

and document,
procurement

Organizacéo do projeto

A organizacédo do projeto determina para cada membro individual da equipa o papel e as
responsabilidades no projeto.

O diagrama seguinte mostra em detalhe a estrutura organizacional proposta para o consorcio:
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GESTAO
OPERACIONAL

GESTAOESTRATEGICA

Gabinete de - pyon Auditoria e controlo
Apoio a Projetos 5160

CONSELHO
ESTRATEGICO

/— Equilpas —\

Impulso Jovem Impulso Adulto Por Setor
Por area cientifica Por &rea cientifica Empresarial

O Politécnico de Coimbra assumira a coordenacdo geral do projeto e no Conselho de
Administracdo sera acompanhado pela CIM - RC (Comunidade Intermunicipal da Regido de
Coimbra) e pelo CEC/CCIC (Conselho Empresarial da Regido Centro / Camara de Comeércio
e Industria da Regido Centro). A garantia sera da responsabilidade do Politécnico de Coimbra
(Gabinete da Qualidade), bem como a designacao do Gestor e do Gabinete de apoio a
execucdo do Projeto.

Sera formado um Comité de Stakeholders, organizado por areas de intervencdo, que
assegurara o alinhamento das iniciativas levadas a cabo com os objetivos propostos.

Papéis e responsabilidades

COORDINATION INSTITUTION ASSURANCE COMMITTE
Froject manager
Froject activities coordination . " o
Responsibility for planning and ensuring that the project is Conduct Ome:Elblil:Erg Quslity Cmﬁ?'.amﬁn“?:du Ekmfd
- . n project aszessment policies p ures, in
sums?;wemﬁ:ﬁ‘;?; e dai inbudnet L dlatar accordance with each of the Consaoriurm Pariner regulations
Farmalizing Prinership Agreements, lgal sctivities, tasks and ) PR CR R T G e R )
n ing among the project = Cmslda'fany reparts of any |m5-ngarrI|§ in assessment procassas
Establishing Project Management Board according fo the standsrds and quality sssurance amangements

Implementing project policies and procedures: Consider the effectiveness and sccuracy of the project outputs

Acquining resources required fo accomplish project tasks

MANAGEMENT BORD STAKEHOLDERS COMMITTE
|5 the desision-making bosrd and its meain task is projact Engaging with stakeholders as to the leadership,
govemarnce . ) management, delivery and development of the project.
Wmaﬂﬁé‘ﬁsh T P:wﬁh:fﬂ‘eﬁ%‘ze‘““’ decide Listen and respond to the views of beneficiaries, service
Deriding o vithdrawsl of partnership users, funders and supporters with an interest in the
Approves the management plans, review risk mitigation organization's work

Enzwring closing of accountingfinancial files;
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PROJECT MANAGER

Supparts the technical, financial and administrative activities of the Respaonsible for the operationsl managemant. leading the project team
project In order to a proper execution of work packages WP activities
Frocurement activities and outputs.
Schedube and budget controfling system Flanning, monitoring, and reporting of each task, output performance,
Collection and storage of data for monitoring . _ costs and deadiines sccomplishment
Condral the information and documentation Collecting and submitting the required technical, financizl, and
Prepare and supports the mestings and t2am neads administrative data

Preparing and submitfing W& reports
Acquiring resources required to accomplish project tasks

TEAM MEMBERS WORK PACKAGE LEADERS

Execution of WP activities and of the delivery of the VWP outputs
Participating in the detsiled planning, monitoring and reporting of each

Conducting project activities. L ) ) . h_d:in the WP
assist the PM and WP Leadars in planning the development affort Monitoring and being responsible for acedemic and technical progress
and help construct commitments to complete the colleci o submiting the e acasemic. techn OfI'I:EIBS!;E
) 5 3 . ng snd submitting the required academic, nicsl, financi
praject within estsblished schedule and budget constraints. and adminictrative data.

Freparing and submitting WP reports

Processo de Decisao

As decisbes do projeto serdo asseguradas nas reunides ordinarias do Conselho de
Administracdo. Espera-se que as decisdes sejam consensuais, mas se for necessario, sera
aplicado um procedimento de votag&o. As decisdes operacionais serdo tomadas de acordo
com os procedimentos pelo coordenador, e pela gestdo ao nivel de cada departamento/area
de intervencgdao.

Gestao de projetos

A estratégia de gestdo do projeto sera orientada com base na ISO 21500, empreendendo 0s
processos e métodos para implementar as atividades de gestdo e entregar os produtos e
resultados do projeto.

Serd desenvolvido um Manual de Gestdao de Projetos para apoiar 0s parceiros na
administracdo e gestdo financeira eficaz e eficiente do projeto com os procedimentos,
estruturas e coordenacdo da implementacdo do projeto, que estabelece as principais
responsabilidades para o envolvimento e interacdo dos parceiros.

O Manual do Projeto incluird a estrutura de gestdo e coordenacdo do projeto apoiada em
planos operacionais: gestao, comunicacgéo, disseminacéo, exploracdo, controlo de qualidade
e monitorizagdo, gestdo de risco, plano de trabalho, orcamento, aprovisionamento, relatorio
financeiro, modelo de resultados, relatério de progresso, relatério de avaliagdo externa.

4. Capacidade do investimento proposto para alavancar outras fontes de
cofinanciamento, publicas e privadas, nacionais e europeias, incluindo
sinergias com outros programas de PRR/RRP, bem como outros programas de
financiamento nacionais e comunitarios (ou seja, fundos geridos centralmente,
incluindo Horizonte Europe, ou descentralizados, incluindo fundos estruturais).

No passado recente, no ambito das suas atividades e iniciativas, o Politécnico de Coimbra
demonstrou uma forte capacidade de atracdo de investimento, sobretudo em projetos
financiados por programas nacionais.
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No ultimo quadro plurianual de apoio da Unido Europeia e no ambito de Portugal 2020, o
Politécnico de Coimbra obteve um financiamento do Programa Regional Centro 2020 no valor
total de 8.437.738 euros, para 0s seguintes projetos:

Cursos Técnicos Profissionais Superiores (varios);

Reforcar a transferéncia de conhecimentos cientificos e tecnolégicos para os sectores
agroalimentar e florestal,

Emprego altamente qualificado nas empresas;

Solugbes Sustentaveis para a Valorizacdo de Produtos Naturais e Residuos
Industriais de Origem Vegetal,

e Abordagem geriatrica ampla na promog¢do do envelhecimento ativo e saudavel -
implementacdo de um programa de intervencao integrado e multidisciplinar;
Equipamentos Biomecanicos de Apoio a Terapia Restaurativa e Reabilitacéo
Massa saudéavel desenvolvida com algas marinhas.

Como se pode ver, muitos dos projetos aprovados tém pontos de ligacdo e possiveis sinergias
com 0s programas agora apresentados neste projeto.

Com o desenvolvimento deste ambicioso e exigente projeto, o Politécnico de Coimbra espera
potenciar outras fontes de financiamento, nomeadamente, ao nivel do novo pacote plurianual
2021-2027 de fundos comunitarios geridos por programas nhacionais e linhas de
financiamento europeias, nomeadamente, no &mbito do ERASMUS+.

Neste ambito, no inicio de 2021, o Politécnico de Coimbra participou no consércio ERASMUS
CENTRO, com outros Politécnicos da regiao Centro. O principal objetivo é o desenvolvimento
de atividades na area da internacionalizacdo, nomeadamente:

Mobilidade internacional;

Divulgacéo e trabalho em rede;

Participacdo conjunta em projetos internacionais e regionais;
Implementacéo e partilha das melhores praticas.

Em maio de 2021 foi apresentada uma candidatura a Agéncia Nacional Erasmus+, relativa
ao novo programa Erasmus+ 2021-2027.

O Politécnico de Coimbra pretende ainda alavancar a obtencdo de financiamento, através do
PPR/RRP e dos Fundos Europeus geridos a nivel nacional, pelos membros do consorcio e
outros parceiros do projeto. Neste sentido, considerando a Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial da Regido de Coimbra para o periodo 2021-2027, sera possivel
desenvolver projetos complementares nas seguintes areas:

e Componentes PRR/RRP: 4 - Cultura; 5 - Capitalizacédo e Inovacdo Empresarial; 6 -
Qualificacbes e Competéncias; 8 - Florestas; 12 - Bio economia Sustentavel.

e Eixos de Acédo para a Regido de Coimbra (Fundos Europeus 2021-2027): Inovacao;
Agricultura; Turismo; Alteracfes climaticas e gestdo de riscos; Emprego e mercado
de trabalho; Igualdade entre mulheres e homens; Educagdo e formacdo; Saude;
Envelhecimento ativo e saudavel.
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NIF

503061913

501632484

504208187
502206594
502452226

510342647
505282801

503297887

501667490

502593822

514510226

515095664

501632174

501711554

508354617

Parceiro
CEC - CONSELHO EMPRESARIAL DO CENTRO/CCIC -
CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DO CENTRO
AGROBIO - ASSOCIACAO PORTUGUESA DE
AGRICULTURA BIOLOGICA
CRITICAL SOFTWARE S.A.
ACORFATO - INDUSTRIA DE CONFECCOES S.A.
SEW - EURODRIVE PORTUGAL, LDA
INSTITUTO DA CONSERVACAO DA NATUREZA E DAS
FLORESTAS, I.P.
BLUEPHARMA - INDUSTRIA FARMACEUTICA S.A.
SULPASTEIS - COMERCIO E INDUSTRIA DE PRODUTOS
ALIMENTARES CONGELADOS LDA
LUSIAVES - INDUSTRIA E COMERCIO AGRO-
ALIMENTAR S.A.

CENTIMFE - CENTRO TECNOLOGICO DA INDUSTRIA
DE MOLDES, FERRAMENTAS ESPECIAIS E PLASTICOS

BIOCANT PARK, S.A.
FORESTWISE - ASSOCIACAO PARA O LABORATORIO
COLABORATIVO PARA A GESTAO INTEGRADA DA
FLORESTA E DO FOGO

CENTRO TECNOLOGICO DA CERAMICA E DO
VIDRO(CTCV)

CENTRO DE FORMAGCAO PROFISSIONAL DE
ARTESANATO (CEARTE)

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA REGIAO DE
COIMBRA

Tipo

Associa¢do Empresarial

Associacdo Empresarial

Empregador
Empregador
Empregador

Empregador
Empregador

Empregador

Empregador

ID

Municipios, Entidades regionais e Escolas

Municipios, Entidades regionais e Escolas

priv./pub.

Privado

Privado

Privado
Privado
Privado

Publico
Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Publico

Publico
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Project Financing Plan and Schedule

Plano de Financiamento e Cronograma do Projeto

Resumo do orcamento

OPRR

Orgcamento total solicitado:
do qual:

€8.523.000,00

Orcamento Impulso Jovens

€5.270.000,00

Orgcamento Impulso Adultos

€3.253.000,00

Orgcamento por promotores de projetos (apenas IES):

IES/HEI Lider do projeto

€8.523.000,00

IMPULSO JOVEM 2021 2022 2023 Total %

Total RH Docentes\Teaching staff - € 509 405,18 € 871 866,30 €
Total de RH Ndo Docentes\Non-teaching staff 44 274,58 € 44 274,58 €
Total RH\Staff - € 553 679,76 € 916 140,88 € 1469 820,64 €
Total de Servigos\Other expenses 15 180,00 € 15 000,00 € 30180,00 €
Total RH e Servigos\Staff and other expenses - € 568 859,12 € 931 140,88 € | 1 500 000,00 € 28%
Obras e Infraestruturas\Construction and infrastructures 880 000,00 € 1620000,00 € 2500 000,00 €
Equipamentos\equipments 352 500,00 € 397 500,00 € 750 000,00 €
Infraestruturas e Equipamentos\Construction,
. . - €| 1232500,00€ | 2017 500,00 € | 3250 000,00 € 62%
infrastructures and equipments
Bolsas\Support for students in the form of grants 260 000,00 € 260 000,00 € 520 000,00 € 10%
Total IMPULSO JOVEM - €| 2061359,12€ | 3208 640,88 € | 5270 000,00 €

IMPULSO ADULTOS 2021 2022 2023 Total %
Total RH Docentes\Teaching staff 451 364,34 € 365 861,08 €
Total de RH Ndo Docentes\Non-teaching staff - € 22 137,29 € 22137,29€
Total RH\Staff 473 501,63 € 387 998,37 € 861 500,00 €
Total de Servigos\Other expenses - € 12 000,00 € 12 000,00 € 24 000,00 €
Total RH e Servigos\Staff and other expenses 485 501,63 € 399 998,37 € 885 500,00 € 27%
Obras e Infraestruturas\Construction and infrastructures 367 500,00 € 520000,00 € 780 000,00 € 1667 500,00 €
Equipamentos\equipments - £ 75000,00 € 275 000,00 € 350 000,00 €
Infraestruturas e Equipamentos\Construction,
. . 367 500,00 € 595 000,00 € | 1055 000,00 € [ 2017 500,00 € 62%
infrastructures and equipments
|Bo|sas\Support for students in the form of grants 175 000,00 € 175 000,00 € 350 000,00 € 11%
Total IMPULSO ADULTOS 367 500,00 € 1255501,63€ 1629998,37€ 3253 000,00 € I
Total de Impulsos 393 800,00 € 3290560,75€ 4838639,25€ 8523 000,00 € I

AVISO DE ABERTURA DE CONCURSO - INVESTIMENTO RE-C06-103.03 - INCENTIVO ADULTOS; E INVESTIMENTO RE-C06-104.01 - IMPULSO JOVENS
STEAM N.2 002/C06-103.03/2021 N.2 002/C06-104.01/2021 - CONVITE A SUBMISSAO DE PROPOSTAS DE PROJETO PARA A REALIZAGCAO
CONTRATOS-PROGRAMA COM A DGES, NA SEQUENCIA E NOS TERMOS DA AVALIACAO DA MANIFESTAGAO DE INTERESSE SUBMETIDA AOS
PROGRAMAS IMPULSO JOVENS STEAM E INCENTIVO ADULTOS
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Cronograma do Projeto

Year/Ano 2021

Year/Ano 2022

Year/Ano 2023

Year/Ano 2024

Year/Ano 2025

Year/Ano 2026

12 semester/ 292 semester/
semestre semestre

32 semester/ semestre

42 semester/ semestre

52 semester/ semestre

62 semester/ semestre

72 semester/ semestre

82 semester/ semestre

92 semester/ semestre

102 semester/ semestre

112 semester/ semestre

122 semester/ semestre

Elaboragdo do Plano
Formativo do Projeto

Implementagdo do Plano
Formativo

Controlo de qualidade e
monitorizagdo do plano
formativo

Investimento em RH e
Servigos

al

Investimento em Obras e
Infraestruturas

Or

Investimento em
Equipamentos

Atribuigdo de Bolsas

Gestdo e
acompanhamento do
proieto

Criagdo do consércio

Gestdo do Projeto

Agbes de Comunicagdo e
Disseminagdo

*Elaboragdo do projeto
*Contrato de consércio
eContrato-programa

*Protocolos de Parceria

*12Pedido de Pagamento
(até 1 de junho)
*12Relatério de
acompanhamento do
consoércio (até 30 de
junho)

#2¢2 Pedido de Pagamento
(até 1 de novembro)
*12Relatdrio de progresso
fisico e financeiro do
projeto (até 30 de

*32Pedido de Pagamento
(até 1 de junho)
*22Relatério de
acompanhamento do
consorcio (até 30 de junho)

*42 Pedido de Pagamento
(até 1 de novembro)

*22 Relatério de progresso
fisico e financeiro do
projeto (até 30 de
novembro)

*52 Pedido de Pagamento
(até 1 de junho)
*32Relatério de
acompanhamento do
consorcio (até 30 de junho)

*62 Pedido de Pagamento
(até 1 de novembro)
*32Relatério de progresso
fisico e financeiro do
projeto (até 30 de
novembro)

*72 Pedido de Pagamento
(até 1 de junho)

*42 Relatério de
acompanhamento do
consorcio (até 30 de junho)

*82 Pedido de Pagamento
(até 1 de novembro)

*42 Relatorio de progresso
fisico e financeiro do
projeto (até 30 de

Relatorio Final
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| Principais Indicadores e Metas/Main Indicators and KPI's

students (valores acumulados)

Graduates Youth STEAM (N2 Jovens STEAM Diplomados em cada ano civil)

Adults (N2 participantes em formagdes

curtas e pds-graduagdo de ambito superior)
Q4 2022 Q4 2023 Q4 2024 Q4 2025 Q32023 Q3 2025
200 475 755 965 435 860

Students benefit every year from the modernization of infrastructure and equipment (Estudantes beneficiados todos os anos pela
modernizagdo de infraestruturas e de equipamentos) — valores acumulados

Q4 2022

1544

Q4 2023

2184

Q4 2024

3244

Q4

4329

2025 Q4 2026

5400

N2 “schools” and / or “alliances” for postgraduate training in collaboration with employers, for short postgraduate courses — Q3 2023 /
Ne “escolas” e/ou “aliangas” para a formagao pés-graduada em colaboracio com empregadores, para cursos de curta duragdo de pés-

graduagdo, até 3°T de 2023

Total: 1 No “interior”: 0
KPI's por iniciativa e Medida 2022 2023 2024 2025
IMPULSO ADULTOS 270 165 305 120
IA - Administragdo Publica e Servigos 55 15 95
IA -Artes e Design 30 30 20
IA -Florestas, Ambiente e Agroalimentar 45 45 60 40
IA -IndUstria e Tecnologia Digital 30 30 60 20
IA -Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo 110 45 70 60
IMPULSO JOVEM STEAM 200 275 280 210
1JS - Artes e Design 0 0 40 20
1JS - Florestas, Ambiente e Agroalimentar 180 200 125 130
1JS - Industria e Tecnologia Digital 20 40 80 40
1JS - Saude, Envelhecimento, Desporto e Turismo 0 35 35 20
Total Geral 470 440 585 330
CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS IMPULSO ADULTOS IMPULSO JOVEM STEAM
DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS
60% dos jovens de 20 anos a participar no ensino superior até 2030 Esta medida destina-se a adultos, ndo se 965

(enquanto era cerca de 51% em 2020)

prevendo a frequéncia de jovens de 20 anos.

50% de graduados do ensino superior entre a populagdo de 30-34

Esta medida destina-se a jovens, prevendo-se
um impacto positivo para o contributo desta
meta em 2030 uma vez que a nossa estratégia

anos até 2030 (enquanto era cerca de 37% em 2020) 100 aposta no combate ao abandono do ensino
superior e ao incentivo da conclusdo dos
estudos graduados.
Aumentar em cinco vezes o nimero de adultos em formagdo ao longo
. . « . 860 700
da vida em todas as IES, em articulagdo com empregadores, até 2030
Pelo menos 25 programas de formagdo superior em areas de ciéncia,
tecnologia, engenharia, artes/humanidades e matematica (STEAM), 57 29
até ao segundo trimestre de 2025
Pelo menos 10 mil diplomados anuais adicionais em cursos/ciclos de
estudo de ensino superior exclusivamente em dreas STEAM, face a 705 965

2020

Pelo menos 23 mil participantes em formag&es curtas de ambito
superior, de nivel inicial e de pds-graduacdo, apoiados até ao 32
trimestre de 2025, com uma meta intermédia de 15 mil (2.2 trimestre
de 2023)

Prevé-se um total 755 estudantes apoiados a
frequentar formagdes de curta duragdo no 32
trimestre de 2025, com uma meta intermédia de
375 atéao 22 trimestre de 2023.

Prevé-se um total 700 estudantes apoiados a
frequentar formagdes de curta duragdo no 39
trimestre de 2025, com uma meta intermédia de
350 até ao 22 trimestre de 2023.

Instalagdo de uma rede de, pelo menos, 10 “escolas” e/ou “aliangas”
para a formagdo pds-graduada em colaborag¢do com empregadores,
para cursos de curta duragdo de pés-graduagdo, com pelo menos 4
“escolas” e/ou “aliangas” para a formagdo pos-graduada no interior
do Pais, até ao 32 trimestre de 2023

1 Nova Escola

1
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Sumula do Projeto

O presente projeto foi desenvolvido de acordo com o alinhamento estratégico do Politécnico de Coimbra e tendo em
consideracao a informacao recolhida junto dos varios stakeholders regionais e nacionais.

A partir desse momento, foram realizadas reunides com varias entidades (regionais e nacionais) e foi-lhes solicitado
que identificassem as suas necessidades e expectativas, areas de interesse, desenvolvimento de competéncias de
recursos humanos, areas de competéncia para a continuagdo dos estudos de jovens, projecGes de empregabilidade,
de forma a desenvolver um mapa das necessidades e as potencialidades do territério.

Em resultado deste diagndstico e do referido alinhamento estratégico, o Politécnico de Coimbra definiu duas areas de
intervencgao:

Criacdo e reestruturacdo de Cursos Técnicos Profissionais Superiores (CTeSP) e Micro-credenciacdes, principalmente
orientados para Jovens e para competéncias STEAM, de forma a aumentar a formagao superior dos jovens nas areas
das ciéncia, tecnologia, engenharia, artes/humanidades e matematica, respondendo as novas necessidades do
mercado de trabalho.

Criacdo e reestruturacdo de Estudos de Pds-Graduacdo e Micro-credenciacGes, com o objetivo de reforcar e
diversificar a formagdo de ensino superior do Politécnico de Coimbra, garantindo respetivamente, a reconversao e
atualizagdo de competéncias, de forma, a dar resposta as exigéncias do mercado de trabalho e das necessidades
identificadas por empregadores publicos e privados da regido e a nivel nacional.

Estas dreas de intervencdo estdo organizadas nas seguintes cinco areas de formagdo/capacitacdo: Florestas, meio
ambiente e Agroalimentar; Industria e tecnologia digital; Saude, envelhecimento, desporto e turismo; Administracdo
publica e servicos; e Artes e Design. As 5 dreas definidas enquadram-se nas necessidades identificadas pelas
empresas/instituicdes e pelo IPC, tem em consideracdo a capacidade do IPC e das suas escolas, e refletem o contributo
das entidades do consorcio, bem como de outras entidades destes setores de atividades.

Os principais resultados esperados do projeto sdo os seguintes, entre outros:

- Estimular a experimentacdo e difusdo de praticas inovadoras de ensino e aprendizagem adaptadas a um sistema de
ensino misto e diferenciado em todos os niveis do ensino superior;

Fomentar o desenvolvimento da formagdo pds-graduada na area profissional, em estreita colabora¢cdo com os
empregadores, publicos e privados, promovendo a diversificagdo e especializacdo da oferta;

- Aprofundar a dindmica alcangada nos ultimos anos com os cursos de curta duragdo de nivel superior (CTeSP),
alargando o seu ambito a adultos ativos e reforcando a colaboragdo com os nossos stakeholders;

- Estimular cursos curtos e modulares de maior alcance como micro-credenciagdes, que promovam a aprendizagem
continua e a aquisi¢cdo de novas competéncias.

Esta estratégia culmina com a criagdo de 1 nova escola com a missdo de dinamizar as grandes areas de intervencdo, a
Escola de CTeSP e Pés-Graduagdes, que receberd, principalmente, os Cursos Técnicos Superiores Profissionais e Micro-
credenciacGes destinados a formacdo STEAM de jovens e os cursos de pds-graduacdo e Micro-credenciacdes
destinados a qualificacdo e requalificagcdo de adultos.

1
AVISO DE ABERTURA DE CONCURSO - INVESTIMENTO RE-C06-103.03 - INCENTIVO ADULTOS; E INVESTIMENTO RE-C06-104.01 - IMPULSO
JOVENS STEAM N.2 002/C06-103.03/2021 N.2 002/C06-104.01/2021 - CONVITE A SUBMISSAO DE PROPOSTAS DE PROJETO PARA A REALIZAGCAO
CONTRATOS-PROGRAMA COM A DGES, NA SEQUENCIA E NOS TERMOS DA AVALIAGAO DA MANIFESTAGAO DE INTERESSE SUBMETIDA AOS
PROGRAMAS IMPULSO JOVENS STEAM E INCENTIVO ADULTOS



Anexo B e D detalhado
Aviso 2021-C06-02 PRR

ENQUADRAMENTO

SUMULA DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS / SINTESE DO PROJETO

O presente projeto foi desenvolvido de acordo com o alinhamento estratégico do Politécnico de Coimbra e tendo em consideragao a informagao recolhida junto dos varios
stakeholders regionais e nacionais.

0 Politécnico de Coimbra deu inicio a este projeto com varios contactos institucionais que culminaram com a realizagdo de uma reunido com a participagdo da Comunidade
Intermunicipal da Regido de Coimbra e Municipios da Regido Centro, bem como, com vérias empresas com sede ou sucursais na regiao, de forma a apresentar as premissas e visdo
do projeto.

A partir desse momento, foram realizadas reunides com varias entidades e foi-lhes solicitado que identificassem as suas necessidades e expectativas, areas de interesse,
desenvolvimento de competéncias de recursos humanos, dreas de competéncia para a continuagao dos estudos de jovens, proje¢des de empregabilidade, de forma a desenvolver
um mapa das necessidades e as potencialidades do territério.

Em resultado deste diagnéstico e do referido alinhamento estratégico, o Politécnico de Coimbra definiu duas areas de intervengao:

« Criagdo e reestruturagdo de Cursos Técnicos Profissionais Superiores (CTeSP) e Micro-credenciagdes, principalmente orientados para Jovens e para competéncias STEAM, de
forma a aumentar a formag&o superior dos jovens nas areas das ciéncia, tecnologia, engenharia, artes/humanidades e matematica, respondendo ao novo necessidades do mercado
de trabalho.

« Criagdo e reestruturacéo de Estudos de Pés-Graduagao e Micro-credenciagdes, com o objetivo de reforgar e diversificar a formagéo de ensino superior do Politécnico de Coimbra,
garantindo respetivamente, a reconversao e atualizagdo de competéncias, de forma, a dar resposta as exigéncias do mercado de trabalho e das necessidades identificadas por
empregadores publicos e privados da regido e a nivel nacional.

Complementarmente, este projeto proporciona uma forma de estimular uma adaptagao rapida nas praticas e abordagens de ensino, aprendizagem, trabalho e I&D que necessitarao
de ser consolidadas para melhor preparar a transi¢éo para o periodo pés-COVID-19, a fim de:

- identificar os principais constrangimentos, desafios e oportunidades que a pandemia COVID-19 introduz e/ou aprofundar as atividades do ensino superior e a sua relagdo com a
ciéncia e os mercados de trabalho publico e privado;



« antecipar o papel que as Instituigdes de Ensino Superior terdo no periodo pés-Covid-19, avaliando ndo apenas as mudangas socioeconémicas em curso, em particular, no que diz
respeito a natureza das habilitagdes, mas também como o sistema de ensino superior pode influenciar este processo de transigao;

« identificar e promover novas abordagens nos mais diversos niveis de funcionamento e organizagao das instituicdes de ensino superior, permitindo-lhes responder aos desafios
introduzidos pela Covid-19, incluindo todas as partes interessadas envolvidas nesta proposta, com uma rede que estimula acordos/entendimentos colaborativos para formagao,
investigagéo e inovagéo, envolvendo entidades publicas ou privadas.

Os resultados esperados do projeto sdo os seguintes, entre outros:

+ Estimular a experimentacao e difusdo de préticas inovadoras de ensino e aprendizagem adaptadas a um sistema de ensino misto e diferenciado em todos os niveis do ensino
superior;

« Ampliar e aprofundar formas de aprender e ensinar com base em projetos, a integragdo de formas de autoaprendizagem e trabalho em equipa, sempre de forma inclusiva e ndo
discriminatdria, e adequando as horas de contacto com os alunos, reconfigurando as cargas pedagdgicas existentes;

» Fomentar o desenvolvimento da formacgao pés-graduada na area profissional, em estreita colaboragdo com os empregadores, publicos e privados, promovendo a diversificagédo e
especializagdo da oferta;

« Aprofundar a dindmica alcangada nos Gltimos anos com os cursos de curta duragdo de nivel superior (CTeSP), alargando o seu &mbito a adultos ativos e reforgando a colaboragéo
com os nossos stakeholders;

« Estabelecer novas formas de ingresso e participagdo no ensino superior para alunos que concluam o ensino secundario pelas vias profissionais e artisticas, ampliando a base
social do ensino superior;

« Estimular cursos curtos e modulares de maior alcance como micro-credenciagdes, que promovam a aprendizagem continua e a aquisicao de novas competéncias.

Esta estratégia visam a criagdo de 2 novas escolas especializadas e com a misséo de dinamizar as grandes areas de intervengao:

+ A Escola de Pds-Graduagdes (Impulso ADULTOS), que recebera cursos de pds-graduagao, dotada com vérios Laboratdrios (Tecnologia de Laticinios e Horticultura; Recursos
Florestais; Biotecnologia; Zootecnia e Estufas, Sistemas Embebidos e Sistemas Digitais, redes, informatica, instrumentagao hidraulica, Cidades Sustentaveis e Inteligentes, sistemas
eletrénicos).

+ A Escola de CTeSP (Impulso JOVENS), que receberd, principalmente, os Cursos Técnicos Superiores Profissionais e Micro-credenciagdes, focado

CRONOGRAMA DO PROJETO (PEENCHIDO AUTOMATICAMENTE)

DATA INiCIO DATA FIM N° MESES
2021-01-01 2026-06-30 66



IDENTIFICAGAO

CARACTERIZAGAO DA IES PROMOTORA LIDER

NOME OU DESIGNAGAO SOCIAL
INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA

MORADA (SEDE SOCIAL)
Rua da Misericérdia, Lagar dos Cortigos

LOCALIDADE
COIMBRA

DISTRITO
Coimbra

TELEFONE(S)
239791250

SITIO WEB
http://ipc.pt

IES COPROMOTORAS

NIF COPROMOTOR

N&o existem copromotores registados...

ENTIDADES ENVOLVIDAS

CODIGO POSTAL
3045-093

CONCELHO
Coimbra - Centro

E-MAIL
ipc@ipc.pt

PRIV. / PUB.

CARTA/
DECLARAGAO



NIF

504208187

502206594

502452226

501711554

502593822

514510226

515095664

508354617

510342647

501632174

PARCEIRO

CRITICAL SOFTWARE S.A.

ACORFATO - INDUSTRIA DE CONFECGOES S.A.

SEW - EURODRIVE PORTUGAL, LDA

CENTRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL DE ARTESANATO (CEARTE)

CENTIMFE - CENTRO TECNOLOGICO DA INDUSTRIA DE MOLDES, FERRAMENTAS ESPECIAIS E PLASTICOS

BIOCANT PARK, S.A.

FORESTWISE - ASSOCIAGAO PARA O LABORATORIO COLABORATIVO PARA A GESTAO INTEGRADA DA FLORESTA E DO FOGO

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA REGIAO DE COIMBRA

INSTITUTO DA CONSERVAGAO DA NATUREZA E DAS FLORESTAS, I.P.

CENTRO TECNOLOGICO DA CERAMICA E DO VIDRO(CTCV)

PRIV./PUB.

Privado

Privado

Privado

Publico

Privado

Privado

Privado

Publico

Publico

Privado



NIF PARCEIRO PRIV./PUB.

505282801 BLUEPHARMA - INDUSTRIA FARMACEUTICA S.A. Privado
503297887 SULPASTEIS - COMERCIO E INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTARES CONGELADOS LDA Privado
503061913 CEC - CONSELHO EMPRESARIAL DO CENTRO/CCIC - CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DO CENTRO Privado
501667490 LUSIAVES - INDUSTRIA E COMERCIO AGRO-ALIMENTAR S.A. Privado
501632484 AGROBIO - ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE AGRICULTURA BIOLOGICA Privado

MODELO DE GOVERNAGAO DO CONSORCIO

TOPICOS

Dos mais de 150 parceiros envolvidos no desenvolvimento deste projeto, a constituicdo do consércio garante a presenca de representantes de cada um dos setores e areas
identificados no projeto, conforme se detalha:

« Acorfato - Industria de Coinfecgbes S.A.

+ Agrobio - Associagao Portuguesa De Agricultura Bioldgica

* Biocant Park, S.A.

« Bluepharma - Inddstria Farmacéutica S.A.

+ CEC - Conselho Empresarial do Centro/CCIC - Camara de Comércio e Industria do Centro

+ CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos
+ Centro de Formag3o Profissional de Artesanato (CEARTE)

« Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro (CTCV)



+ Comunidade Intermunicipal da Regido De Coimbra

« Critical Software S.A.

+ Forestwise - Associagédo para o Laboratério Colaborativo para a Gestao Integrada da Floresta e do Fogo
« Instituto da Conservagédo Da Natureza E Das Florestas, I.P.

« Lusiaves - Industria e Comércio Agro-Alimentar S.A.

+ Sew - Eurodrive Portugal, Lda

+ Sulpasteis - Comércio E Industria De Produtos Alimentares Congelados Lda

A estratégia de governance do projeto sera baseada na ISO 21505: 2017, que fornece orientagdo para a governance de projetos, programas e portfolios e, também é ttil para
avaliagdo, garantia ou verificagdo da fungdo de governance.

A estrutura de governance fornece orientagdo e métodos de trabalho para a equipa do projeto, bem como, mecanismos de controle e compromisso do projeto com os valores éticos
e sustentabilidade.

0 gestor do projeto, de acordo com o diretor/patrocinador do projeto, define o desenvolvimento das fases do projeto: iniciada, dirigida, monitorizada, controlada e concluida,
incluindo:

+ Plano do projeto;

« Ciclo de vida do projeto;

+ Organizagdo do projeto, fungdes e responsabilidades;

+ Gestdo do projeto: processos e métodos para realizar as atividades de gestao entrega dos produtos e resultados do projeto.

As principais diferengas entre governanca e gestdo estdo nas fungdes de governance para autorizar, dirigir, dar poderes, supervisionar e limitar as agdes da gestao.

0 trabalho de gestéao dentro da orientagdo de governanca da organizagao é para atingir os objetivos da organizagao.

0 gerenciamento de projetos estd de acordo com a aplicagdo de métodos, ferramentas, técnicas e competéncias a um projeto, incluindo a integragao das varias fases do ciclo de
vida do projeto.

No ambito da Organizagao do projeto, o Politécnico de Coimbra assumiréd a coordenagdo geral do projeto, tendo a participagdo no Board da CIM - RC (Comunidade Intermunicipal da
Regido de Coimbra) e do CEC / CCIC (Conselho Empresarial da Regido Centro / Camara de Comércio e Industria do Centro Regido). As dreas de Diregdo, Gestdo e Coordenagdo dos
Gabinetes de Projetos e Qualidade ficardo a cargo do Politécnico de Coimbra.

0 processo de decisdo do consorcio do projeto prevé a realizagdo de reunies regulares do Board do Projeto, esperando-se que as sejam consensuais, estando, no entanto, previsto
um processo de votagao, caso seja necessario. As decisdes operacionais serdo tomadas de acordo com os procedimentos pela drea da Gestédo e Coordenagao do Projeto.

Sera criado um conselho estratégico organizado por areas de intervencgéo e constituido pelos vérios stakeholders do projeto que permitira garantir o alinhamento das iniciativas com
os objetivos propostos.

Toda a estratégia de gestdo do projeto sera orientada pela ISO 21500, assumindo os processos e métodos para implementar as atividades de gestao, entregar os outputs e atingir
os resultados e do projeto.

Sera elaborado um Manual de Gesté@o do Projeto para apoiar os parceiros na execugéo das atividades de forma eficaz e eficiente e no controlo financeiro do projeto. O Manual ird



proceder a identificagdo dos procedimentos, estruturas e coordenagéo de implementagéo do projeto e definir as principais responsabilidades para o envolvimento e interagao dos
membros do consércio.

0 Manual de Gestéo do Projeto incluird a estrutura de gestao e coordenagéo do projeto apoiada em planos operacionais: gestdo, comunicagao, disseminagao, exploragao, controlo
de qualidade e monitorizagao, gestéo de risco, plano de trabalho, orgamento, aquisigdes, relatério financeiro, modelo de resultados, relatério de progresso e avaliagao externa.

RESPONSAVEL TECNICO PELO PROJETO

NOME
Joana Margarida de Sousa Pereira Ramos

E-MAIL
joana.ramos@ipc.pt

TELEFONE
966550990



PROJETO

INICIATIVAS

Impulso
Jovens

MEDIDAS

IJS - Artes e
Design

DESCRIGAO

A medida arte e design
no Impulso JOVEM
STEAM pretende dar
aos jovens cursos
profissionais ou de
curta duragao
adequados as
necessidades de
mercado nas areas da
comunicacgdo, da
criagdo, do
comportamento e do
apoio técnico as
profissdes das artes.

ENTIDADE
EXECUTORA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

ENTIDADES
ENVOLVIDAS

DATA
INicIO
ATIVIDADE

2022-01-
01

DATA FIM
ATIVIDADE

2026-06-
30

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)

54



INICIATIVAS

Impulso
Jovens

MEDIDAS

|JS - Florestas,
Ambiente e
Agroalimentar

DESCRIGAO

A medida Florestas,
Ambiente e
Agroalimentar no
Impulso JOVEM
STEAM representa
grande parte da
formacgéo do Impulso
Jovem por ser uma
drea nuclear na aposta
de diferenciagéo do
Politécnico de
Coimbra e
extremamente ligada
as necessidades de
mercado. Esta medida
pretende dar aos
jovens cursos
profissionais ou de
curta duragdo nas
areas do ambiente,
florestas e
agroalimentar,
identificados pelo
mercado como tendo
grandes necessidades
de formacéo.

ENTIDADE
EXECUTORA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

ENTIDADES
ENVOLVIDAS

DATA
INicio
ATIVIDADE

2021-01-
01

DATA FIM
ATIVIDADE

2026-06-
30

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)

66



INICIATIVAS

Impulso
Jovens

MEDIDAS

IJS - Industria e
Tecnologia
Digital

DESCRIGAO

A medida Industria e
Tecnologia Digital no
Impulso JOVEM
STEAM pretende dar
aos jovens cursos
técnicos superiores
profissionais ou de
curta duragao em
resposta as
necessidades da
industria,
nomeadamente nas
areas da digitalizacao,
internet das coisas,
eletrénica, mecanica,
automagcao e robdtica.
E uma medida que
vem dar resposta as
atuais necessidades
de mercado nestas
areas.

ENTIDADE
EXECUTORA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

ENTIDADES
ENVOLVIDAS

DATA
INicio
ATIVIDADE

2022-01-
01

DATA FIM
ATIVIDADE

2026-06-
30

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)

54



INICIATIVAS

Impulso
Jovens

MEDIDAS

IJS - Saude,
Envelhecimento,
Desporto e
Turismo

DESCRIGAO

A medida Saulde,
Envelhecimento,
Desporto e Turismo no
Impulso JOVEM
STEAM pretende dar
aos jovens cursos
técnicos superiores
profissionais ou de
curta duragdo em
resposta as
necessidades nas
dreas da saude, apoio
social, desporto e
turismo.

ENTIDADE
EXECUTORA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

ENTIDADES
ENVOLVIDAS

DATA
INicio
ATIVIDADE

2022-01-
01

DATA FIM
ATIVIDADE

2026-06-
30

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)

54



INICIATIVAS

Impulso
Adultos

Impulso
Adultos

MEDIDAS

IA -
Administragéo
Publica e
Servigos

IA -Artes e
Design

DESCRIGAO

A medida

Administragéo Publica
e Servigos no Impulso
ADULTOS veio dar

resposta a um
conjunto de
necessidades

identificadas pelos

parceiros na

qualificagdo dos
assistentes técnicos e
técnicos superiores da
administragdo publica.
Sendo aberta a todos,
é uma medida cujas

formacgdes

desenvolvidas vem dar
um contributo para
uma resposta mais

qualificada e

adequada as novas
necessidades dos

servigos da

administragdo publica.

A medida arte e design
no Impulso ADULTOS
pretende integrar uma

atualizagdo de

conhecimentos nas

ENTIDADE
EXECUTORA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

DATA
INicio
ATIVIDADE

ENTIDADES
ENVOLVIDAS

2022-01-
01

2022-01-
01

DATA FIM
ATIVIDADE

2026-06-
30

2026-06-
30

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)

54

54



INICIATIVAS

MEDIDAS

DESCRIQAO ENTIDADE
EXECUTORA

dreas da

comunicagao, da

criagdo e do

comportamento.

Traduzir grandes
tendéncias do
mercado, como a
sustentabilidade, a e
economia circular e a
ligacdo a natureza em
novas praticas e
conhecimentos.
Pretende ainda
complementar o
conhecimento
adquirido em dreas
base diferentes, dando
aos seus alunos novas
oportunidades
direcionadas ao
mercado de trabalho,
com aposta em areas
como o Marketing
Digital e o Design. A
Europa esta a liderar
de acordo com o
impressionante
movimento sobre a
Nova Bauhaus
Europeia.

ENTIDADES
ENVOLVIDAS

DATA
INicio
ATIVIDADE

DATA FIM
ATIVIDADE

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)



INICIATIVAS

Impulso
Adultos

MEDIDAS

IA -Florestas,
Ambiente e
Agroalimentar

DESCRIQAO ENTIDADE
EXECUTORA

Consequentemente, o

design centrado no ser

humano seré o

principal desafio.

A medida Florestas,

Ambiente e

Agroalimentar no

Impulso ADULTOS

pretende desenvolver

formacéao pés-

graduada e de curta

duragdo destinada a

complementar e

atualizar INSTITUTO
conhecimentos nas POLITECNICO
areas do ambiente, DE COIMBRA
florestas e

agroalimentar, dando

aos seus formandos a

oportunidade de

especializagdo e

vantagens

competitivas na

integragao no

mercado de trabalho.

ENTIDADES
ENVOLVIDAS

DATA
INicio
ATIVIDADE

2022-01-
01

DATA FIM
ATIVIDADE

2026-06-
30

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)

54



INICIATIVAS

Impulso
Adultos

MEDIDAS

IA -Industria e
Tecnologia
Digital

DESCRIGAO

A medida Industria e
Tecnologia Digital no
Impulso ADULTOS
pretende desenvolver
formacéao pés-
graduada e de curta
duragdo destinada a
complementar e
atualizar
conhecimentos nas
areas da digitalizagao,
internet das coisas,
eletrénica, mecanica,
automacao e robdtica.
Pretende ainda
complementar o
conhecimento
adquirido em dreas
base diferentes, dando
aos seus alunos novas
oportunidades no
mercado de trabalho.

ENTIDADE
EXECUTORA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

ENTIDADES
ENVOLVIDAS

DATA
INicio
ATIVIDADE

2022-01-
01

DATA FIM
ATIVIDADE

2026-06-
30

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)

54



INICIATIVAS

Impulso
Adultos

MEDIDAS

IA -Saude,
Envelhecimento,
Desporto e
Turismo

DESCRIGAO

A medida Saulde,
Envelhecimento,
Desporto e Turismo no
Impulso JOVEM
STEAM pretende
desenvolver formacgao
pos-graduada e de
curta duragao em
resposta as
necessidades nas
dreas da saude, apoio
social, desporto e
turismo. Pretende
ainda complementar o
conhecimento
adquirido em areas
base diferentes, dando
aos seus alunos novas
oportunidades no
mercado de trabalho.

ENTIDADE
EXECUTORA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

ENTIDADES
ENVOLVIDAS

DATA
INicio
ATIVIDADE

2022-01-
01

DATA FIM
ATIVIDADE

2026-06-
30

DURAGAO
TOTAL DA
MEDIDA
(MESES)

54



METAS PROPOSTAS

METAS ANUAIS E KPI

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

N° participantes em formacgdes curtas e N° de alunos

IA - Administragdo Publica e Servicos  Impulso Adultos
pés-graduagdo de dmbito superior

META DA ATIVIDADE

2021

2022
0 55
2023 2024
15 95
2025 2026
0 0

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Esta medida destina-se a adultos, ndo se prevendo a frequéncia de jovens de 20 anos.



50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

Todos os cursos CTESP contribuem para esta meta na medida em que promovem a frequéncia do ensino superior. Se
considerarmos graduados a obtengao de grau superior, este medida, através dos CTESP dirigidos a adultos, da uma
oportunidade de continuidade de estudos e conciliagdo da vida laboral e profissional possibilitando a obtengéo de grau
superior de todos os diplomados em CTESP, com um n° previsto de 40.

AUMENTAR EM CINCO VEZES O NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULACAO COM
EMPREGADORES, ATE 2030

Todos os curso desta medida contribuem para esta meta, com um total de 165 diplomados previstos.

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E
MATEMATICA (STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025
Foram desenvolvidos 3 programas formativos que contribuem para esta meta.
PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS
STEAM, FACE A 2020
Contribuem para esta meta um total de 65 diplomados previstos na presente medida da iniciativa Impulso Adultos.
PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NIVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO
3° TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)
Prevé-se um total 120 estudantes apoiados a frequentar formagoes de curta duragdo no 3° trimestre de 2025, com uma

meta intermédia de 60 estudantes apoiados a frequentar formagdes de curta duragao até ao 2° trimestre de 2023.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGCAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMACAO
POS-GRADUADA NO INTERIOR DO PA[S, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Todas as formagodes contribuem para o desenvolvimento de uma escola de Pés-graduagdes e CTESP prevista na
candidatura.



INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA
N° participantes em formacgdes curtas e N° de alunos IA -Artes e Design Impulso Adultos
pés-graduagdo de dmbito superior
META DA ATIVIDADE
2021 2022
0 30
2023 2024
30 20
2025 2026
0 0

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Esta medida destina-se a adultos, ndo se prevendo a frequéncia de jovens de 20 anos.



50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)
Nesta medida foram indicados cursos de curta duragdo nao conferentes de grau, pelo que nao contribui de forma direta

para esta meta.

AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM
EMPREGADORES, ATE 2030

Todos os curso desta medida contribuem para esta meta, com um total de 80 diplomados previstos.
PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E
MATEMATICA (STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025
Foram desenvolvidos 7 programas que contribuem para esta meta.
PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS
STEAM, FACE A 2020
Contribuem para esta meta um total de 80 diplomados previstos
PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NIVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO
3° TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)
Prevé-se um total 80 estudantes apoiados a frequentar formagdes de curta duragao no 3° trimestre de 2025, com uma

meta intermédia de 40 estudantes apoiados a frequentar formagdes de curta duragao até ao 2° trimestre de 2023.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGCAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO
POS-GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Todas as formagdes contribuem para o desenvolvimento de uma escola de Pés-graduagdes e CTESP prevista na
candidatura.



INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

N° participantes em formacgdes curtas e N° de alunos

IA -Florestas, Ambiente e Agroalimentar Impulso Adultos
pés-graduagdo de dmbito superior

META DA ATIVIDADE
2021 2022
0 45
2023 2024
45 60
2025 2026
40 0

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Esta medida destina-se a adultos, ndo se prevendo a frequéncia de jovens de 20 anos.



50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)
Este medida prevé um curso de Mestrado com 20 graduados dentro do periodo deste projeto que contribui de forma direta

para esta meta.

AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM
EMPREGADORES, ATE 2030

Todos os curso desta medida contribuem para esta meta, com um total de 190 diplomados previstos.
PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E
MATEMATICA (STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025
Foram desenvolvidos 15 programas que contribuem para esta meta.
PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS
STEAM, FACE A 2020
Contribuem para esta meta um total de 170 diplomados previstos.
PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NIVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO
3° TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)
Prevé-se um total 170 estudantes apoiados a frequentar formagoes de curta duragdo no 3° trimestre de 2025, com uma

meta intermédia de 85 estudantes apoiados a frequentar formagdes de curta duragao até ao 2° trimestre de 2023.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGCAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO
POS-GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Todas as formagdes contribuem para o desenvolvimento de uma escola de Pés-graduagdes e CTESP prevista na
candidatura.



INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA
N° participantes em formacgdes curtas e N° de alunos IA -Industria e Tecnologia Digital Impulso Adultos
pés-graduagdo de dmbito superior
META DA ATIVIDADE
2021 2022
0 30
2023 2024
30 60
2025 2026
20 0

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Esta medida destina-se a adultos, ndo se prevendo a frequéncia de jovens de 20 anos.



50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)
Este medida prevé um curso de Mestrado com 20 graduados dentro do periodo deste projeto que contribui de forma direta

para esta meta.

AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM
EMPREGADORES, ATE 2030

Todos os curso desta medida contribuem para esta meta, com um total de 140 diplomados previstos.
PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E
MATEMATICA (STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025
Foram desenvolvidos 16 programas que contribuem para esta meta.
PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS
STEAM, FACE A 2020
Contribuem para esta meta um total de 125 diplomados previstos.
PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NIVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO
3° TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)
Prevé-se um total 120 estudantes apoiados a frequentar formagoes de curta duragdo no 3° trimestre de 2025, com uma

meta intermédia de 60 estudantes apoiados a frequentar formagdes de curta duragao até ao 2° trimestre de 2023.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGCAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO
POS-GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Todas as formagdes contribuem para o desenvolvimento de uma escola de Pés-graduagdes e CTESP prevista na
candidatura.



INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

N° participantes em formacgdes curtas e N° de alunos IA -Saude, Envelhecimento, Desporto e  Impulso Adultos
pés-graduagdo de dmbito superior Turismo

META DA ATIVIDADE

2021 2022
0 110
2023 2024
45 70
2025 2026
60 0

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Esta medida destina-se a adultos, ndo se prevendo a frequéncia de jovens de 20 anos.



50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)
Este medida prevé um curso de Mestrado com 20 graduados dentro do periodo deste projeto que contribui de forma direta

para esta meta.

AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM
EMPREGADORES, ATE 2030

Todos os curso desta medida contribuem para esta meta, com um total de 285 diplomados previstos.
PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E
MATEMATICA (STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025
Foram desenvolvidos 16 programas que contribuem para esta meta.
PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS
STEAM, FACE A 2020
Contribuem para esta meta um total de 265 diplomados previstos.
PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NIVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO
3° TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)
Prevé-se um total 265 estudantes apoiados a frequentar formagoes de curta duragdo no 3° trimestre de 2025, com uma

meta intermédia de 130 estudantes apoiados a frequentar formagdes de curta duragao até ao 2° trimestre de 2023.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGCAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO
POS-GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Todas as formagdes contribuem para o desenvolvimento de uma escola de Pés-graduagdes e CTESP prevista na
candidatura.



INDICADOR / KPI UNIDADE

MEDIDA INICIATIVA
N° Jovens STEAM Diplomados N° de alunos IJS - Artes e Design Impulso Jovens
META DA ATIVIDADE

2021 2022
0 0

2023 2024
0 40

2025 2026

20 0

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Todos os curso desta medida contribuem para esta meta, com um total de 60 diplomados previstos.

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

Esta medida destina-se a jovens, prevendo-se um impacto positivo para o contributo desta meta em 2030 uma vez que a
nossa estratégia aposta no combate ao abandono do ensino superior e ao incentivo da conclusao dos estudos graduados



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM
EMPREGADORES, ATE 2030

As micro-credenciagdes contribuem para este objetivo, num total de 60 diplomados previstos.
PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAQO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E
MATEMATICA (STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

Foram desenvolvidos 5 programas que contribuem para esta meta.

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS
STEAM, FACE A 2020
Todos os curso desta medida contribuem para esta meta, com um total de 60 diplomados previstos.
PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NIVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO
3° TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)
Prevé-se um total 60 estudantes apoiados a frequentar formagdes de curta duragao no 3° trimestre de 2025, com uma

meta intermédia de 30 estudantes apoiados a frequentar formagdes de curta duragao até ao 2° trimestre de 2023.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMACAO
POS-GRADUADA NO INTERIOR DO PAI[S, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Todas as formagodes contribuem para o desenvolvimento de uma escola de Pés-graduagdes e CTESP prevista na
candidatura.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA



N° Jovens STEAM Diplomados N° de alunos IJS - Florestas, Ambiente e Impulso Jovens

Agroalimentar

META DA ATIVIDADE

2021 2022
0 180
2023 2024
200 125
2025 2026
130 0

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Todos os curso desta medida contribuem para esta meta, com um total de 635 diplomados previstos.

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)

Esta medida destina-se a jovens, prevendo-se um impacto positivo para o contributo desta meta em 2030 uma vez que a
nossa estratégia aposta no combate ao abandono do ensino superior e ao incentivo da conclusao dos estudos graduados.



AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM
EMPREGADORES, ATE 2030

As micro-credenciagdes contribuem para este objetivo, num total de 500 diplomados previstos.

PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E
MATEMATICA (STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

Foram desenvolvidos 10 programas que contribuem para esta meta

PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS
STEAM, FACE A 2020

Todos os curso desta medida contribuem para esta meta, com um total de 635 diplomados previstos.

PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NIVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO
3° TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)

Prevé-se um total 500 estudantes apoiados a frequentar formagdes de curta duragédo no 3° trimestre de 2025, com uma

meta intermédia de 250 estudantes apoiados a frequentar formagdes de curta duragdo até ao 2° trimestre de 2023.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMACAO
POS-GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Todas as formagdes contribuem para o desenvolvimento de uma escola de Pés-graduagdes e CTESP prevista na
candidatura.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA

N° Jovens STEAM Diplomados N° de alunos IJS - Industria e Tecnologia Digital Impulso Jovens



META DA ATIVIDADE

2021 2022
0 20
2023 2024
40 80
2025 2026
40 0

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Todos os curso desta medida contribuem para esta meta, com um total de180 diplomados previstos.

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)
Esta medida destina-se a jovens, prevendo-se um impacto positivo para o contributo desta meta em 2030 uma vez que a

nossa estratégia aposta no combate ao abandono do ensino superior e ao incentivo da conclusé@o dos estudos graduados.

AUMENTAR EM CINCO VEZES 0 NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM
EMPREGADORES, ATE 2030

As Pés-graduagdes e as micro-credenciagdes contribuem para este objetivo, num total de 80 diplomados previstos.



PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E
MATEMATICA (STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

Foram desenvolvidos 7 programas que contribuem para esta meta.
PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS
STEAM, FACE A 2020
Todos os curso desta medida contribuem para esta meta, com um total de180 diplomados previstos.
PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NIVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO
3° TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)
Prevé-se um total 80 estudantes apoiados a frequentar formagdes de curta duragdo no 3° trimestre de 2025, com uma

meta intermédia de 40 estudantes apoiados a frequentar formacgdes de curta duragdo até ao 2° trimestre de 2023.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO
POS-GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Todas as formacgdes contribuem para o desenvolvimento de uma escola de Pés-graduagdes e CTESP prevista na
candidatura.

INDICADOR / KPI UNIDADE MEDIDA INICIATIVA
N° Jovens STEAM Diplomados N° de alunos IJS - Saude, Envelhecimento, Desporto e Impulso Jovens
Turismo

META DA ATIVIDADE



2021 2022

0 0
2023 2024
35 35
2025 2026
20 0

CONTRIBUTO PARA AS METAS IMPULSO JOVENS STEAM / ADULTOS DOS PRR E DAS METAS NACIONAIS

60% DOS JOVENS DE 20 ANOS A PARTICIPAR NO ENSINO SUPERIOR ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 51% EM 2020)

Todos os curso desta medida contribuem para esta meta, com um total de 90 diplomados previstos.

50% DE GRADUADOS DO ENSINO SUPERIOR ENTRE A POPULAGAO DE 30-34 ANOS ATE 2030 (ENQUANTO ERA CERCA DE 37% EM 2020)
Esta medida destina-se a jovens, prevendo-se um impacto positivo para o contributo desta meta em 2030 uma vez que a

nossa estratégia aposta no combate ao abandono do ensino superior e ao incentivo da conclusé@o dos estudos graduados.

AUMENTAR EM CINCO VEZES O NUMERO DE ADULTOS EM FORMAGAO AO LONGO DA VIDA EM TODAS AS IES, EM ARTICULAGAO COM
EMPREGADORES, ATE 2030

As micro-credenciagdes contribuem para este objetivo, num total de 80 diplomados previstos.



PELO MENOS 25 PROGRAMAS DE FORMAGAO SUPERIOR EM AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA, ARTES/HUMANIDADES E
MATEMATICA (STEAM), ATE AO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

Foram desenvolvidos 7 programas que contribuem para esta meta.
PELO MENOS 10 MIL DIPLOMADOS ANUAIS ADICIONAIS EM CURSOS/CICLOS DE ESTUDO DE ENSINO SUPERIOR EXCLUSIVAMENTE EM AREAS
STEAM, FACE A 2020
Todos os curso desta medida contribuem para esta meta, com um total de 90 diplomados previstos.
PELO MENOS 23 MIL PARTICIPANTES EM FORMAGOES CURTAS DE AMBITO SUPERIOR, DE NIVEL INICIAL E DE POS-GRADUAGAO, APOIADOS ATE AO
3° TRIMESTRE DE 2025, COM UMA META INTERMEDIA DE 15 MIL (2.° TRIMESTRE DE 2023)
Prevé-se um total 60 estudantes apoiados a frequentar formagdes de curta duragdo no 3° trimestre de 2025, com uma

meta intermédia de 30 estudantes apoiados a frequentar formacgdes de curta duragdo até ao 2° trimestre de 2023.

INSTALAGAO DE UMA REDE DE, PELO MENOS, 10 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO POS-GRADUADA EM COLABORAGAO COM
EMPREGADORES, PARA CURSOS DE CURTA DURAGAO DE POS-GRADUAGAO, COM PELO MENOS 4 “ESCOLAS” E/OU “ALIANGAS” PARA A FORMAGAO
POS-GRADUADA NO INTERIOR DO PAIS, ATE AO 3° TRIMESTRE DE 2023.

Todas as formagodes contribuem para o desenvolvimento de uma escola de Pés-graduagdes e CTESP prevista na
candidatura.



ORGAMENTO

RECEITAS E DESPESAS POR MEDIDA E ATIVIDADE

MEDIDAS

IJS - Artes e
Design

IJS - Artes e
Design

IJS - Artes e
Design

IJS - Artes e
Design

IJS - Artes e
Design

ENTIDADE
EXECUTORA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

RUBRICA

Custos com recursos
humanos afetos ao
projeto, incluido
contratagdo de RH

Custos com a aquisi¢ao
de servigos a terceiros
para a implementagdo do
projeto

Obras, infraestruturas,
instalagdes

Custos com
equipamentos, desde que
sejam amortizados de
acordo com as normas
contabilisticas aplicaveis

Apoios a estudantes, sob
a forma de bolsas, bolsas
de mérito e/ou outras.

2021

2022

57.172

1.568

90.867

197.500

26.847

2023

172.722

2.829

548.863

197.500

49.018

2024

2025

2026



MEDIDAS

IJS - Florestas,
Ambiente e
Agroalimentar

IJS - Florestas,
Ambiente e
Agroalimentar

IJS - Florestas,
Ambiente e
Agroalimentar

IJS - Florestas,
Ambiente e
Agroalimentar

IJS - Florestas,
Ambiente e
Agroalimentar

IJS - Industria e

Tecnologia Digital

ENTIDADE
EXECUTORA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

RUBRICA

Custos com recursos
humanos afetos ao

projeto, incluido

contratacdo de RH

Custos com a aquisi¢do
de servigos a terceiros
para a implementagéo do

projeto

Obras, infraestruturas,

instalagdes

Custos com

equipamentos, desde que
sejam amortizados de
acordo com as normas
contabilisticas aplicaveis

Apoios a estudantes, sob
a forma de bolsas, bolsas
de mérito e/ou outras.

Custos com recursos
humanos afetos ao

projeto, incluido

contratagdo de RH

2021

2022

208.700

5.722

331.700

105.000

98.002

212.510

2023

306.745

5.022

441.966

105.000

87.054

292.937

2024

2025

2026



MEDIDAS

IJS - Industria e
Tecnologia Digital

IJS - Industria e
Tecnologia Digital

IJS - Industria e
Tecnologia Digital

IJS - IndUstria e
Tecnologia Digital

IJS - Saude,
Envelhecimento,
Desporto e
Turismo

IJS - Salde,
Envelhecimento,
Desporto e
Turismo

ENTIDADE
EXECUTORA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

RUBRICA

Custos com a aquisigao
de servigos a terceiros
para a implementagdo do

projeto

Obras, infraestruturas,

instalagdes

Custos com

equipamentos, desde que
sejam amortizados de
acordo com as normas
contabilisticas aplicaveis

Apoios a estudantes, sob
a forma de bolsas, bolsas
de mérito e/ou outras.

Custos com recursos
humanos afetos ao

projeto, incluido

contratacdo de RH

Custos com a aquisi¢do
de servigos a terceiros
para a implementagdo do

projeto

2021

2022

5.826

337.756

99.792

75.298

2.064

2023

4796

422.071

45.000

83.135

143.736

2.353

2024

2025

2026



MEDIDAS

IJS - Saude,
Envelhecimento,
Desporto e
Turismo

IJS - Saude,
Envelhecimento,
Desporto e
Turismo

IJS - Saude,
Envelhecimento,
Desporto e
Turismo

IA -
Administragédo
Publica e
Servigos

IA -
Administragédo
Publica e
Servigos

IA -
Administragédo
Publica e
Servigos

ENTIDADE
EXECUTORA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

RUBRICA

Obras, infraestruturas,

instalagdes

Custos com

equipamentos, desde que
sejam amortizados de
acordo com as normas
contabilisticas aplicaveis

Apoios a estudantes, sob
a forma de bolsas, bolsas
de mérito e/ou outras.

Custos com recursos
humanos afetos ao

projeto, incluido

contratagdo de RH

Custos com a aquisi¢do
de servigos a terceiros
para a implementagao do

projeto

Obras, infraestruturas,

instalagdes

2021

2022

119.677

50.000

35.359

131.837

3.538

153.298

2023

207.100

50.000

40.793

111.566

3.450

224.282

2024

2025

2026



MEDIDAS

IA -
Administragao
Publica e
Servigos

IA -Artes e Design

IA -Artes e Design

IA -Artes e Design

IA -Artes e Design

IA -Florestas,
Ambiente e
Agroalimentar

ENTIDADE
EXECUTORA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

RUBRICA

Apoios a estudantes, sob
a forma de bolsas, bolsas
de mérito e/ou outras.

Custos com recursos
humanos afetos ao

projeto, incluido

contratagdo de RH

Custos com a aquisi¢do
de servigos a terceiros
para a implementagdo do

projeto

Obras, infraestruturas,

instalagoes

Apoios a estudantes, sob
a forma de bolsas, bolsas
de mérito e/ou outras.

Custos com recursos
humanos afetos ao

projeto, incluido

contratacéo de RH

2021

2022

51.590

31.168

836

36.242

12.197

142.867

2023

50.320

32.060

992

64.450

14.460

75.981

2024

2025

2026



MEDIDAS

IA -Florestas,
Ambiente e
Agroalimentar

IA -Florestas,
Ambiente e
Agroalimentar

IA -Florestas,
Ambiente e
Agroalimentar

IA -IndUstria e
Tecnologia Digital

IA -Industria e
Tecnologia Digital

IA -Inddstria e
Tecnologia Digital

ENTIDADE
EXECUTORA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

RUBRICA

Custos com a aquisigao
de servigos a terceiros
para a implementagdo do

projeto

Obras, infraestruturas,

instalagdes

Apoios a estudantes, sob
a forma de bolsas, bolsas
de mérito e/ou outras.

Custos com recursos

humanos afetos ao
projeto, incluido
contratagdo de RH

Custos com a aquisi¢do
de servigos a terceiros
para a implementagao do

projeto

Obras, infraestruturas,

instalagoes

2021

367.500

2022

3.128

135.542

45.615

58.283

1.564

67.771

2023

2.350

162.747

34.270

75.553

2.337

151.886

2024

2025

2026



MEDIDAS

IA -Indistria e
Tecnologia Digital

IA -Industria e
Tecnologia Digital

IA -Salde,
Envelhecimento,
Desporto e
Turismo

IA -Saude,
Envelhecimento,
Desporto e
Turismo

IA -Saude,
Envelhecimento,
Desporto e
Turismo

IA -Salde,
Envelhecimento,
Desporto e
Turismo

ENTIDADE
EXECUTORA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

INSTITUTO
POLITECNICO
DE COIMBRA

RUBRICA

Custos com
equipamentos, desde que
sejam amortizados de
acordo com as normas
contabilisticas aplicaveis

Apoios a estudantes, sob
a forma de bolsas, bolsas
de mérito e/ou outras.

Custos com recursos
humanos afetos ao
projeto, incluido
contratagdo de RH

Custos com a aquisi¢do
de servigos a terceiros
para a implementagao do
projeto

Obras, infraestruturas,
instalagoes

Apoios a estudantes, sob
a forma de bolsas, bolsas
de mérito e/ou outras.

2021

2022

75.000

22.808

109.347

2.934

127.147

42.790

2023

275.000

34.077

92.838

2.871

186.635

41.873

2024

2025

2026



ANEXOS

ANEXOS

ANEXO TECNICO INTEGRANDO A MEMORIA DESCRITIVA
MD_IPC_v10_PDA_10.09.2021_VF.pdf

OUTROS ANEXOS
Anexos candidatura.zip



DECLARAGOES
1. GERAL

Declaro que autorizo a utilizagdo dos dados constantes desta candidatura para efeitos da sua avaliagéo e decisao,
nos termos do presente Aviso e pelas entidades nele mencionadas, ndo podendo ser utilizados para outros efeitos e
salvaguardando-se o sigilo para o exterior.

Declaro que todas as informagdes contantes desta candidatura sdo verdadeiras, incluindo a veracidade dos
pressupostos utilizados na definicdo do projeto de investimento.

Declaro cumprir as obrigagdes relativas ao tratamento de dados pessoais, nos termos do Regulamento Geral de
Protecdo de Dados, relativamente aos dados pessoais constantes desta candidatura.

Declaro que as entidades copromotoras e promotora lider desta candidatura tém a situagao tributaria e contributiva
regularizada, respetivamente, perante a Autoridade Tributaria e a Seguranga Social e em matéria de reposi¢des no
ambito dos fundos europeus.

Declaro que a proposta garante o cumprimento do principio do Nao Prejudicar Significativamente “Do No significant
Harm” (DNSH), ndo incluindo atividades que causem danos significativos a qualquer objetivo ambiental na acegéo do
Artigo 17.° do Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho (Regulamento da Taxonomia da
UE).

Declaro que as entidades que constituem o consércio se encontram em condi¢cbes de assegurar as fontes de
financiamento do projeto de investimento identificadas no projeto.



ANEXO E

Assunto: Conformidade da Candidatura do Instituto Politécnico de Coimbra, submetida ao
Aviso N.2 002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021
Data: 8 de dezembro de 2021

Exma. Sra. Diretora-Geral do Ensino Superior

Professora Maria da Conceigao Bento,

Tendo o Painel de Alto Nivel analisado a candidatura submetida pelo Instituto Politécnico de
Coimbra a 6 de dezembro de 2021, no ambito do Convite para Proposta de Contrato-
programa (Aviso N.2 002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021), informa-se que, nos
termos desse Convite, o Painel considera a candidatura “Conforme” os termos aprovados na
fase anterior e as condicdes constantes no relatério global de avaliagdo do Painel de Alto

Nivel.

Com os melhores cumprimentose a M(‘W ])M‘?

O Coordenador do Painel de Alto Nivel de Selecio e Acompanhamento dos programas Impulso
Jovens STEAM e Impulso Adultos



DGES Direcao-Geral do Ensino Superior
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR ANEXO E

Declaracao de Conformidade

No seguimento da submissdo da candidatura de que é preponente o Instituto Politécnico de Coimbra,
projeto designado por “To Boost People and Territory”, correspondente ao Convite para Proposta de
Contrato-programa (Aviso N.2 002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021), no ambito dos
programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos, e apds avaliacdo e verificagdo da Conformidade
da mesma com os termos aprovados na fase anterior e as condicdes constantes no relatdrio global de

avaliacdo do Painel de Alto Nivel, considera-se que a candidatura é elegivel para financiamento.

A Diretora-Geral do Ensino Superior

Assinado de forma digital por Maria da Conceicao

Maria da Conceicao Bento eento

Dados: 2021.12.13 21:18:16 Z

Av.Duque D'Avila, 137  1069-016 LISBOA  PORTUGAL
213126000 213126001 dges@dges.mctes.pt www.dges.mctes.pt
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