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ADENDA AO
CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO no ambito do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR) para 2021-2026

Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos
(Aviso n2 N.2 002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021)

Entre:

A Direcao Geral do Ensino superior - DGES, com sede em Lisboa, representada
neste ato pela diretora geral Maria da Conceicdo Saraiva da Silva Costa Bento,
portadora do Cartdo de Cidaddo n°® 04464043, valido até 03/08/2031, que outorga
na qualidade de Diretora-geral, cargo para o qual foi nomeada pelo despacho
7754/2021 de 9 de agosto, do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
adiante designada por “Beneficiario Intermediario" ou "Primeiro Outorgante";

E

A Universidade de Lisboa, pessoa coletiva n.© 510739024, com sede na Alameda
da Universidade, Cidade Universitaria, 1649-004 Lisboa, NIPC 510739024,
representada pelo Reitor, Luis Manuel dos Anjos Ferreira, portador do cartao de
cidadao n° 07948634,valido até 29/03/2028, no uso de competéncia propria, adiante

designada por Primeiro Outorgante,

Considerando que:

— Foi celebrado o Contrato CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO no
ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) para 2021-2026, entre a

Direcdao Geral do Ensino Superior - DGES ¢ a Universidade de Lisboa;

— O referido contrato entrou em vigor no dia 16 de dezembro de 2021, mantendo-
se em vigor até ao integral cumprimento de todas as obrigagdes dele

emergentes;
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— Nos valores respeitantes a obra da reabilitacdo do Pavilhdo de Portugal
constantes do contrato, foram incluidas como elegiveis as despesas efetuadas
durante o ano de 2021, tal como permitido pelo no Aviso n°® 01/PRR/2021 (ver
seccdo 2, “Principios e definicdes” - Financiamento - “elegibilidade”) e nos
Avisos N.2 002/C06-i03.03/2021 e N.° 002/C06-i04.01/2021 (ver secgdo 4,

“Despesas elegiveis e nao elegiveis”);

— Foi, entretanto, esclarecido que as despesas com a realizacdo das obras
executadas durante o ano de 2021, apenas seriam elegiveis caso os
procedimentos pré-contratuais que lhes deram origem tivessem sido iniciados
apos 1 de janeiro de 2021, condicdo que ndo constava do Aviso n°
01/PRR/2021;

— O procedimento pré-contratual para a empreitada de reabilitacdo do Pavilhdo

de Portugal teve inicio em data anterior a 1 de janeiro de 2021;

— Assim as partes aceitam proceder a uma adenda do contrato, substituindo o
financiamento da obra de reabilitagio do Pavilhdo de Portugal por
financiamentos alternativos, relativos a outras obras e aquisicdo de
equipamentos indispensaveis para o funcionamento da Escola de Pods-
Graduagdo da Universidade de Lisboa, sem prejuizo de se manter inalterado o

financiamento total no ambito deste Programa;

As partes acordam celebrar, a presente ADENDA ao Contrato CONTRATO-PROGRAMA
DE FINANCIAMENTO no @mbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) para

2021-2026, adiante designado por Contrato, nos termos dos artigos seguintes:

Artigo 1.°

Os anexos ao contrato abaixo indicados, sdo substituidos pelos anexos ao presente

aditamento, os quais mantém a mesma designagao:

a) Anexo A - Projeto para a realizacdo de um contrato-programa com a DGES para o

Projeto ULisboa PostGraduation School and Young Impulse STEAM program,
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coordenado pela Universidade de Lisboa, na sequéncia e nos termos da avaliagdo da
manifestacdo de interesse e da candidatura final submetida aos programas: i)
Investimento RE-C06-i03 - Incentivo Adultos; e ii) Investimento RE-C06-i04 -
Impulso Jovens STEAM.

b) Anexo B - Plano de Financiamento e Cronograma do Projeto.

Artigo 2.°

A presente ADENDA produz efeitos a data da entrada em vigor do contrato inicial.

Artigo 3.°

Em tudo o ndo alterado pela presente ADENDA mantém-se em vigor o constante do
Contrato inicial.

A presente adenda serd assinada em dois exemplares, a entregar a cada um dos

Outorgantes, valendo ambos como originais.

Assinado de forma digital por Maria da Conceigao

Maria da Conceicao Bento gento

Dados: 2022.03.30 19:06:45 +01'00'

O Beneficiario Intermediario (Primeiro Outorgante)
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DE LISBDA

Assinado com Assinatura Digital
Qualificada por:

LUIS MANUEL DOS ANJOS FERREIRA
REITOR

Universidade de Lisboa

Conforme Despacho n°® 9867-A/2021
Data: 30-03-2022 20:04:07

O Beneficiario Final (Segundo Outorgante)
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Anexo A —Descricao do projeto

(versao dada pela adenda ao contrato assinada em mar¢o de 2022)

: ULisboa Post-Graduation School and Young Impulse
Nome da candidatura
STEAM program

Instituicdo de Ensino Superior
lider do projeto/candidatura

Universidade de Lisboa

RESUMO DO ORCAMENTO

Financiamento solicitado: €22.089.000
no qual:

Orgcamento “Impulso Jovem” €6.272.000

Orgamento “Impulso Adulto” €15.817.000

Financiamento por promotor:

IES lider do projeto  €22.089.000

SUMARIO DO PROJETO

Principais objetivos

“Impulso Jovem STEAM” Aumentar significativamente o nimero de graduados nos cursos
em gque um conjunto muito elevado de estudantes extremamente
talentosos ndo tem conseguido assegurar colocacdo na sua
primeira opcdo na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso
ao Ensino Superior.

“Impulso Adulto” Reorganizar e aumentar significativamente todo o conjunto de
oferta formativa pés-graduada nao conferente de grau, bem como
a sua estrutura de gestéo, através da criacdo de uma Escola de
P6s-Graduacéo (ULisboa-PGS).

Oferta Formativa

“Impulso Jovem STEAM” Nove graus de engenharia, artes e matematica, com aumento
significativo do numero de graduados até 2030.

“Impulso Adulto” 180 cursos de pos-graduacao ndo conferentes de grau.

Principais indicadores e metas

“Impulso Jovem STEAM” Quase duplicar o nUmero de graduados até 2030 nos nove cursos
referidos, aumentando de 1224 em 2020 para cerca de 2300 em
2030.

“Impulso Adulto” 10.000 novos estudantes de cursos de pos-graduacgao (2025)

Estrutura do Orgcamento

Recursos Humanos 10 674 320€

Obras/Construcéo 7 264 658€

Bolsas 1 581 700€

Equipamento 2 568 321€

Total 22.089.000€
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1 DESCRIGCAO DOS PROGRAMAS DE FORMAGAO PROPOSTOS

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

A Universidade de Lisboa (ULisboa) é composta por 18 Escolas que sédo unidades de ensino e
investigacdo com oOrgdos de gestdo proprios: Faculdade de Arquitetura (FA); Faculdade de Belas
Artes (FBA); Faculdade de Ciéncias (FC); Faculdade de Direito (FD); Faculdade de Farmacia (FF);
Faculdade de Letras (FL); Faculdade de Medicina (FM); Faculdade de Medicina Dentaria (FMD);
Faculdade de Medicina Veterinaria (FMV); Faculdade de Motricidade Humana (FMH); Faculdade de
Psicologia (FP); Instituto de Ciéncias Sociais (ICS); Instituto de Educacao (IE); Instituto de Geografia
e Ordenamento do Territério (IGOT); Instituto Superior de Agricultura (ISA); Instituto de Ciéncias
Sociais e Politicas (ISCSP); Instituto Superior de Economia e Gestédo (ISEG), e Instituto Superior
Técnico (Técnico - IST).

A ULisboa é uma comunidade académica dindmica envolvendo mais de 58.000 pessoas, das quais
mais de 50.000 sdo estudantes. Oferece 429 programas e cursos, abrangendo todas as areas de
conhecimento, dos quais 92 sé@o cursos de licenciatura, 7 sdo mestrados integrados, 210 séo
programas de mestrado e 120 sdo programas de doutoramento. A ULisboa recebe anualmente cerca
de 8.000 alunos do 1.° e 2.° ciclo e acolhe cerca de 10.000 alunos estrangeiros. Todos 0s anos, a
ULisboa atribui cerca de 12.000 diplomas pelos seus varios cursos.

O obijetivo estratégico da presente proposta da ULisboa para o programa “Impulso Jovem STEAM”,
€ duplicar o nimero de diplomados até ao final de 2030 em nove dos seus ciclos de estudo em
engenharia, artes e mateméatica. Nestes cursos, o numero de candidatos que, com nota de
candidatura igual ou superior a 17, na escala 0/20, tentam obter coloca¢do na sua primeira opcéo de
escolha na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior, ja ultrapassa o
numero total de vagas colocadas a disposicao dos candidatos.

O presente projeto sera um importante contributo para reduzir o elevado nimero de estudantes
extremamente talentosos que ndo conseguem aceder ao curso que corresponde a sua primeira
escolha. Uma quantidade consideravel de talentos inexplorados é desta forma deixada para tras.
Esta é uma fonte de frustracdo pessoal perene e de desigualdade social e cultural duradoura.

Na tentativa de conter os efeitos de uma situacdo tdo adversa, este projeto visa aumentar
significativamente o numero de graduados nos cursos onde essa disparidade no acesso geral € mais
evidente, variando de 1224, em 2020, para cerca de 2300, em 2030.

No ambito do programa “Impulso Adulto”, e com o objetivo de atrair pelo menos 10.000 novos alunos
de pos-graduacdo entre 2022 e 2025, a estratégia institucional adotada neste projeto esta
estruturada nos seguintes 6 eixos principais:

1. Proporcionar competéncias essenciais e especificas para a préatica profissional,
aumentando a literacia geral e a aplicacdo dos conhecimentos em diferentes contextos, numa
abordagem de aprendizagem ao longo da vida.

2. Fomentar a internacionalizacao através da participacao de alunos e professores, a partir da
rede de contactos internacionais da universidade.

3. Aumentar a participagdo e formacdo de profissionais de diferentes areas: 6érgaos
governamentais, administracdo local e regional, industria, instituicdes publicas e
privadas e sociedade civil. A participagéo ativa envolve a concecéo de ofertas de formacgéo
sob medida dentro de uma estrutura ativa, que inclui funcionarios e empregadores.
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4. Facilitar a transferéncia de conhecimento, designadamente sob a forma de atualizacéo
técnica e tecnoldgica, em esquemas de formagédo compativeis com a pratica profissional e
com forte impacto nas perspetivas de empregabilidade. Um foco especial de atencéo sera
devotado as areas com necessidades claras de fortalecimento e atualizacdo de
competéncias.

5. Antecipar necessidades formativas emergentes, com base em cendrios prospetivos de
formacdo especifica em areas de atividade social e econémica, em articulagdo com a
formacdao j& ministrada ao nivel de programas de formacg&o académica existentes.

6. Promover a oferta interdisciplinar e transdisciplinar de cursos de pdés-graduacao,
otimizando os recursos e competéncias disponiveis nas 18 Escolas da ULisboa.

Um esquema de concessdo de micro-credenciais sera oferecido, certificando os objetivos de
aprendizagem adquiridos em todos os cursos de p6s-graduacdo ou médulos de estudo. A natureza
altamente flexivel dessas qualificacbes permite a aquisicao direcionada de aptiddes e competéncias,
as quais podem ser utilizadas por alunos matriculados em cursos de ensino superior, candidatos
interessados em adquirir aptiddes e competéncias sem concluir um programa de ensino superior
completo e por aqueles interessados em estudar e aprofundar temas e competéncias requeridos pelo
mercado de trabalho, incluindo trabalhadores a tempo inteiro. Temos plena consciéncia de que a
oportunidade criada pelo PRR sera também o estimulo conveniente para reorganizar a nossa oferta
de poés-graduacgdo, que, ndo obstante o volume de inscricbes e os resultados atuais muito
significativos, se baseia em grande parte na capacidade individual de cada Escola, e ndo na
complementaridade de areas e recursos de investigacdo que podem e devem doravante constituir-
se de forma interdisciplinar estavel.

Nesse sentido, a ULisboa decidiu criar uma “Escola de Po6s-Graduagdao”, uma estrutura
interinstitucional de formacéo, destinada a promover sinergias até agora inexploradas. Esta visao
para a Escola de P6s-Graduagéo vai, na pratica, concretizar o objetivo de transdisciplinaridade que
se fixou como um dos grandes objetivos da ULisboa e como um vetor essencial do processo de fuséo
iniciado em 2013 e que deu origem & sua atual estrutura.

A complementaridade de conhecimentos e a otimizacdo das redes ja existentes nas diferentes
Escolas sdo argumentos decisivos para a criacdo desta nova estrutura universitaria. Isso é bem
ilustrado pela ampla gama e diversidade de cursos de pos-graduacdo agora apresentados para
aplicacdo no programa Impulso Adulto.

No que diz respeito ao objetivo da promocéo da igualdade, a ULisboa tem implementado Planos de
Igualdade de Género bem-sucedidos ao nivel de cada Escola. Estes planos tém promovido de forma
eficaz um racio de género equilibrado nos seus cursos, como o demonstram 54% das alunas nos
cursos de Licenciatura e Mestrado, 52 % em cursos de Mestrado Integrado e 50% em programas de
Doutoramento.

Com base nesta experiéncia, serdo aqui adotadas as medidas definidas naqueles Planos de
Igualdade de Género com aplicacdo relevante aos programas apresentados no presente projeto,
nomeadamente as relacionadas com:

- Reduzir as divisdes de género, desconstruindo esterettipos sobre profissdes relacionadas
com STEM e evitando a segregacéo de carreiras profissionais com base no género;

- Atribuir prémios aos antigos alunos que tenham feito contribuicbes destacadas ao longo de
sua carreira profissional, aqueles com dissertagfes de destaque ou com um desempenho
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académico notavel em areas onde tanto os estudantes do género feminino quanto os do
género masculino ndo séao tradicionalmente dominantes;

- Incorporar o compromisso com a igualdade e a diversidade em todas as politicas, garantindo
gue o modelo de governanca seja representativo da diversidade da comunidade escolar,
aumentando assim a participacéo de candidatos dos géneros masculino e feminino em areas
onde estdo sub-representados e objeto de preconceitos inconscientes.

- Participacdo em redes e iniciativas com o objetivo de partilhar as melhores praticas em
relacdo a igualdade de género (ex. INGDIVS, FostWom, GenderScan), diversidade e
responsabilidade social.

DESCRICAO DOS PROGRAMAS DE FORMACAO PROPOSTOS

A proposta aqui apresentada pela ULisboa para o programa “Impulso Adulto” implica a reorganizacao
de toda a oferta de formacéo pds-graduada ndo conferente de grau da Universidade de Lisboa, bem
como da sua estrutura de gestdo, através da criacao da Escola de P6s-Graduacgéo (ULisboa- PGS).

A experiéncia ja acumulada nas 18 Escolas da ULisboa, e a diversidade da oferta hoje disponivel,
evidenciam a necessidade de um salto qualitativo na politica e gestdo de uma oferta formativa com
forte impacto social e econdmico e com um significativo impacto no desenvolvimento de
competéncias individuais.

De facto, a oferta formativa existente tem uma tradicdo assente num profundo conhecimento das
areas disciplinares, suportada nas competéncias técnicas, culturais e cientificas disponiveis em cada
uma das 18 Escolas da ULisboa. Este tipo de formacao reflete uma orientacdo centrada em cursos,
departamentos e escolas, com conhecimentos proprios dos mercados de formacdo e das
necessidades setoriais. No entanto, a criagdo de uma oferta formativa interdisciplinar, em grande
medida impulsionada pelo processo de fusdo que deu origem a Universidade de Lisboa em 2013, é
uma nova realidade que exige um enquadramento diferente para esta importante atividade formativa,
ao nivel dos recursos humanos, equipamentos e espacos. A partir de uma concec¢éo de formacao
estruturada em células, assente nos limites estritos dos saberes disciplinares, pretende-se evoluir
para um novo modelo, caracterizado pela inter e transdisciplinaridade e pelo cruzamento de saberes
e competéncias.

A ULisboa-PGS, no &mbito do Programa Impulso Adulto, ira criar, de 2022 a 2025, 180 novos cursos,
com o objetivo de atrair pelo menos 10.000 novos alunos de p6s-graduacéo. Participardo na ULisboa-
PGS todas as 18 faculdades e institutos da Universidade, sendo a maioria dos novos programas
oferecidos por mais do que uma das nossas Escolas.

A estrutura de organizacédo da formac&o no dmbito do Programa Impulso Adulto assenta na matriz
apresentada na Tabela 1.
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C-Formacéo /
Complemento

A-Formacdo B-Atualizagao /

béasica Requalificacéo Especializado
1 Agricultura; Ciéncias Veterinarias 0 16 11
2 Recursos Naturais; Ambiente; Energia 2 8 7
3 Humanidades; Artes; Cultura 2 4 26
4 C@én_cias Sociais; Ciéncias Empresariais; 0 5 14
Direito
5 Educacéo; Formacéo 7 8 14
6 Saude; Ciéncias do Desporto 0 6 10
Ciéncia de Dados; Tecnologias de
7 . o 0 6 10
Informacéo; Transicao Digital
8 Engenharia; Tecnologias; Industrializagdo 0 5 6
9 Territério; Urbanismo; Arquitetura 0 0 13

Tabela 1 — Matriz com a Estrutura Organizacional no ambito do Programa Impulso Adulto.

Os cursos a oferecer pela ULisboa-PGS encontram-se listados na Tabela 2, onde a coluna “Matriz”
contém o cédigo associado as entradas reportadas na Tabela 1 para cada uma das nove areas de

formacéo.

Curso

Sumario Matriz

5G e IoT: da tecnologia
as aplicagbes

O curso estruturar-se-a nos madulos seguintes: Introducao,
Tecnologia do 5G, Tecnologia do loT, Caracteristicas de 8C
Servicos e Aplicacdes, Casos de estudo.

Alianca "Nova Geracéo
de Habitacdo" (projeto
de formacgdo com 4
Cursos)

Curso sobre o enquadramento legal e novos instrumentos da
politica habitacional e promoc¢ao da habitacdo; edificacédo e
reabilitacdo urbana; tendéncias emergentes da habitacéo;
procura, dindmicas e principios, e suas implicacfes para a
préatica e inovagao do projeto; posse de iméveis para locagéo,
quadro juridico e financeiro, gestéo e incentivos.

9C

Infancia Ativa num
Mundo Digital

Conhecimentos e competéncias para criar ambientes externos
saudaveis para comunidades sustentaveis e para melhorar os
espacos urbanos disponiveis para o lazer e a recreacao das
criangas.

6C

Desporto Adaptado

Conhecimentos e competéncias para organizar a pratica
desportiva como instrumento privilegiado de intervencgéo junto a
pessoas com deficiéncia, destacando-se 0 aspecto competitivo
como potenciador da integracdo e desenvolvimento social.

6C

Advanced analytics

Curso de formacéo executiva em “Advanced Analytics” para

. T ) ol . 7C
agentes nas areas da ciéncia de dados, inovacéo e informacéo.

Materiais Avancados e
Fabricacdo Aditiva

Compreender como 0s materiais avancados permitem a
eficiéncia da cadeia de abastecimento, fabricacéo distribuida e
descentralizada, necessidades reduzidas de armazenamento,
aumento da complexidade de forma e funcéo, bem como
potenciam a definicdo de propriedades multitarefa e
multifuncionais.

8B
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Neste curso, os formandos entenderdo como a agilidade pode

Agile leadership ajudar no aumento do desempenho das organizacfes e como 4C
guantificar essas melhorias.
Mecanizacgédo e Uso eficiente de ferramentas tecnolégicas e de maquinas 1B
Maquinas Agricolas agricolas atualmente disponiveis para a agricultura sustentavel.
. Avaliacdo sistémica da cadeia de valor agroalimentar, estratégias
Ecossistemas Agro- . ~ ~
: de inovagédo verde para a produgéo, processamento e 1C
Alimentares CE .
comercializagédo de alimentos.
Lei da Saude Animal — Fornecer formacao para os produtores de ruminantes e suinos e
Capacitacdo de outros operadores da cadeia alimentar, para atender aos 1B
produtores requisitos da Lei de Saude Animal - Regulamento (UE) 2016/429.
Fornecer formacao especifica/atualizagao para veterinarios para
Lei da Saude Animal — atender aos requisitos da Lei de Saude Animal (Regulamento 1B
Capacitacao de técnicos (UE) 2016/429) no que respeita as explora¢des de ruminantes e
de suinos.

Este programa proporciona conhecimentos sobre a area
Animais e Sociedade interdisciplinar de Estudos Humano-Animais, contribuindo parao 4B
desenvolvimento desta area em Portugal.

Aplicacéo de técnicas
geofisicas em Geologia
Marinha e impacto
ambiental

Utilizac&@o de técnicas geofisicas marinhas acusticas e
magnéticas para a caracterizacao do substrato geoldgico da 2C
plataforma continental.

Compreender os impactes das alteragfes climaticas nos

Climatologia aplicada ao . : L .
ambientes urbanos, caracterizar os fatores climaticos locais

g{gr?g:mee::g riunicipal relevantes, \desenvolver a gaga_cidade de desenhar medidas de oC
adaptacao as alteragdes climaticas urbanas.

Entomologia Aplicada Entomolog?a_agricola, fI_orestaI e urban_a, entorgologia forense, 1C
insetos polinizadores e insetos para alimentagdo humana.

Micologia Bésica e Caracterizagao, uso, protecao e aplicacdes de fungos, incluindo 1B

Aplicada biodiversidade micolégica, producéo e patogenicidade.

Gestdo de Espécies Capfacitagéo para a utilizacdo de ferramen,ta_s d(_e identificacéo,
avaliacdo, monitorizacdo e gestao de espécies invasoras nao 2B

Invasoras Aquéticas o ) .
indigenas nos sistemas aquaticos portugueses.

Pretende-se compreender a dimenséao do significado da
Arte e Natureza paisagem. Explorar, apropriar-se e intervir na e com a paisagem  3C
da encosta oriental da Serra da Estrela.

Métodos artisticos para Foco na pesquisa baseada na arte e na pratica. Métodos visuais
investigacao e aplicados a questdes ou segmentos sociais: da recolha e andlise 3C
intervencgéo social de dados a intervencéo e disseminagao.

Aplicacdo da IA ao exercicio de profissdes juridicas, em particular,
por Tribunais e Advogados. Modelos formais ou computacionais
de conhecimento juridico, raciocinio e tomada de decisao.
Implicag6es juridicas, éticas e sociais do uso da IA no Direito.

Inteligéncia artificial (1A)
aplicada a leis e a
regulacéo

4C

O curso aborda: automacao inteligente, internet das coisas
Automacao Inteligente industrial, realidade aumentada, “digital twins”, robética industrial, 8B
manutencao preditiva e sistemas flexiveis de fabrico.

Praticas artisticas, Formacgédo baseada na ideia de criacdo de comunidade,
mediacao e criacdo de desenvolvimento de processos artisticos nos locais de ensaio, 3C
comunidade exposicao e intervencdo urbana.
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O curso combina: perspetivas sobre investigacao artistica;
Praticas de investigacdo praticas de investigacao das ciéncias e humanidades que

artistica — PgDip IA empregam metodologias e métodos artisticos; praticas de atelier 38
e laboratérios tecnoldgicos.
Confere especializagdo em TRA nas seguintes areas:
Tecnologias de producado animal sustentavel; biologia da conservacao; 1c
Reproducgéo Assistida  reproducao em espécies de biotério; medicina da reproducao;
investigacao nas areas da reproducéo e desenvolvimento.
. O principal objetivo do curso é apostar em conhecimentos
Curso B- learning de ~ : . .
. 9" relevantes para a compreensao das tecnologias digitais na area
Tecnologias Digitais em 6B

da saude oral, em particular a componente laboratorial de técnicos

Protese Dentaria de protese dentaria.

Curso B- learning de O curso proposto terd& como foco fornecer conhecimentos
Tecnologias Digitais em necesséarios a compreensao das tecnologias digitais na area da 6B
Medicina Dentaria saude oral, em particular a componente de clinica dentéria.

Curso B- learning de O objetivo do curso é abordar conhecimentos relevantes para a
Tecnologias Digitais em compreensdo da tecnologia digital na area da odontologia, em 6B
Higiene Oral particular a componente clinica de Higiene Oral.

Utilizagao de “Big Data” para a exploragao de dinamicas socio-

Big data e exploracao de i . o= S
espaciais em turismo. Capacitagdo para a aquisi¢éo, tratamento

E%dzgﬁ:;gcm—espamals e proces~sament_o dg “Big Data”..AnéIisg e_spacial do turismo e 9C
correlagdo com indicadores socioeconémicos.
Biomarcadores em Aplicacdo de ferramentas bioquimicas (biomarcadores) na
aquicultura: novas aquicultura para avaliar o crescimento, a utilizagdo de alimentos, 1B
ferramentas praticas a atividade, o “stress” e o0 estado de salde dos organismos.
Fazendo uso das cole¢Bes de herbarios, este curso explora a
Biosistemética de diversidade de bridfitas e fornece ferramentas para a oC
Briofitos identificacdo de familias e géneros representativos da flora
portuguesa.

Fazendo uso de cole¢des entomoldgicas, este curso explora a

Biosistematica de ~ 3 .
evolugéo e classificacédo de insetos, fornecendo ferramentas para 2C

Insetos : e o~ i .
a identificacdo de ordens e familias comuns de insetos.
Fazendo uso das cole¢Bes de herbarios, este curso explora a
Biosistemética de diversidade das plantas vasculares e fornece ferramentas para a °C
Plantas Vasculares identificacdo de familias e géneros representativos da flora
portuguesa.
. , Os modulos sao: Introducdo ao Bl & analitica avancada de
Business Intelligence e s
» dados; fundamentos de desenho de modelos de dados para
Analitica Avancada de o~ o o o 7C
Dados analiticas empresariais; ETL; calculo com DAX; andlise e
visualizacdo de informacéo; Seguranca/privacidade.
Cartografia e modelacdo Mapeamento e modelacao usando veiculos aéreos nao
espacial com veiculos  tripulados (VANT). Aplica¢des béasicas e avancadas para 9C
autbnomos néo- mapeamento e modelagéo de alta resolucao de fen6menos
tripulados naturais e antropogénicos.
As criancas sdo muito mais do que futuros adultos. Este curso
Children's Studies estuda questdes relacionadas com a infancia e busca 5C

compreender as perspetivas das criancas.

Este programa pretende explorar a relevancia do cinema e dos
meios audiovisuais para a investigacdo em Histdria, Geografia, 4B
Antropologia e Sociologia.

Cinema e ciéncias
sociais
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Este curso assenta huma visao holistica ancorada na associagao
Design Circular: cultural, entre Economia Circular e Cultura do Design. Trata-se de uma

sistémico e material abordagem pelo design que envolve uma aproximagao 3¢
interdisciplinar de diferentes areas de conhecimento.

Economia circular — Redesenho de processos/produtos e novos modelos de negécio 8B

Gestéo, Frameworks para otimizar o uso de recursos.

~ . Evidéncias cientificas mais recentes sobre alterac8es climaticas,

Gestéo do Risco ~ o . ~ )

Climatico redugaoNde emissoes e estrategla_s' de gestéo de risco, 2A
adaptacao e desenvolvimento resiliente.

Metodologias Metodologias colaborativas em arte e design. Formatos de

colaborativas em arte e autoria e co-design; concepcédo e implementacdo de projetos 3C

design com uma componente pratica.

Comunicacao e
Inovagéo na Gestao da
Qualidade e Seguranca

Fornecer aos profissionais do setor alimentar competéncias para
inovar e comunicar mensagens adequadas, aumentando a 1B
satisfacao e a confianca do consumidor.

Alimentar

Enfermagem médico-  Aprofundar conhecimentos e adquirir novas competéncias na

cirurgica de animais de area da enfermagem veterinaria, nomeadamente na area 1C
companhia cirargica, recuperacao péds-operatéria e diagnostico por imagem.

Aconselhamento e

educacao de carreira ao Este curso visa desenvolver e atualizar concec¢des, recursos e

longo da vida: condicBes estratégias no campo das intervencdes de carreira ao longo da 5C
e intervencdes em vida.

diferentes grupos

O curso tem como objetivo aumentar e atualizar conhecimentos,

para treinar e orientar especialistas asiaticos e interessados

sobre a cultura e caracteristicas artisticas da Asia, especialmente 3C
aguelas com relacdes histéricas e atuais com Portugal e com a

Unido Europeia.

Curso Art'Asia: analises
artisticas, sociais e
cientificas para trabalhar
a Asia no século XXI

Introducéo a Este curso é uma formac&o Util para quem cuida de acervos
conservacéo e exibicdo fotograficos ou como complemento da formacéo em conservacdo 3C
de acervos fotogréficos e restauro.

O objetivo é proporcionar formacao continua e aprofundar os
conhecimentos técnicos de reintegracao cromatica em 3B
conservagao e restauro.

Reintegracdo Cromatica
Bens Culturais

Tecnologias de
Informacéo e
Ciberseguranca para
Juristas

O objetivo é ministrar formacao avancada em tecnologia da
informacéo e ciberseguranca a profissionais ndo tecnologicos, 7C
especificamente da area juridica.

Fundamentos analise de risco e do seu enquadramento em
instrumentos de gestao do territério. Modelos de avaliacdo da
suscetibilidade e perigosidade, desenvolvidos em ambiente SIG.
Identificacdo de elementos de risco e cartografia dasimétrica.

Perigosidade,
vulnerabilidade e riscos
no territério

9C

O objetivo deste curso é fornecer competéncias de analise de
dados em Psicologia, desde os métodos estatisticos mais 5C
basicos aos mais avancados.

Anélise de dados em
psicologia

Este curso cobre as principais competéncias digitais que os Data
Protection Officers (DPOs) e outros quadros profissionais
empresariais com responsabilidades em atividades que 7C
envolvem ou requerem seguranca e protecdo de dados devem
aprender.

Protecdo e Seguranca
de Dados para
Profissionais néo
Tecnologicos
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O curso DaSh aborda a questdo da ciéncia de dados a partir de
uma perspetiva de engenharia, recorrendo a aplicagcéo do 7B
processo de descoberta de informages numa base de dados.

Ciéncia de Dados para
Engenheiros (DaSh)

Promove a aprendizagem de conhecimentos conceptuais
Engenharia da Decisdo basicos e a capacidade para formular e resolver situa¢cdes com 4C
diferentes alternativas e em ambientes incertos.

Metodologias de apoio a Otimizacao da producéo agricola e florestal, conservacao da
deciséo nas Ciéncias biodiversidade, planeamento de equipamentos e veiculos, gestdo 1B
Agrarias de projetos.

Este curso visa desenvolver competéncias de analise
demografica, nomeadamente através da elaboracao de

Estudos Demograficos . g , 4C
prospetiva demogréfica, relevante no planeamento de servicos
publicos.

Concecéo e O curso visa formar curadores que atuam em museus, centros

Implementacédo de de arte, galerias de arte privadas e outros agentes do mercado 3C

Exposicdes de arte nas especificidades da construcéo de exposicdes

Monogréficas Individuais individuais.

S&o introduzidos os conceitos basicos de Inovacgéo e “Design
Thinking”, onde a metodologia é aprendida e testada, para entdo  8C
se refletir sobre sua aplicacédo na gestédo da inovacéao.

Design thinking
innovation

Desenvolvimento de
solucgbes digitais
acessiveis

Desenvolvimento de sites e aplicativos méveis adequados para

B 7C
pessoas com deficiéncia.

Os formandos irdo compreender e praticar a criacdo e a gestédo
de produtos digitais, promovendo a inovacao e permitindo as 7C
equipas pensar, validar e lan¢ar novos produtos digitais.

Digital Process
Accelerator

Este curso proporciona uma visdo ampla e atual do combate a
dopagem no desporto. Visa a formacéo de agentes desportivos

Prevencao da Dopagem sobre o significado da dopagem no desporto, as suas 6C
consequéncias para a saude e as suas implicacdes juridicas.
O curso em “Digital Experience Design” concentra-se no design,

DXD construcao e lancamento de produtos e servicos digitais de 7C

ponta.

Utilizar com elevado nivel de produtividade ferramentas de SIG,

de modelacao ecoldgica e de Andlise de Dados. Transmissao de
competéncias necessarias ao desenvolvimento de trabalhos em 9C
software SIG e posterior interligagdo com software de

Inteligéncia Atrtificial

Modelacéo ecoldgica e
analise de dados

Avaliacdo da Qualidade

Ecoldgica das 4guas de Qualidade ecoldgica da 4gua para avaliacdo da qualidade
transicdo no ambito da ambiental em sistemas de transicao.

Diretiva Quadro de Agua

2C

Foca os fundamentos da Macro e Microeconomia e explica o
funcionamento da economia portuguesa, no contexto da Zona 4C
Euro e da Economia Global.

Economia para
Engenheiros

Restauro de
Ecossistemas e
Solucdes Baseadas na
Natureza

Degradacgéo ambiental e restauro de ecossistemas. Estudo de
ferramentas para avaliagdo e monitorizagdo. Planeamento e 2C
implementacado de projetos de restauro.
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Educar para a Fornecer recursos educacionais para o tema da sustentabilidade
sustentabilidade do meio dos oceanos adequados a diferentes niveis de ensino. Promover

. ) ~ e . 5A
marinho: como passar uma educacao para a sustentabilidade dos oceanos e valorizar a
da teoria a pratica? participacdo de todos na protecdo dos oceanos e seus recursos.
. . Este curso tem como foco a engenharia de veiculos elétricos e
Mobilidade Elétrica e P - ~
P hibridos, que servirh como tema base para a compreensao do
Eletrificacdo da . NS ) 2B
. impacto e do processo de eletrificacdo de diversos setores da
Economia .
economia.
. . . . Aborda o risco ambiental (RA) e a avaliagdo e analise do risco
Risco ambiental e saude : L . .
o . ambiental (AARA) de xenobiéticos, disruptores endécrinos e
na transicéo ecologica e o . . 5C
. antibioticos e o seu impacto no comportamento de organismos
digital . . . N
na biodiversidade e antibio-resisténcia.
: Formacéo de profissionais nas areas de Ergonomia, Saude e
Ergonomia na . . . )

o Seguranca no Trabalho, Saude Ocupacional e areas afins para
Resiliéncia das ) N : . 6C
L~ . prevenir a ocorréncia de erros e falhas, acidentes e incidentes, e

Organizacgbes Laborais T
eventos adversos nas organizagoes.
Formacao em tdpicos relacionados com téxteis, materiais e
FABRICADEMY: nagao em opicos 1 om textes,
~ : fabricacéo digital. Sera abordada a biofabricacéo, envolvendo
formacao executiva em 3 i ~ .
nr o materiais geneticamente tratados, e a fusdo de materiais 8C
téxteis, materiais e o P s : N
. biolégicos, sintéticos e eletronicos, como as fibras e téxteis
manufatura digital w1 »
inteligentes”.
O curso proporciona um conhecimento cientifico e empirico que
Mediacdo Familiar corresponde aos padrbes humano, interdisciplinar e 5C

contemporaneo de justica.

As aulas séo estruturadas em torno de um conjunto de conceitos
basicos, com o objetivo de estimular e fomentar a discussao de 4C
diversos problemas e situacdes praticas em Financas.

Finangas para
Engenheiros

Literacia financeira e
tomada de decisdo em
contexto de recuperacao
econdémica

Capacitar os consumidores para 0 combate ao endividamento
excessivo através da promocao da sua literacia financeira e 5A
capacidade para a tomada de decisdes.

Ferramentas para a gestdo de combustiveis e a simulagéo de
Controlo de Fogo fogos urbanos e florestais. Avaliacdo e mapeamento de risco. 1C
Silvicultura preventiva. Avaliacdo de perigo meteorolégico.

Andlise alimentar: perfil
nutricional, autenticidade
e seguranca alimentar

Andlise de perfis nutricionais, rastreabilidade e autenticidade dos

: . S . 6C
alimentos e avaliacdo dos niveis de seguranca dos nutrientes.

Gestdo da Qualidade e Capacitar profissionais do setor alimentar para ajudar as
Seguranca dos organizacdes a melhorar e fortalecer de forma continuada os 1B
Alimentos seus sistemas de gestdo de qualidade e seguranca alimentar.

Normas internacionais relativas as caracteristicas fisico-quimicas
Seguranca Alimentar e microbioldgicas aplicaveis a producéo, transporte,
armazenamento e processamento de produtos alimentares.

Sistemas de Informacéo
Geografica aplicados ao
Oceano e Zona Costeira

Competéncias basicas em Sistemas de Informacéo Geogréfica

. NP . 7B
aplicadas as ciéncias marinhas.

Este curso explora caracteristicas geoldgicas significativas,
Patriménio Geoldgico  paisagens e locais em Portugal que preservam, explicam e 3C
promovem a histéria e a “memoéria” da Terra.
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Aprofundar os conhecimentos sobre modelos de localizacéo e
compreender os principios e fundamentos do planeamento e
gestao de projetos em “Geomarketing”. Explorar SIG orientados
para “Geomarketing”.

Geomarketing 9C

Este curso aborda a histéria dos jardins e da arquitetura
paisagistica e fornece competéncias sobre a diversidade e 3C
gestao de plantas para fins cientificos, educacionais e culturais.

Jardins Histéricos e
Desenho de Jardins

O programa visa aumentar a oferta de formagGes em linguas
estrangeiras (LE), principalmente inglés, e portugués como 3A
lingua estrangeira (PLE).

Programa Instrumentos
das Humanidades

O curso pretende gerar uma dinAmica com oportunidades de
llustracdo e Narrativa  publicacdo, exposicao e articulacdo com a comunidade, de forma
Visual a contribuir para o fortalecimento do pdlo de criagdo cultural e

artistica ja existente.

3C

O curso fornece uma compreensao holistica detalhada da
robdtica, desde a industrial a colaborativa, da manipulacdo a 8B
mobilidade, do dispositivo ao sistema de automagéo inteligente.

Robdtica Industrial e
Colaborativa

Conhecimentos técnicos, cientificos, histéricos e culturais para

Comunicacéo e . . :
criar projetos, novos produtos, receitas, desenvolver novos

Inovagao na processos e adquirir conhecimentos sobre tendéncias de 1B
Gastronomia . N
mercado e novas necessidades em termos de comunicagao.
O curso trata abordagens inovadoras na gestéo e preservagao
Plantas e Inovacao para da vegetacdo, na obten¢do sustentavel de bens e servigos e 1C
a Sustentabilidade energia, na melhoria da segurancga alimentar, e visa estimular a
investigagdo em novos produtos derivados de plantas.
O programa visa reforcar as capacidades da administracdo
Inovacédo em Politica publica local para abordar as questdes relacionadas com a 4B
Puablica sustentabilidade e os desafios pds-COVID 19 nas politicas
publicas.
Implementacio 1SO Este curso apresenta uma introducdo completa e consistente a
P ¢ seguranca da informacéo com base na norma ISO/IEC 27001: 7C
27001
2013.
. . Programa de formacdo orientado para o conhecimento dos
Justica e arbitragem A oL . = L
. : . principios do direito internacional e da resolucdo de litigios
internacional: novos 4C

internacionais; procedimentos e técnicas de contencioso e

desafios . ) o .
arbitragem; negociacao e mediagao.

Proporcionar formacéo tedrica e pratica para a coordenacao de
projetos que envolvam a utilizacdo de animais para fins 6C
experimentais e outros fins cientificos.

Ciéncias de Animais de
Laboratorio

Este curso inclui os seguintes modulos: o “Low-Code” e a sua
LeAD: Low-Code evolugao; desenvolvimento “web” e algoritmia; funcionamento de
Application Development aplicacdes web em “Low-Code”, utilizando a plataforma

OutSystems; desenvolvimento de uma aplicagao “web”.

7B

O programa preveé a criacdo de uma Escola de Verao
Letras Summer Institute internacional, oferecendo um conjunto integrado de cursos de 3C
pos-graduacdo em Letras.

Conhecimento e promocao de competéncias de autorregulacdo e
relacionamento interpessoal que contribuam para a Saude 5A
Psicologica ao longo do ciclo vital.

Saulde Psicoldgica ao
Longo da Vida
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Com@viver na infancia
e na adolescéncia:
prevencéo do

O curso promove competéncias de avaliacdo e de intervencéo
psicoeducativa e preventiva, fomentando a pr6-socialidade no
ambito do (cyber)bullying. Pretende ainda transmitir as

cybenbullying e 2. . ) 5B
E)r)cl)mo)géo )(;eg melhores praticas para fornecer ambientes de aprendizagem
competéncias motivadores, seguros, e inclusivos nas escolas através da
socioemocionais regulacdo emocional, motivacional e comportamental.

O formando ficara a conhecer os “soft skills”, como o
Gestao para comportamento organizacional, a lideranca e a motivac¢ao, assim 4C
Engenheiros como os “hard skills” de contabilidade geral e analitica e racios

econdémico-financeiros.

Este curso fornece informacdes sobre as melhores préticas e
técnicas para permitir a otimizacdo da recolha, utilizacédo, gestdo 7C
e armazenamento de dados de investigacao.

Gestao de dados de
investigacao

Sistemas de gestdo em Ferramentas para a implementacao de referéncias normativas
laboratérios médicos e relacionadas com 0s sistemas organizacionais e de controle de 6B
clinicos laborato6rios médicos e clinicos.

Mestrado em Ciéncia de
Dados Aplicados em
Agronomia, Ambiente e
Floresta

Sistemas de apoio a deciséo na producao e gestédo de recursos
naturais com base na recolha, processamento, analise e uso de 7C
dados.

Mestrado Inovacdo em O curso tem como base a visao da inovagdo como mecanismo
Alimentac&o de geracao de riqueza, valorizagé@o dos recursos naturais, com 1C
base na sustentabilidade e digitalizacdo de processos.

Neste curso alguns conceitos matematicos serdo explicados

Encontros artisticos
formalmente, observados na Natureza e trabalhados pelos

entre a Matematica e a . A e o 3C
formandos através de experiéncias artisticas em dominios que
Natureza . . .
incluem o desenho, a fotografia, o video e a performance.
A Medicina na Fronteira: . L , . . )
N e Tecnologias digitais e seu uso em saude digital para profissionais
Inteligéncia Atrtificial e , .. 6B
’ - de saude e tomadores de decisao.
Saude Digital
Microplasticos: tudo o Contaminac¢do dos nossos ecossistemas por detritos de plastico,
que (ainda nao) bem como identificacdo dos potenciais efeitos deletérios nos 5A
sabemos! organismos.

Conferir aos formandos as competéncias que lhes possibilitem,
Modelagéo e simulacdo por intermédio de modelos de dindmica e processos, identificar
da dindmica espacial do os fatores condicionantes de alteracdes de uso e ocupagéo do 9C
uso e ocupacédo do solo solo e a elaboragdo de cenarios futuros, com base em

modelacao espacial.

Este programa tem como objetivo oferecer uma abordagem
Multimétodos multidisciplinar e pratica aos métodos e técnicas utilizadas na 4C
andlise dos fendmenos sociais.

Caracteristicas especificas da informacao geogréfica no contexto
Sistemas de informag¢@o municipal; articulagé@o entre as infraestruturas de dados espaciais

geografica municipal Nacionais, Regionais e Locais; estruturacdo de um SIG 9C
Municipal.
Este curso mobiliza o estado da arte da educacdo em museus

Museus e Educacéo para explorar questdes interdisciplinares na intersecao de 5B

exposicdes, colecdes e publicos.
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Este curso explora o papel desempenhado pelos museus na
promocao da incluséo e coesao social, em particular o 3B
envolvimento de comunidades especiais e minorias.

Museus e Inclusao
Social

Este curso examina o papel crescente dos museus e jardins
botanicos como espacos que promovem a saude fisica e mental,
0 bem-estar, e uma melhor qualidade de vida para as pessoas
em todas as fases da vida.

Museus e Bem Estar 3C

Este curso explora questdes éticas e legais em museus, com
foco na proveniéncia, pesquisa e exibicao de colecdes cientificas 3C
coloniais.

Museus, Etica e
Colec¢des Coloniais

Discusséao das estruturas topoldgicas e geométricas das redes de

Analise de redes e transporte. Algoritmos de resolucdo de problemas de transporte. 9C

transportes Modelacéo de redes simples e multimodais.
Intervencéo Parental Este curso é dirigido a técnicos que trabalham com familias em
para a promocéao da risco. Inclui a formac¢do num programa parental de grupo 5A
autorregulacédo e baseado na evidéncia, dirigido & promocéao da autorregulacéo
prevencao da violéncia parental e a prevencao da violéncia.
Visa promover conhecimentos e competéncias psicoeducativas
Escola de Pais nos pais, com vista _a melhoria da qualidade da relacéo pais- 5A
filhos, ao desenvolvimento harmonioso destes e ao bem-estar da
familia.
O principal objetivo deste curso é formar agentes, com formagao
~ _artistica nos campos mais avancados da criacdo nos dominios
Performance Instalacéo d ~ , 3C
a Performance e da Instalacdo, em contexto nacional e
internacional.
Gestdo de Pragas Conferir competéncias técnicas para conceber e aplicar planos de 1C

gestéo de pragas, de acordo com (NP) EN 16636: 2015.

_ Curso focado na analise e discusséo de trabalhos e praticas
Fotografia artisticas fotograficas contemporaneas e na reflexao e 3C
contextualizacéo histdrica e teorica.

Conhecimentos e competéncias para desenvolver a literacia

Literacia Fisica, - DO o ~
fisica como competéncia ecoldgica, favorecendo a adocao de

Cidadania Ambiental e ) . T " : 6C
Sustentabilidade estl!os de vida saudaveis, fisica, cognitiva, emocional e
socialmente.
Este curso pretende dotar os agentes educativos com 0s
Fisica e Quimica para 0 conhecimentos essenciais em fisica e quimica, em particular na 5B
Ensino (IE) fisica moderna, complementada por ferramentas tecnolégicas
que lhes permitam um ensino mais intuitivo e autoexplicativo.
Curso de identificagdo  Capacitacao de profissionais de diferentes areas de fiscalizacéo
de pescado da costa e comercializacdo de pescado para a correta identificacdo de 2B
Portuguesa espécies.
Aborda os cinco eixos interventivos para uma vida de qualidade
Quality living e equilibrada: gestédo da saude e doenca; atividade fisica; 5C
conhecimento; ambiente; saude mental.
Formacgédo avancgada para técnicos de Protese Dentaria,
Tecnologias Digitais em permitindo-lhes uma abordagem integral a execucéo de 6C

Protese Dentaria diferentes tipos de proteses, fixas e amoviveis, utilizando
diferentes sistemas CAD / CAM.

Tem como objetivo desenvolver as competéncias dos

Literacia Digital na educadores na utilizagdo de ferramentas, meios e recursos

Formacdo de Adultos  digitais TIC, em contexto de processos formativos inovadores e 5C
tendentes a capacitacdo dos adultos para a sua autoformacéo
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Tem como objetivo desenvolver as competéncias dos
professores primarios na criagdo/adaptacao de cenarios de
aprendizagem usando tecnologias digitais e robotica
educacional, e a difusdo de recursos educacionais digitais.

Robotica e Tecnologias
Emergentes no Ensino
Basico

5C

Agricultura inteligente com recurso a ferramentas digitais,
Agricultura de Precisdo nomeadamente I0T, detecéo remota, inteligéncia artificial, 1B
robdtica e sensores.

Este curso oferece uma visdo geral e implementacéo de novas
Agricultura de Precisdo tecnologias recorrendo a imagens de satélite e UAV (veiculos
aéreos nao tripulados) para manutencéo de colheitas.

Aquisicdo de conhecimentos na utilizacdo de software para a
Rega de Preciséo estimativa das necessidades de rega das culturas, tendo em 1C
conta a variabilidade espacial.

Introduz a necessidade de planeamento/coordenacdo no pos
COVID-19, prevendo o aparecimento de outras pandemias por
infecéo viral (IV). Aborda a resposta imune a IV, as tecnhologias
vacinais inovadoras e as sequelas da resposta imunitaria.

A era pos-pandémica
Covid 19 e a preparacao
para novas pandemias

5B

Producéo e
transformacéao de
alimentos em Modo de
Producéao Bioldgico

Capacitar alunos de graduacao e pés-graduacao para uma
intervencao de base techoldgica na cadeia produtiva de 1C
alimentos em sistemas de produc¢ao bioldgica.

O programa visa oferecer a um publico extra-universitario ou
Programa Letras para-universitario o contato com os instrumentos desenvolvidos 3C
pelas Letras.

O programa visa o aumento da oferta de formacg&o em linguas

estrangeiras, e portugués como lingua estrangeira (PLE). Os
Programa Lingua cursos destinam-se essencialmente a publicos ndo- 3C

universitarios, ndo sendo de excluir que os cursos de PLE

possam atrair estudantes internacionais prospetivos.

Programacéo e
Engenharia de Sistemas
de Software
(PROGRESS)

PROGRESS é um curso intensivo que visa fornecer aos
participantes conhecimentos basicos em todos os dominios 7B
fundamentais da programacéo e engenharia de software.

O curso estruturar-se-4 nos modulos seguintes: Introducéo,
Gestéo de Projetos de  Contexto de projeto; Estruturacdo PMBOK, Modelos; Tempo;

Engenharia Ferramentas de “Scheduling” e Custo; Decisdo, Risco e 4c
Comunicacao; Valor agregado; Etica; Monitorizacao e controlo.

Promocéo do Visa capacitar os educadores para 0 uso de estratégias

Comportamento promotoras de comportamento alimentar saudavel em criancas

Alimentar Saudavel em de creche e jardim de infancia. Inclui a aplicagcéo de estratégias 5A
Creches e Jardins de de autorregulacédo da ingestdo alimentar e a aceitacdo de
Infancia alimentos saudaveis e diversificados pelas criangas.

Promocéo de Escolas O curso pretende contribuir para que os formandos

Saudaveis: Intervencdo compreendam as necessidades, desafios e recursos da Escola
com alunos, professores nas areas da promocédo da saude psicolégica de alunos,

e pais professores e pais.

5B

Avaliagéo e Intervengdo O curso visa melhorar os conhecimentos e competéncias para a
Psicolégica em Contexto avaliagdo, aconselhamento e intervencao psicolégica em 6B
Educacional contexto educacional.
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Promocéo da Atividade

Fisica na Educacao Pré-

Conhecimentos e competéncias para desenvolver a supervisdo

) edagogica de forma a fortalecer a qualificagdo da formacao 5B
Escolar e no 1.° Ciclo de PS92999 PO q ¢ ¢
. continua em Educacéo Fisica.
Escolaridade
O objetivo é colmatar a lacuna de comunicagao entre a
psicologia e o direito processual, fornecendo aqueles que
Psicologia e Direito trabalham no ambiente juridico ferramentas para usar a 5C
psicologia cognitiva e social para analisar e melhorar as praticas
do sistema juridico portugués.
: - Desenvolver uma abordagem psicossomatica da doenca e saude
Psicossomatica e : o o . .
: . L mental a partir de uma visdo ecobiopsicossocial para a pratica da 5C
Psicologia de Ligagao . ) T
psicologia da ligagéo.
. Este curso oferece formagdo em analise qualitativa de dados
Andlise de dados -~ . .
Lalitativos as:3|s.t|d§1 por computador, proporcionando coryhemmentos sobre  4C
q as principais ferramentas, recursos e tendéncias nesta area.
e a Este curso visa dotar os formandos de conceitos metodolédgicos
Quantificacéo de . I
. e ferramentas quantitativas baseadas na utilizacdo de dados e
Seguranca Alimentare .~ - » . e
o ) indicadores, analise de linha de base e métricas de 1B
Nutricional em Projetos P
. acompanhamento, bem como competéncias para a sua
de Desenvolvimento . ~ ! . = .
integracéo em projetos e intervencgdes de Desenvolvimento
~ Curso conducente a obtencao de qualificacéo de Nivel Il -
Protecdo e Seguranca .. . i » ; o )
Radioléaica — Nivel Il Técnico Qualificado”, nos termos do artigo 3.° do Decreto-Lei n. 8C
g 227/2008, de 25 de Novembro.
Protecdo e Seguranca . ~ e .
€cao guranc Curso conducente a obtencao de qualificacdo de Nivel IlI -
Radiologica — Nivel Il 2.~ ~ ” , o S
(Area Médica e Técnico Operador”, nos termos do artigo 3.° do Decreto-Lei n. 8C
) 227/2008, de 25 de Novembro.
Industrial)
Governacéo e O curso sobre Governacgao e Desenvolvimento Regional e Local
Desenvolvimento visa desenvolver competéncias de andlise e gestao inovadora e 4C
Regional e Local integrada dos problemas locais e territoriais.
Comunicacéo e Complementa as competéncias técnicas que 0s engenheiros ja
Desenvolvimento possuem, criando um férum focado na transmisséo de ac
Pessoal e Interpessoal conhecimentos, e partilha de experiéncias na area
para Engenheiros comportamental e das “soft skills”.
Detecdo remota e SIG Detecdo remota e SIG aplicados ao estudo e ordenamento do
aplicados ao territério. Modelacdo numérica de variaveis fisicas em SIG. A 9C
ordenamento do geomética como forma de recolha, organizacdo e analise da
territorio geoinformagéo.
~ Processamento de imagens (satélite, drones) aplicado a detecao
Detecdo Remota . . . .
. de navios e lixo marinho e ao estudo da costa (comunidades de 2B
Aplicada ao Oceano
flora e fauna).
Gestdo responsavel de Andlise integrada de questdes geoldgicas, tecnolégicas,
matérias-primas economicas, ambientais e administrativas com relevancia na 2B
minerais estratégicas estruturacdo de politicas de mineracao.
Prevencéo do Risco e . . . L. -
Promocao de Este curso visa proporcionar conhecimentos tedricos e préaticos
em termos de prevencao de riscos e promog¢ao de competéncias 5C

competéncias na familia:

conjugalidade

na area especifica da conjugalidade.
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Prevengéo do Risco e
Promocéao de

Este curso visa fornecer conhecimentos teoricos e praticos em

P ... termos de prevencdo de riscos e promoc¢ao de competénciasna  5C
competéncias na familia: . e )
. area especifica da parentalidade.
parentalidade
Automatizagao de . Py 1t »
Processos ::;om RPA - Este curso tem 4 médulos: “Business Process Management”;
. Noc0Oes basicas de programacéo; “RPA Associate Professional” 7B
Robotic Process « »
. e “RPA Advanced Developer”.
Automation
Este curso tem como objetivo evidenciar a importancia das
Colecdes Cientificas e  cole¢fes de histdria natural para a documentacéo e o estudo da e
Biodiversidade biodiversidade, bem como para a educacao e realizacdo de
pesquisas cientificas contemporéaneas.
O curso explora temas como: conceitos de patriménio, museu e
Colecdes e Patriménio  colegéo no contexto da producé@o do conhecimento cientifico; o 3C
Cientifico patriménio da ciéncia no contexto do patriménio cultural; origens,
tipologias e evolucdo dos museus e colegdes cientificas.
~ Este curso oferece competéncias especializadas na conservagao
Conservagéao de ~ - R
- o e restauro de colecdes cientificas e patrimoénio cientifico 3C
Colecoes Cientificas .
integrado.
Técnicas de Mergulho  Técnicas de amostragem subaquatica eficazes, seguras e B
Cientifico em Ecologia ecologicamente responsaveis.
Este curso proporciona aptiddes e competéncias especializadas
Turismo Cientifico para a promocao turistica de locais de patriménio cientifico e 3C
natural: jardins, parques e museus.
Design de Servigos para Este curso visa alinhar modelos de negdcios centrados nas 3C
NegOcios Sustentaveis pessoas com recurso a inovacgao e as ferramentas de design.
o A educacédo sexual para adultos, através da discussao de varios
Educacao Sexual (para . S h
adultos) temas _sobr_e a sexualidade. Aplicavel a varios contextos 5B
profissionais.
Qualidade e teste de Teoria e pratica dos processos de verificacdo e validagéo de 7B
software: teoria e pratica software.
Ecologia do solo e o . .
o9 : Viséo integrada e atualizada da biota do solo e do seu papel
servigcos do ecossistema . o . - 2B
, critico nas fungdes e servigos do ecossistema.
— SoilEco
Curso Artes Sonoras: ~ L
- . Formagéo com foco em ferramentas sonoras para praticas
praticas e tecnologias de _ .. .. ; ~ : o 3C
A artisticas e integracéo sonora em projetos multimeédia.
criagdo
Conhecer e caraterizar estruturas e modelos de base de dados.
Bases de dados Compreender os processos de aquisi¢cdo e estruturacdo de 9C
espaciais informacg&o. Compreender os processos de inquiricdo espacial e
alfanumérica.
Tem como objetivo desenvolver as competéncias dos
Pés-Graduado de educadores na criagdo de cenarios de aprendizagem STEAM,
Especializacdo em em contexto de processos formativos inovadores, e promover a 5C

Educacdo STEAM

utilizacao generalizada de recursos educativos STEAM nos
ensinos basico, secundario e profissional,
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Estratégias e inovacao
para potenciar a
sustentabilidade e
maximizar o rendimento
econdémico das
exploracgdes agricolas

Este curso tem como objetivo promover e apoiar a produgéo

agricola sustentavel e rentavel, num contexto de alteracfes

climaticas, através de estratégias e técnicas inovadoras que 1B
potenciem maiores e melhores producdes, bem como o aumento

da rentabilidade das exploracdes.

Escola de Verao e

Inverno para

professores do Ensino  Formacdao de professores do ensino secundério. Atualizacéo
Secundério: atualizacdo cientifica sobre i) metodologias e tecnologias de experimentacdo 5B
de competéncias em em Saude STEAM ii) plataformas digitais de aprendizagem ativa.
areas STEAM ligadas a

saude

Supervisao e

X O curso tem como objetivo proporcionar a aquisicao, por parte
Desenvolvimento | prop quisi¢ao, por p

dos interventores sociais, de competéncias que melhorem a

Profissional em Servico : . , x 4C
Social na Area do qualldade do seu desempenho pl’OfIS§I9I’]&| Jur.1to'da populacéo
: idosa e os qualifiquem para a supervisdo profissional.

Envelhecimento

Este curso aborda a adoc¢ao de praticas agricolas, ambientas e
Gestao Agricola tecnolégicas que melhorem a eficiéncia no uso de recursos, a 1B
Sustentavel produtividade, a qualidade, a rentabilidade e a sustentabilidade

das exploracdes agricolas.
Producao e Alimentacdo Matérias-primas para ra¢do animal com técnicas de producdo 1B
Animal Sustentavel sustentaveis e emissdes reduzidas.

Esta formacao incidird sobre como criar e manipular materiais
Materiais e Tecnologias derivados de recursos naturais renovaveis, materiais com 8B
Sustentaveis pegada de carbono muito baixa ou quaisquer materiais

provenientes do “upcycling”.
Gestao multifuncional
sustentavel da floresta Conhecimento de ecossistemas florestais, ferramentas 1c
para uma diversificacdo tecnoldgicas (digitais) e gestdo e processamento de dados.
de produtos e servigos

Este curso oferece uma introducao as técnicas basicas de

. . taxidermia a partir de uma perspetiva historica. Inclui exercicios

Taxidermia 3A

praticos de montagem e empalhamento de pequenos animais e
plantas.

O curso investiga caminhos transdisciplinares para preservar o
Historia Técnica da Arte patrimonio cultural, através do conhecimento da historia da arte, 3B
dos seus materiais, e das suas técnicas.

Conhecimento e competéncias para selecionar, recolher,
Tecnologias e Analise  organizar e analisar dados sobre prética desportiva, utilizando
de Dados no Desporto  técnicas estatisticas de analise de dados e aplicagdes de
computador.

6C

Tecnologias para a
Recuperacéo e
Valorizacédo de sub-
produtos e bio-residuos
Agricolas, Florestais e
Pecuérios

Apresentacdo das melhores técnicas disponiveis para a gestéo e
avaliacao de subprodutos, valoracédo agronémica, biorrefinaria, 2B
recuperacgao de energia e compostagem.
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Modelagéo Complexidade do ambiente urbano e a importancia de suas
tridimensional e dimensdes; modelacao tridimensional e integracdo de 9C
ambiente urbano informacgfes em Sistemas de Informacdo Geografica (SIG).

Azulejo e Ceramica:

Produgdo, Historia, Especializacédo na Arte do Azulejo, sua producéo, histéria e

Conﬂu_erluas, Colegdes, confluéncias, curadoria, conservacao e restauro. 3¢
Exposicoes e

Conservagéao

Programa de

Capacitacdo em Etica O programa aborda medidas para regular e fortalecer padrées de
Politica e Sistemas de  ética politica e mecanismos para garantir um compromisso 4B
Integridade em politico duradouro.

Democracia

Curso Po6s-Graduado
Transversal em Saude:
Saude em todas as
politicas: contributo
multidisciplinar em
promocao de saude

Curso multidisciplinar/transdisciplinar sobre satde, permitindo o
dialogo, a experiéncia e o conhecimento comuns entre 0s 5C
profissionais, para potenciar a resolucéo de problemas de saude.

- Avaliacao e conservacao de infraestruturas verdes urbanas,
Gestdo de Arvoredo & ¢

Urbano incluindo técnicas avangadas de monitorizagdo para plantas 1B
lenhosas.
Este programa ira transmitir informac0des cientificas confidveis

Vacinas e sociedade sobre vacinas e vacinagéo para capacitar os cidadaos a tomar 4B

decisfes de saude informadas.
Destina-se a profissionais que precisam projetar e operar
Engenharia do vacuo sistemas de vacuo em diferentes ordens de magnitude sub- 8C
atmosféricas.
Gestéo de residuos nao perigosos e filas de residuos reciclaveis.
Gestao de Residuos Triagem e boas praticas na gestédo de residuos perigosos 2A
produzidos em laboratério.

Wayfinding Design:
Sistemas de informacdo,
orientacao e sinalizacao
para 0 espaco publico

Curso de curta duracdo Wayfinding Design focado em criar e
projetar sistemas que permitam o melhor uso e navegacao em 3C
espacos publicos, internos e externos.

Tabela 2 - Resumo dos cursos da ULisboa-PGS e classificagcédo de acordo com a matriz de
estrutura organizacional apresentada na Tabela 1.

Informacéo mais detalhada sobre os cursos pode ser consultada em

A proposta da ULisboa para o programa “Impulso Jovem STEAM”, em linha com o objetivo
estratégico de aumentar significativamente o nimero de diplomados nos cursos onde a disparidade
de acesso global é mais acentuada, engloba nove cursos de 1.° ciclo. Correspondem a um conjunto
de ciclos de estudo reconhecidos com o “indice de exceléncia” pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior no despacho oficial que anualmente estabelece as condi¢cdes de acesso as
Instituicbes de Ensino Superior. Propomos aumentar o numero total de vagas em cada curso em
cerca de 15% em cada um dos anos de 2022 a 2025.
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Os nove cursos do 1° ciclo sao:

- “Desenho”, “Design de Comunicacdo” e “Arte Multimédia”, na Faculdade de Belas Artes
(FBA);

- "Engenharia Aeroespacial"; “Engenharia Fisica Tecnolégica”; “Engenharia Informatica e
Computadores”; “Matematica Aplicada e Computacdo”; "Engenharia Biomédica"; e
“Engenharia e Gestao Industrial”, no Técnico (IST).

No que diz respeito aos recentemente extintos mestrados integrados em engenharia, que tinham
uma duracao de cinco anos, a proposta é que, a partir do ano letivo de 2021/22, sejam substituidos
por uma licenciatura de trés anos seguida por um curso de mestrado. A proposta é que o nimero de
novas vagas nos cursos de mestrado corresponda a 90% do nimero total de vagas no 1° ciclo desses

cursos em 2020.
Os cursos de mestrado incluidos séo os seguintes: “Engenharia Aeroespacial”’, “Engenharia Fisica

Tecnoldgica”, “Engenharia Informatica e Computadores”, “Matematica Aplicada e Computacao”,
“Engenharia Biomédica” e “Engenharia e Gestéo Industrial”.

Para alcancar o objetivo desta proposta, trés pré-requisitos institucionais devem ser atendidos: (i)
construir a infraestrutura necessaria para acomodar o aumento tao acentuado de alunos; (ii) contratar
pelo menos 28 professores auxiliares; e (iii) aumentar em cerca de 15% ao ano o nimero de vagas
disponibilizadas no Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior. Este aumento deve aparecer
formalmente estipulado no despacho oficial de fixacdo de vagas anteriormente referido.

CAPACIDADE CIENTIFICA E COORDENACAO COM UNIDADES DE 1&D

A ULisboa participa em 18 “Laboratérios Associados” e 69 unidades de investigacdo avaliadas com
classificagbes “Excelente”, “Muito Bom” e “Bom” pela FCT, a agéncia nacional de financiamento da
ciéncia, investigacao e tecnologia. Os centros de investigacdo tém a sua atividade baseada em 9.300
investigadores integrados, dos quais 40% externos a ULisboa. O financiamento da FCT previsto para
2020-2023 ¢é de 124,4 M €. O programa H2020 (2014-2020) apoiou 327 projetos da ULisboa, num
total de 121,38 M € de contribuigao liquida da UE.

Os 3.700 professores e 660 investigadores de carreira da ULisboa sdo maioritariamente doutorados.
O apoio técnico e administrativo é prestado por 2.300 colaboradores altamente especializados.

Impulsionada pela capacidade cientifica existente, a proposta da ULisboa-PGS, incluindo 180 cursos,
implica uma forte articulagdo entre as Escolas da Universidade de Lisboa. Na proposta ora
apresentada estao previstos pelo menos sessenta e nove processos de cooperagado entre Escolas.
Esta rede ird provavelmente evoluir para o programa detalhado dos cursos, levando a uma ampla
exploracao da complementaridade cientifica e técnica entre Escolas e comunidades cientificas.

O consércio também engloba mais de 90 outras entidades cientificas ou empresas com um forte
compromisso em termos de investigagdo cientifica. Estas parcerias estdo relacionadas com a
atividade cientifica internacional normal das Escolas da ULisboa e incluem, entre outras empresas,
grandes entidades multinacionais (ex: Glintt, Hovione, Microsoft, Solvay, Roche, etc.).
Adicionalmente, e no ambito da presente candidatura, a ULisboa celebrou acordos de parceria com
5 conceituadas Universidades estrangeiras (ver Anexo).

As parcerias podem ser analisadas detalhadamente no site da ULisboa dedicado a PGS,
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FA FBA FC FD FF FL M FMD FMH  FMV FP ICS IE IGOT ISA ISCSP ISEG IST
FA

FBA X

FC

FD

FF X X X X

FL X X X

FM X

FMD X

FMH X X X X

FMV X

FP X X X X

[eS X X X X X X X X X X

IE X X X

1GOT X

ISA X X X X X X

ISCSP X X X X

ISEG X X X X X X
IST X X X X

REIT X X X X X X X X X X X X X X

Tabela 3 - Rede de cooperacao entre Escolas da ULisboa nos cursos da ULisboa-PGS.

INTERNACIONALIZACAO

Um dos principais objetivos da oferta de formacao pés-graduada no ambito deste projeto da ULisboa
€ a atracdo de estudantes internacionais e o desenvolvimento de redes de conhecimento
especializado, orientados para a formacao pds-graduada, através da colaboracédo com entidades de
renome e especialistas detentores de conhecimentos especializados em. questfes de formacgéo.
Pretende-se também a criacdo de uma oferta formativa devidamente certificada, que contribua para
o desenvolvimento de competéncias de elevado valor estratégico, no ambito das agendas politicas
e de investigacao internacionais.

O envolvimento de parceiros institucionais relevantes no sector ira potenciar a projecdo da
Universidade e da sua oferta formativa a nivel internacional, tirando partido das suas redes
internacionais, do seu ensino em Inglés e da divulgacdo do seu trabalho em redes académicas
mundiais e em consoOrcios associados a varias areas tematicas. A colaboracdo de parceiros
estrangeiros no ensino é em grande medida assegurada por importantes redes de cardcter técnico,
cientifico e cultural nas quais participam a ULisboa e as suas Escolas. A participagdo ativa das
Escolas da ULisboa em associacfes internacionais dindmicas ndo soO facilita a divulgacdo de
iniciativas e atragdo de alunos, como potencia a mobilizagdo de competéncias especializadas
essenciais para uma formacédo de elevada qualidade. A imagem internacional da ULisboa, com
muitos cursos classificados entre os 100 primeiros nas respetivas areas cientificas nos principais
rankings internacionais, é também um fator adicional de atracéo de talentos.

A escolha dos temas de formacdo, homeadamente os temas mais aprofundados e os de maior
especializacdo, baseou-se na percecdo do potencial interesse por parte de publicos internacionais,
nomeadamente de paises de lingua oficial portuguesa, bem como de paises asiaticos e europeus.

Em algumas iniciativas de formacé&o, a expectativa relacionada com a participagdo de estudantes
internacionais € muito elevada, nomeadamente as que se vao organizar no ambito de escolas de
verdo. Com base no indice de internacionalizacdo da oferta formativa pos-graduada disponibilizada
nos ultimos anos, é previsivel uma procura de alunos internacionais da ordem dos 25% na maioria
dos cursos.
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A existéncia de recursos de formacao online, amplamente melhorados na atual crise pandémica, é
também um elemento facilitador do processo de internacionalizacao.

ESTRATEGIA DE ORGANIZACAO DE ESPACOS E CONEXAO COM CIDADAOS,
CIDADES E TERRITORIOS

A criacdo da ULisboa-PGS, e a complementaridade disciplinar que caracteriza grande parte dos
cursos em atividade e, em particular, os novos cursos que resultardo de uma reorganizacdo da
formagé@o poOs-graduada subjacente a esta proposta, acarreta requisitos importantes quanto aos
espacos adequados para a realizacdo da formacdo. Para além dos espagcos que requerem
instalacdes especificas e equipamentos especiais, nomeadamente 0s que se encontram inseridos
nas Escolas, é da maior importancia a criacdo de novos espacos vocacionados para a atividade da
ULisboa-PGS e para a viséo e misséo subjacentes a sua criacao.

De facto, a dimenséo espacial da oferta formativa da ULisboa-PGS deve refletir e fomentar o seu
caracter de exceléncia, e de inter e transdisciplinaridade, estabelecendo pontes e sinergias entre 0s
mundos académico, técnico, e profissional e promovendo a ligacdo a sociedade e ao territdrio, para
além de ser um palco privilegiado para a internacionalizacao.

Assim, a par da reabilitacdo de infraestruturas locais a efetuar em véarias Escolas, necessarias para
incluir a dimensao mais disciplinar com requisitos laboratoriais ou condi¢ces altamente especificas,
0 presente projeto da ULisboa-PGS vai materializar-se e instalar-se num conjunto de espacos
embleméticos, ndo s6 para a Universidade, mas também para a cidade. Estes espa¢os ndo sO
apresentam um potencial Unico para receber a nova oferta formativa em condicbes de exceléncia,
como também promovem, facilitam e comunicam o cardcter inter e transdisciplinar do projeto e a sua
ligacdo profunda e estreita com a sociedade e seus diversos atores e agéncias.

Os espacos em questéo sao:

- Pavilhdo de Portugal;

- Um Novo Edificio para a Faculdade de Letras;

- Ampliacao do Edificio da Faculdade de Belas Artes;
- Edificio da Reitoria da Universidade de Lisboa.

O Pavilhdo de Portugal € um espaco emblemético e simbdlico para a Universidade, a Cidade e até
mesmo o Pais, transversal a escolas e publicos, um espac¢o onde vao interagir professores e alunos
de mudltiplas areas profissionais e do conhecimento, ao lado de visitantes, profissionais e cidadaos
oriundos de todo o mundo: uma personificacao perfeita do espirito da ULisboa-PGS.

2 CONDICOES PARA A RECECAO/INSTALACAO DOS CURSOS DE FORMACAO E

PLANO DE EXECUGAO FINANCEIRA

CONSTRUCAO; INFRAESTRUTURAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

O montante de financiamento solicitado para construcdo, infraestruturas, instalacées e equipamentos
€ 0 seguinte:

e Construcao, Infraestruturas, Instalacdes - 7 264 658 €;
e Equipamento — 2 568 321 €;
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As principais obras de construcdo e remodelacéo a realizar para a implementacdo desta proposta, o
pedido de financiamento e o respetivo cronograma encontram-se detalhados na Tabela 4.

O pedido de financiamento inclui ainda a aquisi¢do dos seguintes equipamentos, necessarios para
o funcionamento dos cursos associados ao programa Impulso adultos:

e Equipamento para o Pavilhdo de Portugal.

e Equipamento para a Faculdade de Ciéncias.

e Equipamento para os cursos de pods-graduacéo da Faculdade de Medicina Dentaria.
e Equipamento para os cursos de pos-graduacéo do Instituto de Educacéo.

e Equipamento para os cursos de pés-graduacdo do Instituto de Ciéncias Sociais.

O valor total associado a aquisicdo do conjunto de equipamentos referido € de 2 568 321€.

Dado que a proposta inicial foi financiada apenas em 55% pelo orcamento proposto, a ULisboa
suportara despesas relacionadas com a aquisicdo de outros equipamentos necessarios aos cursos,
nomeadamente:

e Equipamento para o novo edificio do Técnico no Arco do Cego (construcéo financiada
ao abrigo do contrato LISBOA-01-0246-FEDER-000021, POR LISBOA 2020).

e Equipamento para o novo edificio da Faculdade de Farmacia (construcdo financiada ao
abrigo do contrato LISBOA-01-0246-FEDER-000016 POR LISBOA 2020).

e Equipamento para o novo edificio da Faculdade de Motricidade Humana (construgéo
financiada ao abrigo do contrato LISBOA-01-0246-FEDER-000029 POR LISBOA 2020).

e Equipamento para 0os novos cursos de pos-graduacdo da Faculdade de Medicina
Veterinéria.

Calendario de Execucao Previsto Financiam

Conclusdo Inicio das ento

Edificio projecto obras Conclusao solicitado
Edificio da Reitoria Concluido Iniciado 2023 1442 000€
Remodelacdo do antigo edificio
do “Governo Civil” para a Concluido 2022 2024 1900 000€
Faculdade de Belas-Artes
Novo edificio da Faculdade de 2021 2022 2025 3922 658€
Letras

Tabela 4 - Principais obras e remodelagdes, cronograma e financiamento.

RECURSOS HUMANOS

A proposta da ULisboa para os Programas Impulso Jovem STEAM + Adulto inclui o financiamento
da remuneracao de 59 novos Professores Auxiliares. Esses professores sdo essenciais para o ensino
da panoplia de cursos contemplados neste projeto, e para manter a elevada qualidade dos cursos
gue nos proximos anos se propdem receber mais estudantes (programa “Impulso Jovem STEAM”).

Um total de 36 novos Professores Auxiliares serdo contratados em 2022 e 23 em 2023. No total,
serdo contratados 59 Professores Auxiliares, sendo solicitado para tal finalidade um financiamento
total de 10.674.320 € entre 2022 e 2025.

A Tabela 5 detalha as despesas e o numero de professores a serem financiados por ano.
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Ano 2022 2023 2024 2025 Total
PAX 36 59 59 59 59

Despesas Impulso 480 000€ 1 568 000€ 1568 000€ 1 384 650€ 5 000 650€
Jovem STEAM

Tabela 5 - Despesa e numero de PAX a serem financiados por ano.

APOIOS A ESTUDANTES, NA FORMA DE BOLSAS, BOLSAS DE MERITO E/OU
OUTROS

O financiamento total solicitado para bolsas de estudo, incluindo bolsas por mérito, € 1.581.700 €.

As bolsas serdo atribuidas proporcionalmente ao nimero de estudantes dos diferentes cursos e
visardo a promocéo da igualdade e incluséo social.

PLANO DE EXECUCAO FINANCEIRA

A Tabela 6 apresenta o plano de execucdo financeira do programa Impulso Jovem STEAM.

Ano
Tipo de despesa 2022 2023 2024 2025 Total

Recursos Humanos 480 000€ 1568 000€ 1568 000€ 1384 650€ 5 000 650€
Obras/Construcgéo 1271 350€ 1271 350€

480 000€ 28393506 1568 000€ 1384 650€ 6 272 000€

Tabela 6 - Plano de Execucao Financeira do programa Impulso Jovem STEAM.

A Tabela 7 apresenta o plano de execucéo financeira do Programa Impulso Adulto.

Ano
Tipo de despesa 2022* 2023 2024 2025 Total

Recursos Humanos 672 000€ 1736 000€ 1736000€ 1529671€ 5673671€
Obras/Construcéo 1297 800€ 1713263€ 2589979€ 392266€ 5993 308€
Equipamento 983 781€ 1 254 540€ 330 000€ 2 568 321€
Bolsas 341 825€ 390 255€ 465 745€ 383 875€ 1581 700€

3205 406€ 5094 058€ 5121 724€ 2 305812€ 15 817 000€

Tabela 7 — Plano de execucéo financeira do programa Impulso Adulto

3 IMPACTO REGIONAL E NACIONAL

No ambito do Programa Impulso Adulto, a ULisboa-PGS ira criar, de 2022 a 2025, 180 novos cursos,
com o objetivo de atrair pelo menos 10.000 novos alunos de pés-graduacao nesse periodo.

A evolucdo do numero de estudantes por ano aumenta ligeiramente ao longo do periodo de 4 anos:
1.800 em 2022, 2.300 em 2023, 2.750 em 2024 e 3.150 em 2025.
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Cursos de 1°ciclo 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 A“t?t‘zrl‘to
Desenho 40 46 53 61 70 30
Design de comunicagéo 63 72 83 95 109 46
Arte Multimédia 55 63 72 83 95 40
Engenharia Aeroespacial 120 130 150 170 191 71
Engenharia Fisica 92 102 117 137 159 67
Engenharia Informatica e 178 203 233 273 318

Computadores 140
Matematica Aplicada e Computagéo 52 62 72 82 97 45
Engenharia Biomédica 87 97 112 127 142 55
Engenharia e Gestéo Industrial 69 74 85 95 110 41

Numero total de vagas 756 849 977 1123 1291 535

Tabela 8 - NUmero de vagas nos cursos do 1.° ciclo de 2021 a 2025.

Cursos de mestrado 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 A”tg‘t‘;rl‘to
Engenharia Aeroespacial 120 140 155 170 200 80
Engenharia Fisica 92 112 126 141 171 79
Engenharia Informatica e

Computadores 178 208 238 278 366 188
Matematica Aplicada e Computagéo 52 67 77 87 117 65
Engenharia Biomédica 87 107 117 127 147 60
Engenharia e Gestéo Industrial 69 89 99 110 130 61

Total number of vacancies 598 723 812 913 1131 533

Tabela 9 - NOmero de vagas nos cursos de mestrado de 2021 a 2026.

Cursos de 1°ciclo 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Desenho 6 13 21 30 30 30
Design de Comunicacéo 9 20 32 46 46 46
Arte Multimédia 8 17 28 40 40 40
Engenharia Aeroespacial 10 30 50 71 71 71
Engenharia Fisica 10 25 45 67 67 67
Engenharia Informatica e Computadores 25 55 95 140 140 140
Matematica Aplicada e Computacao 10 20 30 45 45 45
Engenharia Biomédica 10 25 40 55 55 55
Engenharia e Gestéo Industrial 5 16 26 41 41 41

NUumero total de novos graduados 93 221 367 535 535 535

Tabela 10 - Aumento esperado do niumero de diplomados em cursos do 1.° ciclo de 2025 a
2030, em relacd&o ao numero de diplomados em 2020.

No ambito do programa “Impulso Jovem STEAM”, a ULisboa pretende aumentar, de 2020 para
2030, o nimero de licenciados em 1.068 por ano em nove graus universitarios que se encontram
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classificados com o “indice de exceléncia” no despacho do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino que anualmente estabelece as condi¢es de acesso as instituicdes de ensino superior.

A evolugdo do numero de vagas na 12 fase do concurso nacional de acesso € listada na Tabela 8.

No que diz respeito aos agora extintos mestrados integrados em engenharia, que a partir do ano
letivo de 2021/22 serado substituidos por uma licenciatura de trés anos seguida de um curso de
mestrado de dois anos, a proposta é que o himero de novas vagas nos cursos de mestrado
corresponda a 90% do namero total de vagas para 1.° ciclo destes cursos em 2020. O nimero de
vagas e 0 seu aumento de 2022 a 2025 encontram-se listados na Tabela 9.

Tendo em conta que o indice de eficiéncia desses cursos é de aproximadamente 100%, o provavel
aumento do numero de recém-formados nos anos até 2030, em relacdo ao numero de diplomados
em 2020, é listado nas Tabelas 10 e 11.

Cursos de mestrado 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Engenharia Aeroespacial 20 35 50 80 80 80
Engenharia Fisica 20 34 49 79 79 79
Engenharia Informatica e 30 60 100 188 188 188
Computadores

Matematica Aplicada e Computacao 15 25 35 65 65 65
Engenharia Biomédica 20 30 40 60 60 60
Engenharia e Gestéo Industrial 20 30 41 61 61 61

Numero total de novos graduados 125 214 315 533 533 533

Tabela 11 - Aumento esperado do nimero de graduados nos mestrados de 2025 a 2030, em
relacdo ao numero de graduados em 2020.

Em resumo, o impacto regional e nacional estimado para a contribuicdo do presente projeto para a
concretizacdo dos objetivos ao nivel da populacao residente em Portugal é:

Aumento anual de 535 vagas no concurso nacional de acesso ao ensino superior
(valor constante a partir de 2025/2026). Isto conduz a um aumento de 1.605 jovens
de 20 anos a frequentar cursos de licenciatura no ensino superior, até 2030;

Aumento anual de 1.068 diplomados do ensino superior na populacdo com 30-34
anos, até 2030, aumentando em 8,9% o namero de diplomas anuais da Universidade
de Lisboa;

Um aumento de (muito) mais de cinco vezes o namero (10.000) de adultos em
programas de pos-graduacao de curta duragéo (formagéo ao longo da vida), até 2030.

Assim, o impacto esperado deste projeto para 0 cumprimento das metas hacionais € o seguinte:

9 programas de ensino superior nas areas STEAM, até ao segundo trimestre de 2025;

1.068 diplomados anuais adicionais (2030), com uma meta intermediaria de 218
(2025) em ciclos de estudos superiores exclusivamente nas areas STEAM, em
comparagdo com 2020;
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iii.  10.000 participantes em cursos de pos-graduacgéo ndo conferentes de grau, de nivel
desde o inicial até ao avancgado, até ao 3° trimestre de 2025, com meta intermediaria
de 2.000 (2° trimestre de 2023);

iv. Instalacdo de uma Escola de Pés-Graduacéo, em colaboracdo com os empregadores
(que engloba 1 Alianca), para formacao de pos-graduacédo, em 2022.

4. ENVOLVIMENTO DOS PARCEIROS DO CONSORCIO

A presente candidatura resulta da articulacdo e cooperacdo das 18 Escolas da ULisboa e de 291
entidades externas, que constituem os parceiros do consoércio, englobando entidades patronais
publicas e privadas, empresas, outras instituicbes de investigacdo e ensino superior, instituicbes
representativas de pessoal técnico e administrativo e associagdes de todos os setores relevantes
(ver Tabela 12).

Parceitos (lista ndo exaustiva)

Agriculture Research
Organization (Israel)

Esri Portugal - Sistemas de
Informacédo Geogréfica

Morais & Leitdo Lda.

Altice Labs

Fidelidade - Companhia de

Museu Nacional de Arte

Seguros, S.A. Antiga
Amorim Cork Composites Fraunhofer Nobel Biocare
< . . Fundacéo Calouste N
Area Metropolitana de Lisboa Gulbenkian NOS Comunicacgdes, S.A.
Banco Santander Totta SA GENERIS Novabase Servicos
BCG - Boston Consulting Group  Glintt Novo Banco
BIAL HOVIONE Roche
BNP Paribas IHRU, I.P. SAPEC
Caixa Geral de Depdsitos \Ijrz)srgtto Nacional Dr. Ricardo Siemens
Camara Municipal de Lisboa IPMA - Instituto Portugués do 5, y/ny
Mar e da Atmosfera
CCDR-LVT Jeronimo Martins, SGPS Sonae SGPS

Cimpor - Cimentos de Portugal,
E.P.

KPMG Advisory - Consultores
de Gestao, S.A.

The Navigator Company

CIPAN Laboratério Azevedos Urban Land Institute (ULI)
Cisco Systems Portugal, Lda. LNEC Vieira de Almeida & Ass.
Deloitte Consulting, Lda. McKinsey International Worten

EDP - Energias de Portugal S.A.  Microsoft Y-Dreams

Tabela 12 - Alguns dos parceiros associados a candidatura da ULisboa.

O envolvimento dos parceiros j4 se iniciou, nomeadamente através do envolvimento na concecéo e
desenvolvimento da presente proposta. Serd ainda reforcado pela cooperacdo na criagdo de
condicBes de formacdo, tanto em termos de infraestruturas fisicas quanto de recursos humanos, e
na articulacdo entre a formacéo e a atividade profissional. De facto, o trabalho preliminar envolvido
no desenvolvimento deste projeto permitiu reforcar a ligacdo entre a ULisboa e os parceiros sociais
e empresariais com os quais interage. A capacidade de criar novas formas de coopera¢cdo com novos
e antigos parceiros foi evidente durante este processo.
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Na fase de execucgdo, a interagdo entre a Universidade (e as suas Escolas) e os parceiros
institucionais e empresariais vai manifestar-se através (1) da concec¢do conjunta de programas de
formacéo, (2) da disponibilizacdo de recursos humanos e condi¢cdes adequadas a formagédo
especializada, (3) a atracdo de estudantes adultos e o desenvolvimento de condi¢cdes de
empregabilidade para os formandos.

Uma primeira previsdo para oS cursos propostos prevé que a atividade das entidades parceiras
contribuira para a atragdo/mobilizacéo de alunos (86%), e que havera efeitos na empregabilidade em
65% dos cursos propostos. A participacao na concec¢do de ofertas formativas por entidades parceiras
foi concretizada em 55% dos casos, sendo que o contributo de recursos humanos e materiais dos
parceiros para o bom desenvolvimento dos cursos devera ocorrer em 67% dos casos.

5. CAPACIDADE DE ALAVANCAR OUTRAS FONTES DE CO-FINANCIAMENTO

No diz respeito a capacidade de alavancar outras fontes de cofinanciamento para obras, destacamos
os investimentos listados na Tabela 13.

% do
Receitas edificio a
préprias Financiame Outro ser
Edificio Custo total da nto financiamen utilizado
Universida solicitado to pelos
de programas
Impulso
Pavilhao de Portugal 11.800.000€ 11.800.000€ 0€ 0€ 0%
Novo edificio do Técnico (IST) no 4.559.366,96€
Arco do Cego (IST) 13.398.417€ 8.839.050€ 0€ (FEDER) 0%
4,227.999€
e FEDER
Novo edificio da Faculdade de 44 569 g97¢  341.998¢ 0€ sﬁooo.ooo)é 0%
Motricidade Humana ST
(Municipality of
QOeiras)

Remodelagao do antigo edificio
“Governo Civil” para a Faculdade 4.216.867€ 2.316.867€ 1.900.000€ 0 45%
de Belas-Artes

Novo edificio da Faculdade de

L 6.500.000€ 2.577.342€ 3.922.658€ 0 60%
etras

Novo edificio para a Faculdade 825.589,35€ o
de Earmacia 2.563.973,37€ 1.738.384€ 0€ (FEDER) 0%

Tabela 13 - Investimento global e fontes de financiamento para obras.

A dindmica da cooperacdo entre os parceiros da ULisboa-PGS também ter4 a capacidade de
alavancar outras fontes de cofinanciamento, nomeadamente a partir do proximo periodo de
programacao dos fundos estruturais da UE. De facto, cerca de 38% dos cursos estdo ligados aos 5
dominios prioritarios (saude, turismo, criatividade, mobilidade e oceano) e ao dominio transversal
(servicos avancados a empresas) das Estratégias de Investigacdo e Inovacdo de Lisboa para a
Especializagédo Inteligente 2021-2027 (RIS 3 Lisboa 2021-2027), cujo principal instrumento de
implementacéo é o Programa Operacional Regional de Lisboa 2014-2020.
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De facto, os trabalhos ja iniciados entre os parceiros do consoércio, nomeadamente com entidades
da administracao publica, unidades de investigacéo e inovacao e empresas do setor privado, e que
sera reforcada com a aprovacao e concretizacdo do presente projeto, vao permitir o surgimento de
outros projetos nestas areas, nomeadamente nas tipologias prioritarias de intervencao definidas para

os fundos estruturais regionais:

Apoio ao sistema cientifico e tecnoldgico e a produgdo de conhecimento;

Apoio a cooperacéo entre o sistema cientifico e tecnoldgico e as empresas e a
transformagéo do conhecimento;

Apoio ao empreendedorismo, nomeadamente de base tecnoldgica e inovadora, que
promova a valorizagdo econdmica do conhecimento;

Apoio a investigagdo e inovagdo nas empresas;
Apoio a internacionalizacdo de empresas e atividades de producéo de conhecimento;

Apoio a qualificacédo de recursos humanos.

A mesma légica se aplica ao Horizonte Europa 2021-2027. Na realidade, 46% dos cursos estao
ligados as areas de missao deste programa, em particular:

Adaptacao as alterac¢des climaticas, incluindo a transformacéo societal,
Oceanos, mares, aguas costeiras e interiores saudaveis;
Saude do solo e alimentacéo;

Cidades inteligentes e com impacto neutro no clima.
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ANEXO - LISTA DOS PARCEIROS DO CONSORCIO SEM NIF PORTUGUES (NUMERO DE IDENTIFICACAO FISCAL)

Funda

TIN/NIP Nome Morada Telefone Email URL ¢do Sector
2001 L Street, NW, Suite 200 Privado,
868195081 Urban Land Institute Washington, DC 20036 USA 1-2026247000 francisco@maisurbano.pt www.uli.org 1936 Isem flns
ucrativos
CHE-101.464.911 E.M.S. Electro Medical Ch. de Ia_Vuarpllllere 31. CH-1260 +41 229944700 welcome@ems-ch.com ems-dental.com 1981 Privado
TVA Systems S.A. Nyon Switzerland
CPF-091 881 853- Rua Edmilson Pinheiro, 150,
20 U Prefeitura de Eusébio Autédromo, Eusébio - Ceara, 85 3924-6780 prefeitura@eusebio.ce.gov.br eusebio.ce.gov.br 1987 Publico
61760-000 Brasil
EIT Health n°: 143 S .
SIRET n°: 491 282 E-Sgnlors. Initiation des. . 19 qte de Phalsbourg, 75011 33624396434 mepstein@eseniors.eu www.eseniors.eu 2005 Privado
Seniors aux NTIC Association Paris, France
364 00018
FR44 130005457 Universite de Strasbourg 4 Rue Blaise Pascal, 67081 03 68 85 00 00 online form en.unistra.fr 1538 Publico
Strasbourg, France
. . . Old College, South Bridge, . i
GB592950700 University of Edinburgh Edinburgh EH8 9YL, UK +4401316501000 online form www.ed.ac.uk 1583 Publico
GB169562721  Nestlé Product Technology 1 City Place, Gatwick RH6 OPA, -, 1486063333 online form www.nestle.co.uk 1980  Privado
Centre Confectionery UK
Promethean House, Whitebirk
GB572259918 Promethean Limited Industrial Estate, Lower Philips +4401254298598 iberia@prometheanworld.com www.prometheanworld.com 1977 Privado

Rd, Blackburn BB1 5TH, UK

Medical University of Lodz, Al. agata.wisniewska@umed.lodz. .
Kosciuszki 4, 90-419 £6dz. Poland 48 730550080 ol www.umed.pl 2002 Publico

Wedderborg 18, 1082TA,

NIP7251843739 Medical University of Lodz

NL002460984B03 Edukanvas +31 0626451146 ana@edukanvas.com www.edukanvas.com 2018 Privado
Amsterdam, The Netherlands
Universidad Complutense de Avenida de Séneca, n° 2, 28040 — . .
Q-28 18014-I Madrid Madrid, Espafia +34 913941001 infocom@ucm.es www.ucm.es 1499 Publico
i Newe Ya'ar Research Center P.O. Box 1021. Ramat Yishay N . www.agri.gov.il/en/units/regio -
(ARO) 30095, Israel +972 506220111 palevsky@volcani.agri.gov.il nalcenters/9.aspx 1921 Publico
Q3150012G Universidad Pablica de Campus de Arrosadia, ~ +34 948169156 idoia.ariz@unavarra.es www.unavarra.es 1987 Publico
Navarra 31006 Pamplona, Espafia

. . . Barrio Sarriena s/n .
Q4818001B Universidad del Pais Vasco . . o +34 946012000 carmen.gmurua@ehu.eus www.ehu.eus 1972 Publico
48940 Leioa, Bizkaia, Espafia
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Anexo B - Plano de execucao financeira e cronograma

(versao dada pela adenda ao contrato assinada em mar¢o de 2022)

O plano de execucao financeira do programa Impulso Jovem STEAM é apresentado na Tabela 1.

Ano
VTG0 12 et 2022 2023 2024 2025 Total
Recursos Humanos 480 000€ 1 568 000€ 1 568 000€ 1384 650€ 5000 650€
Obras 1271 350€ 1271 350€
Total 480 000€ 2 839 350€ 1 568 000€ 1 384 650€ 6 272 000€

Tabela 1: Plano de execugéo financeira do programa Impulso Jovem STEAM.

A Figura 1 apresenta a evolugéo dos valores anuais e acumulados de financiamento para o caso
dos Recursos Humanos, das Obras e ainda para os valores totais (Programa Impulso Jovem).

2022

]
2023 _

2024

h

2025

_

m Acumulado (Const.) Anual (Const.) Acumulado (RH)
m Anual (RH) W Acumulado (Tatal) Anual (Total)

Figura 1: Plano de execuc¢do financeira do programa Impulso Jovem STEAM.

A Tabela 2 apresenta o plano de execucéo financeira do programa Impulso Adulto.

Ano
Tipo de despesa 2022 2023 2024 2025 Total

Recursos Humanos 672 000€ 1 736 000€ 1 736 000€ 1529 671€ 5673 671€
Obras 1297 800€ 1713 264€ 2 589 979€ 392 266€ 5 993 308€
Equipamento 983 781€ 1 254 540€ 330 000€ 2568 321€
Bolsas 341 825€ 390 255€ 465 745€ 383 875€ 1581 700€
Total 3295 406€ 5094 058€ 5121 724€ 2305812€ 15817 000€

Tabela 2: Plano de execugéo financeira do programa Impulso Adulto.

A Figura 2 mostra a evolucdo dos valores anuais e acumulados do financiamento atribuido para a
contratacdo de Recursos Humanos, Obras, Equipamentos e Bolsas (Programa Impulso Adulto).
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Figura 2: Plano de execucéo financeira do programa Impulso Adulto.

Os recursos financeiros necessarios para as obras de construcéo e reabilitagdo a serem realizadas
para a implementacéo deste projeto estdo detalhados na Tabela 3.

Edificio Financiamento

Edificio da Reitoria 1 442 000€
Reabilitacéo de edificio para Faculdade de Belas-Artes 1 900 000€
Edificio para a Faculdade de Letras 3922 658€
Total 7 264 658€

Tabela 3: Financiamento para construcéo e reabilitagdo de edificios (Impulsos Jovem e Adulto).

No programa Impulso Adulto esta prevista a aquisicdo de equipamentos no valor de 2 568 321 €
para: o Pavilhdo de Portugal, para a Faculdade de Ciéncias, para a Faculdade de Medicina Dentaria,
para o Instituto de Ciéncias Sociais e para o Instituto de Educacao.

O projeto prevé o financiamento do pagamento de salarios de um conjunto de novos professores
auxiliares (PAX). Cerca de 36 novos professores auxiliares serdo contratados em 2022 e outros 23
em 2023. A Tabela 4 detalha os valores a financiar por ano.

Ano 2022 2023 2024 2025 Total
Impulso Jovem STEAM 480 000€ 1568 000€ 1 568 000€ 1384 650€ 5000 650€
Impulso Adulto 672 000€ 1736 000€ 1736 000€ 1529 671€ 5673 671€
Total 1.152.000€ 3.304.000€ 3.304.000€ 2.914.321€ 10.674.321€

Tabela 4: Valores a financiar por ano relativos a Recursos Humanos (Impulsos Jovem e Adulto).

O financiamento total solicitado para bolsas de estudo, incluindo bolsas por mérito, é de 1.581.700
euros. As bolsas seréo atribuidas proporcionalmente ao nimero de alunos dos diferentes cursos e
visardo a promocéo da igualdade e incluséo social.
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