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Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital
CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Entre:

A Direcdo Geral do Ensino Superior (DGES), com sede na Av. Duque d"Avila, 137, 1069-
016, Lisboa, representada neste ato por Joaquim Anténio Belchior Mourato, portador do cartédo
de cidaddo n° 07417673, valido até 03/08/2031, na qualidade de Diretor-Geral do Ensino

Superior, adiante designada por Beneficiario Intermediario ou Primeiro Outorgante;
e

O Promotor/Lider do projeto Instituto Politécnico de Portalegre, com sede na Praca do
Municipio, N°11 7300-110 Portalegre, NIF 600028348, representado neste ato por Luis Carlos
Loures, portador do cartdo de cidaddo n° 12048376 9 ZW2, valido até 07/08/2029, na

qualidade de Presidente;

O copromotor Instituto Politécnico de Setubal, com sede no Campus do IPS — Estefanilha,
2910-761 Setubal, NIF 503720364, representado neste ato por Pedro Miguel Pereira Salvado
Ferreira, portador do cartdo de cidaddo n° 10527764 9 zZX5, valido até 03/08/2031, na
qualidade de Vice-Presidente em regime de supléncia da Presidente, em acordo com o
Despacho n° 5884/2022 de 27 de abril, publicado em DR n° 92 de 12 de maio;

adiante designados por Beneficiarios Finais ou Segundos Outorgantes;

Considerando o apoio financeiro para a realizacéo do projeto Academic Boost decorrente do
Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacdo de Manifestacdo de Interesse 05/C06-
i07/2023 e do Convite & submissdo de propostas para a celebragdo de contratos-programa
com a DGES 06/C06-i07/2024, ambos referentes ao Impulsos Mais Digital - submedida
Inovagdo e Modernizacédo Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de Promogéao de

Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no Ensino Superior, é celebrado o presente



contrato-programa de financiamento para a realizacéo do referido projeto, o qual se rege pela

legislacdo nacional e comunitaria aplicavel, assim como pelas seguintes clausulas:

Clausula 12
(Objeto do contrato)
1. O presente contrato tem por objeto a concesséo de apoio financeiro para a realizacédo do
projeto liderado pelo Instituto Politécnico de Portalegre, designado por Academic Boost,
em que os Segundos Outorgantes sdo os Beneficiarios Finais, o primeiro deles promotor e
lider da candidatura aprovada e globalmente responsavel pela execug¢do do projeto ora

contratualizado e os restantes, os respetivos copromotores (se aplicavel).

2. Fazem parte integrante do presente contrato o Convite 06/C06-i07/2024 e a proposta

(formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada conforme.

CLAUSULA 2.2
(Objetivos do projeto de investimento)

1. Os objetivos do projeto de investimento a que se refere a clausula primeira estdo descritos
no Convite e na proposta (formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada
conforme, visando contribuir para o Impulso Mais Digital e para a concretizacdo dos
indicadores e metas da submedida Inovacdo e Modernizagdo Pedagogica no Ensino
Superior - Programa de Promoc¢do de Sucesso e Redu¢cdo de Abandono Escolar no

Ensino Superior.

2. A concretizacdo e a operacionalizacdo do projeto sdo da responsabilidade dos Segundos
Outorgantes, na qualidade de Beneficiarios Finais, em tudo o que essa qualidade e funcdo

obriga nos termos da regulamentagcédo comunitario e nacional aplicavel.

CLAUSULA 32
(Custo do investimento e seu financiamento)

1. Pela execugédo do contrato, os Segundos Outorgantes receberéo os seguintes montantes:

Promotor/lider - Instituto Politécnico de Portalegre: 468.730,00€ (quatrocentos e

sessenta e oito mil setecentos e trinta euros);
Copromotor - Instituto Politécnico de Setubal: 120.000,00€ (cento e vinte mil euros).

2. Os pagamentos serdo efetuados aos Segundos Outorgantes, nos termos previstos no

Convite e em funcéo de:



a) Concretizacdo dos indicadores e metas anuais constante da proposta declarada

conforme;
b) Validacao, pela DGES, das condictes legais e processuais da despesa realizada;

c) Disponibilidade financeira da DGES e cumprimento de todos os requisitos e
procedimentos legais necessarios a transferéncia de verbas para os Segundos

Outorgantes.

CLAUSULA 4.2
(Prazo e cronograma de execuc¢ao)

O projeto de investimento tem como data-limite de conclusédo o dia 30 de junho de 2026,
obrigando-se os Segundos Outorgantes ao seu integral cumprimento nos termos da proposta

declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.

Todas as despesas elegiveis devem estar devidamente contratualizadas até 31.12.2025 e

totalmente executadas até 30.06.2026.

CLAUSULA 5.2
(Indicadores e resultados)

Constitui obrigacao dos Segundos Outorgantes tomar as medidas que se revelem necessarias
para assegurar o cumprimento dos resultados a alcangar no ambito do projeto, nos termos da

Proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.

CLAUSULA 6.2
(Pagamentos aos segundos outorgantes)

1. O processamento de pagamentos é feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com
a realizacdo dos investimentos, na sequéncia da confirmacao da realizagdo da despesa entre
0S promotores e copromotores, quando existam, pela DGES e da informacéo relativa ao

cumprimento dos indicadores e metas e execucéo financeira das operacoes;

2. Os pedidos de pagamento sdo submetidos pelo promotor e copromotores, quando existam,
a DGES através do sistema de informacédo do PRR, apresentando os dados comprovativos
de realizacdo de despesa efetuada relacionada com a execu¢do do programa contratualizado
(dados das faturas ou documentos equivalentes) relativas a realizacdo do investimento,

instruidos dos respetivos procedimentos, que deram origem a essas despesas.



3. Nos projetos com copromotores, cabe ao promotor/lider garantir que as verbas que Ihes

sao transferidas sdo executadas de acordo com o projeto aprovado.

4. No caso de haver Instituicbes de Ensino Superior com Unidades Organicas dotadas de

autonomia financeira, as despesas poderao ser realizadas pelas mesmas, desde que previsto

na candidatura declarada conforme.

5. Os apoios a conceder revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel, a 100%, nas

seguintes condicdes:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Apbs assinatura do presente contrato-programa, pagamento de um adiantamento ao
promotor/lider e aos copromotores, no valor de 30% do montante de financiamento
aprovado, desde que cumpridos todos os requisitos legais e processuais necessarios
a0 mesmo;

No decorrer do projeto, os pedidos de reembolso sao efetuados duas vezes por ano,
entre 2024 e 2025, até 1 de junho e 1 de novembro e, em 2026, unicamente até 30 de
junho;

No prazo de 40 dias uteis, a contar da data da rececdo do pedido de reembolso, a
DGES analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem de pagamento ou
comunica 0s motivos da recusa, salvo quando solicite esclarecimentos adicionais
relativos ao pedido de reembolso em andlise, caso em que se suspende aquele prazo;
Os pagamentos serdo processados na medida das disponibilidades da DGES, sendo
efetuados até ao limite de 95% do montante de financiamento aprovado, ficando o
pagamento do respetivo saldo (5%) condicionado a apresentacao, pelos Segundos
Outorgantes, do pedido de pagamento de saldo final e relatério final, confirmando a
execucdo da operacéo nos termos aprovados;

Os pedidos de pagamento seréo objeto de verificagdo administrativa ou no local;

Os copromotores beneficiam igualmente de financiamento em funcdo da sua
contribuicdo para a execucdo do projeto, de acordo com a chave de distribuicdo
identificada na candidatura, a qual pode ser alterada uma vez pelo consércio, aquando
da avaliacdo intermédia, em fungcdo dos niveis de execucdo fisica e financeira
verificados até esse momento;

O adiantamento, bem como todos o0s restantes pagamentos serdo efetuados
exclusivamente por transferéncia bancaria, para os seguintes IBAN dos Segundos
Outorgantes:

Promotor/lider - Instituto Politécnico de Portalegre: PT50 0781 0112 0000 0004
4045 1,

Copromotor- Instituto Politécnico de Setubal: PT50 0781 0112 0000 0003 0057 7;
O adiantamento recebido sera regularizado através da deducédo, em cada pedido de

pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela percentagem

4



resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do financiamento

contratado.

CLAUSULA 7.2

(Obrigagbes dos segundos outorgantes)

Os Segundos Outorgantes (promotor/lider e copromotores), obrigam-se perante o Primeiro

Outorgante a:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

k)

Executar as operacdes nos termos e condicbes aprovadas, previstos no presente
Convite e contratualizadas com o beneficiario intermédio (DGES);

Permitir o acesso aos locais de realizacdo das operacdes e aqueles onde se
encontrem os elementos e documentos necessarios ao acompanhamento e controlo
do projeto aprovado;

Conservar a totalidade dos dados relativos a realizagdo do Investimento, em suporte
digital, durante o prazo fixado na legislacdo nacional e comunitéria aplicaveis;
Cumprir as obrigacdes de informacdo e comunicacdo e proceder a publicitagdo do
financiamento ao abrigo do PRR, em conformidade com o disposto na legislacdo
europeia e nacional aplicavel e com a Orientacdo Técnica 5/2021, da EMRP;

Manter as condi¢fes legais necessarias ao exercicio da atividade;

Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as san¢des administrativas
aplicadas;

Manter a sua situagéo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a
administracdo fiscal e a seguranga social bem como assegurar o registo dos
fornecedores no Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE);

Adotar comportamentos gue respeitem os principios da transparéncia, da concorréncia
e da boa gestdo dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situacdes suscetiveis de
configurar conflito de interesses, designadamente nas relagcdes estabelecidas entre os
beneficiarios e os seus fornecedores ou prestadores de servi¢os;

Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irregularidades,
gue internalize procedimentos de prevengéo de conflitos de interesses, de fraude, de
corrupcdo e de duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestédo e
salvaguardando os interesses financeiros da Uni&o Europeia;

Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que Ihe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliagcdo de resultados,
controlo e auditoria;

Comunicar as alteracdes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa 0S

pressupostos relativos a aprovacéo do projeto;



[) Nao afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, 0s
bens e servicos adquiridos no ambito dos projetos apoiados, sem prévia autorizacdo
do beneficiario intermediario (DGES);

m) O investimento produtivo ou as infraestruturas financiadas devem ser mantidos e
afetos a respetiva atividade e, quando aplicavel, na localizag&o geografica definida na
operacéo, pelo menos durante cinco anos, a contar da data do pagamento final ao
beneficiario final;

n) Nos prazos previstos na alinea anterior e quando aplicavel, os beneficiarios ndo devem
proceder a nenhuma das seguintes situacdes, sem prévia autorizagdo do beneficiario
intermediario (DGES):

I. Cessacéo ou relocalizagéo de sua atividade;

ii. Mudanca de propriedade de um item de infraestrutura que confira a uma
entidade publica ou privada uma vantagem indevida;

iii. Alteracdo substancial da operacdo que afete a sua natureza, 0s seus
objetivos ou as condicdes de realizacdo, de forma a comprometer 0s objetivos
originais e metas contratualizadas.

0) Quando aplicavel, cumprir os normativos em matéria de contratacdo publica
relativamente a execugao do projeto;

p) Dar especial atengédo as Orientagbes Técnicas 8/2023, 11/2023 e 12/2023 da EMRP
no que se refere aos principios da transparéncia, da concorréncia e da boa gestao dos
dinheiros publicos, de modo a prevenir e mitigar situacdes suscetiveis de configurar
conflitos de interesses, fraude, corrupgéo e duplo financiamento;

g) Com a assinatura do presente contrato, os titulares dos érgaos de direcdo, de
administracéo ou de gestdo e outras pessoas que exercam funcdes de administracédo
ou de gestéo, ficam subsidiariamente responsaveis pelo cumprimento das obrigacdes

referidas na presente Clausula.

CLAUSULA 8.2
(Acompanhamento e controlo)
O acompanhamento e a verificagdo dos projetos séo efetuados nos seguintes termos:

a) O promotor/lider deve enviar, até ao 2.° trimestre de 2025, o relatério de progresso
fisico e financeiro do projeto, englobando a execucdo global e a anual, mediante
template a disponibilizar pela DGES;

b) Verificagbes administrativas relativamente & documentagéo do projeto, aos relatérios
de progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado;

c) Verificacdo dos projetos no local, visando garantir a confirmacéo real do investimento.



d) As verificacdes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execucédo dos
projetos, bem como apds a respetiva conclusdo da operacao.

e) A avaliacdo intermédia do 2.° trimestre de 2025 sera efetuada pela DGES através da
verificacdo do cumprimento dos indicadores de execucao contratualizados (KPI); caso
haja incumprimentos dos KPI, serdo averiguadas pela DGES as razbes desse
incumprimento junto do Promotor da candidatura podendo, em caso de né&o
justificacdo adequada ou de colocagdo em risco da execucdo global do contrato,
condicionar ou impedir os pagamentos seguintes.

CLAUSULA 9.2
(Recuperacéo do apoio financeiro)

1. Os montantes indevidamente recebidos pelos beneficiarios finais, homeadamente por
incumprimento das obrigacdes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer
irregularidade, bem como pela inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concessado do
apoio, constituem-se como divida, sendo recuperados pela DGES de forma proporcional ao

periodo relativamente ao qual as obriga¢c6es ndo foram cumpridas.

2. A responsabilidade subsidiaria pela reposicdo dos montantes por parte dos beneficiarios
finais cabe aos titulares dos 6rgdos de direcdo, de administracdo ou de gestao e outras
pessoas que exercam fungdes de administracdo ou de gestédo, em exercicio de fungbes a data

da pratica dos factos que a determinem.

CLAUSULA 10.2
(Protecéo de dados)

Ao abrigo do disposto no Regulamento Geral de Protecdo de Dados (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD), é assegurada a licitude
do tratamento de dados pessoais contantes das candidaturas submetidas e aprovadas no
ambito do presente contrato, nomeadamente nos termos previstos nos artigos 6.2,7.°, 8.°e 9.°
do RGPD, néo s0 por forga da manifestacao de vontade, livre, especifica, informada e explicita
das entidades beneficiarias titulares dos dados, bem como para efeito do cumprimento de
obrigacdes legais decorrentes do ato de apresentagéo de candidatura.

E, ainda, assegurado pela DGES o cumprimento de todos os principios e obrigaces
relativamente aos direitos dos titulares dos dados pessoais previstos a luz dos artigos 13.° a
23.° do RGPD, para a finalidade exclusiva de analise técnica da candidatura e a respetiva

transferéncia desses dados que compdem a candidatura.

CLAUSULA 11.2



(Vigéncia)
O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor

até ao integral cumprimento de todas as obrigacdes dele emergentes.

CLAUSULA 12.2
(Disposicdes finais)
1. Em tudo o que néo esteja expressamente regulado no presente contrato, séo aplicadas as

disposicOes legais europeias e nacionais vigentes bem como todas as OT aplicaveis emitidas
pela EMRP ou pela DGES.

2. O presente contrato serd assinado de modo eletréonico.

Assinado de

Assinado por: Luis Carlos Loures 1 ..
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Politécnico de Portalegre

O Primeiro Outorgante (Beneficiario Intermédio)
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Os Segundos Outorgantes (Beneficiarios Finais)



Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-107 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inovagéio e Modernizagio Pedagogica no Ensino Superior - Programa de promogéo de sucesso
Beneficiario Intermédio 600061388 - D\REC(;AO—GERAL DO ENSINO SUPERIOR

€ Anterior ]E[ - Seguinte ][ M sair ]

Identificagdo do Beneficirio Final

Tipologia PRR Instituigges de Ensino Superior ~

NIF 600028348 Nome INSTITUTQ POLITECNICO DE PORTALEGRE
Morada PR DO MUNICIPIO

Freguesia Unido das freguesias da Sé e Sdo L« Cadigo Postal 7300-000

Concelho Portalegre Distrito Portalegre

Telefone 245301592 Email c3i@ipportalegre.pt
Tipo de

entidade Estabelecimento de Ensino Superio

Natureza

Juridica Organismo da Administragdo Publica

Caracterizagéo da entidade

Caracterizagio da entidade
2999/3000

A presente proposta é apresentada através de um Consdrcio entre o Politécnico de Portalegre (IPP) e o Politécnico de Setdbal (IPS).

O IPP & uma |ES publica com 43 anos, que integra quatro Escolas Superiores: Educagio e Ciéncias Sociais, Tecnologia e Gestao, Satide (todas em Portalegre) e Agraria de Elvas, em Elvas. Além da componente pedagdgica, inerente as
diferentes Escolas, noutras componentes relacionadas com a atividade enquanto |ES, destacam-se o VALORIZA, a BioBIP e a C.BIP. O VALORIZA é uma Unidade de Investigagdo multidisciplinar para a valorizacao dos recursos
endégenos, alinhada com os principios da economia circular, energia sustentével e descarbenizacdo, em territorios de baixa densidade, a BioBIP (Bioenergy and Business Incubator of Portalegre) uma incubadora de empresas e/ou
projetos, de base tecnolégica, relacionados com as reas formativas do IPP e a CBIP uma incubadora de empresas culturais e criativas, vocacionada para a incubagdo de empresas, de base ndo tecnoldgica, preferencialmente
relacionadas com as dreas das artes e indstrias criativas.

Com os seus esforcos centrados no aumento dos niveis de qualificago da populagéo e na melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, o IPP tem procurado promover a integracéo dos estudantes e a sua participagio em
diversas atividades da instituicdo, promovendo o sucesso académico e procurando diminuir as taxas de abandono escolar. Com uma forte experiéncia e capacidade instalada, com programas de mentoria e tutorado jé sustentados, o
IPP procura de forma continuada melhorar esses processos, incluindo préticas inovadoras. Atualmente o IPP com cerca de 3000 alunos, 235 docentes (correspondentes a 180 ETI, num total de 97 doutorados) e 151 ndo docentes,
elementos que séo relevantes nas diferentes iniciativas que sdo propostas neste projeto.

O IPS é uma IES publica, fundada em 1979, com singo Escolas Superiores: de Tecnologia, de Educacdo, de Ciéncias Empresariais, de Saide (todas em Setibel) e de Tecnologia do Barreiro. O IPS tem orientado a sua atividade para a
criacdo, transmissdo e difusdo da cultura e do saber de natureza cientfica e profissional, através da articulacéo entre processos de ensino-aprendizagem dinamicos e adequados, investigagao aplicada crientada para a resolucdo de
problemas e de necessidades, e oportunidades promotoras do desenvolvimento pessoal e da participagdo civica, atuande de modo privilegiado na regido de Setibal. O IPS promove ainda a cooperagdo institucional, a mobilidade da
sua comunidade académica, a transferéncia e a valorizacio econdmica de conhecimento através da prestagdo de servicos & comunidade, o desenvolvimento de projetos internacionais, a formagéo e o desenvolvimento profissional e
social e assequra o acesso dos cidadios ao ensino superior e & aprendizagem ao longo da vida, destacando-se a integracdo, desde 2020, na Alianca Europeia E'UDRES® (Engaged and Entrepreneurial European University as Driver for
European Smart and Sustainable Regions).

Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inovagdo e Modernizagdo Pedagégica no Ensino Superior - Programa de promogao de sucesso
Beneficidrio Intermédio 600061388 - DIRECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

€ Anterior ]Eﬂ > Seguinte H B sair ]

Resumo do projeto

Designacio Academic Boost
Datas previstas inicio/fim | 2024-01-01 2026-06-30
Investimento 588.730,00

Sumario*

0/3000

A presente candidatura, promovida em conjunto pelos Institutas Politécnicos de Portalegre e de Setubal, ac aviso de concurso para apresentacao de manifestacdo de interesse “Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital”,
“Submedida Inovagdo e Modernizagdo Pedagdgica no Ensine Superior — Programa de Promogdo de Sucesse e Redugdo de Abandone Escolar no Ensino Superior”.

Alinhada com os objetivos do Investimenta Impulso Mais Digital, que no seu conjunto pretendem estimular o sucesso académico, bem como com o objetivo especifico da submedida *Inovacéio e Modernizacéio Pedagdgica no Ensino
Superior - Programa de Promoc&o de Sucesso e Redugo de Abandono Escolar no Ensino Superior”, o Programa AB — Academic Boost, pretende dar resposta 3 necessidade de garantir a regularidade das iniciativas de promogo do
sucesso escolar e de prevencao do abandono, numa tica de procura continua em contribuir para um ensina de qualidade (ODS4), permitinda, a médio longo prazo, que os estudantes consigam ter um trabalho digno e que potencie o
crescimento econémico (ODS8).

Com o objetivo global de promover o sucesso e reduzir o abandeno escolar no ensino superior, ¢ programa aqui apresentado propoe, por um lado, fomentar a participagdo dos estudantes em diferentes atividades, a predicdo da
probabilidade de abandono escolar em fungdo de um conjunto de varidveis, bem como a identificagdo precoce de situagdes de pessivel abandono. Ainda relativamente aos estudantes, prop&e-se também a criagdo de medidas que
permitam um acesso mais sficiente dos estudantes aos recursos disponibilizados pelos parceiros do Consércio e melharar os programas de mentorado e de tutoria, bem como criar uma Academia de Soft Skills, que permita tornar as
estudantes mais auténomos durante o seu percurso académico, desenvolvendo um conjunto de competéncias como o autaconhecimento, autoestima, resiliéncia, maturidade emocional entre outras. De modo a potenciar a
participacdo dos estudantes nos diferentes tipos de atividades, mas também incentivar a participagdo na Academia de Soft Skills, ser criado um conjunto de bolsas. Por fim, do lado dos docentes, pretende-se promover um conjunto
de atividades de fortalecimento das competéncias pedagégicas assim como de promogédo da inovagdo pedagdgica, tendo-se ainda como objetivo criar uma estrutura que permita dar apoio ao desenvolvimento de recursos
pedagdgicos.

Todas as atividades propostas se focam no objetivo central do aviso e pretendem atingir a meta de reducio da taxa de abandono no ensino superior em 10%, no ano letivo 2024/2025, em comparacdo com os valores de 2020/2021. Tal
como em iniciativas anteriores, este projeto insere-se no cbjetivo mais amplo dos Politécnicos de Portalegre e de Set(ibal de melharar a qualidade pedagégica e dos processos de ensino e aprendizagem , estimulando o sentimento de
pertenca a respetiva instituicao, com efeitos a médio e longo prazo também ao nivel do emprego.




Indicadores

Cédigo PRR Descrigdo Unidade Valor

A taxa média de abandono escolar dos estudantes no 1.° ano e dos alunos que frequentam formacéo inicial pela primeira vez deve

diminuir de 24 para 22 % em comparagdo com o ano letivo de 2020/2021 Percentagem 10.00

6.25

Localizagéo
[[>] Morada Cédigo Postal Concelho Freguesia
Unido das freguesias da Sé e
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Enquadramento do projeto no aviso
1770/3000

Considerando os diferentes objetivos do Investimento Impulso Mais Digital, que no seu conjunto pretendem estimular o sucesso académico, assim como o objetivo especifico da submedida “Inovacéo e Modernizagdo Pedagogica no
Ensino Superior — Programa de Promocéo de Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar no Ensino Superior”, @ Programa AB — Academic Boost, apresentado pelo Consércio entre o Politécnico de Portalegre e o Politécnico de Setubal da
resposta a necessidade de garantir a regularidade das iniciativas de promogao do sucesso escolar e de prevencdo da retengdo e do abandono.
As diferentes iniciativas subjacentes ao presente projeto, organizadas em 8 diferentes atividades, cumprem os objetivos e, assim, permitem as IES envolvidas contribuir para os diferentes QDS identificados nesse aviso, em particular o
QDS 4 (contribuir para um ensino de qualidade) e o ODS8 (trabalho digno e crescimento econémico), sempre em articulagdo com a matriz de orientagdo do Politécnico, transversal as atividades de ensine e investigacdo, de responder
aos desafios associados s transigdes energética, digital e climética, dando resposta aos diferentes ODS inerentes ao Impulso Mais Digital.
Tende em conta que o Politécnico de Portalegre apresentou uma taxa de abandono de alunos inscritos no 1° ano 12 vez em 2020/2021 de 19,04% (numa base de 541 estudantes inscritos no ano anterior) enquanto o Politécnico de
Setlbal apresentou 20,97% (numa base de 1335 estudantes), a taxa estimada de abandono do consércio foi de 20,42%. Como tal, no dmbito do aviso, e tendo em conta o objetivo de reduzir a taxa de abandono em 10%, isso significa
uma meta de 17,13% para o Politécnico de Portalegre e 18,87% para o Politécnico de Settibal (meta global de cerca de 18,37% no Consércio).

#
Descricéo das acbes e investimentos do projeto

2773/3000
O presente projeto sera desenvolvido com base nas seguintes 8 atividades:
1) Desenvolver o PJAES 2.0, uma ferramenta de modelacio e predicdo do insucesso e do abandano escolar no ensina superior com recurso a inteligéncia artificial e & ciéncia dos dados, a partir de dados provenientes de diversas
fontes de dados, em ambos os Pelitécnicos;
2) Criar um Assistente Virtual, baseado em inteligéncia artificial, que permita apoiar os estudantes de forma automaética, respondendo a perguntas, fornecendo vérios tipos de informacio, nomeadamente referente a
recursos/estruturas de apoio que facilite, 0 acesso e oriente os estudantes no acesso a diversos servigos e apoios existentes nas IES;
3) Promover programas de apoio & transigio para o ensino superior, tornando mais eficientes os atuais programas de tutoria e de mentorado, designadamente através da criagdo de um Sistema de Informagao do Tutor, da capacitagio
dos tutores, e do desenvolvimento de competéncias socioemacionais dos estudantes;
4) Criar uma Academia de Soft Skills, que potencie o desenvolvimento de competéncias transversais como fator critico de sucesso no exercicio de uma cidadania ativa e responsavel.
5) Promover o Impulso Docente, com atividades como acolhimento pedagégico de novos docentes, criagio de comunidades de pratica, a realizagdo anual das jornadas de inovagdo pedagogica e a criagdo de um programa de
incentivos a experimentacio e & inovagdo pedagdgica;
6) Implementar o Impulso Estudante, com apeic especifico para os estudantes internacionais em areas disciplinares transversais, apoio a estudantes com necessidades educativas especiais (acompanhamento técnico e pedagdgica),
apoio a docentes que trabalham com estudantes com necessidades educativas especiais e projetos de apoio personalizado;
7) Criagdo de um Gabinete de Predugdo e Desenvolvimento de Recursos Pedagégicos, recorrendo a uma equipa técnica multidisciplinar para apoiar na criagdo e desenvolvimento de recursos pedagégicos, em fungdo das necessidades
e das especificacdes dos docentes;
8) Criagdo de um Programa de Bolsas e Apoios & Formacdo dos Estudantes, que inclui bolsas de mérito e bolsas de formagdo para cursas/agées de soft skills e de linguas estrangeiras.
Para prossequir as diferentes atividades, estima-se um orgamento de 588 730,00€, dividido nas diferentes rubricas: 95 000.00€ para desenvolvimento ou aquisicio de equipamentos informéticos, 145 259.96€ em outras despesas e
servicos necessarios ao investimento, 283 470.04€ em gastos com pessoal docente e ndo docente, 35 000.00€ em gastas com bolseiros e 30 000.00€ em encargos com a realizagdo de encontros, semindrios e workshops. Relativamente
aos membros do consércio, a divisdo é feita com 468 730.00€ para o IPP e 120 000.00€ para o IPS.

!
Contributo e/ou cumprimento principios para a promogao da igualdade de género, de oportunidades e nao &
2482/5000

Contributo e/ou cumprimento principios para a promogéo da igualdade de género, de opor e nio discri

2482/5000

O Instituto Politécnico de Portalegre encontra-se fortemente comprometido cam os principios de promogao da igualdade de género, de oportunidades e de nao discriminagao, mantendo uma atitude proativa no sentido de garantir
estas condicdes, bem como a participagao plena e igualitaria para os membros da sua comunidade interna e externa, procurando investir em infraestruturas acessiveis bem como em servicos que facilitam a integragdo de todos/as, com
especial atenco a grupos mais vulneréveis, procurando, entre outros, a eliminacdo de obstéculos estruturais, nomeadamente fisicos e de comunicacio e a adogio de uma politica social consubstanciada na acéo dos Servicos de Acio
Social em prol de respostas as necessidades sociais, de satide e psicolégicas da comunidade interna.

O IPP desenvolve ainda diversas acdes especificas no combate & discriminacio com base em diversos fatores e mantém parcerias com diversas instituicdes de solidariedade social procurando proporcionar uma respasta global e
integrada as probleméticas mais prementes e geradoras de exclusdo.

Atualmente, o IPP est4 certificado no seu Sistema de Gestio da Responsabilidade Social de acordo com a NP 4468-1:2008; nesse dmbito, todas as unidades organicas do IPP estda obrigadas ao cumprimento do seu Cédigo de Etica, e
por esse motivo ao dever de imparcialidade, e ao dever de promogdo da igualdade de oportunidades e ndo dis inagdo, entre outros previstos. No dmbito dos programas de Responsabilidade Social, estd previsto Apoio
Psicopedagdgico, através do Apoio Psicol6gico aos Estudante e Apoio aos Estudantes com Necessidades Educativas Especiais, pretendendo-se neste projeto reforgar os apeios psicologicos. Recentemente o IPP viu também certificado
o seu Sistema de Gestdo da Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, tendo também desenvolvido o seu Plano de Igualdade de Género.

O IPP disp&e ainda de um Plano de Igualdade de Género devidamente aprovado e comunicado, que prevé a realizacdo de iniciativas de promogdo de uma gestdo igualitaria e ndo discriminatéria dos recursos humanos, sendo visivel,
por exemplo, nos niveis de paridade da equipa de gestdo do Politécnico.

Relativamente 4 operagdo em si, além de se cumprir com todos os elementos anteriormente apresentados, ndo haverd também qualquer limitagdo a participagdo por parte dos estudantes, garantindo-se, por isso, o cumprimento
principios para a promogdo da igualdade de género, de oportunidades e néo discriminagdo.

Contributo para a Transicio Climatica e/ou Digital



Contributo para a Transicao Climatica e/ou Digital
1085/5000

Algumas das atividades propostas no presente projeto estdo diretamente relacionadas com a promogéo da digitalizagdo, em particular as que envolvem a predicio do abandono escolar através da utilizagéo de inteligéncia artificial, a
criagdo do assistente virtual e todos os mecanismos associados & automatizagdo de rotinas, assim como a criagdo do Gabinete de Produgdo e Desenvolvimento de Recursos Pedagogicos, que potencia a utilizagdo de ferramentas
digitais na atividade letiva.
As restantes atividades propostas no presente projeto ndo contribuem diretamente para a transigdo climatica e/ou digital, tendo em conta a tipologia do projeto. No entanto, e cansiderando que as atividades tém como objetivo
aumentar os niveis de sucesso escolar e reduzir o abandono escolar, permitirdo aumentar o nimero de estudantes envolvidos tanto nas atividades ligadas ac ensino como as ligadas a investigacdo que, alinhadas com os dominios da
transicdo climética e digital presentes no Politécnico de Portalegre e no Politécnico de Settibal, permitirdo potenciar de forma indireta essas transigses.

Justificar o respeito pelo principio do DNSH, néo apoiar ou realizar atividades econémicas que causem danos signi a objetivo ambi | (art.° 17.° UE 2020/852)

Justificar o respeito pelo principio do DNSH, néo apoiar ou realizar atividades econémicas que causem danos signi a objetivo ambi | (art.® 17.° I UE 2020/852)

4647/5000
O Instituto Politécnico de Portalegre encontra-se fortemente comprometide com os principios de promog&o da igualdade de género, de oportunidades e de nao discriminagao, mantendo uma atitude proativa no sentido de garantir
estas condigdes, bem como a participacao plena e igualitaria para os membros da sua comunidade interna e externa, procurando investir em infraestruturas acessiveis bem coma em servicos que facilitam a integracio de todas/as, com
especial atencdo a grupes mais vulneréveis, procurande, entre outros, a eliminagdo de obstéculos estruturais, nomeadamente fisicos e de comunicagiio e a adogdo de uma politica social consubstanciada na agdo dos Servigos de Acdo
Social em prol de respostas as necessidades sodiais, de satide e psicolégicas da comunidade interna.
O IPP desenvolve ainda diversas agdes especificas no combate & discriminagio com base em diversos fatores e mantém parcerias com diversas instituigdes de solidariedade social procurando proporcionar uma resposta global e
integrada as probleméticas mais prementes e geradoras de excluséo.
Atualmente, o IPP esté certificado no seu Sistema de Gestio da Responsabilidade Social de acorde com a NP 4468-1:2008; nesse 4mbito, todas as unidades organicas do IPP estdo obrigadas ao cumprimento do seu Cédigo de Etica, e
por esse motivo ao dever de imparcialidade, e ao dever de promagéo da igualdade de oportunidades e ndo discriminagao, entre outros previstos. No ambito dos programas de Responsabilidade Social, esta previsto Apoio
Psicopedagdgico, através do Apoio Psicolégico aos Estudante e Apoio aos Estudantes com Necessidades Educativas Especiais, pretendendo-se neste projeto reforgar os apoios psicologices. Recentemente o IPP viu também certificado
o seu Sistema de Gestdo da Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, tendo também desenvolvido o seu Plano de Igualdade de Género.
O IPP disp&e ainda de um Plano de Igualdade de Género devidamente aprovado e comunicado, que prevé a realizagdo de iniciativas de promogdo de uma gestdo igualitaria e ndo discriminatéria dos recursos humanos, sendo visivel,
por exemplo, nos niveis de paridade da equipa de gestdo do Politécnico.
Quanto ao IPS, integra desde 2022 uma Comisséo para a Igualdade de Género e um Plano para a Igualdade de Género (2022-2023) (PIG) que reflete o empenho institucional na promogéo da igualdade e da equidade de género, no
que se refere a docentes e investigadores/as, trabalhadores/as ndo docentes e estudantes, nas dreas de gestdo e administragdo internas, do ensino, da investigagdo cientifica, assim como de adotar préticas de promocao de igualdade
de género. O PIG reforca o compromisso do IPS para com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS), em particular no que se refere s metas do ODS10 (Reduzir Desigualdades) e do ODSS (Igualdade de Género),
contribuinde inequivocamente também para 0 ODS4 (Educagdo de Qualidade). O documento visa também contribuir para um sistema mais sustentavel e de inclusao social, mediante uma formagao de alto nivel, integradora das
vertentes técnica e cientifica, mas também cultural, ética, humanista e promotora dos valores da cidadania.
O IPS tem vindo, igualmente, a desenvolver um trabalho direcionado para a inclusio de estudantes com Necessidades Educativas Especiais (NEE), tendo aprovado em janeiro de 2022, dois importantes documentos: 1) a Palitica de
Inclusdo de estudantes com NEE no IPS e 2) o Guido para a inclusdo de estudantes com NEE no IPS. Adicionalmente, hd ainda a mencionar o trabalho desenvolvido pelos SAS, com uma forte componente dirigida para grupos socias
mais desfavorecidos. Fala-se designadamente dos/as estudantes economicamente carenciados que necessitam de apoio sacial no que respeita  atribuicio de apoios monetarios e alojamento, mas que, muitas vezes, necessitam
também de apoio de um ponto de vista mais holistico, na medida em que as suas necessidades nao se circunscrevem a caréncia econémica. De destacar também o apoio aos/as estudantes internacionais, com especial incidéncia para
as/as estudantes oriundos de paises Africanos e da América Latina que, por viverem permanentemente fora do seu contexto familiar e, muitas vezes em situacdo de grande dificuldade econémica, carecem também de apoio e
intervencdo dos SAS, designadamente no que respeita ac apeic de alojamento.
Relativamente & aperacio em si, além de se cumprir com todos os elementos anteriormente apresentados, ndo havera também qualquer limitacio & participacio por parte dos estudantes, garantindo-se, por isso, o cumprimento
principios para a promogao da igualdade de género, de oportunidades e ndo discriminagéo.
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Declaragées de compromisso
A entidade declara que: Sim NA

Tem a situagao tributéria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a administragao fiscal e a seguranca social
Possui ou pode assegurar os meios técnicas, fisicos e financeiros e os recursos humanos necessérios & implementagio do
investimento contratualizado

Apresenta uma situacéo ecénimico-financeira equilibrada ou demonstra ter capacidade de financiamento da operagéo

Dispde de cor rganizada nos termos da | aplicavel

Respeita as obrigacdes decarrentes do Cédigo dos Contratos Piblicos
Cumprir dos requisitos de informagdo, comunicagdo e publicidade relativos & origem do financiamento, conforme disposte no n.2
2 do artigo 34.° do Regulamento (UE) 2021/241 do Parlamento Europeu e do Conselha de 12 de fevereiro de 2021, que criou o
Mecanismo de Recuperacio e Resiliéncia

As aquisices efetuadas no ambito deste investimento ndo terdo outro tipo de financiamento comunitario

prestadas corresp 4 verdade e ndo omitem qualguer informagdo relevante.

As declaragges e ir

Observagoes
0/3000



Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-107/2024 Inovagao e Modernizagéo Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de promogéo de sucesso
Beneficiario Intermédio 600061388 - D\RECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR
€ Anterior ]E][ - Seguinte ][ Bl sair ]
Investimentos
N2 Tipo Designagdo V-2023 € V-2024 € V-2025 € Total €

Desenvolvimento
ou aquisicdo de
sistemas
informaticos
Qutras despesas e
servicos diversos
necessarios ao
investimento
Gastos com
pessoal docente e
pessoal ndo
docente

IPP - Ativ #1; IPS - Ativ #2 0,00 60.000,00 35.000,00 95.000,00

IPP - Ativ #3, #4, #5, #6; IPS - Ativ #2 0,00 7412998 71.129,98 145.259,96

IPP - Ativ #1, #2, #4, #5, #6, #7 0,00 97.225,50 186.244,54 283.470,04

Gastos com

4
bolseiros
Encargos com a
realizagao de

5 encontros, IPP - Ativ #5 0,00 15.000,00 15.000,00 30.000,00
seminérios e
workshops

IPP - Ativ #8 0,00 17.500,00 17.500,00 35.000,00

Total € 0,00 263.855,48 324.874,52 588.730,00
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Anexos

Candidatura conforme requisitos do Aviso em formato. (Obrigatério)
Formato(s) pdf
anx-01.pdf
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1.NOTA INTRODUTORIA

A presente memoéria descritiva materializa a candidatura do projeto
Academic Boost, promovido em conjunto pelos Institutos Politécnicos
de Portalegre e de Setubal, ao aviso de concurso para apresentacao
de manifestagéo de interesse “Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais
Digital”, “Submedida Inovacao e Modernizagao Pedagdgica no Ensino
Superior — Programa de Promocao de Sucesso e Reducao de Abandono
Escolar no Ensino Superior”.

Alinhada com os objetivos do Investimento Impulso Mais Digital, que no
seu conjunto pretendem estimular o sucesso académico, bem como com
o objetivo especifico da submedida “Inovacao e Modernizagao Pedagdgica
no Ensino Superior — Programa de Promoc¢ao de Sucesso e Reducgao
de Abandono Escolar no Ensino Superior’, o Programa AB — Academic
Boost, pretende dar resposta a necessidade de garantir a regularidade das
iniciativas de promogao do sucesso escolar e de preveng¢ao do abandono,
numa o6tica de procura continua em contribuir para um ensino de qualidade
(ODS4), permitindo, a médio longo prazo, que os estudantes consigam
ter um trabalho digno e que potencie o crescimento econdmico (ODS8).

Com o objetivo global de promover o sucesso e reduzir o abandono
escolar no ensino superior, 0 programa aqui apresentado propde, por um
lado, fomentar a participacao dos estudantes em diferentes atividades, a
predicao da probabilidade de abandono escolar em fungéo de um conjunto
de variaveis, bem como a identificagdo precoce de situacdes de possivel
abandono. Ainda relativamente aos estudantes, propbe-se também a
criagéo de medidas que permitam um acesso mais eficiente dos estudantes
aos recursos disponibilizados pelos parceiros do Consoércio e melhorar os
programas de mentorado e de tutoria, bem como criar uma Academia de
Soft Skills, que permita tornar os estudantes mais autbnomos durante o
seu percurso académico, desenvolvendo um conjunto de competéncias
como o autoconhecimento, autoestima, resiliéncia, maturidade emocional
entre outras. De modo a potenciar a participagdo dos estudantes nos
diferentes tipos de atividades, mas também incentivar a participacao na
Academia de Soft Skills, sera criado um conjunto de bolsas. Por fim, do
lado dos docentes, pretende-se promover um conjunto de atividades de
fortalecimento das competéncias pedagdgicas assim como de promogao
pedagogica dos mesmos, tendo-se ainda como objetivo criar uma estrutura
que permita dar apoio ao desenvolvimento de recursos pedagogicos.

Todas as atividades propostas se focam no objetivo central do aviso e
pretendem atingir a meta de redug&o da taxa de abandono no ensino
superior em 10%, no ano letivo 2024/2025, em comparagao com os valores
de 2020/2021. Tal como em iniciativas anteriores, este projeto insere-se no
objetivo mais amplo dos Politécnicos de Portalegre e de Setubal de melhorar
a qualidade pedagodgica e dos processos de ensino e aprendizagem,
estimulando o sentimento de pertencga a respetiva instituicao, com efeitos
a médio e longo prazo também ao nivel do emprego.

2. ENQUADRAMENTO TEORICO

No ambito da Conferéncia Mundial sobre Educacao Superior da UNESCO,
realizada em Paris em 1998, foi elaborada a Declaragdo mundial sobre a
educacgdo superior no século XXI: Visao e Acao, em cujo preambulo se

PORQUE

PARA PROMOVER O SUCESSO E REDUZIR
O ABANDONO ESCOLAR DOS ESTUDANTES
DOS POLITECNICOS DE PORTALEGRE E DE SETUBAL.

O QUE

ESTIMULAR A INTEGRAGAO ACADEMICA

DOS ESTUDANTES E A SUA PARTICIPAGAO

EM DIFERENTES INICIATIVAS, AUMENTANDO

O SENTIMENTO DE PERTENGA EM RELAGAO

A RESPETIVA INSTITUICAO. FOMENTAR

A INOVAGAO PEDAGOGICA DE MODO

A CORRESPONDER AS ATUAIS EXIGENCIAS

DE FORMAGAO DOS ESTUDANTES,

PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO

GLOBAL E INTEGRADO DAS SUAS COMPETENCIAS.

COMO

ATRAVES DE UM CONJUNTO INTEGRADO

DE ATIVIDADES QUE ESTIMULAM A PARTICIPAGAO

EM ATIVIDADES LETIVAS E NAO LETIVAS, DO
DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTAS DIGITAIS

DE PREDIGCAO E DE APOIO A ATIVIDADE DOS
DOCENTES, COORDENADORES DE CURSO E TUTORES,
BEM COMO DA CAPACITAGAO DOS DOCENTES PARA
METODOLOGIAS PEDAGOGICAS DIFERENCIADORAS.



pode ler, em jeito de balanco retrospetivo, que “a segunda metade deste
século passara para a histéria da educacao superior como o periodo de
sua expansao mais espetacular: o numero de matriculas de estudantes a
escala mundial multiplicou-se mais de seis vezes, de 13 milhdes em 1960
para 82 milhdes em 1995” (UNESCO, 1998, s.p.). Mais recentemente, os
dados globais, sistematizados por Anténio Novoa (2019), evidenciam que
nos ultimos vinte e cinco anos triplicou 0 nimero de estudantes do ensino
superior no mundo: as estatisticas apontam para mais de 200 milhdes e,
dentro de uma década, para 300 milhdes, 4% da populagdo mundial.

No que concerne a Portugal, alinhado com o propdsito de crescimento
do ensino superior, reafirmando as politicas nacionais com o objetivo da
plena convergéncia com os objetivos assumidos pela Uniao Europeia,
em 2018, o entdo ministro Manuel Heitor, no prefacio que escreveu para
Higher education, research and innovation in Portugal: Perspectives for
2030, apontava para a meta de “40% de graduados no Ensino Superior
entre os 30 e 34 anos para 2020 (enquanto que em 2016 havia apenas
35%), de 50% para 2030, e de 60% na casa dos 20 anos em 2030” (2018,
p. 3). Estratégia que o relatério Review of higher education and innovation:
Portugal, a OCDE (2019) veio sublinhar, valorizando a expansao significativa
do sistema de ensino superior em Portugal nas ultimas duas décadas.

Estes dados refletem uma significativa mudanga quantitativa, a qual se
associa também uma determinante transformacgao qualitativa dos publicos
estudantis do ensino superior, com enormes implica¢des para os sistemas
e instituicdes de ensino superior.

Estas instituicbes enfrentam atualmente grandes desafios, alinhados com
os complexos desafios emergentes da sociedade em que nos encontramos,
de entre os quais destacamos, de forma sintética, os seguintes:

a) a crescente procura por parte de um grande numero de estudantes,
com caracteristicas etarias, sociais e culturais muito diversificadas e com
trajetorias escolares muito diferenciadas;

b) a crescente necessidade/exigéncia da integragéo de novas tecnologias
nos ambientes de ensino e aprendizagem, bem como da circulagéo dos
estudantes entre ambientes de ensino e aprendizagem diversos;

¢) a velocidade com que o conhecimento se produz, se divulga, se consolida
e se acede;

d) a exigéncia de preparar os estudantes com competéncias que lhes
permitam lidar com a incerteza e adaptar-se a um mundo complexo, em
constante e rapida mudanca.

Ser professor no ensino superior, mais do que nunca, obriga a estar
preparado para desempenhar papéis e fungdes muito diferentes. Com
efeito, é reconhecido que nao bastam os conhecimentos especificos no
ambito dos dominios cientificos dos docentes e a experiéncia profissional
acumulada ao longo dos anos para atender a grande exigéncia atual com
que as instituicdes de ensino e formacao se deparam. O éxito da pratica
docente (ou seja, do ensino e da aprendizagem) esta igualmente dependente
de o professor deter, e ser capaz de mobilizar, conhecimento de natureza
pedagogica e competéncias no dominio da didatica, da interdisciplinaridade,
da flexibilidade, do uso das tecnologias, da comunicacao, do relacionamento
com os estudantes e, ainda, da sua motivagéao.

A qualidade do ensino e da aprendizagem deve estar, assim, no centro
da agenda de reforma do ensino superior, apresentando-se o ato de
ensinar como uma missao essencial e, portanto, uma responsabilidade
central das organizagdes. No relatorio intitulado “Melhorar a qualidade do
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ensino e da aprendizagem nas instituicdes de ensino superior da Europa”,
o Grupo de Alto Nivel para a Modernizagdo do Ensino Superior (2014)
aponta dezasseis recomendacdes para melhorar a qualidade do ensino
e da aprendizagem, de entre as quais, neste contexto, destacamos as
seguintes:

Recomendacao 2

Cada instituicao deve desenvolver e implementar uma estratégia para apoiar
e melhorar de forma continua a qualidade do ensino e da aprendizagem,
dedicando o nivel necessario de recursos humanos e financeiros a essa
funcao, e integrando esta prioridade na sua misséo geral, dando ao ensino
a mesma importancia que a investigacao. (p. 27)

Recomendacao 11

As instituicdes de ensino superior — com a colaboragao das administragdes
publicas e da UE — devem apoiar os seus professores, para que possam
desenvolver as suas competéncias de ensino e aprendizagem em linha com
outras formas criadas pela era digital, e devem explorar as oportunidades
oferecidas pelas novas tecnologias para melhorar a qualidade do ensino
e da aprendizagem. (p. 49)

Uma das questdes mais preocupantes no atual momento do ensino
superior prende-se com as elevadas taxas de insucesso e de abandono
escolar. De facto, os dados evidenciam-nos que nao basta assegurar o
acesso dos estudantes ao ensino superior. E necessario que as instituicdes
de ensino superior implementem medidas de envolvimento e de equidade
educativa, passando pela organizagao inclusiva dos curriculos, pela
reducao de barreiras ao sucesso e a verdadeira integracao, e por politicas
e praticas de nao-discriminacao e prevencao da exclusio, do abandono e
do fracasso académico. As diferentes taxas de sucesso, de permanéncia
e de conclusdo dos cursos registadas no ensino superior podem ser
explicadas por diversos fatores, mas um elemento fundamental para
as minorar, sobre o qual existe consenso, prende-se com a capacidade
individual dos docentes e da instituicao para diferenciar as metodologias de
ensino, aprendizagem e avaliagao, em fungdo das competéncias visadas,
dos projetos pessoais e da motivagao dos estudantes (Rego et al., 2020).

Neste cenario, as IES sdo atualmente convocadas a incentivar uma cultura
de inovacao que esbata fronteiras entre as suas diferentes missdes, como
0 ensino e a investigacao, e que assuma a simbiose entre elas como fator
de transformacgéo e de sustentabilidade, envolvendo a colaboragéo dos
diferentes atores em processos de mudanga (Almeida, Gongalves, Ramos
do O, Rebola, Soares & Vieira, 2022).

Com este propdsito, estes autores aponta um conjunto de recomendacdes,
destacando-se pela sua particular relevancia as que se enquadram no
ambito de trés vetores principais de mudanca:

- a nivel institucional, realga-se o papel determinante

i) do desenvolvimento de politicas e medidas institucionais de incentivo,
apoio e reconhecimento do ensino; e

ii) do desenvolvimento de mecanismos de suporte a inovagao pedagogica
pelas instituicdes de ensino superior e a definicao de diretrizes e orientacdes
nesse ambito, envolvendo os seus 6rgaos de governo e os 6rgaos de
gestao cientifica e pedagdgica das suas unidades organicas, assim como
as dire¢des ou comissdes de curso, em dialogo com os docentes e 0s
estudantes;

- a centralidade do estudante, sublinhando que as instituicdes de ensino
superior devem proporcionar aos seus estudantes um ensino de qualidade,

“Implementar uma
estratégia para
apoiar e melhorar
de forma continua
a qualidade

do ensino e da
aprendizagem”

“Apoiar os
professores,

para que possam
desenvolver as
suas competéncias
de ensino e
aprendizagem, em
linha com outras
formas criadas pela
era digital e numa
otica de melhoria”

In Relatério “Melhorar a qualidade
do ensino e da aprendizagem nas
institui¢des de ensino superior da
Europa”



através da estruturagdo de curriculos e pedagogias que mobilizem e
expandam as competéncias especificas das disciplinas e as competéncias
transversais, criando cenarios de aprendizagem significativa e profunda,
conferindo aos estudantes um papel central na construgédo e regulagao
das aprendizagens;

- 0 papel determinante dos professores na compreensao e transformacao
das suas praticas, sendo estes 0s principais responsaveis por arquitetar
cenarios de aprendizagem ativa e cujo envolvimento na exploragao e
avaliagdo de abordagens pedagogicas centradas no estudante € uma
condicao essencial a configuracdo de uma profissionalidade reflexiva,
centrado na indagagao da pedagogia através de uma maior articulagao
entre ensino, investigacao pedagdgica e desenvolvimento profissional
docente.

A conferéncia ministerial europeia realizada em Paris a 25 de maio de
2018 evidenciou um forte compromisso com a inovagao pedagdgica e a
formagéo dos professores do ensino superior, afirmando-se a intengéo
de promover iniciativas institucionais, nacionais e europeias nesse ambito
e de reconhecer a qualidade do ensino nas carreiras profissionais. Mais
recentemente, em Portugal, este compromisso resultou em passos mais
concretos com vista a promogao de uma cultura de inovagéo na area do
ensino, destacando em particular o “Programa de Promogéao de Sucesso
e Reducao de Abandono no Ensino Superior” promovido pelo Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES), no ambito do projeto
“Skills 4 p6s-COVID — Competéncias para o futuro no ensino superior”,
bem como os programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos”,
promovidos pela Diregdo Geral de Ensino Superior (DGES)/MCTES, no
ambito do Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia (PRR), e alinhados com os
trabalhos desenvolvidos no ambito das iniciativas “University without Walls”
(EUA-European University Association) e, também, “Skills 4 pés-Covid -
Competéncias para o Futuro”.

Esta visao e as preocupagdes com a promogao do sucesso € a redugao do
abandono escolar s&o patentes nestes e em outros projetos em execugao,
ou ja executados, tanto no Politécnico de Portalegre como no Politécnico
de Setubal, nos ultimos anos, e que tém vindo a ser alvo de reflexao
continuada, permitindo também o desenho de novas iniciativas como as
que integram a presente proposta.

3. QUEM SOMOS, ONDE ESTAMOS
E CAPACIDADE INSTALADA

O Instituto Politécnico de Portalegre (IPP) é uma instituicdo de ensino
superior publica com 43 anos, que integra quatro escolas: Escola Superior
de Educacao e Ciéncias Sociais (ESECS), Escola Superior de Tecnologia e
Gestao (ESTG), Escola Superior de Saude (ESS), todas em Portalegre, e
Escola Superior Agraria de Elvas (ESAE), em Elvas. Além da componente
pedagdgica, inerente as diferentes Escolas, noutras componentes
relacionadas com a atividade enquanto Instituicido de Ensino Superior,
destacam-se o VALORIZA, a BioBIP e a C.BIP. O VALORIZA é uma
Unidade de Investigacao multidisciplinar para a valorizagéo dos recursos
enddgenos, de acordo com os principios da economia circular, energia
sustentavel e descarbonizagao, em territorios de baixa densidade, a BioBIP
(Bioenergy and Business Incubator of Portalegre) uma incubadora de
empresas e/ou projetos, essencialmente de base tecnoldgica, relacionados
com as areas formativas do IPP e com os recursos da regiéo e a C.BIP
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CONVERGENCIA COM A EUROPA EM 2030 (OCDE)

dos jovens com menos de 20 anos
no Ensino Superior

da populagéo 30-34 anos
com diploma de Ensino Superior

uma incubadora de empresas culturais e criativas, vocacionada para a
incubagdo de empresas, de base nao tecnoldgica, preferencialmente
relacionadas com as areas das artes e industrias criativas.

O Instituto Politécnico de Setubal (IPS) é uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES) publica do subsistema politécnico, fundada em 1979, no
ambito da criagdo da nova rede de ensino superior politécnica em Portugal.
Aquando da sua criacao, integrava duas Unidades Organicas de Ensino
e Investigacao (doravante, designadas por UO) situadas em Setubal:
a Escola Superior de Tecnologia (ESTS), fundada em 1976 e a Escola
Superior de Educagéo (ESE), fundada em 1977. Posteriormente, foram
criadas mais trés UO: a Escola Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE)
em 1994, a Escola Superior de Tecnologia do Barreiro (ESTB) em 1999, e
a Escola Superior de Saude (ESS), em 2000. O IPS trabalha atualmente
na criacdo de uma UO em Sines, prevendo-se que passe a integrar 6 UO
de Ensino e Investigacao.

A OCDE define, nos seus objetivos estratégicos, que 60% dos jovens com
menos de 20 anos frequentem o ensino superior e que 50% da populagao
com idade entre os 30 e o0s 40 anos tenham um diploma de ensino superior,
encontrando-se Portugal ainda aquém desta meta, com um valor de
apenas 34,3% de pessoas com diploma de ensino superior. Como tal,
os esforgos para aumentar os niveis de qualificagdo da populagdo devem
intensificar-se, implicando ndo s6 a melhoria dos processos de ensino
e aprendizagem, mas também os esfor¢cos necessarios para reduzir os
niveis de abandono dos estudantes, agindo nas diferentes vertentes da
sua integracao, implicando o aumento da sua participacao em diversas
atividades das instituicdes, potenciando o seu sentimento de pertenga.

De resto, tanto o IPP como o IPS contam com experiéncia e capacidade
instalada, quer em termos pedagdégicos quer em termos de experiéncia no
terreno, relacionada com as diferentes atividades propostas neste projeto.
Projetos recentes como o 2ProSA, do IPP, ou o Programa de Promogéao do
SucessoAcadémico, do IPS, sdo exemplos de iniciativas emblematicas, mas
realizadas no seguimento de outros projetos e atividades ja anteriormente
desenvolvidos em ambas as instituigoes.

Por exemplo, a capacidade instalada do IPP consubstancia-se num
conjunto numeroso de parcerias , nhacionais e internacionais, através da
participacdo num leque alargado de projetos. Atualmente o IPP conta
com uma participacdo em mais de 100 projetos financiados, cerca de
metade em curso e a outra metade ja concluidos, atingindo montantes de
financiamento na ordem dos 32 milhées de euros. Em termos internacionais
destaca-se a participacao em projetos H2020 e agbes COST, assim como
diversos projetos Erasmus, sendo também relevante a colaboragéo com a
EURASHE, organismo que integra um conjunto alargado de universidades
politécnicas e de ciéncias aplicadas, e que permite potenciar colaboracdes
internacionais. Do conjunto de projetos nacionais, contam-se projetos
aprovados pela FCT, Compete, Alentejo 2020, SAMA, entre muitos outros.

Quanto ao IPS, o mesmo tem orientado a sua atividade para a criagao,
transmissao e difusdo da cultura e do saber de natureza cientifica e
profissional, através da articulagao entre processos de ensino-aprendizagem
dindmicos e adequados, investigacao aplicada orientada para a resolugéao
de problemas e de necessidades, e oportunidades promotoras do
desenvolvimento pessoal e da participagdo civica, atuando de modo
privilegiado na regiao de Setubal. O IPS promove ainda a cooperagéo
institucional, a mobilidade da sua comunidade académica, a transferéncia
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e a valorizagao econdmica de conhecimento através da prestacao de
servicos a comunidade, o desenvolvimento de projetos internacionais, a
formacao e o desenvolvimento profissional e social e assegura o acesso
dos cidad&os ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida.
Porque o Politécnico de Setubal tem como missdo desenvolver um ensino
de qualidade, valorizando as pessoas, a transferéncia de conhecimento
e de tecnologia para a sociedade, apoiado na investigacdo aplicada e na
inovagao que desenvolve e nas parcerias que estabelece, este tem mantido
uma forte ligagdo com a comunidade local e regional, colaborando com
empresas e organizagdes em projetos de investigacéo e desenvolvimento,
e promovendo a formacgao de profissionais qualificados em areas como a
engenharia, a tecnologia, a educagao, o desporto, as ciéncias socias, as
ciéncias empresariais e a saude. A nivel Europeu, integra, desde 2020,
a Alianca Europeia E*UDRES? (Engaged and Entrepreneurial European
University as Driver for European Smart and Sustainable Regions) com
outras 8 Instituicbes de Ensino Superior (IES) Europeias — St. Polten
University of Applied Sciences (Austria), Hungarian University of Agriculture
and Life Sciences (Hungria), University College Limburg University of
Applied Sciences (Bélgica), Politehnica University Timisoara (Romeénia),
Vidzeme University of Applied Sciences (Letonia), Jyvaskyla University
of Applied Sciences (Finlandia), Saxion University of Applied Sciences
(Paises Baixos) e Fulda University of Applied Sciences (Alemanha). Uma
alianca assente nas praticas de cocriacao e de desenvolvimento de Ciéncia
Cidada, alicergadas no trabalho em rede partilhado entre a academia
e a comunidade envolvente, o que tem contribuido para o refor¢o das
varias dimensdes do IPS, em termos de ensino, investigacao, inovagao,
internacionalizacao e servico a comunidade.

Relativamente aos recursos humanos, e tendo em conta o ultimo relatério de
atividades publicado no IPP, o Politécnico conta com cerca de 3000 alunos,
235 docentes (correspondentes a 180 ETI, num total de 97 doutorados)
e 151 nao docentes, enquanto o IPS, conta conta com cerca de 9300
estudantes inscritos, 783 docentes (correspondentes a 504 ETI, num total
de 415 doutorados) e 174 ndo docentes, elementos que sao relevantes nas
diferentes iniciativas que séo propostas neste projeto, num ecossistema
dindmico e que ambiciona a busca do desenvolvimento territorial e resposta
aos complexos desafios que a regido Alentejo enfrentara num futuro
proximo.

No contexto socioecondmico atual, que apresenta alguns desafios societais,
entre os quais niveis de escolaridade relativamente baixos e também
estruturas empresariais muitas vezes de pequena e micro dimensao e de
cariz familiar, a qualificagao dos quadros torna-se um desafio relevante,
sendo que o Academic Boost surge como uma proposta que pretende
aumentar o envolvimento dos estudantes e, assim, potenciar o aumento
das qualificagbes, servindo como motor do desenvolvimento regional, nos
territérios em que atuam os dois politécnicos deste consorcio.

Os Politécnicos de Portalegre e de Setubal, enquanto motores do
desenvolvimento, contribuem para a elaboracdo e desenvolvimento de
documentos estratégicos e politicas fundamentais para a implementacao
de acdes e projetos de forte impacto e mudanca no territorio, servindo este
tipo de projetos como base, num contexto em que se pretende alavancar
uma recuperagao economica baseada na inovag¢ao e no conhecimento,
intensificada pelas dindmicas impelidas pelas diferentes agendas de
transicdo e abordagens presentes na Agenda para o Desenvolvimento
Sustentavel 2030 e nos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel, em
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linha com a matriz de “University without walls” que ambos os politécnicos
tém também evidenciado.

De facto, as novas agendas sociais com que nos deparamos, obrigam a
formagcao de um quadro de profissionais qualificados de acordo com os
novos paradigmas dos setores empresariais, ndo apenas numa vertente
de qualificacdo, mas também de requalificacao, coerentes, por exemplo,
com os objetivos de upskilling e reskilling propostos no ambito do Consorcio
MERIDIES, que coloca em pratica o projeto do PRR referente aos Impulsos
Jovens e Adultos, no qual o IPP e 0 IPS participam. Ainda que com atividades
amplamente diferentes, no caso direcionadas para o sucesso académico
dos estudantes para a redugéo do abandono escolar, alguns dos objetivos
finais s3o comuns aos da presente proposta, tais como: contribuir, de
forma integrada, para responder aos complexos desafios enfrentados por
profissionais e publicos e entidades/organizagdes privadas em recuperacgao
economica, fortalecendo a articulagao entre elas e o meio cientifico e
sistema de ensino superior; contribuir para uma recuperacao sustentada
e fortalecimento do sistema socioeconémico regional e nacional, com base
nas diferentes agendas mobilizadoras atuais; promover a qualificagao e/ou
requalificacao da populacao ativa através de processos de aprendizagem
ao longo da vida.

E neste contexto de objetivos estratégicos e finais comuns, que se
apresenta esta proposta, que com acgdes diferentes, visa alcancar os
mesmos fins, num projeto que é ainda relevante por estar também alinhado
com varios dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), entre os
quais destacamos a procura de garantir educacao de qualidade, inclusiva e
equitativa, a promogao de oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos e também a procura da promog¢ao do crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho
digno para todos. Este destaque deve-se ao facto de a presente proposta
contribuir diretamente para a prossecucao destes ODS, totalmente
centrados nos objetivos do aviso ao qual respondemos, ainda que seja
possivel identificar a procura de alcancgar outros ODS, para os quais o IPP e
o IPS estao intimamente direcionados nas suas diferentes formas de estar
na procura por uma sociedade mais sustentavel e resiliente a varios niveis,
buscando promover a industrializacao inclusiva e sustentavel, fomentar a
inovacao, garantir padrdes sustentaveis de consumo e produgao, ou agir
contra a mudanca global do clima.

4. OBJETIVOS, DESCRICAO
DAS ATIVIDADES E PROPOSTA
DE RESULTADOS

4.1. OBJETIVO GERAL
O objetivo geral da presente proposta, totalmente alinhado com o aviso, é
o de promover o sucesso e reduzir o abandono escolar no ensino superior

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

OE1 - Facilitar a integracédo, adaptacdo e o sucesso académico dos
estudantes

OE2 - Desenvolver ferramentas digitais de monitorizagao, previsao e alerta
precoce para situagdes de provavel abandono e/ou insucesso

OE3 - Promover a modernizacao do ensino e a inovacgao pedagogica
OE4 - Valorizar o mérito académico e apoio a formagao dos estudantes



4.3. ATIVIDADES
O presente projeto sera desenvolvido com base nas seguintes 8 atividades:

Atividade #1

Desenvolver o PIA.ES 2.0. A ferramenta P.IA.ES - modelacao e predi¢ao
do insucesso e do abandono escolar no ensino superior com recurso a
inteligéncia artificial , ja existente, agrega informagao proveniente de diversas
fontes de dados e que, através da ciéncia dos dados, permite caracterizar
e monitorizar os alunos de forma a auxiliar na definicdo de estratégias e
mecanismos de acompanhamento dos seus percursos. Pretende-se nesta
nova versao aprofundar e aumentar as potencialidade do programa, em
particular no que se refere a automatizacao das suas rotinas de atualizacao
dos dados, e ao desenvolvimento da funcionalidade de gerar informacgao
estruturada (relatorios periddicos) para as coordenagdes de curso,
monitorizar a assiduidade e gerar alertas quando se modificam os padroes
de assiduidade dos estudantes e, ainda, estabelecer a interoperabilidade
com o sistema integrado de gestdo académica SIGARRA (atualmente a
interoperabilidade do P.IA.ES esta assegurada apenas para o SIGES).

Atividade #2

Criar um Assistente Virtual, baseado em inteligéncia artificial, que permita
apoiar os estudantes de forma automatica, respondendo a perguntas,
fornecendo varios tipos de informacdo, nhomeadamente referente a
recursos/estruturas de apoio que facilite o acesso e oriente os estudantes
no acesso a diversos servigos e apoios existentes nas IES.

Atividade #3

Programas de apoio a transigdo para o ensino superior. Tornar mais
eficientes os atuais programas de tutoria e de mentorado, designadamente
através da criagao de um Sistema de Informagao do Tutor (alimentado por
dados provenientes do P.IA.ES, dos servigos académicos, da assiduidade
e da participacdo em atividades académicas por parte dos estudantes)
que permita a cada tutor aceder a um conjunto de informacgdes relativas
aos seus tutorandos que sejam relevantes para a concretizagao da sua
missao. Procura-se, ainda, aumentar a eficiéncia dos programas de tutoria
através da capacitagao dos tutores, promovendo ag¢des de formacao
inicial e continuada em areas como o coaching e o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais dos estudantes; a criagcao de referenciais
de formacéo dirigidos para a capacitacao dos estudantes-mentores.

Atividade #4

Criar uma Academia de Soft Skills, que potencie o desenvolvimento de
competéncias transversais como fator critico de sucesso no exercicio de
uma cidadania ativa e responsavel. Neste ambito visa-se desenvolver agcdes
como, por exemplo: gestdo de tempo, métodos de estudo, maturidade
emocional, pensamento critico, criatividade, resolugdo de problemas,
flexibilidade cognitiva, comunicacao, preparacao dos estudantes para a
transicao para a vida profissional.

Atividade #5

Promover o Impulso Docente, o qual ira integrar, designadamente:
atividades de acolhimento pedagdgico de novos docentes (criando um
programa de formacao especificamente dirigido para uma capacitagéo
desses docentes); criacdo de comunidades de pratica; a realizagao anual
de jornadas de inovagao pedagdgica; e um programa de incentivos a
experimentagao e a inovagao pedagodgica que visa a atribuicdo de bolsas
que apoiem o desenvolvimento de projetos de inovacao, cujo mérito seja
validado por um painel (juri) de especialistas.
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Atividade #6

Implementar o Impulso Estudante, o qual ira integrar, designadamente: um
mediador para a integragdo e acompanhamento dos estudantes durante o
seu percurso académico; apoio especifico para os estudantes internacionais
em areas disciplinares transversais: Portugués, Inglés e Tecnologias
de Informacdo e Comunicacao; apoio a estudantes com necessidades
educativas especiais (acompanhamento técnico e pedagdgico); apoio a
docentes que trabalham com estudantes com necessidades educativas
especiais; projetos de apoio personalizado (salas de estudo) em areas
onde se verifica maior insucesso; programa de atividades culturais e
desportivas.

Atividade #7

Criacdo de um Gabinete de Producado e Desenvolvimento de Recursos
Pedagdgicos, recorrendo a uma equipa técnica multidisciplinar para apoiar
na criagao e desenvolvimento de recursos pedagdgicos, designadamente
digitais e audiovisuais, em fungédo das necessidades e das especificagbes
dos docentes.

Atividade #8

Criacao de um Programa de Bolsas e Apoios a Formagéao dos Estudantes,
que inclui bolsas de mérito (em fungédo dos seus resultados académicos,
niveis de assiduidade, participacdo em diferentes programas/ projetos
institucionais e atividades letivas e nao letivas) e bolsas de formacao para
cursos/agbes em linguas estrangeiras; programa de bolsas de estudo “Maior
Proximidade” para auxiliar nos custos de transporte de estudantes com
comprovadas necessidades econdémicas que se encontrem deslocados
da sua residéncia familiar.

A Tabela 1 sistematiza os objetivos, as agbes e as metas, a Tabela 2
apresenta o cronograma das atividades e a Tabela 3 identifica os resultados,
indicadores e unidades da presente proposta, tendo em conta o quadro
presente no aviso, identificando também as metas a que o consoércio se
propde.
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Tabela 1. Objetivos, acdes e metas do Programa Academic Boost

OBJETIVOS

Facilitar a integragéo,
adaptagao e o sucesso
académico dos estudantes

AGOES

Programas de apoio a
transicdo para o ensino
superior:

.Programa de tutoria: Sistema
de informagao ao tutor; e
capacitacédo dos professores-
tutores.

.Programa de mentorado:
elaboracéo de referenciais de
capacitagao de estudantes
mentores.

METAS

. Criar um Sistema de Informagao do Tutor (alimentado por dados provenientes
do P.IA.ES, dos servigos académicos, da assiduidade e da participacédo em
atividades académicas por parte dos estudantes.

. Promover agdes de formagao para tutores: formagao inicial (1 por ano letivo),
formagao avangada (2 por ano letivo).

. Elaborar 1 referencial de formacéo para capacitar todos os estudantes-
mentores.

Impulso Estudante

. Criar pelo menos 1 atividade de apoio especifico para os estudantes
internacionais em areas disciplinares transversais (Portugués, Inglés ou
Tecnologias de Informagao e Comunicagéo).

. Apoio a estudantes com necessidades educativas especiais -
acompanhamento técnico e pedagogico.

. Acdes de formacao para professores que trabalham com estudantes com
necessidades educativas especiais - 1 por ano.

. Criar projetos de apoio personalizado em areas onde se verifica maior
insucesso - salas de estudo.

. Desenvolver programa de atividades culturais e desportivas - 1 atividade
desportiva por ano, 1 atividade cultural por ano.

Assistente Virtual

. Criar o assistente virtual do IPP e do IPS disponivel no sites institucionais.

Academia de Soft Skills

. Realizar 7 agbes de capacitagdo em soft skills/ano (total 14 acdes).

Desenvolver ferramentas
digitais de monitorizagéo,
previsao e alerta precoce
para situagdes de provavel
abandono e/ou insucesso

PIAES 2.0

Criar a nova versao do P.IA.ES (P.IA.ES 2.0) - com as novas funcionalidades:
(i) automatizar rotinas de atualizacdo dos dados que servem de base para a
predigao; (ii) gerar relatérios periédicos; (iii) monitorizar a assiduidade e gerar
alertas quando se modificam os padroes de assiduidade dos estudantes; e (iv)
estabelecer a interoperabilidade com o sistema integrado de gestdo académica
SIGARRA (atualmente a interoperabilidade do P.IA.ES esta assegurada apenas
para o SIGES).

Promover a modernizagéo
do ensino e a inovagao
pedagdgica

Impulso Docente

. Criar o programa de acolhimento pedagdgico dos novos docentes.

. Criar 1 comunidade de pratica.

. Realizar duas jornadas de inovagéo pedagodgica (uma por ano letivo).

. Implementar um programa de incentivos a experimentacao e a inovacao
pedagogica.

Gabinete de Produgéo e
Desenvolvimento de Recursos
Pedagdgicos

. Criar gabinete para apoiar na criagédo e o desenvolvimento de contelidos e
recursos pedagogicos, designadamente digitais e audiovisuais.

Valorizar o mérito
académico e apoio a
formacao dos estudantes

Programa de Bolsas e Apoios a
Formagéao dos Estudantes

. Atribuir 4 bolsas de mérito (1 por escola do IPP/ano letivo).
. Atribuicao de bolsas de formagéo em lingua estrangeira.
. Atribuigcao de bolsas no ambito do “Maior Proximidade”.

Tabela 2. Cronograma das atividades

ATIVIDADES

Atividade #1 Desenvolver o P.IA.ES 2.0

2024 2025 2026

Atividade #2. Criar um Assistente Virtual

Atividade #3. Programas de apoio a transi¢cdo para o ensino superior

Atividade #4. Criar uma Academia de Soft Skills

Atividade #5. Promover o Impulso Docente

Atividade #6.Implementar o Impulso Estudante

Pedagodgicos

Atividade #7. Criagdo de um Gabinete de Produgéo e Desenvolvimento de Recursos

Atividade #8. Criacdo de um Programa de Bolsas e Apoios a Formacéo dos Estudantes
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Tabela 3 - Indicadores e metas do programa Academic Boost

TIPO DE INDICADOR INDICADORES META
Realizagao Atividades realizadas na operacao N° 8 atividades
Taxa de realizagéo das atividades % >=70% (6 atividades)

planeadas na operagao

Aumento da taxa de renovagéao de inscri¢cdes por %
estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de
estudo de formagao inicial

Resultado

IPP: 1.9 pontos percentuais
(equivalente a reduzir 10% do abandono)
IPS: 2.1 pontos percentuais
(equivalente a reduzir 10% do abandono)

Aumento do niumero médio de ECTS concluidos por N°
estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de
estudo de formagéo inicial

>=2 ECTS

5. CONDICOES DE ACOLHIMENTO

INSTALACAO DOS PROGRAMAS DE FORMACAO PROPOSTOS
E PLANO DE EXECUCAO DO FINANCIAMENTO SOLICITADO,
GARANTINDO A TOTAL EXECUCAO DOS COMPROMISSOS
ASSUMIDOS E CONTRATUALIZADOS PELOS PROPONENTES

A maior parte das atividades decorrerao no Politécnico de Portalegre, que
detém todas as condigbes para garantir o funcionamento do programa
proposto nesta candidatura, considerando que tem disponivel para iniciar
de imediato a generalidade das atividades, a partir dos recursos humanos
presentes no Politécnico. Em complemento dos recursos humanos
atualmente existentes no Politécnico e que se pretendem afetar a este
programa, sera necessario promover a contratacao de alguns técnicos
adicionais, que garantam que todas as atividades decorrerdo como
previsto. No caso da criagcdo da Academia de Soft Skills, a mesma implicara
a aquisi¢cao de uma prestacgao de servigos, para garantir que as diferentes
acdes de formacgao e capacitagao serao efetivamente realizadas. No global,
a existéncia de recursos no Politécnico permitira garantir a total execugao
dos diferentes compromissos propostos.

Quanto ao Politécnico de Setubal, que tera como atividades principais
o desenvolvimento de sistemas de informacao de apoio a predicao do
insucesso e abandono escolar e a criacao de um assistente virtual, apesar
de ser necessario proceder a aquisi¢cao de prestacao de servigcos para dar
apoio a realizacao desta atividade, isso ndo colocara em causa a execucao
das atividades.

o. ESTIMATIVA DO IMPACTO PREVISTO

DO CONTRIBUTO RELATIVO DA CANDIDATURA PARA CUMPRIMEN-
TO DAMETA DA SUBMEDIDA PREVISTA NO PONTO 5, INCLUINDO
OS CONTRIBUTOS PARCELARES DE CADA COPROMOTOR NAS CAN-
DIDATURAS EM CONSORCIO

Considerando as taxas de abandono existentes em cada um dos Politécnicos
membros do consércio em 2020/2021 (19,04% no IPP e 20,97% no IPS), e
tendo em conta a meta global do programa que pretende reduzir em 10%
0 abandono de estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez, (comparado
com 2020/2021), propde-se metas de redugao de 1,9 pontos percentuais
no IPP e 2,1 pontos percentuais no IPS.
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7. ESTIMATIVA DO CONTRIBUTO
DO PROJETO

PARA OS PILARES DE TRANSICAO ECOLOGICA E DIGITAL DO PRR
E PARA A PROMOCAO DA IGUALDADE DE GENERO, DE OPORTUNI-
DADES E NAO DISCRIMINACAO

Algumas das atividades propostas no presente projeto estao diretamente
relacionadas com a promog¢ao da digitalizagdo, em particular as que
envolvem a predicdo do abandono escolar através da utilizagdo de
inteligéncia artificial, a criagéo do assistente virtual e todos os mecanismos
associados a automatizacao de rotinas, assim como a criagao do Gabinete
de Producéo e Desenvolvimento de Recursos Pedagogicos, que potencia
a utilizacao de ferramentas digitais na atividade letiva.

As restantes atividades propostas no presente projeto ndo contribuem
diretamente para a transicao climatica e/ou digital, tendo em conta a
tipologia do projeto. No entanto, e considerando que as atividades tém
como objetivo aumentar os niveis de sucesso escolar e reduzir o abandono
escolar, permitirdo aumentar o numero de estudantes envolvidos tanto nas
atividades ligadas ao ensino como as ligadas a investigacao que, alinhadas
com os dominios da transicao climatica e digital presentes no Politécnico
de Portalegre e no Politécnico de Setubal, permitirao potenciar de forma
indireta essas transigées.

No que as questdes da promogéao da igualdade de género, de oportunidades
e nao discriminagdo, é relevante referir que o Instituto Politécnico de
Portalegre se encontra fortemente comprometido com esses principios,
mantendo uma atitude proativa no sentido de garantir estas condigdes,
bem como a participacdo plena e igualitaria para os membros da sua
comunidade interna e externa, procurando investir em infraestruturas
acessiveis bem como em servigos que facilitam a integracado de todos/
as, com especial atengédo a grupos mais vulneraveis, procurando, entre
outros, a eliminacdo de obstaculos estruturais, nomeadamente fisicos e
de comunicagéo e a adogado de uma politica social consubstanciada na
acao dos Servigos de Agao Social em prol de respostas as necessidades
sociais, de saude e psicologicas da comunidade interna.

O IPP desenvolve ainda diversas acdes especificas no combate a
discriminacdo com base em diversos fatores e mantém parcerias com
diversas instituicoes de solidariedade social procurando proporcionar uma
resposta global e integrada as problematicas mais prementes e geradoras
de excluséo.

Atualmente, o IPP esta certificado no seu Sistema de Gestdo da
Responsabilidade Social de acordo com a NP 4469-1:2008; nesse ambito,
todas as unidades organicas do IPP estao obrigadas ao cumprimento do
seu Cadigo de Etica, e por esse motivo ao dever de imparcialidade, e ao
dever de promogéao da igualdade de oportunidades e n&o discriminagéo,
entre outros previstos. No ambito dos programas de Responsabilidade
Social, esta previsto Apoio Psicopedagogico, através do Apoio Psicolégico
aos Estudante e Apoio aos Estudantes com Necessidades Educativas
Especiais, pretendendo-se neste projeto reforgar os apoios psicoldgicos.
Recentemente o IPP viu também certificado o seu Sistema de Gestao da
Conciliacao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, tendo também
desenvolvido o seu Plano de Igualdade de Género.
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O IPP dispde ainda de um Plano de Igualdade de Género devidamente
aprovado e comunicado, que prevé a realizagao de iniciativas de promogéo
de uma gestao igualitaria e ndo discriminatéria dos recursos humanos,
sendo visivel, por exemplo, nos niveis de paridade da equipa de gestao
do Politécnico.

Quanto ao IPS, o mesmo integra desde 2022, uma Comissao para a
Igualdade de Género e um Plano para a Igualdade de Género (2022-2023)
(PIG) que reflete 0 empenho institucional na promogao da igualdade e
da equidade de género, no que se refere a docentes e investigadores/
as, trabalhadores/as ndo docentes e estudantes, nas areas de gestéao
e administracdo internas, do ensino, da investigacao cientifica, assim
como de adotar praticas de promogao de igualdade de género. O PIG
reforca 0 compromisso do IPS para com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), em particular no que se refere as metas do ODS10
(Reduzir Desigualdades) e do ODS5 (lgualdade de Género), contribuindo
inequivocamente também para o ODS4 (Educacdo de Qualidade). O
documento visa também contribuir para um sistema mais sustentavel e
de inclusao social, mediante uma formagao de alto nivel, integradora das
vertentes técnica e cientifica, mas também cultural, ética, humanista e
promotora dos valores da cidadania.

O PIG assenta em 6 objetivos principais que visam promover a mudanga
institucional para a tematica daigualdade de género, através da concretizagéo
de um plano de agéo, com iniciativas diversas, nomeadamente: 1) Integrar
aigualdade e a diversidade nas estruturas e politicas do IPS, garantindo a
sua sustentabilidade; 2) Integrar a dimensao da igualdade de género e a
diversidade em todas as areas cientificas, nos conteudos curriculares e na
investigacéo; 3) Sensibilizar a Comunidade para a igualdade e a diversidade;
4) Promover a integracao de Homens e Mulheres em areas cientificas onde
estao sub-representados/as e nas categorias mais elevadas da carreira
docente; 5) Melhorar a Conciliagdo entre o Trabalho/Estudo e a Vida
Pessoal e Familiar; 6) Promover a igualdade de género com a comunidade
envolvente. Estes objetivos desdobram-se em ag¢des e em indicadores
que sao acompanhados ao longo do tempo e que encontram expressao
no SGQ, nomeadamente na monitorizagao dos principais indicadores de
igualdade de género (Docente/Nao docentes/ Estudantes).

Sao propésitos do IPS, refletidos no PIG: empenhar-se nas atividades que
contribuam para por termo a violéncia baseada no género, combater os
esteredtipos de género, colmatar as disparidades de género no mercado
de trabalho, assegurar uma participagao equitativa em todos os setores da
economia, colmatar as disparidades salariais e de pensdes entre homens e
mulheres, bem como as disparidades de género no plano da prestagéo de
cuidados, e alcancar um equilibrio entre homens e mulheres nos processos
de tomada de decisao (Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 61/2018
publicado em 12 Serie, N.° 97, do Diario da Republica de 21 de maio de
2018).

O IPS tem vindo, igualmente, a desenvolver um trabalho direcionado para
ainclusao de estudantes com Necessidades Educativas Especiais (NEE),
tendo aprovado em janeiro de 2022, dois importantes documentos: 1) a
Politica de Inclusdo de estudantes com NEE no IPS e 2) o Guido para
a inclusao de estudantes com NEE no IPS. No ambito deste trabalho,
foi criada uma comissdo com o objetivo de analisar os processos dos/as
estudantes com estatuto de NEE atribuido pelos/as Diretores/as das UO,
de modo a definir as prerrogativas que, do ponto de vista pedagdgico,
sejam facilitadoras do processo de incluséo, garantindo que os estudantes
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possam desenvolver um percurso académico que corresponda ao projeto
de vida que definiram para si. A par das prerrogativas concedidas aos/as
estudantes, foram contratadas mais horas de Psicologia para dar apoio aos/
as estudantes e também aos/as docentes, tendo sido ja realizada uma agao
de formacao para docentes nesta matéria, em parceria com a Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa. Encontra-se
ainda em fase de conclusdo um protocolo de parceria entre o IPS e a
Universidade Nova com o objetivo de estruturar um ciclo de formacao
especifico para os/as docentes de ambas as instituicbes, no ambito da
problematica da inclusdo dos/as estudantes com NEE. Com esta medida,
pretende-se promover a reflexdo e o aprofundamento do conhecimento,
nao apenas dos aspetos funcionais e pedagdégicos da inclusdo dos/as
estudantes em sala de aula, mas também dos instrumentos de politica
publica que lhes estdo associados. Esta igualmente prevista, no ambito da
Politica de Inclusao, e em articulagdo com os SAS, a criagdo de uma equipa
multidisciplinar, com capacidade de mobilizar recursos e apoios para os/
as estudantes e para formacao dos/as docentes, promovendo a incluséo.

Adicionalmente, ha ainda a mencionar o trabalho desenvolvido pelos SAS,
com uma forte componente dirigida para grupos sociais mais desfavorecidos.
Fala-se designadamente dos/as estudantes economicamente carenciados
que necessitam de apoio social no que respeita a atribuicdo de apoios
monetarios e alojamento, mas que, muitas vezes, necessitam também
de apoio de um ponto de vista mais holistico, na medida em que as suas
necessidades nao se circunscrevem a caréncia econoémica. De destacar
também o apoio aos/as estudantes internacionais, com especial incidéncia
para os/as estudantes oriundos de paises Africanos e da América Latina
que, por viverem permanentemente fora do seu contexto familiar e, muitas
vezes em situagao de grande dificuldade econdmica, carecem também de
apoio e intervengao dos SAS, designadamente no que respeita ao apoio
de alojamento.

Relativamente a operacdo em si, além de se cumprir com todos os
elementos anteriormente apresentados, nao havera também qualquer
limitacao a participagéo por parte dos estudantes, garantindo-se, por isso,
0 cumprimento principios para a promog¢ao da igualdade de género, de
oportunidades e n&o discriminagao.

8. GOVERNACAO DO CONSORCIO

O Consorcio apresentado nesta proposta, integra o Politécnico de Portalegre,
enquanto lider, e o Politécnico de Setubal, de acordo com o memorando de
entendimento que se apresenta. Sera o lider do projeto o responsavel pela
articulacdo com a DGES, relativamente aos diferentes elementos. O facto
de ser um consoércio formado por apenas duas instituicdes, sera facilitador
do desenvolvimento das atividades, prevendo-se que, semestralmente,
sejam realizadas atividades de monitorizagdo do cumprimento do programa.

9. ORCAMENTO

O orgamento proposto para o projeto é de 588 730€, dividindo pelas
diferentes atividades do seguinte modo:
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Atividade #1 (IPP e IPS)

i) Afetacdo de 3 docentes do IPP e de um técnico de informatica do IPP
a 10%; ii) Contratacdo de um técnico a 100% afeto a esta atividade, a
partir de julho de 2024 iii) Aquisicdo de equipamentos para se promover a
monitorizacao da atividade para os diferentes espacos do IPP; iv) Aquisicao
de servidores de apoio ao P.IA.ES 2.0 (IPP); v) Aquisi¢cao de prestacao de
servigos para garantir a interoperabilidade do sistema (IPS).

Atividade #2 (IPP e IPS)
i) Afetacéo de 3 docentes e de um técnico de informatica do IPP a 10%j;
i) Aquisicao de prestacao de servigos para dar apoio a esta atividade (IPS).

Atividade #3 (IPP)
i) Aquisicao de prestacao de servigcos para realizagao de referenciais de
formacao e para realizacao de cursos de capacitacao.

Atividade #4 (IPP)
i) Aquisicao de prestacao de servigos para assegurar diferentes cursos no
ambito da Academia.

Atividade #5 (IPP)

i) Realizagéo de diferentes encontros e seminarios e de duas jornadas
pedagdgicas; ii) Concessao de bolsas para realizacdo de projetos de
inovacao pedagdgica por parte dos docentes; iii) Realizagao de sessdes
de formacao continua.

Atividade #6 (IPP)

i) Contratagéo de assistentes para garantir 9h semanais para apoio a
estudantes; i) Contratacao de um técnico superior a tempo inteiro (mediador
de integragcdo do estudante); iii) Realizacao de atividades culturais e
desportivas.

Atividade #7 (IPP)

i) Afetagéo de uminformatico e umdesigner, a 10%, para darapoio ao gabinete;
i) Contratacdo de um técnico superior a tempo inteiro, da area dos
audiovisuais, para assegurar o funcionamento do gabinete.

Atividade #8 (IPP)

i) Concessdao de 4 bolsas de mérito anuais (uma por escola),
associadas a participacao dos estudantes nas diferentes atividades;
i) Concesséao de bolsas anuais, para cursos de linguas e de bolsas “Maior
proximidade”.

Apresenta-se de seguida o orgamento total do projeto, por tipologia e por
ano da despesa, assim como o orgamento desagregado por IES. Para
efeitos do preenchimento na plataforma, juntar-se-a a despesa de 2025 e
de 2026, sendo que os montantes de 2026 se referem apenas a RH, tendo
em conta os moldes em que é apresentado o aviso.
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ORCAMENTO TOTAL

TIPO DESIGNAGAO 2024 2025 2026 TOTAL
Desenvolvimento ou aquisigéo de Atividade 60 000.00 € 35 000.00 € 95 000.00 €
equipamentos informaticos #1
Outras despesas Atividades 74 129.98 € 71129.98 € 145 259.96 €
€ servigos necessarios ao investimento #3, #4, #5, #6
Gastos com pessoal Atividades 97 225.50 € 134 539.74 € 51704.80 € 283 470.04 €
docente e ndo docente #1, #2, #4, #5, #6, #7
Gastos Atividade 17 500.00 € 17 500.00 € 35 000.00 €
com bolseiros #8
Encargos com a realizagéo Atividade 15 000.00 € 15 000.00 € 30 000.00 €
encontros, seminarios e workshops #5
TOTAL 263 855.48 € 273 169.72 € 51704.80 € 588 730.00 €
IPPORTALECRE

TIPO DESIGNAGAO 2024 2025 2026 TOTAL
Desenvolvimento ou aquisigédo de Atividade 25 000.00 € 25 000.00 €
equipamentos informaticos #1
Outras despesas Atividades 49 129.98 € 46 129.98 € 95 259.96 €
€ servigos necessarios ao investimento #3, #4, #5, #6
Gastos com pessoal Atividades 97 225.50 € 134 539.74 € 51704.80 € 283 470.04 €
docente e ndo docente #1, #2, #4, #5, #6, #7
Gastos Atividade 17 500.00 € 17 500.00 € 35 000.00 €
com bolseiros #8
Encargos com a realizagao Atividade 15 000.00 € 15 000.00 € 30 000.00 €
encontros, seminarios e workshops #5
TOTAL 203 855.48 € 213 169.72 € 51704.80 € 468 730.00 €
IPSETUBAL

TIPO DESIGNAGAO 2024 2025 2026 TOTAL
Desenvolvimento ou aquisigéo de Atividade 35 000.00 € 35 000.00 € 70 000.00 €
equipamentos informaticos #1
Outras despesas Atividades 25000.00 € 25 000.00 € 50 000.00 €
e servigos necessarios ao investimento #3, #4, #5, #6
Gastos com pessoal Atividades
docente e ndo docente #1, #2, #4, #5, #6, #7
Gastos Ativ
com bolseiros #8
Encargos com a realizagéo Ativ
encontros, seminarios e workshops #5
TOTAL 60 000.00 € 60 000.00 € 120 000.00 €
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MEMORANDO DE ENTENDIMENTO REFERENTE A CANDIDATURA A REALIZAR NO
AMBITO DO AVISO INVESTIMENTO RE-C06-107 | IMPULSO MAIS DIGITAL
05/C06-i07/2023 E RESPETIVA CONSTITUICAO DO CONSORCIO

Entre:

INSTITUTO POLITECNICO DE PORTALEGRE, pessoa coletiva n.2 600028348, com sede na Praca do
Municipio n211, 7300-110 Portalegre, neste ato representado por Luis Carlos Loures, na qualidade de
Presidente do Instituto, como Primeiro Outorgante, adiante também designado como Entidade Lider
do Consorcio;

E

INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL, pessoa coletiva n.2 503 720 364, com sede em Campus do IPS,
Estefanilha 2910-761 SetUbal, neste ato representado por Angela Maria Gomes Teles de Matos Cremon
de Lemos, na qualidade de Presidente do Instituto, como Segundo Outorgante;

E por todos celebrado e aceite este MEMORANDO DE ENTENDIMENTO e ACORDO DE
CONFIDENCIALIDADE (“Acordo” ou “acordo”) que se regera nos termos do clausulado subsequente:

CLAUSULA 1.2
OBJETO

1- O presente Acordo tem por objeto estabelecer um memorando de entendimento, garantindo,
simultaneamente, a necessaria confidencialidade e protecdo da Informacdo Confidencial transmitida
por um Outorgante (doravante o Outorgante Revelador) ao outro (doravante o Outorgante Recetor),
no ambito da candidatura a realizar no ambito do aviso Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital
05/C06-i07/2023, com vista a criacdo de Contrato de Consércio, bem como a participacdo dos
Outorgantes em procedimentos de contratacdo publica, ou outros, regulados pela Cédigo dos
Contratos Publicos, ou ainda oportunidades de parceria a definir pelos Outorgantes.

2—0 programa a propor carece de impacto regional e nacional para se atingir a meta global de reducao,
até 30.06.2026, da taxa média de abandono escolar dos estudantes no 1.2 ano e dos alunos que
frequentam formacao inicial pela primeira vez de 24 para 22 % em comparagao com o ano letivo de
2020/2021. Para atingir essa meta global, cada projeto devera visar reduzir em 10% o abandono de
estudantes inscritos no 1.2 ano, pela 1.2 vez (comparado com 2020/2021).

CLAUSULA 2.2

OBRIGACAO DE CONFIDENCIALIDADE
Salvo disposicdo em contrario neste Acordo, caso o Outorgante Recetor receba ou tenha acesso a
Informacdo Confidencial, obriga-se a:
a) Guardar sigilo e manter a sua confidencialidade, impedindo que a mesma seja transmitida a
terceiros, publicada ou divulgada;
b) Abster-se de a copiar, na totalidade ou em parte, de alterar o seu conteldo, de a divulgar ou de a
utilizar para quaisquer finalidades que ndo as necessdrias a andlise de formas de cooperagdo, no
ambito, total ou parcial, da atividade referida na Clausula 1.2, deste Acordo;
c) Respeitar os direitos de propriedade intelectual e direitos conexos do Outorgante Revelador
devendo comunicar-lhe quaisquer situacées de que tenha conhecimento que possam envolver a
violagdo de tais direitos, impondo aos Colaboradores idéntica obriga¢ado.
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CLAUSULA 3.2
PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

1— Os Outorgantes comprometem-se a cumprir o Regulamento (EU) 2016/679 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 27 de abril de 2016, na sua redagdo vigente — Regulamento Geral de Protecdo de
Dados —e demais legislacdo aplicavel, ndo divulgando os dados pessoais pertencentes as outras Partes
e demais intervenientes, a que possam ter acesso durante o desenvolvimento dos trabalhos ou de
qualguer atividade realizada no dmbito do objeto deste protocolo de cooperacdao. Os Outorgantes
comprometem-se a cumprir as respetivas Politicas de Privacidade.
2 —Os dados pessoais trocados no ambito do presente devem respeitar a legislagao vigente em matéria
de dados pessoais nos ordenamentos juridicos envolvidos.
3 — Os Outorgantes autorizam que os seus dados de contacto, a indicar para o efeito, possam ser
utilizados para fins de divulgacdo das parcerias estabelecidas.

CLAUSULA 4.2
DURACAO E VIGENCIA
O presente Acordo produz efeitos na data da respetiva assinatura por todos os Outorgantes e vigora
enqguanto durante a vigéncia do projeto, ou apds a conclusdo do mesmo mediante acordo outorgado
pelos Outorgantes, o qual deverd ser anexado a este memorando, dele passando a fazer parte
integrante.

CLAUSULA 5.2

MODIFICACOES
Qualquer modificagdao aos termos do presente acordo devera ser feita mediante acordo outorgado
pelos Outorgantes, o qual deverd ser anexado a este memorando, dele passando a fazer parte
integrante.

CLAUSULA 6.2
LEI E FORO
1— Este Acordo rege-se pela legislagao vigente no ordenamento juridico portugués.
2— Para a resolugdo de quaisquer questdes emergentes ou conexas com o presente Acordo, os
Outorgantes convencionam o foro da comarca de Portalegre, com expressa renuincia a qualquer outro.

CLAUSULA 7.2

DISPOSICOES FINAIS
1 -0 presente acordo exprime a Unica, fiel e atual vontade dos Outorgantes, sobrepondo-se a qualquer
outro prévio acordo ou entendimento contraditério com os termos aqui expressos.
2 — Os Outorgantes desde ja declaram e manifestam o seu inteiro conhecimento relativamente a todos
0s conceitos técnicos acima consagrados, que sdao empregues no presente acordo com o sentido usual
e comum nesta atividade.
3 — Este Acordo serd vinculativo para os Outorgantes e os seus respetivos Colaboradores e entidades
gue venham a assumir a respetiva posi¢ao contratual.
4 — Os Outorgantes reconhecem que este Acordo corresponde ao acordo completa e exclusivo dos
Outorgantes relativo ao respetivo objeto. Este Acordo substitui todos os pedidos de propostas,
propostas ou outros acordos prévios, orais ou escritos, e todas as outras comunicagdes entre os
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Outorgantes relativas ao assunto em questdo. Este Acordo ndo pode ser modificado ou alterado, exceto
pelo acordo mutuo por escrito dos Outorgantes.

Portalegre, 21 de dezembro de 2023, feito em 3 paginas e em dois exemplares iguais, ficando cada um
dos Outorgantes com o respetivo exemplar.

Pelo Primeiro Outorgante

Assinado por: Luis Carlos Loures

Num. de Identificacdo: 12048376

Certificado por: Diario da Republica Eletrénico
Atributos certificados: Presidente - Instituto

de Portalegre

CHAVE MOVEL
[ N N N )

Luis Carlos Loures
Presidente do Instituto Politécnico de Portalegre

Pelo Segundo Outorgante

Assinado por: ANGELA MARIA GOMES TELES DE
MATOS CREMON DE LEMOS

Num. de Identificacdo: 08339063

Data: 2023.12.22 15:59:19+00'00"

Certificado por: Diario da Republica Eletrénico
Atributos certificados: Presidente - Instituto
Politécnico de Setubal

E CARTAO DE CIDADAO
eo o0

Angela Maria Gomes Teles de Matos Cremon de Lemos

Presidente do Instituto Politécnico de Setubal
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No ambito da candidatura do programa Academic Boost, desenvolvida pelo instituto Politécnico de
Portalegre e pelo Instituto Politécnico de Setubal, ao Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital
na sua Submedida “Inovagdo e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior — Programa de Promogdo
de Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar no Ensino Superior” {Aviso: 05/C06-i7/2023):

A ASSOCIACAO ACADEMICA DO INSTITUTO POLITECNICO DE PORTALEGRE, pessoa coletiva n.2
513141936, com sede na Praga do Municipio, 11, 7300-110 Portalegre, neste ato representada por
Martim Carvalho, na qualidade de Presidente da Associagdo Académica do Instituto Politécnico de
Portalegre subscreve o presente acordo de parceria, considerando o interesse de cooperagdo nos
objetivos de promogdo do sucesso e redugdo do abandono no ensino superior.

Portalegre, 28 de dezembro de 2023

_ MoSimlamalbo
Martim Carvalho
Presidente da Associagdo Académica do Instituto Politécnico de Portalegre
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Assunto: Conformidade da Candidatura submetida pelo Instituto Politécnico de
Portalegre, submetida ao Aviso para Manifestacdo de Interesse 05/C06-i107/2023 e
Convite 06/C06-107/2024
Data: 12 de abril de 2024

Excelentissimo Senhor Diretor-Geral do Ensino Superior

Professor Doutor Joaquim Mourato

Tendo o Painel de Avaliacdo analisado a candidatura, submetida pelo Instituto
Politécnico de Portalegre, projeto designado por “Academic Boost”, no ambito do
Convite 06/C06-107/2024 com vista a celebracdo de contrato-programa, referente ao
Investimento RE-C06-107 | Impulso Mais Digital, submedida “Inova¢ao e Modernizacao
Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de Promog¢do de Sucesso e Redugdo de
Abandono Escolar no Ensino Superior”, declaro que, nos termos do ponto 8 do referido
Convite, o Painel considera a candidatura “Conforme” os termos aprovados na Fase 1 e
as condi¢des constantes na ata nimero 4 (quatro) do Painel de Avalia¢do, que define o

valor a financiar em 588 730€.

Com os melhores cumprimentos,

A Coordenadora do Painel de Avaliagdo

Assinado por: MARIA DA CONCEIQI'-'\O SARAIVA DA SILVA COSTA BENTO
Num. de Identificacdo: 04464043
Data: 2024.04.12 20:56:00 +0100



