PROGRAMA IMPULSO JOVENS STEAM E IMPULSO ADULTOS

CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR) para 2021-2026

ENTRE:

A Direcao Geral do Ensino superior - DGES, com sede em Lisboa, representada neste ato pela diretora
geral Maria da Conceicdo Saraiva da Silva Costa Bento, portadora do Cartdo de Cidaddo n2 04464043,
vélido até 05/03/2022, que outorga na qualidade de Diretora-geral, cargo para o qual foi nomeada
pelo despacho 7754/2021 de 9 de agosto, do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,

adiante designada por “Beneficiario Intermedidrio" ou "Primeiro Outorgante";

A Universidade de Aveiro, com sede em Campus Universitdrio de Santiago, 3810-193 Aveiro, nimero
de identificacdo fiscal 501461108, neste ato representada por Paulo Jorge dos Santos Gongalves
Ferreira, na qualidade de Reitor, portador do cartdo de cidaddao n2 06080850 0ZX50, vdlido até
29/10/2030, que outorga na qualidade de Beneficiario Final, adiante também designado por "Segundo

Outorgante".
E, CONJUNTAMENTE, DESIGNADOS POR "Partes".

Considerando o apoio financeiro para a realizagdo do projeto Aveiro education and social alliance,
aprovado nos termos do Aviso 01/PRR/2021 e do Convite para Proposta de Contrato-programa (Aviso
N.2 002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021), aprovado pelo Beneficiario Intermediario em
11 de dezembro de 2021.

E acordado e reciprocamente aceite o presente contrato de financiamento para a realizagdo do
projeto designado por Aveiro education and social alliance, enquadrado no Convite n2 N.2 002/C06-
i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021, que se rege pela legislagdo nacional e comunitaria aplicavel,

assim como pelas seguintes clausulas:



Clausula 12

(OBJETO DO CONTRATO)

1. O presente contrato tem por objeto a concessdao de um apoio financeiro destinado a financiar a
realizacdo do projeto coordenado pela Universidade de Aveiro, designado por Aveiro education and
social alliance, enquadrado no Convite n2 002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021, em que
o Segundo Outorgante é o Beneficiario Final, entidade lider da candidatura aprovada e globalmente

responsavel pela execucdo do projeto de investimento ora contratualizado.
2. Fazem parte integrante do presente contrato os seguintes cinco anexos:

a) Projeto para a realizacdo de um contrato-programa com a DGES para o Projeto Aveiro
education and social alliance, coordenado pela Universidade de Aveiro, no sequencia e nos
termos da avaliacdo da manifestacdo de interesse submetida aos programas: i) Investimento
RE-C06-i03 - Incentivo Adultos; e ii) Investimento RE-C06-i04 - Impulso Jovens STEAM (até 30

paginas).

b) Plano de Financiamento e Cronograma do Projeto;

c) Principais Indicadores e Metas do Projeto;

d) Sumula do projeto, com breve descri¢do das principais iniciativas, para divulgacdo publica;

e) Declaragao de Conformidade do “Painel de Alto Nivel de Avaliacdo” sobre o projeto

apresentado.

CLAUSULA 2.2
(OBJETIVOS DO INVESTIMENTO)
1. Os objetivos do projeto de investimento contratualizado a que se refere a cldusula primeira estdo

descritos na Proposta anexa ao presente contrato, visando contribuir para a formacdo e qualificagdo

de Jovens de Adultos e a concretizagdo dos indicadores e metas constantes da Proposta.

2. A concretizacao e a operacionalizacao do projeto sdao da responsabilidade do Segundo Outorgante,
na qualidade de Beneficiario Final, em tudo o que essa qualidade e fun¢do obriga nos termos da

regulamentac¢do comunitario e nacional aplicavel



CLAUSULA 3.2
(CUSTO TOTAL DO INVESTIMENTO E O SEU FINANCIAMENTO)

1. Pela execu¢do do contrato, o Segundo Outorgante, enquanto lider da candidatura aprovada,
recebera um montante de 5,051 milhdes de euros (cinco milhGes e cinquenta e um mil euros),
correspondente ao Impulso Jovens STEAM e 7,314 milhGes de euros (sete milhdes e trezentos e

catorze mil euros), correspondente ao Impulso Adultos;

2. Os pagamentos serdo efetuados ao Segundo Outorgante, nos termos do previsto no Convite n2

002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021 e em fungdo de:

a) Concretizacdo dos indicadores e metas anuais que constam no anexo c) deste Contrato, e

que sao reproduzidos na Clausula 52 deste Contrato.

b) Validacdo, pela DGES, das condicOes legais e processuais da despesa realizada, de acordo

com o previsto da Proposta em anexo.

c) Disponibilidade financeira por parte da DGES e cumprimento de todos os requisitos e

procedimentos legais necessarios a transferéncia de verbas para o Segundo Outorgante.

CLAUSULA 4.2
(PRAZO E CRONOGRAMA DE EXECUCAO)

O projeto de investimento tem como data limite de conclusdo 30 de junho de 2026, obrigando-se o
Segundo Outorgante ao seu integral cumprimento nos termos do cronograma incluido no anexo b) do

presente contrato, que dele faz parte integrante.

As despesas a realizar podem ser contratualizadas até final de 2025, com excecdo da tipologia de
despesa “Construcdo, recupera¢do, modernizacdo de infraestruturas, instalagcbes”, cujas despesas

terdo de ser contratualizadas até final de 2023.

CLAUSULA 5.2
(INDICADORES E RESULTADOS)

Constitui obrigacdo do Segundo Outorgante tomar as medidas que se revelem necessdrias para
assegurar o cumprimento dos resultados a alcangar no ambito do projeto, nos termos dos indicadores

e das metas incluidas no anexo c) do presente contrato, que dele faz parte integrante.



CLAUSULA 6.2
(PAGAMENTOS AO SEGUNDO OUTORGANTE)

1. O processamento de pagamentos é feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com a
realizacdo dos investimentos, na sequéncia da confirmacdo da realizagdo dos indicadores anuais de
resultado previstos nos contratos de financiamento a assinar entre os promotores e a DGES e da
informacao relativa a execugao financeira das operacoes. Os pedidos de pagamento deverdo ser feitos
pelo Segundo Outorgante, através da plataforma PAS (em caso de indisponibilidade a PAS, a DGES

indicara procedimento alternativo a seguir).

2. Nas candidaturas onde ha IES copromotoras, cabe ao Segundo Outorgante, enquanto lider da
candidatura, garantir que as verbas que lhe sdo transferidas sdo executadas pelos copromotores de

acordo com o projeto aprovado, e que é parte integrante do presente contrato;

3. No caso de haver IES com Unidades Organicas com autonomia financeira, a realizagdo das despesas

podera ser realizada pelas mesmas, desde que estejam previstas na candidatura aprovada.

4. Os apoios a conceder no ambito destas medidas revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel,

com pagamento a 100% das despesas ocorridas, nas seguintes condicdes:

1. Apds assinatura do contrato:

a. Adiantamento de um montante até 12,3% correspondente ao Impulso Jovens
STEAM e até 9,2% correspondente ao Impulso Adultos, do total do financiamento
contratualizado entre o promotor da candidatura e a DGES;

b. Este adiantamento serd efetuado apds a assinatura do contrato entre a DGES e a
entidade promotora da candidatura aprovada, desde que cumpridos todos os
requisitos legais e processuais necessarios a este adiantamento.

c. Este adiantamento, bem como todos os pagamentos a realizar pela DGES, serd
feito exclusivamente através de transferéncia bancaria, para o IBAN PT50 0035
0123 00087008730 61, indicado pelo Segundo Outorgante.

d. O adiantamento recebido serd regularizado através da dedugdo, em cada pedido
de pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela
percentagem resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do

financiamento contratado.

2. Entre 2022-2026:



a. O promotor da candidatura deve enviar para a DGES, para efeito de pedido de
pagamento, os comprovativos de realizacdo de despesa efetuada relacionada
com a execucdo do programa contratualizado (faturas ou documentos
equivalentes) relativas a realizacdo do investimento, instruidos dos respetivos
procedimentos que deram origem a essas despesas.

b. Este envio deverd ser feito duas vezes por ano: entre 2022 e 2025, até 1 de junho
e até 1 de novembro; em 2026, o ultimo pedido de pagamento devera ser feito
até 1 de junho.

c. No prazo de 40 dias uteis, a contar da data da rececao do pedido de pagamento
(reembolso), a DGES analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem
de pagamento ou comunica os motivos da recusa, salvo quando a DGES solicite
esclarecimentos adicionais relativos ao pedido de reembolso em andlise, caso em
gue se suspende aquele prazo;

d. Apds a verificacdo e validacdo da despesa realizada, a DGES seguird os
procedimentos estabelecidos com a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal para
gue os pagamentos das despesas validadas ocorram com celeridade.

e. Os pagamentos aos promotores sdo processados na medida das disponibilidades
da DGES, sendo efetuados até ao limite de 95 % do montante da decisdo de
financiamento, ficando o pagamento do respetivo saldo (5 %) condicionado pela
apresentacdo pelos promotores do pedido de pagamento de saldo final e
relatdrio final, confirmando a execug¢do da operagao nos termos aprovados.

f. No final de cada ano civil, sera verificado pela DGES o cumprimento dos
indicadores de execug¢do anuais contratualizados (KPI1); caso haja incumprimentos
dos KPI, serdo averiguadas pela DGES as razGes desse incumprimento junto do
promotor da candidatura podendo, em caso de ndo justificacdo adequada ou de
colocagdo em risco da execucdo global do programa contratado, condicionar ou
impedir os pagamentos seguintes.

g. Os pedidos de pagamento poderdo ser objeto de verificacdo administrativa e/ou

verificacdo no local.

CLAUSULA 7.2
(OBRIGACOES DO SEGUNDO OUTORGANTE)

O Segundo Outorgante, na qualidade de responsavel global pela implementacdo fisica e financeira do

projeto de investimento identificado na Clausula 1.2, obriga-se perante o Primeiro Outorgante a:



a)

b)

d)

h)

j)

k)

Executar as operagdes nos termos e condi¢Ges aprovadas, previstos no presente Convite e

contratualizadas com a DGES;

Permitir o acesso aos locais de realizacdo das operacdes e aqueles onde se encontrem os

elementos e documentos necessdrios ao acompanhamento e controlo do projeto aprovado;

Conservar a totalidade dos dados relativos a realizacdo do Investimento, em suporte digital,

durante o prazo fixado na legislacdo nacional e comunitaria aplicaveis;

Proceder a publicitacdo dos apoios, em conformidade com o disposto na legislacdo europeia

e nacional aplicavel;
Manter as condi¢cGes legais necessarias ao exercicio da atividade;
Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as sancdes administrativas aplicadas;

Manter a sua situacdo tributdria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a

administracado fiscal e a seguranca social;

Adotar comportamentos que respeitem os principios da transparéncia, da concorréncia e da
boa gestdo dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situacdes suscetiveis de configurar
conflito de interesses, designadamente nas relages estabelecidas entre os beneficidrios e os

seus fornecedores ou prestadores de servicos;

Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que |lhe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliacdo de resultados, controlo e

auditoria;

Comunicar as alteragdes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa os pressupostos

relativos a aprovagao do projeto;

Nao afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, os bens e
servigcos adquiridos no ambito dos projetos apoiados, sem prévia autorizagcdo do Beneficiario

Intermediario (DGES);

Apresentar os relatérios de progresso desenvolvidos em modelo a definir pelo Primeiro
Outorgante, com uma periodicidade anual ou sempre que tal seja solicitado pelo Primeiro

Outorgante;

m) Quando aplicavel, cumprir os normativos em matéria de contratagdo publica relativamente a

execucao do projeto;



n) Com a assinatura do presente termo de aceitagdo, os titulares dos érgdos de diregdo, de
administracdo ou de gestdo e outras pessoas que exercam fungdes de administracdo ou de
gestdo, ficam subsidiariamente responsaveis pelo cumprimento das obrigacGes referidas na

presente Clausula.

CLAUSULA 8.2

(Acompanhamento e Controlo)

1. O acompanhamento e a verificacdo dos projetos sdo efetuados nos seguintes termos:

a. O promotor deve enviar, até 30 de novembro de cada ano, o relatério de progresso fisico e
financeiro do projeto, englobando a execucdo global e a execuc¢do anual do projeto, mediante
template a disponibilizar pela DGES;

b. O relatério mencionado na alinea anterior (a.) deve incluir, entre outros: a identificacdo
(nome; NIF; contacto) de todos os participantes nas acGes de formacgdo apoiadas pelo PRR; a
evidéncia do cumprimento dos procedimentos legais adotados para a realizacdo das despesas
elegiveis;

c. Verificagcbes administrativas relativamente a documentacdo do projeto, aos relatérios de
progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado pelos promotores;

d. Verificagdo dos projetos no local, visando garantir a confirmagdo real do investimento.

2. As verificagdes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execugdo dos projetos, bem

como apos a respetiva conclusdo da operacao.

3. A DGES podera recorrer ao apoio do “Painel de Alto Nivel de selecdo e acompanhamento dos
programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos” para as a¢des de acompanhamento e

monitoriza¢ao que considerar convenientes.

CLAUSULA 9.2
(RECUPERACAO DO APOIO FINANCEIRO)

1. Os montantes indevidamente recebidos pelo beneficidrio final, nomeadamente por incumprimento

das obrigacdes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer irregularidade, bem como pela



inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concessado do apoio, constituem-se como divida, sendo

recuperados pela DGES.

2. A responsabilidade subsidiaria pela reposicao dos montantes por parte do Beneficiario Final, cabe
aos titulares dos érgdos de direcdo, de administracdo ou de gestdo e outras pessoas que exergam
funcdes de administracdo ou de gestao, em exercicio de fun¢des a data da pratica dos factos que a

determinem.

CLAUSULA 10.2
(REGRAS DE COMUNICACAO)

1. As obrigacbes de informagdo e comunicacdo dos financiamentos PRR seguem as orientagdes
previstas na legislacdo da UE e nacional e devem ser cumpridas pelos promotores das candidaturas

apos assinatura do contrato.

2. O incumprimento das obriga¢bes, em matéria de comunicacdo e transparéncia dos projetos ou
iniciativas apoiadas pelo PRR, podera suscitar a aplicacdo de medidas penalizadoras no acesso aos

fundos para a operacdo em causa.

3. O conceito de comunicagdo externa abrange todos os materiais informativos produzidos entre os
parceiros e todos os materiais utilizados como suporte de comunica¢dao com os cidadaos, seja em

acdes diretas ou através dos media.

4. Todas as acbes de informagdo e comunicacdo realizadas pelos promotores devem reconhecer o
apoio dos fundos, apresentando a insignia da UE com uma referéncia por extenso a Unido

Europeia e ao mecanismo de referéncia (Next Generation EU).

5. Tanto, o simbolo do PRR como o simbolo da UE devem ser utilizados de preferéncia a cores e de
forma bem visivel nos documentos ou materiais utilizados, ndo devendo nunca ter uma dimensao
inferior em relagdo a outros logotipos. Esta orientacdo aplica-se aos logotipos que compdem a
barra de cofinanciamento (marca PRR e insignia UE) e a todos os outros cujo envolvimento no

projeto ou acdo determinem a sua presenca.



6. Os promotores devem garantir que os participantes nos projetos ou nas a¢oes financiadas sao
informados dos apoios da UE, quer pela utilizacdo de barras de cofinanciamento em documentos

e outros suportes quer pela aposicdo de cartazes e painéis no local onde decorrem as atividades.

7. Nos casos em que as agoes se tenham desenvolvido, total ou parcialmente, antes da assinatura
do presente contrato, recomenda-se como boa pratica que os promotores assegurem, de forma

diferida, sempre que possivel, a informac¢do/comunicacdo dos apoios.

8. Na pagina da Estrutura de Missao “Recuperar Portugal”

(https://recuperarportugal.gov.pt/comunicacao/) encontra-se disponivel a seguinte informacéo,

de apoio a comunicacado das varias iniciativas:

a. Manual de Normas do PRR (https://recuperarportugal.gov.pt/wp-

content/uploads/2021/10/PRR manual-de-normas-graficas completo.pdf)

b. Guia de Comunicacdo (https://recuperarportugal.gov.pt/wp-

content/uploads/2021/10/GuiaComunicacao.pdf)

c. Logotipos (https://recuperarportugal.gov.pt/wp-

content/uploads/2021/10/logotipos.zip)

CLAUSULA 11.2
(VIGENCIA)

O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor até ao

integral cumprimento de todas as obriga¢des dele emergentes.

CLAUSULA 12.2
(DISPOSICOES FINAIS)

1. Em tudo o que ndo esteja expressamente regulado no presente contrato, sdo aplicadas as

disposicGes legais europeias e nacionais vigentes.

2. O presente contrato sera assinado em dois exemplares, a entregar a cada um dos Outorgantes,

valendo ambos como originais.


https://recuperarportugal.gov.pt/comunicacao/
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/PRR_manual-de-normas-graficas_completo.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/PRR_manual-de-normas-graficas_completo.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/GuiaComunicacao.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/GuiaComunicacao.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/logotipos.zip
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/logotipos.zip

Maria da Conceigéo Assinado de forma digital por
Maria da Conceicdo Bento

Bento Dados: 2021.12.15 17:13:57 Z

O Beneficiario Intermedidrio (Primeiro Outorgante)

. Digitally signed by
[Assmgtura [Assinatura Qualificada]l
Qualificada] Paulo paulo Jorge dos Santos
Jorge dos Santos Gongalves Ferreira

. _ Date:2021.12.15
Gongalves Ferreira .0 03"

O Beneficiario Final (Segundo Outorgante)

(assinaturas reconhecidas na qualidade e com poderes para o ato ou através do Cartdo do Cidaddo (CC) ou
Chave Mével Digital (CDM), com recurso ao Sistema de Certificagdo de Atributos Profissionais (SCAP).
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Abreviaturas

Aveiro Alliance — Aveiro Education and Social Alliance

COIL — Collaborative Online International Learning

CRM - Customer Relationship Management

CTeSP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais

ECIU - European Consortium of Innovative Universities

EIDT.RA 2030 - Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regiao de Aveiro
LMS - Learning Management Systems

PIIC@UA — Programa de Iniciagao a Investigacéo Cientifica

PRR - Programa de Recuperacédo e Resiliéncia

TICE - Tecnologias da Comunicagédo, Informacao e Eletronica

UA — Universidade de Aveiro



Sumario Executivo

Num quadro de  desenvolvimento
estratégico institucional de longo prazo da
Universidade de Aveiro, a Aveiro
Education and Social Alliance materializa
uma visao, uma abordagem abrangente e
um roteiro para uma transformacéo global
e coerente das atividades de ensino e
aprendizagem da Universidade,
estreitando o seu papel com os
stakeholders estratégicos, a nivel local,
regional e nacional.

A Aveiro Alliance combina uma vis&o
central e um conjunto coeso de Objetivos
Estratégicos e Operacionais. Assim, a
Aveiro Alliance, enquanto candidatura, é a
implementacdo de uma transformacgéao
mais ampla, que vai além de uma mera
oportunidade de financiamento. Incorpora,
com total complementaridade em termos
de atividades e investimentos, um plano de
agao bem estabelecido alinhado com:

o A estratégia de desenvolvimento
regional e suas areas de
especializagdo e necessidades;

e A maximizagdo do envolvimento e
CoOmpromisso dos diferentes
stakeholders (quase 230), incluindo a
co-gestao de programas e atividades;

e O enfoque nos grupos-alvo
preferenciais (jovens STEAM e
requalificagdo de adultos), incluindo
micro-credenciais;

o As metas definidas a nivel nacional a
serem alcangcados em 2030, com a
expectativa de impactar diretamente
7.518 individuos durante o periodo de
investimento e muitos mais com os
efeitos colaterais e apds o periodo de
investimento;

e O estabelecimento de prioridades
cientificas e académicas, entrelagadas
com os pontos fortes da instituicdo a
nivel académico e de investigacao, e
com um forte enfoque nas STEAM;

¢ A sustentabilidade do plano, durante a
sua implementacéo (principio de Do No
Significant Harm), e a continuidade das
atividades ap6s 2026, garantindo que o
método de acompanhamento dos
programas e atividades ¢ internalizado
na UA ap6és o término deste
financiamento.

Em termos de investimento, num total de €
12.365.000,00, a aposta foi colocada na
criacdo das condicbes necessarias para
potenciar o impacto da Aveiro Alliance:
agregar programas de formacdo em
parceria com os stakeholders (146
programas), transformando a experiéncia
de ensino e aprendizagem da UA,
modernizando os espacos de ensino e
aprendizagem e realizando uma
transformacéo digital fundamental.

A Aveiro Alliance foi concebida através de
um processo de participacéo intensiva e de
médio prazo, com o envolvimento ativo de
pessoas dentro da UA, numa abordagem
participativa, e na identificacdo de
sinergias e forte compromisso com outros
stakeholders, publicos e privados, como
empregadores, 0rgaos publicos, ONGs e
outros organismos.

Ao longo deste documento, os leitores
encontrarao identificadores que permitem
ligar objetivos estratégicos, objetivos
operacionais, atividades e investimentos,
num esforgo de transmitir a transformacgao
mais ampla que pretendemos perseguir.



Instituicdo lider do
projeto/candidatura

Universidade de Aveiro

Resumo do Investimento

Total dos investimentos solicitado: | € 12.365.000,00

dos quais:

Investimentos “Impulso Jovens” | € 5.051.000,00

Investimentos “Impulso Adultos” Budget | € 7.314.000,00

Investimentos por promotores do projeto (apenas IES):

IES Lider do Projeto | € 12.365.000,00

Resumo dos Indicadores

N° de estudantes
N° participantes em
formacgoes curtas e pos-
graduacao de ambito superior

N° Jovens STEAM Diplomados em cada ano

civil

- - 55 183 1822 4652

entos

15000 20000 25000 30000

N° “escolas” e/ou “aliangas” para a formagao pés-graduada em colaboragao com

empregadores, para cursos de curta duragao de pés-graduacao, até 3°T de 2023

Total: 1 No “interior”: 0




1. Regiao de Aveiro

A Regido de Aveiro é uma das apenas 4
regides NUTS Ill que esta acima da media
nacional em termos de desenvolvimento
regional global, posicionando-se em 3.°
lugar, imediatamente abaixo das areas
metropolitanas de Lisboa e Porto. Os
resultados da Regido da Aveiro sao
impulsionados pelo indice de
competitividade, uma dimensdo em que
apenas ¢é superada pela Area
Metropolitana de Lisboa.

Apesar do seu perfil de regiao exportadora
e com baixos niveis de desemprego, a
Regi&o ainda enfrenta grandes desafios e
assimetrias em matéria de recursos
humanos e qualificacdes ao nivel do
ensino superior. Por exemplo, sendo uma
regido em que a taxa de doutorados esta
entre as mais altas do Pais ¢,
simultaneamente, uma regido com taxas
de frequéncia do ensino superior abaixo da
media nacional. Neste contexto, o
reskilling, o upskilling e a atracdo de
profissionais com talento e qualificados
séo um dos maiores desafios da Regiao de
Aveiro.

As industrias de vanguarda da Regido de
Aveiro dao um forte contributo para o
crescimento econdmico nacional, mas
enfrentam importantes constrangimentos
em matéria de recursos humanos. Além de
nessas, pessoal qualificado é também
essencial para acrescentar valor as muitas
micro e pequenas empresas que compdem
uma larga fracdo do ecossistema
empresarial.

Esta proposta responde as necessidades
tanto de industrias de vanguarda e dos
pequenos negocios, que tém um grande
potencial de inovagéo, para estimular o
desenvolvimento regional e nacional.

Tabela 1: Numero de estudantes inscritos na UA

2. Universidade de Aveiro

Fundada em 1973, a Universidade de
Aveiro (UA) persegue hoje uma visdo de
criar e ftransferir conhecimento para
transformar vidas, comunidades e a
sociedade em geral, rejeitando todas as
formas de discriminacado e respeitando a
igualdade e dignidade da pessoa humana

( )-

A natureza organizacional da UA esta
muito bem-adaptada a uma abordagem
moderna ao ensino e aprendizagem. A sua
combinacdo unica entre os subsistemas
universitario e politécnico e uma
organizacao matricial, sem faculdades ou
escolas autébnomas, derruba barreiras
entre areas do conhecimento, impactando
positivamente o ensino e a Investigacéao.

Fomos uma das primeiras instituicoes
portuguesas reconhecidas e financiadas
enquanto Universidade Europeia, no
contexto da Iniciativa das Universidades
Europeias. A ECIU University ( ) foi
criada pela rede ECIU - European
Consortium of Innovative Universities, que
tem mais de 20 anos de experiéncia. Em
conjunto, estamos a explorar alternativas
para fomentar a cooperacao internacional
e aumentar a mobilidade académica. A
visdo e objetivos da ECIU University séo
consistentes com a nossa visdo para o
ensino e aprendizagem (secgao 3).

A UA tem vindo a contribuir para o esforgo
de qualificagdo que Portugal tem feito nas
ultimas décadas, bem como para a
internacionalizagao crescente do sistema

de ensino superior portugués. Como
referéncia, o numero de estudantes
inscritos tem vindo a aumentar

consistentemente e, no ano letivo 2020/21,
15.870 estudantes estavam inscritos na
UA (Tabela 1).

201011 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

2015/16

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

15183 15493 14908 14511 13790

13412

13517 13855 14267 14879 15870



https://www.ua.pt/pt/sobre-nos
https://www.eciu.org/

3. Visao para o Ensino e

Aprendizagem

A UA tem vindo a perseguir, no quadro do
ensino e aprendizagem, trés objetivos
estratégicos: 1) garantir uma oferta
formativa inovadora, 2) atrair os melhores
estudantes e 3) promover o0 sucesso
escolar e o desenvolvimento integral dos
estudantes. Estes objetivos estratégicos
sdo coerentes com o quadro de referéncia
para o ensino e aprendizagem da ECI/U
University — “Learning to Challenge and
Transform”, que ambiciona criar respostas
flexiveis para as necessidades de
formagéao ao longo da vida.

Importa salientar que, ao contrario dos
nossos publicos tradicionais para os
cursos conferentes de grau, cujos
percursos anteriores sdo bem conhecidos,
o percurso, idade e expectativas dos
adultos que procuram formacgao ao longo
da vida podem ser muito heterogéneos.
Também por isso estamos comprometidos
com o movimento das micro-credenciais,
praticas pedagogicas conectadas ao
mundo auténtico e métodos centrados no
estudante e no seu trabalho auténomo e
colaborativo, de que ¢é exemplo o
challenge-based learning.

Os investimentos a realizar no dmbito do
PRR - Programa de Recuperagao e
Resiliéncia serao criticos para aumentar o
talento na regido e para realinhar as
competéncias dos profissionais com as
necessidades do mercado, em especial
depois da pandemia, para responder as
necessidades dos jovens e adultos e para
criar um ambiente inovador e dindmico que
atraia mais talento. Nos ja demos passos
importantes nesta diregdo, tais como o
desenvolvimento e implementagido de
micro-modulos ( ) e desafios para
equipas multidisciplinares orientados para
criar impacto social ( ), ambos
conduzindo a atribuicio de micro-
credenciais. A experiéncia prévia permitir-
nos-a trabalhar sobre tais aprendizagens e
aplicar o financiamento assegurado no
ambito do PRR de forma mais €eficiente.

4. Aveiro Education and Social
Alliance

A Aveiro Education and Social Alliance
(Aveiro Alliance) traduz uma ambic&o de
aprofundar e acelerar a visdo para o ensino
e aprendizagem de uma forma que sem os
investimentos do PRR nao seria possivel.
A Aveiro Alliance incorpora uma
abordagem abrangente que vai para além
de uma oportunidade de financiamento,
representando um plano maior para a
qualificacdo com qualidade de jovens e
adultos. A Aveiro Alliance é formada por
parceiros na Regiao que pretendem estar
envolvidos nesta ambicao de qualificagao
dos cidadaos (seccdo 5.2) e esta
intimamente ligada a Estratégia Integrada
de Desenvolvimento Territorial aprovada
pela Comunidade Intermunicipal da
Regiao de Aveiro para 2030 (EIDT.RA
2030) (seccdo 5.1). A Aveiro Alliance vai
perseguir quatro objetivos estratégicos e
14 objetivos operacionais (Tabela 2).

Os objetivos da Aveiro Alliance vao ser
materializados nas atividades sumariadas
na tabela 3, que inclui uma mengao a
seccao onde as atividades séo detalhadas.
Neste projeto final, e considerando o
montante atribuido, a lista de atividades é
limitada em relacdo a que constava da
manifestacdo de interesse. A lista
apresentada é também limitada aquelas
que tém associados investimentos diretos
ao abrigo deste financiamento. Ao longo do
documento, mencionam-se outras
atividades que se mantém a ambigao de vir
a implementar, mas que, dados os
constrangimentos  orgamentais, nao
podemos manter como compromissos.
Mantemos a ambicdo de perseguir a
mesma visdo e procurar identificar
oportunidades de financiamento
complementares para atividades alinhadas
com o0s objetivos estratégicos e
operacionais.


https://challenges.eciu.org/micro-modules/
https://challenges.eciu.org/challenges/

Tabela 2: Sumario dos Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais

OE1: Reforgar a oferta formativa conferente
de grau e nao conferente de grau da UA,
tornando-a crescentemente diversificada e
adequada as necessidades da regido, sem
perder de vista uma qualidade reconhecida
internacionalmente e uma flexibilidade que
viabilize a frequéncia por novos publicos

OE1_0O01: Criar novas oportunidades de participagdo de stakeholders
externos na co-definicdo e co-concepgéo das ofertas formativas da UA e
melhorar os instrumentos de avaliagdo do desfasamento entre as
necessidades do mercado de trabalho e a oferta formativa e
competéncias desenvolvidas no processo formativo

OE1_002: Aumentar o numero de formagdes iniciais de ambito superior
em areas STEAM, através de licenciaturas e cursos técnicos superiores
profissionais

S01_003: Aumentar o nimero de mestrados com ligagdo ao tecido
empresarial € o numero de ofertas formativas ndo conferentes de grau,
nomeadamente as de pos-graduagéo de curta duragdo e as ofertas de
muito curta duragéo e flexiveis que confiram micro-credenciais

OE2: Atrair um numero crescente de
cidadaos para as oportunidades de formagao
coordenadas pela UA, alargando e
diversificando o universo de captagéo, pelo
reforgo das estratégias de comunicagéo, a
colaboragao interinstitucional e a fixagédo de
incentivos

OE2_001: Aumentar a presenga nas escolas e transformar as principais
iniciativas de promogédo da UA, reforgando a dimensdo das STEAM,
enquanto se alarga o universo e diversidade de participantes

OE2_002: Intensificar as agdes de comunicagdo dirigidas a captagéo de
estudantes que tradicionalmente ndo prosseguem estudos superiores

OE2_003: Aumentar o conhecimento sobre os publicos que participam
nas agdes de promogado da UA, incluindo uma caracterizagao do perfil dos
participantes para uma comunicagao mais dirigida

OE2_004: Criar um programa de bolsas que incentive o alargamento,
diversificagao e equidade do universo de captagao

OE3: Transformar as praticas de ensino e
aprendizagem da UA, criando as condigbes
necessarias a adogao generalizada de
metodologias ativas de aprendizagem,
orientadas para criarem impacto social, e
visando o desenvolvimento integral e
integragéo profissional dos estudantes

OE3_001: Avaliar permanentemente os planos de estudos e incentivar
a sua melhoria, incluindo pela reavaliagdo da implementagao do sistema
ECTS, a valorizagdo das competéncias transferiveis e a ligacdo aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

OE3_002: Aumentar as atividades de formagcdo e desenvolvimento
pedagdgico dos docentes, visando a transicdo para um processo de
ensino e aprendizagem cada vez mais centrado no estudante,
nomeadamente através da disseminagdo de metodologias de Inquiry-
Based Learning

OE3_003: Criar uma melhor experiéncia de ensino e aprendizagem,
mais ligada a sociedade e aos seus desafios, com uma experimentagao
das praticas de Investigacéo nas fases iniciais dos percursos académicos
€ uma exposig¢ao multicultural, alicergadas numa boa integragéo, sucesso
escolar e desenvolvimento integral dos estudantes, preparando-os para
os desafios das sociedades modernas

OE4: Dotar a UA de condigbes para o
cumprimento destes objetivos,
desenvolvendo estruturas de coordenagéo e
monitorizagéo das estratégias, conjugada com
intervengéo na adequagéo e melhoria de
espagos e equipamentos

OE4_0O01: Criar e dotar dos recursos necessarios um Centro para o
Ensino e Aprendizagem, com a vocagao para apoiar a comunidade nos
processos de melhoria e inovagao curricular e pedagogica e de suporte
ao desenvolvimento integral dos estudantes

OE4_002: Remodelar e equipar espagos na UA para melhorar a
capacidade instalada e para os fixar enquanto espagos de encontro
interdisciplinar para a resolugdo de desafios societais e que sirvam
metodologias ativas de ensino e aprendizagem

OE4_003: Aumentar a capacidade para uma experiéncia de ensino e
aprendizagem digitalmente enriquecida e melhorar os procedimentos e
sistemas de suporte ao ensino e aprendizagem

OE4_004: Melhorar continuamente os mecanismos de monitorizagéo
estratégica, nomeadamente pelo desenvolvimento e monitorizagéo dos
indicadores de resultados relevantes (KPIs e Als) e manter rotinas de
auscultacdo das estratégias de outras instituicdes e refletir
permanentemente sobre os desafios que se colocam a UA




Tabela 3: Sumario das Atividades

Estratégico | Operacional Secgado | Atividade
OE1 OE1_001 5.2 A521 - Funcionamento regular dos consércios e gestao do relacionamento
OE1_002 5.3 A5311 - Programas de Formagé&o para aumentar a graduagéo nas areas
STEAM
OE1_003 A5321 - Programas de formagao para o reskilling e upskilling de adultos
OE2 OE2_001 6.1 AB124 - Planetario Digital Mével
A6131 - Programa de Formagdo em Metodologias ativas e ambientes flexiveis e
criativos para uma educacdo STE@M
OE2_002 6.2 A621 - Atividades adicionais para atrair publicos nao tradicionais
A6211 — Ano Zero
OE2_003 6.3 A631 - Implementagéo de Customer Relationship Management
OE2_004 6.4 A641 - Programa de Bolsas Impulso Jovens STEAM
A642 - Programa de Bolsas Incentivo Adultos
OE3 OE3_003 7.3 A741 - Programas de nivelamento de competéncias basicas em areas
fundamentais
OE4 OE4_001 8.1 A811 — Desenvolvimento da area funcional “Desenvolvimento e Inovagéo
Curricular” do Centro de Ensino e Aprendizagem
A812 — Desenvolvimento da area funcional “Desenvolvimento Pedagdgico” do
Centro de Ensino e Aprendizagem
A813 - Desenvolvimento da area funcional “Integragdo e Desenvolvimento
Integral do Estudante” do Centro de Ensino e Aprendizagem
OE4_002 8.2 A821 — Projetos de novos edificios
A824 — Modernizagao de equipamento para apoiar os programas de formagao
OE4_003 8.3 A831 — Modernizagao de espagos e equipamentos para modelos hibridos e
produgéo de materiais pedagdgicos
A834 — Melhoria das interfaces sistemas de Gestéo académica

5. Expandir a oferta formativa
[OE_1]

5.1. Alinhamento com a estratégia
regional

O movimento criado a volta da Aveiro
Alliance gerou mais de 300 propostas de
programas de formacao, o que reflete o
grau de envolvimento da comunidade
académica e regional e 0 reconhecimento
da importancia dos objetivos gerais das
medidas Impulso Jovens STEAM e
Incentivo Adultos. A partir das propostas
recebidas, incluimos no projeto os
programas de formagéao alinhados com as
areas de especializacdo da Regido de
Aveiro (EIDT.RA 2030), as quais se
adicionaram programas transversais para
apoiar a competitividade regional.

Mar e Ria, pelo seu valor ambiental,
pelo suporte aos setores do turismo e
das pescas e pelo potencial associado
ao setor da energia;

Agroalimentar e Florestal, pelo
potencial agricola e dimenséo florestal
da regido, pelas atividades econdmicas
associadas e pelo reconhecimento e
certificagao de alguns produtos;
Industria e Materiais, pela forga da
industria na regido e pelo cunho de
inovacao que a area dos materiais tem;
Tecnologias de Informacao,
Comunicagdao e Eletrénica, pela
histéria na regido e pela transi¢ao
digital que estamos a viver.

Areas de suporte a competitividade
regional




Especialmente nas areas de suporte a
competitividade, a selegao foi fortemente
influenciada por relatérios produzidos pelo
Observatorio de Emprego, parte do projeto
Aveiro STEAM City. O Observatério
ambiciona contribuir para o]
desenvolvimento de competéncias e
retencGo de talento na Regido,
identificando as  necessidades de
formagdo e desenvolvendo programas de
formacgao que respondam aos desafios do
ambiente empresarial em Aveiro ( ).

5.2. Organizagdo dos parceiros em
consorcios [OE1_001]

As dezenas de parceiros auscultados
durante a conceptualizacdo da Aveiro
Alliance e o alinhamento com a EIDT.RA
2030 resultaram na estruturacao da Aveiro
Alliance num consércio estratégico e
quatro consorcios tematicos
correspondentes as areas de
especializagao regional listadas na secgao

Tabela 4: Organizagao dos parceiros em consoércios

5.1. O consoércio estratégico acompanhara
o planeamento  estratégico, numa
composi¢cao mais curta, e os programas de
formacdo nas areas de suporte a
competitividade, numa base mais
alargada. Os quatro consorcios tematicos
vao tratar dos esforgos de qualificagcdo em
cada area de especializagdo regional,
operando em sinergia com outros
estruturais, como a ECI/U University, Aveiro
STEAM City e Aveiro Capital Europeia da
Cultura 2027.

Seguindo esta estrutura, apresentamos
uma lista de quase 230 parceiros com
quem construimos esta proposta (Tabela
4). No entanto, é importante notar que nao
entendemos esta composicdo como
imutavel, mas antes como uma estrutura
dindmica capaz de integrar novos
parceiros quando as atividades
comegarem a ser plenamente
implementadas.

Estratégico e

Planeamento Estratégico: CIRA - Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro; AIDA -

areas de suporte | Associagdo Industrial de Aveiro; InovaRia — Rede de Inovagdo em Aveiro; PCl — Creative Science

Park Aveiro Region

Areas de suporte a competitividade: ADRITEM - Associagdo de Desenvolvimento Regional
Integrado das Terras de Santa Maria; AEA - Associagdo Empresarial de Agueda; AECA - Associagéo
Empresarial de Cambra e Arouca; AECOA - Associagdo Empresarial do Concelho de Oliveira de
Azemeéis; AIDA - Associagao Industrial de Aveiro; ANPROMIS - Associagédo Nacional dos Produtores
de Milho e Sorgo; ANQIP - Associagédo Nacional para a Qualidade nas Instalagdes Prediais; APCER
- Associagdo Portuguesa de Certificagdo; APCOR - Associagdo Portuguesa da Cortica; ASP -
Associacéo Portuguesa de Profissionais de Secretariado e Assessoria; BRISA; CAP - Confederagéo
dos Agricultores de Portugal; CIRA - Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro; CONCEXEC,
SA; Costa Verde; ERSUC - Residuos Solidos do Centro; Espordo SA; Eurocast Aveiro, SA; Glicinias;
IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagéo; IEFP — Instituto de Emprego e Formagao
Profissional; Infraestruturas de Portugal; INOVA+, Innovation Services, S.A; InovaRia — Rede de
Inovacdo em Aveiro; INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial; Invisual; JDF - Analise e
Controlo de Dados, Lda; Larus Design; LIQ - Laboratério Industrial da Qualidade; Luis Pato; Market
Acess; Mundiconsulting; OCC - Ordem dos Contabilistas Certificados; OLI - Sistemas Sanitarios;
Patentree, Lda; PCI — Creative Science Park Aveiro Region; PLM Global; Polisport Plasticos SA;
Raiz - Instituto de Investigagdo da Floresta e Papel; RCD, S.A., Residuos de Construcédo e de
Demolicdo; Remax Universal; Renault Cacia; Revigrés; Sanindusa - Industria de Sanitarios, S.A,;
SEMA - Associagdo Empresarial Sever do Vouga, Estarreja, Murtosa e Albergaria-a—Velha; SONAE
MC S.A; Symington Family Estates; Tromilux

Mar e Ria APA - Administragdo do Porto de Aveiro, S.A; APARA - Associacdo de Pesca Artesanal da Regido

de Aveiro; CIRA - Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro; EDM - Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, SA; MARIA — Movimento de Amigos da Ria de Aveiro; R5 Marine Solutions

Agroalimentar e ADVID - Associagdo para o Desenvolvimento Viticultura Duriense; ANPROMIS - Associagdo
Floresta Nacional dos Produtores de Milho e Sorgo; APIBAIRRADA - Associacdo de Protecdo e Produgéo

S.A.; Symington Family Estates

Integrada da Bairrada; Camara Municipal da Figueira da Foz; CAP - Confederagédo dos Agricultores
de Portugal; Centro PINUS — Associagéo para a Valorizagao da Floresta de Pinho; Colab4Food —
Associagédo Laboratério Colaborativo Para a Inovagéo da Industria Agroalimentar; DRAP Centro -
Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro; Espordo SA; Esséncia D'Alma Lda; Global
Wines; GreenColLab — Associagdo Oceano Verde; INOVTERRA - Associagdo para o
Desenvolvimento Local; Luis Pato; Mendes Gongalves SA; Novarroz - Produtos Alimentares S.A.;
Quinta da Cholda; Reagro, SA; Sociedade Agricola e Pecuaria Melo & Cancela, Lda; Sogrape Vinhos



https://www.aveirotechcity.pt/en/Activities/observatorio-do-emprego

Industria e
Materiais

A. Silva Matos — ASM Metal; A.Henriques S.A.; A.Silva Godinho S.A.; ABIMOTA - Associagdo
Nacional das Industrias de Duas Rodas; ACPMR - Associagéo Cluster Portugal Mineral Resources;
Active Space; ADIRA Metal Forming Solutions; Advantech; AEA - Associacdo Empresarial de
Agueda; AED Cluster Portugal; AIDA - Associagao Industrial de Aveiro; AIMMAP - Associagdo dos
Industriais Metalurgicos, Metalomecénicos e Afins de Portugal; Airbus; Aleluia Ceramicas, S.A;;
APICER - Associagao Portuguesa das Industrias de Ceramica e Cristelaria; APIP - Associagédo
Portuguesa da Industrias de Plasticos; ARCH Valadares; Areadobras - Engenharia Sustentavel;
Arg? Paula Serra; ARTESCAN - 3D Scanning; Aspock S.A.; Atena, Automacéao Industrial, Lda;
BEEVERYCREATIVE; Bondalti S.A.; Bresimar; BTL-Industria Metallrgica S.A.; Cadtec; Caetano
Aeronautics S.A.; Celar S.A.;; CENCAL - Centro de Formacado Profissional para a Industria
Ceramica; CENTI — Centre for Nanotechnology; CENTIMFE - Centro Tecnolégico da Industria de
Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos; Cheto Corporation S.A.; Cinca - Companhia Industrial
de Ceramica; CIRES - CIRES, LDA; CIVILRIA; CODI; Colep Packaging Portugal S.A.; Componit
Lda; Corticeira Amorim SGPS, S.A; Costa Verde; COTHN - Centro Operativo e Tecnoldgico
Hortofruticola Nacional; Creativesystems S.A.; CT - Cobert Telhas, SA; CTCV - Centro Tecnologico
de Ceramica e do Vidro; Danipack — Industria de Plasticos S.A; Distrim; Dow Portugal S.A.; Efacec;
Electrex - JOAO R.MATOS, S.A.; Embraer; Esmalglass (Portugal) - Produtos Ceramicos, S.A.;
EVOLEO Technologies; Fepsa S.A.; Ferreira Lapa; Flexipol - Espumas Sintéticas, S.A; Gestamp
Aveiro S.A.; Graphenest, S.A.; Gres Panaria Portugal, S.A.; Grestel S.A.; Grupo Air Liquid; Grupo
Arsopi; Grupo Bel Portugal; Grupo Bosch; Grupo Durit; Grupo Faurecia; Grupo Ferpinta; Grupo
Macromolde; Grupo Moldoplastico; Grupo Polisport; Grupo Polivouga; Grupo Simoldes; Grupo
Valmet; Grupo Yazaki Saltano; HEMPEL Portugal S.A.; HFA — Carlos Alves, Artur Matos; Indisol
S.A.; Inocambra S.A.; Instituto Pedro Nunes; Isolago - Industria De Plasticos, S.A.; J. Prior - Fabrica
De Plasticos, Lda.; JDD Moldes Lda.; Jetsj - Geotecnia Lda; JPM S.A.; Kirschof Automotive
Portugal S.A.; Lactogal S.A.; LIQ - Laboratério Industrial da Qualidade; Logoplaste Portugal, Lda;
Marsilinox Lda.; Mesacer Ceramics, Lda; Metalurgica Progresso S.A.; Mitjavila S.A.; Moldit -
Industria De Moldes, S.A; Moldworld S.A.; Mota Pastas Ceramicas, SA; Motofil; Nestlé S.A.; OLI -
Sistemas Sanitarios; Palbit, S.A.; Pavigrés Ceramicas SA; Periplast-equipamentos Industriais Lda;
Plasticos Joluce S.A.; PLASTIMAGO - Transformadora de Plasticos, Lda; Polivouga - Industria de
Plasticos S.A.; Portlaser Technology Lda; Prirev — Surface Technology, SA.; Prosistav, Projeto e
Sistemas de Automacgéo, Lda; PT Space - Agéncia Espacial Portuguesa; R5 Engenharia; Renault
Cacia S.A.; Revigrés; Sanindusa - Industria de Sanitarios, S.A.; Sanitana - Fabrica de Sanitarios
de Anadia; Schmidt Light Metal - Fundigao Injectada Lda.; Schneider Form S.A.; Scient, Solugdes
de Automagao Industrial, Lda; Sifucel - Silicas, S.A.; Sinuta S.A.; Sistecaut, Lda; Sloap, Sociedade
Industrial Comércio Maquinas, Lda; SPCV - Sociedade Portuguesa de Ceramica e Vidro; Squedio;
TAP Air Portugal; Tech4home Lda.; Tecnocon S.A.; TEKEVER; Tensai Industria S.A.; The
Navigator Company; TJ Moldes, SA.; TMG-Automotive; Toyota Caetano S.A.; UARTRONICA —
Vanessa Almeida; Ubiwhere; United Biopolymers, S.A.; Valente Marques S.A.; Valinox S.A; Vista
Alegre

TICE

ACCA software; ACIB - Associagdo Comercial e industrial da Bairrada; AEA - Associagédo
Empresarial de Agueda; AIDA - Associagdo Industrial de Aveiro; Altice Labs; APD - Associagéo
Protectoras dos Diabéticos de Portugal; ASP - Associagdo Portuguesa de Profissionais de
Secretariado e Assessoria; Aspock S.A.; Bondalti S.A.; BTL-IndUstria Metalurgica S.A.; Caetano
Aeronautics S.A.; Camara Municipal de Oliveira do Bairro; Capgemini Engineering; Center for
Immmersive Technologies Berlin - 3IT; Cheto Corporation S.A.; CIRA - Comunidade Intermunicipal
da Regiéo de Aveiro; CIRES, LDA; Colep Packaging Portugal S.A.; Corticeira Amorim SGPS, S.A;
Creativesystems S.A.; Dow Portugal S.A.; EPL Mecatronica & Robdtica; Escola Artisitica do
Conservatorio de Coimbra ; Escola Profissional de Artes Performativas da Jobra; Gestamp Aveiro
S.A.; Grupo Air Liquid; Grupo Arsopi; Grupo Bel Portugal; Grupo Bosch; Grupo Durit; Grupo
Faurecia; Grupo Ferpinta; Grupo Macromolde; Grupo Mindera; Grupo Moldoplastico; Grupo
Polisport; Grupo Polivouga; Grupo Simoldes; Grupo Valmet; Grupo Yazaki Saltano; InovaRia —
Rede de Inovagdo em Aveiro; JPM S.A.; Kirschof Automotive Portugal S.A.; Lactogal S.A.; Leica -
Aparelhos Opticos de Precisdo, S.A; MatLogica; MOG Technologies; Motofil; Nestlé S.A.;
Omnisonic International Limited; PCI — Creative Science Park Aveiro Region; Primus Vitoria;
Publico - Comunicagdo Social, S. A.; REATIA; Renault Cacia S.A.; SET - Sons em Transito;
Sontronics Microphones; Talkdesk; Tech4home Lda.; Tecnocon S.A.; TEKLA; Top Informatica,
Lda; Toyota Caetano S.A.; Ubiwhere; Universal Music Portugal; VORTEX ColLab

A UA tem estruturas e rotinas bem
estabelecidas de interacdo com a
sociedade nas areas da Investigacdo e
cooperagao, mas tal ndo acontece com a
mesma intensidade no ensino e
aprendizagem. No quadro da Aveiro
Alliance, pretendemos institucionalizar a
permanente auscultagdo da sociedade
sobre as necessidades de qualificagdo de
jovens e adultos. Nesta primeira ronda de

didlogo com os parceiros, o diagndstico
das necessidades foi, seguramente,
incompleto e, além disso, em sociedades
em acelerada mudancga, as necessidades
alteram-se rapidamente, o que justifica que
se estabelecam rotinas regulares de
interacao e avaliacao.
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Nesse sentido, os parceiros estardo
profundamente envolvidos na governanca
da Aveiro Alliance (secgéo 9), através dos
consorcios estratégico e tematicos,
realizando-se reunides regulares, partilha
dos resultados de implementagcdo e
envolvendo-os no processo anual de
revisdo do Contrato-Programa [A521].

Nestes esfor¢cos regulares de interacéo,
incluir-se-do eventos de auscultagdo de
maior dimensao [A521], que reunirdo
organizagdes dos diferentes setores,
informando a criacdo e reestruturacao de
programas de formacao e a identificacao
de desafios que os estudantes poderao
trabalhar nos processos de ensino e
aprendizagem.

Além da interagdo regular com os
parceiros, de uma perspetiva mais
analitica, pretendemos apoiar a melhoria
continua da atividade do Observatério do
Emprego e do Observatério do Percurso
Socio-Profissional dos Diplomados da UA,
bem como mapear outros instrumentos de
diagnéstico das necessidades [A521].

5.3. Catalogo de ofertas formativas

Antes de apresentarmos os programas que
propomos criar, € importante notar que
entendemos os esforcos de qualificagao a
desenvolver com os parceiros, e em
alinhamento com a EIDT.RA 2030, de uma
forma ampla, incluindo os programas de
formagdo ja em curso na UA. Os
programas de formagdo que propomos
criar ou reestruturar, em cumprimento do
principio da adicionalidade, pretendem
complementar a oferta formativa existente,
mas o modelo de governagdo que
propomos também  beneficiara os
programas em curso.

No ambito dos investimentos Impulso
Jovens STEAM, e mantendo o
alinhamento com a EIDT.RA 2030,
apresentamos um reforco da oferta
formativa de graduacao através de Cursos
Técnicos Superiores Profissionais
(CTeSP) e licenciaturas. No quadro dos
investimentos Incentivo Adultos,
colocamos grande énfase num catalogo de

ofertas conferentes de micro-credenciais,
que transportam para outro nivel o
movimento que ja iniciamos com 0s micro-
modulos da ECIU University, bem como
outros programas de pos-graduacdo. E
importante referir que, mantendo a ténica
na flexibilidade que estas ofertas
formativas devem ter, muitos dos
programas de formacdo podem ser
agregados ou desagregados em ofertas de
maior ou menor duragdo, de acordo com
as necessidades que os diferentes
consorcios identifiquem.

O carater inovador dos programas de
formacdo comeca na sua concegao,
sustentada por interagdes concretas com
stakeholders regionais e em estreito
alinhamento com a EIDT.RA 2030. Os
parceiros, organizados em consorcios,
também estardo envolvidos no
acompanhamento regular dos programas
de formacdo. A inovagdo também é
assegurada pela implementacédo da visao
para o ensino e aprendizagem que
apresentdmos e que continuaremos a
desenvolver ao longo do documento.

Os programas de formag¢ao séo, como se
disse, o resultado de interacdes concretas
com os stakeholders, traduzindo o espirito
de abertura que estes investimentos
Impulso Jovens STEAM e Incentivo
Adultos pretendem incentivar. Cada
programa de formagao tem, pelo menos,
um parceiro associado, que colaborou
estreitamente na conceptualizagcdo do
programa. A correspondéncia entre cada
um dos programas de formacgdo e
respetivos parceiros ndo cabe nos limites
deste documento, mas esta disponivel

. Os parceiros foram incluidos
no processo de constru¢ao dos programas
de formagao, em muitos casos participarao
no processo formativo, incluindo através
de acgdes realizadas nas suas instalacoes,
€ mobilizardo os seus profissionais para a
frequéncia dos programas de formagéo.
No quadro da Aveiro Alliance, e de forma
nao menos importante, pretendemos criar
relacbes entre os diferentes parceiros,
procurando  sinergias  dentro  dos
consorcios € melhorando continuamente
os programas de formagao aqui propostos,
0s programas ja em curso na UA e outros
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que demonstrem ser relevantes para o
desenvolvimento regional. Isto significa
que a correspondéncia que
disponibilizamos ( ) é apenas o

cenario inicial baseado em interagoes ja
realizadas, mas que, da interacdo dentro
dos consorcios, se espera que novas
colabora¢des emerjam.

Tabela 5: Numero de programas de formagéao por tipo e areas de especializagao

Impulso Jovens

Incentivo Adultos Total

STEAM
CTeSP Licenciaturas Micro-credenciais Pé6s-Grad. Mestrados
(<12 ECTS) (> 12 ECTS) Profissionalizantes
Mar e Ria 4 1 5
Agro e Floresta 11 2 13
Industria e Mat. 4 2 22 6 1 35
TICE 4 1 37 6 48
Areas Suporte 1 34 9 1 45
Total 9 3 108 24 2 146

5.3.1. Graduacdao nas areas STEAM
[OE1_002]

Beneficiando da combinacdo dos dois
subsistemas (universitario e politécnico),
propomos uma ag¢ao baseada no reforgo
da oferta formativa em CTeSP e
licenciaturas nas areas STEAM.

No caso dos CTeSP, apresentamos novos
programas, mas também programas de

Tabela 6: Lista de Cursos Superiores Técnicos Profissionais

formagéao ja em curso em que se pretende
aumentar a capacidade de acolher
estudantes e realizar edicdes adicionais
€m novos municipios.

Relativamente as licenciaturas, propomos
realizar trés novos programas, em areas
de vanguarda que traduzem uma opg¢ao de
especializagao institucional e de
alinhamento com a EIDT.RA 2030.

Cursos Técnicos Superiores Profissionais [A5311]

Indlstria e Materiais

IAutomacao, Robdtica e Informatica Industrial; Metrologia, Instrumentacédo e Qualidade; Programagéo
e Maquinacdo CNC; Soldadura e Constru¢des Metalicas

TICE

Informatica e Comunicagao Organizacional; Instalagdes Elétricas e Automagao; Programagao de
Sistemas de Informacgéo; Redes e Sistemas Informaticos

lAreas de Suporte

(Comunicagdo para Design de Produto

Tabela 7: Lista de Licenciaturas

Licenciaturas [A5311]

Industria e Materiais

Engenharia Aeroespacial; Engenharia de Automagéo Industrial

TICE

Engenharia de Software
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5.3.2. Micro-credenciais, pos-
graduacgoes e mestrados
profissionalizantes [OE1_0O03]

Dentro do quadro dos investimentos
Incentivo Adultos, as prioridades da Aveiro
Alliance focam-se na criagdo de um
conjunto de ofertas de muito curta duragao
(< 12 ECTS) conducentes a atribuicdo de
micro-credenciais, bem como cursos de
pos-graduacao (até 60 ECTS), incluindo
ainda dois mestrados profissionalizantes.
Interpretando o sentido das prioridades
dos investimentos, ndo apresentamos
propostas de criagdo ou reestruturagao de
mestrados de 120 ECTS.

O movimento das micro-credenciais tem
assumido uma importancia crescente nos
debates no contexto do Espaco Europeu
de Ensino Superior, em especial pelo seu

Tabela 8: Lista de micro-credenciais

potencial ao nivel do reskilling e upskilling
da populacao adulta. A UA, no contexto da
ECIU University, tem estado na linha da
frente desse debate, como demonstram as
tomadas de posigdo Towards the
European Micro-Credentials Initiative e
Paving the Road for the Micro-Credentials
Movement ( ), estando um terceiro
documento a ser preparado na antecamara
da reunidao do Conselho Europeu que
abordara o tema das micro-credenciais.
Com este extenso catdlogo de ofertas
conferentes de micro-credenciais, co-
desenhadas com os stakeholders, a UA
assume este tipo de ofertas como uma
prioridade, articulando-as sempre num
contexto europeu com o0s parceiros da
ECIU University.

Micro-credenciais (< 12 ECTS) [A5321]

Mar e Ria A sustentabilidade da pesca artesanal e pequena pesca; As voltas que a agua da num canal; Coastal
protection; Monitorizacdo e modelacdo da qualidade da agua

Agroalimentar e

Biodiversidade e Servigos de Ecossistemas; Bioestimulantes na Agricultura e Floresta: oportunidades e

Floresta desafios; Diversidade e Ecologia Animal — Invertebrados; Diversidade e Ecologia Animal — Vertebrados;
Diversidade e Ecologia Vegetal; Impactos de praticas fitossanitarias na saude e em agro-sistemas;
Minimizagédo dos impactos ambientais negativos de uma agricultura sustentavel; Pragas e doengas em

plantas; Protecdo de solos agricolas:

prevencdo e recuperacdo de solos degradados; Uso

ambientalmente sustentavel de pesticidas e fertilizantes (incluindo o uso de residuos agricolas);
Utilizagcao de substancias bioativas em contexto de produgdo animal

Industria e Materiais  Autématos Programaveis e Consolas Tateis (HMI); Curso Avangado de Soldadura; Curso de Gestéo da
Qualidade na Soldadura; Curso de Iniciagdo em Soldadura; Curso de Soldador e Operador de Maquinas
de Soldadura; Fabrico Aditivo e Impressao 3D; Fire resistant buildings; Geotechnical modelling; High-
end energy efficient buildings (evaluation, prediction, control systems); Inspection and diagnosis of
existing buildings and infrastructure; Metrologia 3D; Modelagdo CAD paramétrica e direta; Modelacéo e
Simulacdo para a Industria; Programagdo CAM - estratégias de maquinagdo a 2, 3 e 5 eixos;
Qualificagdo profissional em seguranga e protecdo radiolégica — nivel lll (técnico operador); Resilient
structures; Robdtica Industrial; Técnicas de Caracterizagdo de Materiais; Técnicas de Manufatura
Aditiva & Design para ; Manufatura Aditiva; Tecnologias e Recursos Bioplasticos; Tecnologias Laser;

Visao Artificial

TICE Acessibilidade Digital; Aplicagdes Informaticas de Apoio a Assessoria; Applied Machine Learning;
Assinatura Digital com Cartdo de Cidadao e Chave Movel Digital; Avaliagédo de usabilidade e experiéncia
de utilizagdo na Web; Comunicacéo Estratégica nos Media Digitais; Criagdo Audiovisual Digital; Criagdo
de Jogos Sérios; Curso de especializagao em diferenciagao automatica; Curso de introdugdo a analise
de dados e aprendizagem computacional para fisica de particulas e gravitagédo; Curso em deep learning
e visdo computacional; Curso em machine learning quantico; Desenho de bases de dados relacionais;
Design de Interagdo e Experiéncia; Escrita de Argumento Para Novos Media; Graph Database;
Implementagao de Bases de Dados com SQL; Industrias Emergentes da Musica e Gestao de Carreira;
Interfaces Tangiveis; Introducdo a programagdo com JavaScript; Modelagdo 3D para Jogos;
Programacao usando a API criptografica do Java; Smart Digital Construction; Storytelling nos Média
Digitais; Técnicas contemporaneas de Composigéo e Arranjo em Jazz; Técnicas contemporaneas de
Songwritting; Técnicas de Estudio para Mistura e masterizacdo de som; Técnicas de Live Looping;
Técnicas Fotograficas Emergentes; Tecnologias de armazenamento digital de som e imagem;
Tecnologias de Digitalizagdo de Fonogramas; Tecnologias de Digitalizagdo de imagem em movimento;
Tecnologias de Gravagao audiovisual para documentario; Tecnologias de Gravagdo de som em campo;
Tecnologias de Gravacdo de som em estudio; Tecnologias digitais de apoio ao projeto, execugéo e
operacgao; User Interfaces para Web com React
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Areas de Suporte

Avaliacdo de Riscos Profissionais; Circular economy in construction; Comunicagéo Digital;
Comunicagéo Intercultural nas Organizagbes; Comunicagéo Interna; Design Terroir; Design Thinking na
Comunicagéo; Direito Digital e dos Contratos Comerciais; Economia Circular; English for Customer
Service; English for International Trade and Communication; Escrita para a Web; Escrita Profissional;
Estratégias locais para mitigagédo e adaptagdo as mudancgas climaticas, incluindo descarbonizagao;
Etica e Responsabilidade Social; Ferramentas Classicas da Qualidade; Ferramentas de gestdo
ambiental; Ferramentas de Gestao e Prevencao; Gestdo da ; nas Organizagdes; Introdugédo a Gestao
Ambiental; Lean Office e Fluxos de Informagéo; Organizagcdo de Reunibes e de Viagens em Contexto
Profissional; Organizagdo e Gestdo de Eventos; Organizacdo e Representagdo de Informacéo;
Preparagéo e Gestado de Correio Eletronico; Protocolo nas Organizagdes; Recegdo e Atendimento;
Reputagdo Digital; Sistemas de Gestdo Ambiental ISO 14001 e EMAS; Sustainable transportation
infrastructure; Traducdo na Assessoria Digital; Water efficient buildings

Adicionalmente,

conjunto de 24 pods-graduagdes,

adultos que

apresentamos um
para
frequentar

podem ser agregados ou desagregados,
respetivamente, de acordo com as

pretendem necessidades identificadas pelo consércio,

programas de maior duragdo, 0 que
também podera contribuir para o aumento
da participacdo em programas de poés-
graduacgao conferentes de grau
(mestrados e doutoramentos).

Ambas as propostas — micro-credenciais e
cursos de pés-graudagao — sao flexiveis e

de forma a darem origem a ofertas de
maior ou menor duragao.

Finalmente, no &ambito do Incentivo
Adultos, também propomos criar dois
mestrados profissionalizantes (60 ECTS),
que cumprem 0Os requisitos legais para
este tipo de oferta.

Tabela 9: Lista de Pés-Graduagdes

Pés-Graduagoes [A5321]

Mar e Ria

Geologia Costeira

Agroalimentar e
Floresta

Inovagéo e Sustentabilidade nas Cadeias Alimentares; Qualidade dos solos e sustentabilidade de
sistemas agricolas

Industria e Materiais

Automacao Industrial; Engenharia Ceramica; Recursos minerais para a industria cerdmica; Recursos
minerais para a industria das rochas ornamentais; Técnicas de deposic&o, processamento e
microestruturacdo de materiais em ambiente de sala limpa; Tecnologias Oticas

TICE

Ciéncia de Dados; Computagédo Quantica; Dados e Inteligéncia Artificial; Desenvolvimento de
Aplicagdes Moveis; Industrial Intelligence; Robdtica e Sistemas Inteligentes

Areas de Suporte

Exceléncia nas Organizagdes; Gestao e lideranga na saude; Linguas e Culturas para negdcios (curta
duragéo); Linguas e Relagdes Empresariais (curta duragéo); Linguas e Relagdes Empresariais (média
duragado); Marketing Digital; Marketing Omnicanal; Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento;
Transformacéo Digital na Contabilidade e Auditoria

Tabela 10: Lista de Mestrados Profissionalizantes

Mestrados Profissionais [A5321]

Industria e Materiais

Manutengao Industrial

Areas de suporte

Competitividade e Desenvolvimento Empresarial

5.3.3. Flexibilidade,

capacidades de programas de formagado total ou

Investigacao e internacionalizagao

Um dos fatores essenciais para a
flexibilidade necessaria para os adultos é a
possibilidade de frequentarem os

parcialmente a distancia e/ou fazé-lo em
horarios  pés-laborais. Varias das
propostas de programas de formagao
incluidos no projeto foram desenhadas
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dessa forma, mas, de forma geral,
assumimos o compromisso de avaliar
regularmente a adesédo aos programas e
encontrar formas de os tornar mais
flexiveis em articulacgo com os
stakeholders.

Todos estes programas beneficiarao
significativamente com a reconhecida
capacidade das unidades de Investigacao
da UA - todas as unidades foram
classificadas com Excelente ou Muito Bom
na ultima avaliacdo. As unidades de
Investigacdo estdo organizadas num
modelo que incentiva a
interdisciplinaridade, cruzando diferentes
unidades organicas de ensino. As
unidades de Investigacdo estiveram
envolvidas no processo de construcido do
projeto e a ambicdo de disseminar as
metodologias de Inquiry-Based Learning, o
Programa de Iniciacdo a Investigagéo
Cientifica (PIIC@UA), bem como a
modernizagdo de equipamentos para as
atividades dos estudantes criara uma
relagdo estreita entre o ensino e a
Investigac&do na implementacéo do projeto.

A UA tem registado um importante
crescimento da sua  comunidade
internacional, seguindo a tendéncia
nacional, e tendo resistido melhor que
poderia ser de esperar as restricoes
impostas pela pandemia. A UA esta
envolvida em dezenas de redes de
cooperacao internacional e o numero de
projetos internacionais tem vindo a
aumentar consistentemente. No contexto
da Aveiro Alliance, e embora sempre
beneficiando as redes de cooperagdo mais
diretamente ligadas aos varios programas
de formagao, assumimos a prioridade de
articulacdo no contexto da ECIU
University, que sera um dos motores
fundamentais do caminho que queremos
perseguir no ensino e aprendizagem.

6. Atrair mais estudantes [OE_2]

6.1. Atrair mais jovens para as STEAM
[OE2_0O01]

Comecgando com os esforgos para atingir
0s objetivos gerais do Impulso Jovens
STEAM, entendemos que é critico ter uma

abordagem precoce e co-desenhada com
os atores relevantes, de forma a prevenir o
abandono escolar precoce € a incentivar a
participacao no ensino superior.
Particularmente nas areas STEAM, Aveiro
tem assumido um papel liderante a nivel
nacional nesta transformacao social com o
projeto Aveiro STEAM City - Urban
Network for Upgrading STEAM Skills and
Increasing Jobs Added-Value through
Digital Transformation in a new economic
context. A nossa abordagem aproveitara
este contexto, aproveitando as redes
criadas e adicionando novas atividades ao
que esta a ser implementado, ainda que de
uma forma muito limitada em relagcédo ao
que constava na manifestagdo de
interesse inicial. Destas atividades em
curso, salientamos a instalacdo dos
TechLabs em escolas da regido, enquanto
espacos de experimentacdo que permitem
aos alunos tém contacto com materiais
como kits eletronicos, kits robdticos,
computadores ou maquinaria e
impressores 3D, com o objetivo de
promover as competéncias STEAM.

6.1.1. Atividades nas escolas

A UA tem uma presenga regular nas
escolas da regido, inclusivamente com
envolvimento de estudantes nestas acoes.
Em articulagdo com os investimentos da
Aveiro Alliance, temos a ambicdo de
melhorar continuamente estas atividades,
especialmente com um foco nas areas
STEAM e na atracdo de publicos nao-
tradicionais.

6.1.2. Atividades em espagos da UA

Ir ao encontro dos estudantes nas suas
escolas é importante, mas também é
importante permitir-lhes que experienciem
0s espagos e a vida da UA, criando a
imagem de uma futura experiéncia no
ensino superior. No quadro da dindmica da
Aveiro Alliance, procuraremos criar novas
oportunidades para que os potenciais
estudantes experienciem a UA.

Com impacto na ciéncia, propomos a
criagcdo de um planetario mével digital
[A6124], criando novos contextos de
experimentacéo.
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Em geral, queremos continuar a melhor as
atividades de captacdo que a UA
desenvolve, incluindo a Academia de
Verdo e o Xperimenta e estar mais
presentes em atividades de disseminacgéo
nas escolas, incluindo escolas
profissionais. Continuaremos a organizar
as atividades com impacto nestas areas,
como aquelas que sao organizadas pelo
PmatE.

6.1.3. Formacao de professores do
basico e secundario nas areas STEAM

Como se disse anteriormente, acreditamos
que a capacidade de mobilizar de forma
sustentavel jovens para o ensino superior,
e para as areas STEAM em particular,
depende de uma intervencao precoce nas
escolas. Trabalhando sobre os méritos do
Aveiro STEAM City, propomos a
implementacdo de um programa em
“‘Metodologias ativas e ambientes flexiveis
e criativos para uma educacido STE@M”
para os professores do ensino basico e
secundario. Na mesma linha, propde-se a
concegao, criagdo e dinamizacdo de um
espaco flexivel de  aprendizagem
(Form@tive STE@M Studio) e a criagao
de um clube de monitores STEAM [A6131].

6.2. Aumentar as atividades para os
publicos nao tradicionais [OE2_002]

As atividades de promogao da UA estéo
habitualmente centradas nos publicos
tradicionais, em especial os alunos das
areas das cientifico-humanisticas. No caso
dos jovens, a UA precisa de estar mais
presente nas escolas profissionais e, no
caso dos adultos, precisa de organizar
novas formas de disseminar as
oportunidades de formagdo ao longo da
vida, nomeadamente através do continUA
— Centro de Aprendizagem ao Longo da
Vida da Universidade de Aveiro [A621].
Também ¢é necessario continuar os
esforcos de atragdo de estudantes
internacionais.

6.2.1. Ano Zero

A experiéncia mostra-nos que ha um
desfasamento entre a ambicao de estudar
no ensino superior e as competéncias,
reais ou percebidas, dos estudantes. De
facto, a evolucdo muito positiva dos
CTeSP demonstram que uma ponte entre
0 ensino secundario € o0 ensino superior
torna possivel que se atraiam mais
pessoas para O ambiente do ensino
superior. Com este racional, e trabalhando
sobre experiéncias prévias que tivemos
dificuldades de sustentar, propomos criar
um Ano Zero [A6211] que permita a
preparagdo para O acesso ao ensino
superior para todos aqueles que nao
queiram ou nao consigam ingressar de
imediato no ensino superior.

6.3. Implementar sistemas de
Informagdao de suporte ao marketing
[OE2_003]

Num mundo em que os dados
desempenham um papel central, a UA
precisa de modernizar a forma como utiliza
os dados nos processos de comunicagao.
Propoe-se, nesse sentido, a
implementacdo de um sistema Customer
Relationship Management (CRM) para
aumentar o conhecimento dos publicos
que participam nas atividades de captagao
da UA, incluindo a caracterizagdo do seu
perfil que permita uma segmentagéo da
comunicagdo em funcdo dos interesses
dos publicos-alvo.

6.4. Apoios e incentivos a estudantes
[OE2_004]

Em complemento aos mecanismos de
suporte existentes no quadro da acgao
social, bem como o, recentemente revisto,
sistema de incentivos em vigor para os
estudantes Internacionais, desenharemos
um quadro de apoios e incentivos para a
frequéncia das ofertas de ensino superior
por jovens e adultos, que incluira as
dimensées identificadas na tabela 11.
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Tabela 11: Dimensdes dos programas de bolsas

Impulso Jovens STEAM

Bolsas para a frequéncia de atividades pré-universitarias, como o Ano Zero [A6211], a

[A641] Academia de Verao e outras atividades de captacao
. Bolsas de mobilidade internacional incoming para experiéncias de curta duragdo
associadas a resolugdo de desafios societais

. Bolsas para suportar os custos diretos de frequéncia dos programas de formacao
[A5321], incluindo taxas de frequéncia, deslocagdes e outros custos, incluindo para

Incentivo Adultos [A642]

estudantes Internacionais

Bolsas para suportar os custos associados as atividades em contexto empresarial, tais
como estagios e projetos, incluindo para os estudantes Internacionais

. Bolsas de mobilidade internacional incoming para experiéncias de curta duragéo
associadas a resolugdo de desafios societais

7. Transformar a experiéncia de
ensino e aprendizagem [OE3]

Atrair os estudantes para o ensino superior
€ uma apenas o inicio da histéria: o
verdadeiro processo de transformacao
social e econdmica depende de
experiéncias relevantes que equipem o0s
estudantes com as competéncias
valorizadas numa sociedade em acelerada
mudanga e desenvolvam habitos e
métodos de aprendizagem ao longo da
vida. Estamos verdadeiramente
convencidos que criar e disseminar esta
experiéncia transformadora mobilizara
mais jovens e adultos para a UA. Na
secgao 3, clarificamos a nossa visao para
0 ensino e aprendizagem e nesta sec¢ao
desenvolvemos algumas das dimensdes
que compdem o0 percurso para atingirmos
0s Nossos objetivos. Para o conseguirmos
fazer, um dos investimentos centrais do
projeto é o Centro de Ensino e
Aprendizagem, cujas ideias seréo
desenvolvidas na secgao 8.1.

7.1. Desenvolvimento e
curricular [OE3_001]

inovagao

As ofertas formativas e os planos de
estudos s&o a base do processo de ensino
e aprendizagem e devem ser
permanentemente questionados,
beneficiando dos mecanismos de garantia
de qualidade, para serem frequentemente
melhorados, ndo apenas no contexto dos
processos regulares de acreditagdo. A
nivel europeu, o papel dos learning
designers que apoiam os docentes na
criacdo e remodelagdo das ofertas
formativas e planos de estudos é comum,
mas este tipo de profissionais é escasso
em Portugal. Propomos criar esta
dimensao de acao [A811], trabalhando de
perto com os docentes no desenho das
ofertas formativas e planos de estudos
nomeadamente nos aspetos apresentados
na tabela 12.

Tabela 12: Dimensdes essenciais do desenvolvimento e inovag&o curricular

Calibragao
ECTS

A primeira vista, esta pode parecer uma ambigdo extemporanea, mas a verdade é que, depois de intensos debates
nos primeiros anos de implementagéo, o nivel de escrutinio a correta utilizagdo do sistema ECTS diminuiu. Parece
muito oportuno regressarmos a esses principios e criarmos novos mecanismos de avaliagao do sistema, corrigir as
falhas e desvios na sua aplicagdo e desenvolver agdes que aumentem o conhecimento sobre o sistema. O que se

pretende é explorar de forma mais profunda o sistema ECTS como um sistema de acumulagao, de transferibilidade
internacional e baseado em competéncias, incluindo a implementagdo do European Digital Credentials for Learning
como um passaporte eletrénico para as credenciais associadas aos programas de formacéao.

Enfase nas
competéncias
transferiveis

E globalmente aceite que, em complemento das competéncias disciplinares, o ensino superior se deve focar no
desenvolvimento de competéncias transferiveis, tais como as que foram identificadas na iniciativa Skills 4 post-
covid. Estas competéncias podem ser desenvolvidas em multiplos contextos, mas a sua importancia justifica uma
plena integragédo nos planos de estudos. A UA tomou esta opgao na recente reestruturagdo dos mestrados
integrados na area da engenharia, tendo adicionado unidades curriculares de competéncias transferiveis nos planos
de estudos de todas as licenciaturas. Estas unidades curriculares trabalharao temas como o design thinking, gestao
de projetos, programacao, interacdo humano-computador, entre outros, e, no futuro, pretende-se disseminar estas
unidades curriculares pelos cursos da UA.
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Ligacoes ao
Desenvolvimento
Sustentavel

A escola de cidadania que a uma universidade deve ser inclui 0 aumento da consciéncia sobre os desafios
globais e o papel que cada um de nés pode ter na sua resolu¢do. Pretendemos criar esta correspondéncia entre
as ofertas formativas e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, ajudando a criar nos estudantes

uma mentalidade orientada para o impacto social.

7.2. Desenvolvimento
[OE3_002]

pedagoégico

Os desafios colocados pela transicao para
0 ensino remoto renovaram a atengéo ao
processo de aprendizagem e a relagéo
entre docentes e estudantes. A UA colocou
grandes esforgos nesse processo e
encontrou uma comunidade muito aberta
as oportunidades de desenvolvimento
pedagdgico. Ao longo dos ultimos meses,
a UA tem desenvolvido um conjunto
alargado de agbdes de desenvolvimento
pedagogico: recursos Uteis, formacao,

apoio e observagdo por pares,
comunidades de praticas e incentivos e
reconhecimentos. Fizemo-lo muitas vezes
em colaboracdo com outras instituigdes,

como ¢é o caso do Docéncia+ ( ) e das
Jornadas Interinstitucionais de
Desenvolvimento Pedagdgico ( ).

A avaliacdo do que temos vindo a fazer
motiva-nos para, no quadro da Aveiro
Alliance, nos propormos a ir mais longe
neste apoio ao desenvolvimento e
inovacao pedagogicos [A812] (Tabela 13).

Tabela 13: Dimensbes essenciais do desenvolvimento pedagdgico

Formagao Entendemos que é necessario adicionar as ofertas de formagao pedagodgica de curta duragédo
pedagoégica orientados a temas especificos outras atividades mais longas e mais transversais que apoiem os
acreditada docentes da UA, mas que também estejam disponiveis para docentes de outras institui¢cdes.

A maioria das formagdes que compdem o Programa de Formagéo e Atualizagao Pedagdgica da UA é
Formar os dinamizada por doger_ﬂes da UA_que partilhamAcorrj os colegas o seu 99nhecimento sobre as
formadores abordagens pedagdgicas que utilizam. Neste ambito, pensamos que é importante aumentar esta

capacidade e procurar agdes de formagao para formadores, que depois beneficiem os docentes da
UA e outros docentes que queiram participar.

Integragao de
docentes em
inicio de carreira

A opcao nacional de ndo ter formagao pedagdgica obrigatéria para os docentes de ensino superior
atribui especial importancia a intervengéo junto dos docentes em inicio de carreira. Propomos a
organizagdo de um evento anual de formagéo pedagdgica para os docentes em inicio de carreira, que,
além de desenvolver as competéncias pedagogicas dos docentes, também promovera um contacto
precoce entre docentes das diferentes areas disciplinares, o que podera ser muito Util a experiéncia de
ensino e aprendizagem da UA.

Foco nas
competéncias
digitais

Aproveitando o papel que docentes e investigadores da UA tém tido na discuss&o nacional sobre o
quadro de referéncia para as competéncias digitais dos educadores (DigCompEdu), pretendemos
aumentar o conjunto de agdes dirigidas ao upskilling digital.

Suporte para a
producgao de
contetidos
pedagoégicos e
utilizagao de
tecnologia

Como a experiéncia dos Ultimos meses demonstrou, a adogdo de modelos mais flexiveis depende
muito da qualidade dos conteudos que os estudantes podem consumir assincronamente.
Simultaneamente, os Ultimos meses também estimularam a criatividade dos docentes na utilizagéo de
tecnologias que tornassem os momentos sincronos mais dindmicos. Indo além das necessidades
impostas pela pandemia, a visédo que apresentamos para o ensino e aprendizagem é baseada numa
flexibilidade que permita a frequéncia por publicos diferenciados, pelo que precisamos de criar as
condic¢des para apoiar a producao de conteudos de qualidade e inovadores, bem como disseminar a
utilizagéo da tecnologia nos espagos de aprendizagem e outros [A812].

7.3. Experiéncia de

ensino e com a ECIU University, inclui as

aprendizagem [OE3_003]

A experiéncia de ensino e aprendizagem
que queremos consolidar no quadro da
Aveiro Alliance, e em estreita articulagéo

dimensoes sistematizadas na tabela 14.
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Tabela 14: Dimensdes essenciais para a transformagao da experiéncia de ensino e aprendizagem

Ligacao a
sociedade

A ligagéo a sociedade ¢ a ideia fundacional da Aveiro Alliance, em coeréncia com os objetivos dos
investimentos, mas é também a convic¢do de que a ligagao aos desafios e problemas auténticos
produz aprendizagens mais consolidadas, estimula o trabalho colaborativo e forma cidaddos mais
comprometidos com os desafios societais. Em complemento a dindmica de colaboragdo com os
stakeholders descrita na secgao 5, nas agbes de desenvolvimento pedagodgico (secgéo 7.2)
daremos especial atencdo as metodologias /nquiry-Based Learning, tais como o Challenge-Based
learning ou o Project-Based Learning. Estreitamente relacionadas com os grandes eventos de
auscultacdo dos parceiros [A521], pretendemos aumentar a capacidade para interagir com os
parceiros para recolher desafios e problemas que alimentem o processo de aprendizagem
baseada em situagdes reais e criar momentos em que os estudantes de diferentes backgrounds
se relinam para resolver desafios, tal como acontece no Spring Innovation Festival da Tampere
University ( )

Ligacdo aos
praticas de
investigacao

Seguindo a ideia de disseminagao das metodologias de Inquiry-Based Learning, o contacto
precoce com as praticas e dinamicas de investigagdo é muito positiva a varios niveis: pelas
competéncias desenvolvidas, pelo integracao dos estudantes na dindmica da UA e para a
consciencializagado do seu potencial impacto social. Continuaremos a melhorar o PIIC@UA,
envolvendo os estudantes de gradacao nas praticas de investigacao.

Ecossistema
intercultural

Ter um ensino superior mais acessivel e inclusivo significa que acolheremos mais estudantes que
estao a sair, muitas pela primeira vez, dos seus contextos locais e expandir os seus horizontes.
Termos uma alargada comunidade internacional, tal como aquela que temos vindo a construir, cria
oportunidades de contacto com diferentes culturas e permite formar melhores cidadaos. Apesar do
seu crescimento, a internacionalizagdo mantém-se limitada a um nimero pequeno de estudantes.
Em articulagdo com a Aveiro Alliance, queremos disseminar os processos de internacionalizagao
em casa, nomeadamente através do Collaborative Online International Learning (COIL).

Integracao e
desenvolvimento
integral do
estudante

Enquanto condig&o basica para o sucesso académico, estamos comprometidos com a ideia de
criar novas formas de integrar estudantes e de Ihes permitir o desenvolvimento de competéncias
sociais que sdo criticas aos desafios globais. Queremos disseminar as unidades curriculares de
“Introducéo” nos planos de estudos, bem como melhorar continuamente as atividades de
integragdo. Na mesma linha, pretendemos desenvolver agdes que capacitem os estudantes para
lidarem com a desinformagéo, a intolerancia e a diversidade cultural e desenvolver um programa
de estudantes para estudantes com agdes de formagao informais associadas a um mecanismo de
gamificagé@o que incentive a participagao dos estudantes.

Inclusédo

A UA esta comprometida com a criagdo de mais oportunidades de formagao superior para os
estudantes com necessidades educativas especificas, como evidencia a recente criagdo do
Programa Individual de Estudos Multidisciplinares, em parceria com a Jerénimo Martins, que
permitira aos estudantes serem incluidos, e adequadamente apoiados, em unidades curriculares
das licenciaturas da UA. Procuraremos melhorar continuamente a nossa agéo nesta dimenséo.

Promocgéo do

A UA tem implementado um sistema de business intelligence que permite a monitorizagdo mensal
de fatores de risco de abandono escolar e de avaliagdo do desempenho académico. Acreditamos
que a solugdo que temos implementada é diferenciadora a nivel nacional, mas, usando as

sucesso e capacidades da ciéncia de dados, pretende-se adicionar mecanismos de predigdo que nos
prevencao do permitam antecipar de forma mais precisa as potenciais situagdes de abandono e insucesso
abandono escolares. Com a crescente heterogeneidade de publicos a frequentarem o ensino superior,
também sera necessario criar agbes de desenvolvimento de competéncias basicas em areas
fundamentais, como a matematica [A741].
Os atuais mecanismos de certificagdo tém falhas: sdo analdgicos, centrados no emissor (e ndo no
recetor/estudante) e ndo s&o claros quanto as competéncias desenvolvidas. A ambigdo da ECIU
University é criar um “passaporte de competéncias”, numa solugéo centrada no estudante que
Credenciais comb_ine a informagao sobre as diferente_s experiéncias de ensi_no e aprendizagem que alguém
digitais colecionou. Neste contexto, estamos a pilotar algumas alternativas, mas avangar de forma

sistematica para a adocéo de credenciais digitais implicard um plano institucional que va para la
destes projetos-pilotos. Estaremos a procurar alternativas para a implementacéo das European
Digital Credentials for Learning como um passaporte eletrénico para as credenciais associadas
aos programas de formag&o.
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8. Criar as condigdes necessarias

8.1. Centro de Ensino e Aprendizagem
[OE4_OO1]

A transformacdo da experiéncia de ensino
e aprendizagem da UA, que reforca a
nossa capacidade para formar mais jovens
e adultos, implica uma estrutura para
apoiar a comunidade nos processos de
melhoria e inovagdo curricular e

Tabela 15: Areas funcionais do Centro de Ensino e Aprendizagem

pedagogica e que apoie também o
desenvolvimento integral dos estudantes.
A UA tem desenvolvido iniciativas neste
sentido, mas fazé-lo a escala que deve ser
feito e a que é feito a nivel europeu, implica
investimentos que, sem financiamento
adicional, n&o conseguiriamos viabilizar.
Assim, a Aveiro Alliance propde a criagao
de um Centro de Ensino e Aprendizagem,
com as areas funcionais apresentadas na
tabela 15.

Esta area tera o papel essencial na transformagéo das necessidades identificadas pelos
Desenvolvimento e inovagao parceiros em ofertas formativas, tendo também a responsabilidade de implementar a tipologia

curricular

de acdes descrita na secgao sobre desenvolvimento e inovagao curricular (secgao 7.1) e

credenciais digitais (mencionadas na secgéo 7.3) [A811].

Desenvolvimento
pedagoégico

Esta area desenvolvera a tipologia de a¢des descrita na secgéo 7.2 e outras mencionadas na
secgao 7.3, nomeadamente a ligagédo a sociedade, ligagao as praticas de investigagéo e
exposigao intercultural [A812].

Integracéo e
desenvolvimento integral
dos estudantes

Esta area desenvolvera a tipologia de agdes descrita nas dimensdes “integracado e
desenvolvimento integral dos estudantes” e “inclusdo”, ambas da secgédo 7.3 [A813].

Promocgao do sucesso e
prevengao do abandono

Esta area desenvolvera as acdes descritas na dimens&o “promog¢&o do sucesso e prevencao
do abandono” da secgao 7.3.

8.2. Espacos de ensino e aprendizagem
e equipamentos [OE4_002]

Para aumentar a sua capacidade formativa
e gerar o esperado impacto (secg¢ao 10), a
UA precisa de aumentar a sua area
disponivel para atividades letivas. A nossa
ambicdo ndo € apenas expandir o0s
espacos para responder as necessidades,
mas fazé-lo de uma forma que promova a
visdo para o ensino e aprendizagem que
estamos a apresentar. Considerando as
reducbes em relacdo ao plano de
investimentos original, estaremos a
preparar os projetos para os trés novos
espacos de aprendizagem, preparando o
terreno para qualquer oportunidade de
financiamento adicional que seja possivel
identificar [A821].

A Aveiro Alliance propde também
investimentos relevantes na modernizacao
de equipamentos associados aos
programas de formacdo propostos,
acreditando que esta modernizagcado é
essencial a visdo para O ensino e
aprendizagem que que queremos

implementar, bem como um fator de
potenciagcdo da inovagao na relagao entre
a UA e a industria e sociedade [A824].

8.3. Transformacao Digital [OE4_OO3]

A transformacao digital estd a acontecer
todos os dias e em todas as dimensdes da
nossa vida quotidiana. No ensino e
aprendizagem, se precisassemos de mais
evidéncias, os desafios dos ultimos meses
trataram de resolver qualquer duvida sobre
a urgéncia e importancia de tal
transformacéo. O ensino remoto que nos
foi imposto sublinhou a importéncia da
interac&o entre pessoas, mas também nos
mostrou a conveniéncia da flexibilidade
viabilizada pelo digital. O futuro sera
‘phygital’ e pretendemos combinar as
atividades  presenciais nos  campi
orientadas para o impacto social com uma
utilizagao crescente de formas flexiveis de
aprendizagem.

Queremos acelerar a modernizagdo dos
espagos para a adocido de modelos
hibridos, reconverter outros para
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aprendizagem online individual e investir
em espacgos e equipamentos para apoiar a
producdo de materiais pedagdgicos
(mencionado nas secgdes 7.2 e 8.1)
[A831].

O ensino remoto motivou muitos docentes
a utilizarem aplicagbes e tecnologia, num
esforco para envolver os estudantes
apesar da distancia. Estas aprendizagens
podem ser muito uteis, mesmo no regresso
as atividades presenciais, pelo que
queremos apoiar a adogao de tecnologia.

A atratividade da UA e, por consequéncia,
a sua capacidade de formar mais jovens e
adultos depende também da qualidade dos
seus sistemas de suporte ao ensino e
aprendizagem. Assim, propomos uma
melhoria nas interfaces dos sistemas de
gestdo académica, em particular a pensar
nos processos associados as ofertas nao
conferentes de grau [A834].

9. Governancga [OE4_004]

A coordenacao global da Aveiro Alliance
sera assegurada pelo membro da equipa
reitoral nomeado para o efeito, que sera
acompanhado por um gestor de projeto na
implementacéo global e que tera ainda um
importante contributo de uma equipa de
projeto a criar no contexto do Centro de
Ensino e Aprendizagem. A equipa de
gestdo e monitorizagdo assegurara o
funcionamento do consércio e a
articulacdo com todos os servicos e
unidades relevantes.

A equipa de gestdo e monitorizagédo
reunira frequentemente, incluindo todos os
aspetos necessarios para uma adequada
gestdo do projeto, assegurando uma
atempada execugdo das atividades e dos
investimentos e analise dos riscos. A
equipa tomara conta das dimensobes
administrativas e organizacionais do
funcionamento dos consoércios, tendo
também a responsabilidade das tarefas de
disseminacao.

A governanga da Aveiro Alliance
aproveitara a estrutura de business
intelligence que a UA tem vindo a construir,

Tabela 16: Metas nacionais e indicadores de resultados

particularmente nos anos mais recentes.
Através do Portal dos Indicadores,
construiremos os dashboards relevantes
para as agdes de monitorizagédo e, dando
um passo em frente, exploraremos a
possibilidade de disponibilizar as bases de
dados e ferramentas de extracdo de dados
para que os interessados possam realizar
investigagdes adicionais sobre os dados.

A abordagem que queremos adotar é
aberta e construida em rede, a um nivel
regional no quadro da Aveiro Alliance e, a
partir dela, a um nivel europeu, no quadro
da ECIU University. Continuaremos a
monitorizar as estratégias adotadas
noutros contextos, enquanto oportunidade
de desenvolvimento institucional. Fa-lo-
emos no contexto do ja existente Forum de
Ensino e Aprendizagem ( ), bem como
noutras oportunidades de auscultacédo e
reflexao estratégica.

10.Impacto

Apresentamos uma  estimativa da
contribuicdo que a Aveiro Alliance espera
gerar para os objetivos gerais dos
investimentos Impulso Jovens STEAM e
Incentivo Adultos, com referéncia as metas
nacionais fixadas. Para o fazer,
precisamos de transformar as metas
nacionais em indicadores de resultados
(KPIs) que fagam sentido a um nivel
institucional.

Na tabela 17, apresentamos as estimativas
para cada indicador de resultado,
estimando o impacto direto da Aveiro
Alliance. Em adicdo, espera-se um
importante  efeito de contdgio na
capacidade de atragdo global da UA e
mesmo OSs programas em curso podem
aumentar o numero de inscritos,
especialmente nas pés-graduacoes.

Num ficheiro anexo complementar,
disponibilizamos uma estimativa dos
estudantes a inscrever em cada programa
de formacéo, que foi a base para o calculo
de alguns destes indicadores de
resultados.
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Metas Nacionais

KPI

MN1 - 60% dos jovens de 20 anos a participar no
ensino superior até 2030

KPI1 — Numero adicional de estudantes menores de
23 anos inscritos por ano

MN2 - 50% de graduados do ensino superior entre a
populagéo de 30-34 anos até 2030

KPI2 — Numero adicional de diplomados (CTeSP,
licenciaturas e mestrados profissionalizantes) por ano

MN3 — Aumentar em cinco vezes o niumero de
adultos em formagéo ao longo da vida em todas as
IES, em articulagdo com empregadores, até 2030

KPI3 — Numero adicional de adultos inscritos em
ofertas de formagéo ao longo da vida (mestrados
profissionalizantes, pés-graduagdes e micro-
credenciais) por ano

MN4 — Pelo menos 25 programas de formagao
superior em areas de ciéncia, tecnologia, engenharia,
artes/humanidades e matematica (STEAM), até ao
segundo trimestre de 2025

KPI4 — Numero de cursos STEAM conferentes de
grau (licenciaturas e mestrados profissionalizantes)

KPI5 - Numero de cursos STEAM conferentes de
grau (licenciaturas e mestrados profissionalizantes) e
ndo conferentes de grau

MNS5 — Pelo menos 10 mil diplomados anuais
adicionais em cursos/ciclos de estudo de ensino
superior exclusivamente em areas STEAM, face a
2020

KPI6 — Numero adicional de diplomados nas areas
STEAM (CTeSP, licenciaturas e mestrados
profissionalizantes) por ano

MNG6 — Pelo menos 23 mil participantes em
formagdes curtas de dmbito superior, de nivel inicial e
de pos-graduagao, apoiados até ao 3° trimestre de
2025, com uma meta intermédia de 15 mil (2.°
trimestre de 2023)

KPI7 — Numero de participantes em cursos curtos de
ensino superior, de formacgao inicial e pds-graduagao
apoiados por ano

MN7 — Instalagdo de uma rede de, pelo menos, 10
“escolas” e/ou “aliangas” para a formagéo pos-
graduada em colaboragdo com empregadores, para
cursos de curta duragdo de pos-graduagéo, com pelo
menos 4 “escolas” e/ou “aliangas” para a formagao
pos-graduada no interior do Pais, até ao 3° trimestre
de 2023

KPI8 — Numero de aliangas para a formagao pés-
graduada em colaboragdo com empregadores

Tabela 17: Impacto Direto da Aveiro Alliance

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
NT1 | KPI1 256 356 362 356 297
NT2 | KPI2 - - 82 168 182
NT3 | KPI3 736 1370 | 1459 | 1372 875
NT4 | KPI4 2 4 4 4
NT4 | KPIS 88 109 113 108 84
NT5 | KPI6 - — 64 150 164
NT6 | KPI7 400 400 400 400 400
NT7 | KPI8 1

11.Sustentabilidade

A Aveiro Alliance estd comprometida a
executar o financiamento de forma a
assegurar efeitos duradouros para a
qualificagdo dos cidadaos. Neste projeto,
assumimos 0 nosso compromisso de
institucionalizar a relacdo com os parceiros
e trazé-los para mais perto nas decisbes
sobre as ofertas educativas. Ao
consolidarmos estas relagbes, surgirdo,
seguramente, novas oportunidades de
financiamento. Os investimentos na

modernizagdo dos equipamentos também
tornardo a UA mais capaz de captar
financiamentos competitivos, incluindo ao
nivel europeu. O Centro de Ensino e
Aprendizagem e as suas atividades
estimulardo candidaturas a projetos
internacionais no campo da inovacéo
pedagogica. Em geral, a transformacéao do
ensino e aprendizagem que
implementaremos  tornar-nos-d0 mais
atrativos, incluindo internacionalmente.
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Como parte da EC/U University, e dado o
valor acrescentado que Ihe
emprestaremos com este projeto, acredita-
se que seremos mais capazes de obter
financiamentos adicionais em parceria
com os parceiros ECIU. Finalmente,
também continuaremos a olhar para
sinergias no quadro do Programa de
Recuperacao e Resiliéncia.

Tabela 18: Distribuigdo dos investimentos pelo enquadramento

12.Plano de Investimentos

Para implementar a visdo central e a
transformacédo abrangente que a Aveiro
Alliance  ambiciona, prevemos  um
investimento total de 12.365.000,00 €,
incluindo 5.051.000,00 € para o Impulso
Jovens STEAM e 7.314.000,00 € para o
Incentivo Adultos.

Enquadramento

Investimentos

Impulso Jovens STEAM

5.051.000,00 €

Incentivo Adultos

7.314.000,00 €

Total

12.365.000,00 €

Tabela 19: Distribuigdo dos investimentos pelo Tipo de Investimentos

Tipo de Investimentos

Investimentos %

Construgdo, recuperagdo, modernizacéo de infraestruturas, instalagdes e equipamentos

5.528.606,42 € 45%

Despesas varias

424.207,25 € 3%

Apoios e incentivos dirigidos a estudantes

1.200.000,00 € 10%

Apoio a contratagédo de recursos humanos

5.212.186,33 € 42%

Total

12.365.000,00 €

Tabela 20: Distribuicdo dos investimentos por Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais

Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais

Investimentos

OE1 - Reforgar a oferta formativa conferente de grau e nao conferente de grau da UA

4.947.471,80 €

OE1_001 108.844,93 €
OE1_002 1.087.214,79 €
OE1_003 3.751.412,08 €

OE2 - Atrair um numero crescente de cidadaos

1.704.145,57 €

OE2_001 183.999,35 €
OE2_002 205.146,23 €
OE2_003 115.000,00 €
OE2_004 1.200.000,00 €
OES3 - Transformar as praticas de ensino e aprendizagem da UA 26.530,28 €
OE3_003 26.530,28 €
OE4 - Dotar a UA de condigdes para o cumprimento destes objetivos 5.686.852,35 €
OE4_0O01 326.534,78 €
OE4_002 5.136.326,42 €
OE4_003 223.991,15 €
Total 12.365.000,00 €
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Tabela 21: Distribuicdo dos Investimentos por Atividades

Estratégico | Operacional Seccao | Atividade
OE1 OE1_001 5.2 A521' - Funcionamento regular dos consorcios e gestéo do 108.844,93 €
relacionamento
OE1_002 5.3 A5311 - Programas de Formacao para aumentar a graduagao
nas areas STEAM 1.468.469,45 €
OE1_003 A5321 - Programas de formacgéao para o reskilling e upskilling de 3.370.157,43 €
adultos
OE2 OE2_001 6.1 A6124 - Planetario Digital Mével 54.000,00 €
A6131 - Programa de Formagao em Metodologias ativas e 129 999 35 €
ambientes flexiveis e criativos para uma educagdo STE@M R
OE2_002 6.2 A621 - Atividades adicionais para atrair publicos n&o tradicionais 83.646,23 €
A6211 — Ano Zero 121.500,00 €
OE2_003 6.3 A631 - Implementagdo de Customer Relationship Management 115.000,00 €
OE2_004 6.4 AB41 - Programa de Bolsas Impulso Jovens STEAM 600.000,00 €
A642 - Programa de Bolsas Incentivo Adultos 600.000,00 €
OE3 OE3_003 7.3 A741 - Programas de nivelamento de competéncias basicas em
. ; 26.530,28 €
areas fundamentais
OE4 OE4_001 8.1 A811 — Desenvolvimento da area funcional “Desenvolvimento e 108.844 93 €
Inovagao Curricular” do Centro de Ensino e Aprendizagem T
A812 — Desenvolvimento da area funcional “Desenvolvimento 108.844 93 €
Pedagdgico” do Centro de Ensino e Aprendizagem T
A813 - Desenvolvimento da area funcional “Integragéo e
Desenvolvimento Integral do Estudante” do Centro de Ensino e 108.844,93 €
Aprendizagem
OE4_002 8.2 A821 — Projetos de novos edificios 649.000,00 €
A824 — quernizagéo de equipamento para apoiar os programas 4.487.326,42 €
de formacao
OE4_003 8.3 A831 — Modernizagao de espagos e equipamentos para modelos
o ~ o P 158.780,00 €
hibridos e produgéo de materiais pedagogicos
A834 — Melhoria das interfaces sistemas de Gestdo académica 65.211,15 €
Total

12.365.000,00 €
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Aveiro Education and Social Alliance

Anexo B

Plano de Financiamento e Cronograma

Plano de Financiamento por Medida

Medida 2022 2023 2024 2025 2026 Investimentos
Impulso Jovens STEAM 2.661.831,14 € 730.114,46 €  638.452,17€  659.371,03€  361.231,21€ 5.051.000,00 €
Incentivo Adultos 3.694.851,98 € 1.141.027,81 € 1.048.721,20€ 1.019.324,51€ 410.074,51 € 7.314.000,00 €
Total 6.356.683,12 € 1.871.142,27 € 1.687.173,37€ 1.678.695,53€ 771.305,71 € 12.365.000,00 €

Plano de Financiamento por Tipo de Investimento

Tipo de Investimentos 2022 2023 2024 2025 2026 Investimentos
Apoio a contrata¢@o de recursos humanos 860.796,37 € 1.213.552,46 € 1.325.391,19€ 1.335.172,99€ 477.273,32 € 5.212.186,33 €
Apoios e incentivos dirigidos a estudantes 240.000,00 € 240.000,00 € 240.000,00 € 240.000,00 € 240.000,00 € 1.200.000,00 €
Construgao, recuperagdo, modernizacéo de infraestruturas, instalages e equipamentos 5.037.006,42 € 355.150,00 € 59.150,00 € 41.150,00 € 36.150,00 € 5.528.606,42 €
Despesas varias 218.880,33 € 62.439,81 € 62.632,18 € 62.372,54 € 17.882,39 € 424.207,25 €
Total 6.356.683,12€ 1.871.142,27 € 1.687.173,37 € 1.678.695,53€ 771.305,71 € 12.365.000,00 €




Plano de Financiamento por Medida e Tipo de Investimento

2022 2023 2024 2025 2026 Investimentos
Impulso Jovens STEAM 2.661.831,14€ 730.114,46 € 638.452,17€  659.371,03€  361.231,21 € 5.051.000,00 €
Apoio a contratacéo de recursos humanos 361.179,64 € 469.114,46 € 510.952,17 € 531.871,03 € 235.731,21 € 2.108.848,50 €
Apoios e incentivos dirigidos a estudantes 120.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 € 600.000,00 €
Construgéo, recuperacdo, modernizacao de infraestruturas, instalagées e equipamentos 2.178.651,50 € 139.000,00 € 5.500,00 € 5.500,00 € 5.500,00 € 2.334.151,50 €
Despesas varias 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 8 000,00 €
Incentivo Adultos 3.694.851,98 € 1.141.027,81 € 1.048.721,20€ 1.019.324,51€ 410.074,51 € 7.314.000,00 €
Apoio a contratacéo de recursos humanos 499.616,73 € 744.438,00 € 814.439,02 € 803.301,97 € 241.542,12 € 3.103.337,83 €
Apoios e incentivos dirigidos a estudantes 120.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 € 600.000,00 €
Construgao, recuperagdo, modernizagéo de infraestruturas, instalages e equipamentos 2.858.354,92€ 216.150,00 € 53.650,00 € 35.650,00 € 30.650,00 € 3.194.454,92 €
Despesas varias 216.880,33 € 60.439,81 € 60.632,18 € 60.372,54 € 17.882,39 € 416.207,25 €
Total 6.356.683,12€ 1.871.142,27 € 1.687.173,37 € 1.678.695,53€ 771.305,71 € 12.365.000,00 €




Anexo C

Aveiro Education and Social Alliance

Principais indicadores e metas

Indicadores Propostos nas candidaturas Finais - valores acumulados / Targets
proposed by the promoters in the final applications - accumulated values

Youth/ Youth/ Youth/ Youth/ Adults/ Adults/
Jovens Jovens Jovens Jovens A.dl.jltos A.dl."tos
STEAM STEAM STEAM STEAM pa”'c'Pam;"S pa”'c'Pam;"S
Diplomados | Diplomados | Diplomados | Diplomados eTo?;gzZo € eTo?;gzZo €
(final 2022) | (final 2023) | (final 2024) | (final 2025) (T3 2023) (T3 2025)
0 0 55 183 1822 4652

Estudantes beneficiados todos os anos pela modernizagao de infraestruturas e

de equipamentos

15000 20000 25000 30000

N° “egcolas™ efou “aliangas™ para a formacao pos-graduada em colaboragdo com

empregadores, para cursos de curta duragido de pos-graduagio, até 3°T de 2023

Total: 1 No “interior”: 0




Anexo D
Aveiro Education and Social Alliance

Sumula do Projeto

A Aveiro Education and Social Alliance é uma iniciativa liderada pela UA, com quase
230 parceiros externos envolvidos, enquadrada nas medidas Impulsos Jovens STEAM
e Incentivo Adultos do Programa de Recuperacéo e Resiliéncia de Portugal.

Alinhada com os objetivos gerais das medidas, a Aveiro Alliance visa aumentar os niveis
de graduacado dos jovens nas areas STEAM e de formacdo de adultos, incorporando
uma visdo de transformacdo do ensino e aprendizagem e de suporte ao
desenvolvimento regional estruturada em quatro objetivos estratégicos:

OE1: Reforcar a oferta formativa conferente de grau e nédo conferente de
grau da UA, tornando-a crescentemente diversificada e adequada as
necessidades da regido, sem perder de vista uma qualidade reconhecida
internacionalmente e uma flexibilidade que viabilize a frequéncia por novos
publicos

OE2: Atrair um numero crescente de cidaddos para as oportunidades de
formacdo coordenadas pela UA, alargando e diversificando o universo de
captacdo, pelo reforco das estratégias de comunicagdo, a colaboragdo
interinstitucional e a fixagcdo de incentivos

OE3: Transformar as praticas de ensino e aprendizagem da UA, criando as
condigbes necessarias & adogdo generalizada de metodologias ativas de
aprendizagem, orientadas para criarem impacto social, e visando o
desenvolvimento integral e integracdo profissional dos estudantes

OE4: Dotar a UA de condi¢cbes para o cumprimento destes objetivos,
desenvolvendo estruturas de coordenagcdo e monitorizacdo das estratégias,
conjugada com intervencdo na adequacdo e melhoria de espacos e
equipamentos

A Aveiro Alliance construiu-se em alinhamento com as areas de especializacdo regional
fixadas pela Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Aveiro e
que serdo a base do modelo de organizagcédo dos parceiros em consorcios.

Estratégia e Areas de
Suporte

Agroalimentar e Flores IndUstria e Materiais Mar e Ria TICE

Os programas de formacdo, num total de 146, estdo alinhados com as areas de
especializacao regional.



Impulso Jovens

STEAM Incentivo Adultos Total
CTeSP Licenciaturas Micro-credenciais P6s-Grad. Mestrados
(<12 ECTS) (> 12 ECTS) Profissionalizantes
Mar e Ria 4 1 5
Agro e Floresta 11 2 13
Industria e Mat. 4 2 22 6 1 35
TICE 4 1 37 6 48
Areas Suporte 1 34 9 1 45
Total 9 3 108 24 2 146

A sua concretizacao prevé-se que impacte diretamente mais de 7500 individuos durante
o periodo de investimento, a que se juntam os beneficiarios das acdes de melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem e de modernizacdo de infraestruturas e

eguipamentos.



Assunto: Conformidade da Candidatura da Universidade de Aveiro, submetida ao Aviso N.2
002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021
Data: 11 de dezembro de 2021

Exma. Sra. Diretora-Geral do Ensino Superior

Professora Maria da Conceigdo Bento,

Tendo o Painel de Alto Nivel analisado a candidatura submetida pela Universidade de Aveiro
a 6 de dezembro de 2021, no ambito do Convite para Proposta de Contrato-programa (Aviso
N.2 002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021), informa-se que, nos termos desse
Convite, o Painel considera a candidatura “Conforme” os termos aprovados na fase anterior

e as condigdes constantes no relatorio global de avaliagdo do Painel de Alto Nivel.

Com os melhores cumprimentose a c-.‘\‘vv- Q,M y

V)

O Coordenador do Painel de Alto Nivel de Selegdo e Acompanhamento dos programas Impulso
Jovens STEAM e/Impulso Adultos



DGES Direcao-Geral do Ensino Superior
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Anexo E

Declaracao de Conformidade

No seguimento da submissdo da candidatura de que é preponente a Universidade de Aveiro, projeto
designado por “Aveiro education and social alliance”, correspondente ao Convite para Proposta de
Contrato-programa (Aviso N.2 002/C06-i03.03/2021 e N.2 002/C06-i04.01/2021), no ambito dos
programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos, e ap6és avaliacdo e verificacdo da Conformidade
da mesma com os termos aprovados na fase anterior e as condi¢Ges constantes no relatério global de

avaliagdo do Painel de Alto Nivel, considera-se que a candidatura é elegivel para financiamento.

A Diretora-Geral do Ensino Superior

Assinado de forma digital por Maria da Conceigao Bento

Maria da Concei(;éo Bento ouios 20011015 1714457

Av.Duque D'Avila, 137  1069-016 LISBOA  PORTUGAL
213126000 213126001 dges@dges.mctes.pt www.dges.mctes.pt
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