DGES Direcao-Geral do Ensino Superior

‘9 REPUBLICA
O PRR .' PORTUGUESA

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU

Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital

CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Entre:

A Direcdo Geral do Ensino Superior (DGES), com sede na Av. Duque d"Avila, 137, 1069-
016, Lisboa, representada neste ato por Joaquim Antdnio Belchior Mourato, portador do cartdo
de cidaddo n° 07417673, vélido até 03/08/2031, na qualidade de Diretor-Geral do Ensino

Superior, adiante designada por Beneficiario Intermediario ou Primeiro Outorgante;
e

O Promotor/Lider do projeto Instituto Politécnico do Porto, com sede na Rua Dr. Roberto
Frias 712, 4200-465 Porto, NIF 503 606 251, representado neste ato por Paulo Alberto da
Silva Pereira, portador do cartdo de cidadao n° 06888823, vélido até 17/04/2028, na qualidade

de Presidente;

O copromotor Instituto Politécnico de Braganca, com sede no Campus St2 Apolonia, 5300
— 253 BRAGANCA, NIF 600013758, representado neste ato por Orlando Isidoro Afonso
Rodrigues portador do cartdo de cidaddo n°® 03986387 valido até 08/11/2027, na qualidade de
Presidente;

O copromotor Instituto Politécnico de Cavado e Ave, com sede no Campus do IPCA, Vila
Frescainha S. Martinho, 4750-810, Barcelos, NIF 503494933, representado neste ato pela
Prof. Doutora Maria José da Silva Fernandes, portadora do cartao de cidaddo n® 08552060,
valido até 29/12/2030, na qualidade de Presidente;

O copromotor Instituto Politécnico de Viana do Castelo, com sede na Rua Escola
Industrial e Comercial Nun’Alvares, 34, 4900-347 Viana do Castelo, NIF 503761877,
representado neste ato por Carlos Manuel da Silva Rodrigues, portador do cartdo de cidadao
n°® 06488345 valido até 25/02/2029, na qualidade de Presidente;

adiante designados por Beneficirios Finais ou Segundos Outorgantes;

Considerando o apoio financeiro para a realizacdo do projeto APNOR Digit"All, decorrente
do Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacdo de Manifestacéo de Interesse 03/C06-
i07/2023 e do Convite & submissdo de propostas para a celebragdo de contratos-programa

com a DGES 07/C06-i07/2024, ambos referentes ao Impulsos Mais Digital - submedida
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Reforco das Competéncias Digitais, € celebrado o presente contrato-programa de
financiamento para a realizac&o do referido projeto, o qual se rege pela legislacdo nacional e

comunitaria aplicavel, assim como pelas seguintes clausulas:

Clausula 12
(Objeto do contrato)

1. O presente contrato tem por objeto a concessdo de apoio financeiro para a realizacdo do
projeto liderado pelo Instituto Politécnico do Porto, designado por APNOR Digit All, em
que os Segundos Outorgantes séo os Beneficiarios Finais, o primeiro deles promotor e lider
da candidatura aprovada e globalmente responsavel pela execucdo do projeto ora

contratualizado e os restantes, 0s respetivos copromotores (se aplicavel).

2. Fazem parte integrante do presente contrato o Convite 07/C06-i07/2024 e a proposta

(formulério de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada Conforme.

CLAUSULA 22
(Objetivos do projeto de investimento)

1. Os objetivos do projeto de investimento a que se refere a clausula primeira estdo descritos
no Convite e na proposta (formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada
Conforme, visando contribuir para o Impulso Mais Digital e para a concretizacdo dos

indicadores e metas da submedida Refor¢co das Competéncias Digitais.

2. A concretizacdo e a operacionalizacdo do projeto sdo da responsabilidade dos Segundos
Outorgantes, na qualidade de Beneficiarios Finais, em tudo o que essa qualidade e funcdo

obriga nos termos da regulamentacdo comunitario e nacional aplicavel

CLAUSULA 3.2
(Custo do investimento e seu financiamento)
1. Pela execugédo do contrato, os Segundos Outorgantes receberéo os seguintes montantes:

Promotor/lider Instituto Politécnico do Porto: 789.972,26€ (setecentos e oitenta e nove mil,

novecentos e setenta e dois euros e vinte e seis céntimos)
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Copromotor Instituto Politécnico de Braganca: 614.422.87€ (seiscentos e catorze mil,

gquatrocentos e vinte e dois euros e oitenta e sete céntimos);

Copromotor Instituto Politécnico de Cavado e Ave: 614.422.87€ (seiscentos e catorze mil,

quatrocentos e vinte e dois euros e oitenta e sete céntimos) e

Copromotor Instituto Politécnico de Viana do Castelo: 614.422.87€ (seiscentos e catorze

mil, quatrocentos e vinte e dois euros e oitenta e sete céntimos).

2. Os pagamentos serdo efetuados aos Segundos Outorgantes, nos termos previstos no

Convite e em funcéo de:

a) Concretizacdo dos indicadores e metas anuais constante da proposta declarada

Conforme;
b) Validacéo, pela DGES, das condicdes legais e processuais da despesa realizada;

c) Disponibilidade financeira da DGES e cumprimento de todos 0s requisitos e
procedimentos legais necessarios a transferéncia de verbas para os Segundos

Outorgantes.

CLAUSULA 4.2
(Prazo e cronograma de execuc¢éo)

O projeto de investimento tem como data-limite de concluséo o dia 30 de junho de 2026,
obrigando-se o0s Segundos Outorgantes ao seu integral cumprimento nos termos da proposta

declarada Conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.

Todas as despesas elegiveis devem estar devidamente contratualizadas até 31.12.2025 e

totalmente executadas até 30.06.2026.

CLAUSULA 5.2
(Indicadores e resultados)

Constitui obrigacao dos Segundos Outorgantes tomar as medidas que se revelem necessarias
para assegurar o cumprimento dos resultados a alcancar no &mbito do projeto, nos termos da

Proposta declarada Conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.
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CLAUSULA 6.2
(Pagamentos aos segundos outorgantes)

1. O processamento de pagamentos € feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com
a realizacao dos investimentos, ha sequéncia da confirmacéo da realizacdo da despesa entre
0s promotores e copromotores, quando existam, pela DGES e da informacéao relativa ao

cumprimento dos indicadores e metas e execucéo financeira das operacoes;

2. Os pedidos de pagamento sdo submetidos pelo promotor e copromotores, quando existam,
a DGES através do sistema de informacédo do PRR, apresentando os dados comprovativos
de realizacdo de despesa efetuada relacionada com a execucao do programa contratualizado
(dados das faturas ou documentos equivalentes) relativas a realizacdo do investimento,

instruidos dos respetivos procedimentos, que deram origem a essas despesas.

2. Nos projetos com copromotores, cabe ao promotor/lider garantir que as verbas que lhes

sao transferidas sdo executadas de acordo com o projeto aprovado.

3. No caso de haver Instituicbes de Ensino Superior com Unidades Organicas dotadas de
autonomia financeira, as despesas poderao ser realizadas pelas mesmas, desde que previsto

na candidatura declarada Conforme.

4. Os apoios a conceder revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel, a 100%, nas

seguintes condicoes:

a) Apoés assinatura do presente contrato-programa, pagamento de um adiantamento ao
promotor/lider e aos copromotores, no valor de 30% do montante de financiamento
aprovado, desde que cumpridos todos os requisitos legais e processuais necessarios
a0 mesmo;

b) No decorrer do projeto, os pedidos de reembolso sdo efetuados, em principio, duas
vezes por ano, entre 2024 e 2025, até 1 de junho e 1 de novembro e, em 2026,
unicamente até 30 de junho;

c) No prazo de 40 dias Uteis, a contar da data da rececéo do pedido de reembolso, a
DGES analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem de pagamento ou
comunica 0s motivos da recusa, salvo quando solicite esclarecimentos adicionais
relativos ao pedido de reembolso em analise, caso em que se suspende aquele prazo;

d) Os pagamentos serdo processados na medida das disponibilidades da DGES, sendo
efetuados até ao limite de 95% do montante de financiamento aprovado, ficando o

pagamento do respetivo saldo (5%) condicionado a apresentacao, pelos Segundos

4
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Outorgantes, do pedido de pagamento de saldo final e relatério final, confirmando a
execucdo da operacédo nos termos aprovados;

e) Os pedidos de pagamento serdo objeto de verificacdo administrativa ou no local;

f) Os copromotores beneficiam igualmente de financiamento em funcdo da sua
contribuicdo para a execucdo do projeto, de acordo com a chave de distribuicdo
identificada na candidatura, a qual pode ser alterada uma vez pelo consércio, aquando
da avaliacdo intermédia, em funcdo dos niveis de execucéo fisica e financeira
verificados até esse momento;

g) O adiantamento, bem como todos os restantes pagamentos serdo efetuados
exclusivamente por transferéncia bancaria, para os seguintes IBAN dos Segundos
Outorgantes:

Promotor/lider Instituto Politécnico do Porto:

PT50 0781 0112 0112 0011 2738 0

Copromotor Instituto Politécnico de Braganca:

PT50 0781 0112 0000 0004 4355 5

Copromotor Instituto Politécnico de Cavado e Ave:
PT50 0781 0112 0000 0006 7926 5

Copromotor Instituto Politécnico de Viana do Castelo:
PT50 0781 0112 0000 0007 7034 8

h) O adiantamento recebido sera regularizado através da dedugéo, em cada pedido de
pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela percentagem
resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do financiamento

contratado.

CLAUSULA 7.2
(Obrigacbes do segundo outorgante)

Os Segundos Outorgantes (promotor/lider e copromotores), obrigam-se perante o Primeiro

Outorgante a:

a) Executar as operagbes nos termos e condicdes aprovadas, previstos no presente

Convite e contratualizadas com o beneficiario intermédio (DGES);



b)

f)

9)

h)

)

k)
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Permitir o acesso aos locais de realizacdo das operacdes e aqueles onde se
encontrem os elementos e documentos necessarios ao acompanhamento e controlo
do projeto aprovado;

Conservar a totalidade dos dados relativos a realiza¢do do Investimento, em suporte
digital, durante o prazo fixado na legislacdo nacional e comunitaria aplicaveis;
Cumprir as obrigacoes de informagcdo e comunicacdo e proceder a publicitacdo do
financiamento ao abrigo do PRR, em conformidade com o disposto na legislacédo
europeia e nacional aplicavel e com a Orientacdo Técnica 5/2021, da EMRP;

Manter as condi¢fes legais necessarias ao exercicio da atividade;

Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as san¢des administrativas
aplicadas;

Manter a sua situacgéo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a
administracdo fiscal e a seguranca social bem como assegurar 0 registo dos
fornecedores no Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE);

Adotar comportamentos que respeitem os principios da transparéncia, da concorréncia
e da boa gestdo dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situa¢des suscetiveis de
configurar conflito de interesses, designadamente nas relagdes estabelecidas entre os
beneficiarios e os seus fornecedores ou prestadores de servigos;

Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irregularidades,
que internalize procedimentos de prevencao de conflitos de interesses, de fraude, de
corrupgdo e de duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestédo e
salvaguardando os interesses financeiros da Unido Europeia;

Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que Ihe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliagdo de resultados,
controlo e auditoria;

Comunicar as alteracdes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa 0S
pressupostos relativos a aprovacgéo do projeto;

N&ao afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, 0s
bens e servicos adquiridos no a&mbito dos projetos apoiados, sem prévia autorizagdo
do beneficiario intermediario (DGES);

O investimento produtivo ou as infraestruturas financiadas devem ser mantidos e
afetos a respetiva atividade e, quando aplicavel, na localizagédo geografica definida na
operacéo, pelo menos durante cinco anos, a contar da data do pagamento final ao

beneficiario final;
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n) Nos prazos previstos na alinea anterior e quando aplicavel, os beneficiarios ndo devem
proceder a nenhuma das seguintes situacdes, sem prévia autorizagdo do beneficiario
intermediario (DGES):

i. Cessacdo ou relocalizacdo de sua atividade;

ii. Mudanca de propriedade de um item de infraestrutura que confira a uma
entidade publica ou privada uma vantagem indevida;

ii. Alteracdo substancial da operacdo que afete a sua natureza, 0S seus
objetivos ou as condicdes de realizacdo, de forma a comprometer 0s objetivos
originais e metas contratualizadas.

0) Quando aplicavel, cumprir os normativos em matéria de contratacdo publica
relativamente a execugao do projeto;

p) Dar especial atencédo as Orientacbes Técnicas 8/2023, 11/2023 e 12/2023 da EMRP
no que se refere aos principios da transparéncia, da concorréncia e da boa gestao dos
dinheiros publicos, de modo a prevenir e mitigar situacdes suscetiveis de configurar
conflitos de interesses, fraude, corrupgéo e duplo financiamento;

g) Com a assinatura do presente contrato, os titulares dos érgdos de direcdo, de
administracéo ou de gestdo e outras pessoas que exercam funcdes de administracéo
ou de gestéo, ficam subsidiariamente responséaveis pelo cumprimento das obrigacdes

referidas na presente Clausula.

CLAUSULA 8.2
(Acompanhamento e controlo)
O acompanhamento e a verificagdo dos projetos séo efetuados nos seguintes termos:

a) O promotor/lider deve enviar, até ao 2.° trimestre de 2025, o relatério de progresso
fisico e financeiro do projeto, englobando a execucao global e a anual, mediante
template a disponibilizar pela DGES;

b) Verificagbes administrativas relativamente a documentagéo do projeto, aos relatérios
de progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado;

c) Verificacdo dos projetos no local, visando garantir a confirmacéo real do investimento.

d) As verificacOes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execucédo dos
projetos, bem como apds a respetiva conclusao da operacgao.

e) A avaliagdo intermédia do 2.° trimestre de 2025 sera efetuada pela DGES através da

verificacdo do cumprimento dos indicadores de execucao contratualizados (KPI); caso
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haja incumprimentos dos KPI, serdo averiguadas pela DGES as razbes desse
incumprimento junto do Promotor da candidatura podendo, em caso de n&o
justificacdo adequada ou de colocacdo em risco da execucdo global do contrato,

condicionar ou impedir os pagamentos seguintes.

CLAUSULA 9.2
(Recuperacao do apoio financeiro)

1. Os montantes indevidamente recebidos pelos beneficiarios finais, homeadamente por
incumprimento das obrigacdes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer
irregularidade, bem como pela inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concessdo do
apoio, constituem-se como divida, sendo recuperados pela DGES de forma proporcional ao

periodo relativamente ao qual as obrigagfes ndo foram cumpridas.

2. A responsabilidade subsidiaria pela reposicdo dos montantes por parte dos beneficiarios
finais cabe aos titulares dos 6rgdos de direcdo, de administracdo ou de gestdo e outras
pessoas que exercam fungdes de administracdo ou de gestédo, em exercicio de fungfes a data

da pratica dos factos que a determinem.

CLAUSULA 10.2
(Protecéo de dados)
Ao abrigo do disposto no Regulamento Geral de Protecdo de Dados (UE) 2016/679 do

Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD), é assegurada a licitude
do tratamento de dados pessoais contantes das candidaturas submetidas e aprovadas no
ambito do presente contrato, nomeadamente nos termos previstos nos artigos 6.2,7.°, 8.°e 9.°
do RGPD, néo s0 por forga da manifestacao de vontade, livre, especifica, informada e explicita
das entidades beneficiarias titulares dos dados, bem como para efeito do cumprimento de
obrigacgOes legais decorrentes do ato de apresentacdo de candidatura.

E, ainda, assegurado pela DGES o cumprimento de todos os principios e obrigaces
relativamente aos direitos dos titulares dos dados pessoais previstos a luz dos artigos 13.° a
23.° do RGPD, para a finalidade exclusiva de andlise técnica da candidatura e a respetiva

transferéncia desses dados que compdem a candidatura.

CLAUSULA 11.2
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(Vigéncia)
O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor

até ao integral cumprimento de todas as obrigacfes dele emergentes.

CLAUSULA 122
(Disposicoes finais)
1. Em tudo o que nao esteja expressamente regulado no presente contrato, séo aplicadas as

disposic¢des legais europeias e nacionais vigentes bem como todas as OT aplicaveis emitidas
pela EMRP ou pela DGES.

2. O presente contrato sera assinado de modo eletrénico.

O Primeiro Outorgante (Beneficiario Intermédio)
Assinado por: PAULO ALBERTO DA SILVA PEREIRA

J . m Assinado de form_a Num. de Identificagao: 06888823
O0aquUIM digitat por Joaquim Data: 2024.06.12 16:13:36+01'00"
Mourato Certificado por: Diario da Republica
M ou rat [1);,;'2_51: 52 22041‘%60‘.1 2 Atributos certificados: Presidente - Instituto Politécnico do Porto

Os Segundos Outorgantes (Beneficiarios Finais)

H Assinado de
[Assinatura forma diaital por Assinado por: ORLANDO ISIDORO AFONSO RODRIGUES
Q If d . grtatp Num. de Identificagdo: 03986387
ualificada [Assinatura Data: 2024.06.12 15:32:09+0100"
] Maria José Qualificada] Maria Certificado por: Diario da Republica
José da Silva Atributos certificados: Presidente - Instituto Politécnico de
da Silva Fernandes Braganca
Dados: 2024.06.12 .
Fernandes 10:5030 40100 & 2 lpb M PTG ORI

Assinado por: CARLOS MANUEL DA SILVA
RODRIGUES
Num. de Identificagcdo: 06488345
Data: 2024.06.12 16:06:42+01'00'
o por: Diario da Republica
cartificatios) Presidenter Instituto
orde Viana do Castelo



Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Impulso Mais Digital

Aviso 07/C06-i07/2024 Reforgo das Competéncias Digitais

Beneficirio Intermédio 600061388 - DIRECGAQ-GERAL DO ENSINO SUPERIOR
1 Entidacle (<}
2 Operagio eindicadores @
3 Enquadramento e caracterizagio Q
4 Declaragdes Q
5 Critérios de Selegio Q
6 Investimentos Q
7 Anexos Q

Validagdo e Submissio

0 Beneficidrio confirma que redne capacidade institucional, técnica e administrativa para executar a operagio dos termos do aviso e do
presente formulério de candidatura

Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Impulso Mais Digital
Aviso 07/C0e-i07/2024 Reforco das Competéncias Digitais
Beneficirio Intermédio 600061388 - DIRECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

€ ANTERIOR e = SEGUINTE m

Identificagdo do Beneficiario Final

Tipologia PRR | Instituigdes de Ensino Superior ~
NIF 503606251 Nome INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO
Morada R DR ROBERTO FRIAS

Freguesia Paranhos Cédigo Postal | 4000-000
Concelho Porto Distrito Porto

Telefone 225571000 Email sec-p@sc.ipp.pt
Tipo de

entidade Estabelecimentto de Ensino Superio

Natureza

Juridica Pessoa Colectiva de Direito Pdblico

Caracterizagdo da entidade
2822/3000

O P.PORTO foi criado em 1985, sendo atualmente o maior e um dos mais dindmicos pelitécnicos do Pais, estando colocado ne segmento superior do ranking do ensino superior nacional. £ uma instituiio de ensine superior que se destaca pela sua interdisciplinaridade,
com a sua rede de Escolas com especialidades que cobrem um amplo espectro do conhecimento cientifico, ciesde a engenharia até as artes da musica e do teatro, incluindo a gestdo, a contabilidade, as linguas. o secretariado, a educacie, o design e as tecnologias da
saiide. As Escolas do P.PORTO sdo: Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP), Instituto Superior Contabilidace e Administragéo do Porto (ISCAP), Escola Superior de Educagdo (ESE). Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo (ESMAE), Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo (ESTG). Escola Superior de Satde (ESS), Escola Superior de Hotelaria e Turismo (ESHT) e Escola Superior de Media Artes e Design (ESMAD). O P.PORTO tem como miss&o, criar e disseminar conhecimento, ciéncia, tecnologia e cultura e, 30 mesmo
tempo, dotar os seus estudantes de competéncias técnicas, cientificas e artisticas, transversais, articulando o conhecimento e a ag3o. O P.PORTO pretende ser um lider no ensino superior em Portugal, assumindo-se como comunidade socialmente responsével que, num
quadro de referéncia internacional, procura a exceléncia na formagao de cidaddos de elevada competéncia. numa ampla diversidade de perfis de qualificagio: no desenvolvimento da investigagdo e transferéncia aplicada de tecnologia e de conhecimento; na criagio e
difusdo da cultura; e no compromisso com o deser da regido. Atualmente, o P.PORTO dispde de 24 centros e grupos de I&D distribuidos pelas suas cito Escolas. participando em projetos de 18D, e com reconhecimento pela sua producio
cientifica e impacto no meio envolvente, das empresas s organizagdes de dmbito social. Desses centros e grupos, dispde de varias Unidades de I&D auténemas e reconhecidas ou em processos de reconhecimento pela Fundagio para Ciéncia e Tecnologia (FCT) e
grupos de investigacio de referéncia. integrados em Laborat6rios Associados e outras unidades de investigacio. Num contexto de investigagio cada vez mais multidisciplinar e em cooperacio, o5 centros e grupos de Politécnico do Porto intervém em areas distintas.
mas que se cruzam, como Engenharia, Ciéncias Empresariais, Educacdo, Artes, Tecnologia e Gestdo, Satide, Hotelaria e Turismo e Media Artes e Design. Fruto do trabalho dos seus investigadores, o Politécnico do Porto encentra-se entre as instituiges de ensino superior
de topo nacional. como se comprova pelos rankings internacionais uniRank (https://www.dicu.org/pts) e Times Higher Education World University Rankings 2019 (https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings).

Formulario de Candidatura

Investimenta PRR C06-i07 Impulso Mais Digital
Aviso 07/C06-107/2024 Reforgo das Competéncias Digitais
Beneficidrio Intermédio 600061388 - DIRECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

€ ANTERIOR e -> SEGUINTE m

Resumo do projeto

Designacio APNOR Digit'All
Datas previstas inicio/fim | 2024-01-01 2026-06-30
Investimento 2633.240.87

Sum

0/3000
estratégia institucional e justificagéo das opgdes consideradas
- Oprojeto "APNOR Digit All” representa uma iniciativa inovadora e abrangente que retine o consdrcio APNOR, constituido por quatro Instituigdes de Ensino Superior (IES): Instituto Politécnico do Porto (P.PORTO), Instituto Politécnico de Braganga (IPB). Instituto
Politécnico do Cavado e Ave (IPCA) e Instituto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC). Este projeto tem como objetivo principal reforgar a capacidade formativa nas competéncias digitais, especialmente aos jovens e adultos provenientes de dreas no relacionadas com
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matemitica (CTEAM).
A estratégia do "APNOR DigitAll" ¢ dirigida a dois publico-alvo distintos, recorrendo a diferentes abordagens promotoras da aquisiio de competéncias. y

*Preencha o campo Sumdrie com a descrigdo curta e concreta do projeto especifico



Indicadores

Cédigo PRR Descrigiio Unidade Valor
6.23 Jovens e adultos de areas ndo CTEAM devem participar nos a reforgar as competéncias digitais Numero 2.650,00
Localizagéo
D Morada Cédigo Postal Concelhe Freguesia
1 RUA Dr. ROBERTO FRIAS, 712 4200-465 Porto - NUTS II: Norte Paranhos

Responsvel da operagio

Nome Luis Anténio da Silva Rodrigues
Telefone 962017942 Telemadvel 962457862
E-mail Isr@iscap.ipp.pt
Cargo Docente
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Enquadramento de prejeto no aviso

1454/3000
Sendo que os objetivos da submedida “Reforco das Competéncias Digitais” sio:
a) Reforcar a capacidade formativa nas competéncias digitais, incluindo a areas disciplinares ndo CTEAM. adicionando-se acs objetivos j& previstos nos programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos:
b) Fortalecer a capacidade formativa em dreas menos avancadas na transformag3o digital na formagdo superior, seja ao nivel de formag3o inicial, seja ao nivel da reconversio e qualificagdo digital de diplemados j4 a exercer a sua atividade profissional.
A presente proposta ests alinhada com os presentes objetivos do avido na medida em que:
A meta que o consércio pretende atingir até 2026, & garantir que 2650 jovens e adultos com formagdo de base em areas ndo CTEAM participem em programas de reforgo de competéncias digitais. Para tal, pretende-se implementar 24 cursos de curta duragio
(microcredenciais), e outras iniciativas de promogio de qualificacdo ou requalificacae. tais como Hackathon e Maker days — com publico preferencial os jovens com formacdo de base ndo CTEAM. e a P6s-graduacdo Transformacao Digital APNOR, para atribuir
competéncias digitais. Deste modo, espera-se que até 2026:
- 1005 jovens estudantes de dreas nio CTEAM tenham qualificacéo digital para o mercado de trabalho:
- 1645 profissionais de areas n3o CTEAM sejam requalificados para as dreas de competéncias digitais e para a docéncia na drea das TIC -Tecnologias de Informago e Comunicagdo.
v
Descrigiio das agées e investimentos do projeto
2801/3000

O projeto APNOR Digit'All representa uma iniciativa inovadora e abrangente que redne o consércie APNOR. O consércio, no contexto de novas estratégias de concegdo e desenho de programas educacionais, pretende desenvolver e aplicar novas metodologias de
ensino e aprendizagem e implementar agdes de formagio orientadas para o digital de forma a aumentar a atratividade e capacidade de formagso em competéncias digitais aos dominics 3o CTEAM.

Os programas incluidos nesta manifestagdo de interesse est3o rganizados em 5 eixos de atuacio e estdo alinhados com os objetives do Programa Impulso Mais Digital, submedida Reforgo das Competéncias Digitais.

PROGRAMA APNOR START DIGITAL - Programa de desenvalvimento de competéncias digitais para os jovens estudantes que cancluiram o ensino secunddrio e que estejam a frequentar um Curso Técnico Superior Profissional ou uma licenciatura numa rea ndo CTEAN:
PROGRAMA APNOR TECH RESKILLING - Programa de reconversie e/ou atualizago em transformag3o digital, com foco nas competéncias digitais, para adultos ativos no mercade de trabalho ou alumni que enfrentam desafios de empregabilidade, em &reas no CTEAM
que j4 estejam a exercer a sua atividade profissional;

PROGRAMA APNOR TIC LEARNING — Programa de requalificagio de profissionais com formagdo base em dreas ndo-CTEAM que pretendam ser docentes TIC:

PROGRAMA POS-GRADUAGAO TRANSFORMACAO DIGITAL APNOR — Programa de Pés-graduagdo em Transformagio Digital com ramos de especializagdo partilhada por todos os parceiros APNOR:

PROGRAMA APNOR DIGITAL CHALLENGE PROGRAM - Programa complementar &s ades de formasdo que visa desenvolver um conjunto de iniciativas inovadoras promoteras da transformagéo digital € competéncias digitais, muito focadas nos jovens estudantes em
Sreas ndo CTEAM.

No ambito do projeto esta previsto um total de 300.000,00€ para a recuperagio e modernizagio de infraestruturas e instalagdes. A aquisigio de equipamentos no valor de 1345000,00€ é fundamental para a implementagéo do projete. Foi estimada a alocago de
2.443,800,00€ para Recursos Humanos . Serdo atribuidas bolsas de mérites 3s trés equipas vencedoras de cada edigdo dos Hackathons e Maker Days, com avaliagdo por juri independente, que integre elementos da comunidade académica e parceiros externos, Estas
bolsas de mérito serdo nos sequintes montantas: Elementos constituintes da equipa com melhor projeto 500€/ aluno; Elementos da segunda melhor equipa 300€/ aluno; Elementos da terceira melhor equipa 150€/ aluno.

O programa prevé ainda o pagamento de bolsas de Incentivo para desempregadas em busca de qualificago e requalificagio inscritos nas microcredenciais ou na pos-graduagio desta candidatura. Estas bolsas serdo pagas aos que concluam com sucesso a sua
formagio e terde o valor de 500 euros.

Contributo efou cumprimento principios para a p dai de género, de oportuni enso
1689/5000

A promogéo da igualdade & um dos compromissos deste consércio, ndo apenas no gue tange 3s questdes de género, mas em todos Os outros contextos. A estratégia define objetivos e agées para realizar progressos significatives até 2026 no sentido de garantir a todos

0 acesso &s competéncias digitais, sem distingio de género, raga, religido ou outra qualquer, para que tenham as mesmas oportunidades e igualdade de circunstancias. Dentre as estratégias a serem adotadas, pretende-se disponibilizar:

. Formages destinadas a participaio de pais e mies: os horarios e modalidades das formagdes serio ajustadas, conforme a disponibilidade dos participantes. Além disto, pretende-se criar uma estrutura de apoio infantil, para aqueles que necessitem levar as

criangas para a formagéio;

- FormagBes destinadas a pessoas idosas: o incentivo 4 formagdo na idade adulta & fundamental. tendo em conta que a expectativa de vida & cada vez maior 0 nimero de pessoas idosas & bastante elevado no pais, & imprescindivel que sejam qualificados ou

requalificados para se manterem ativos e atrativas para © mercado de trabalho. Considerando que 530 um grupo com maier dificuldade de integracao no mundo digital, a criacio de formagaes direcionadas para as competéncias digitais adaptadas € uma estratégia de

promogio de igualdade de eportunidades e nio discriminagio;

- Formages destinadas a pessoas com mobilidade reduzida: a promocio da igualdade implica também que condigdes sejam criadas para que individuos que possuam limitagGes fisicas possam participar, desse modo, no dmbite das alteragdes de infraestruturas,

espera-se criar espacos adaptados para pessoas que possuam problemas de mobiliciade

Contributo para a Transigdo Climatica e/ou Digital

3022/5000
O consércio pretende dedicar-se 3 transigdo ecolégica (Pilar ) e digital (Pilar ) visando a sustentabilidade e transicio ciimatica com um enfoque particular na descarbenizacdo dos diversos setores da economia, contribuindo de forma significativa para atingir o objetive
nacional de alcancar neutralidade carbénica até 2050. Neste contexto, as intervengBes concentram-se na transic3o energética. com énfase especial na descarbonizacdo, enquanto também abrange iniciativas destinadas a promover a sustentabilidade dos recursos e
consciencializagéio ecoldgica e digital. Assim sendo, espera-se que em cada um dos pilares promover:

+ Pilarl: Transicio ecol6gica:

0  Consciéncia Ambiental Digital: a conscientizagdo € uma das estratégias que devem ser adotadas no contexto da transigdo ecolégica, pois & fundamental educar as pessoas sobre o impacto ambiental da tecnologia, incentivando praticas mais sustentaveis no uso de
dispositivos eletrénicos, armazenamento de dados e consumo de energia.

0 Uso Eficiente de Recursos Digitais: o ensino de estratégias para otimizar o uso de recursos digitais. como reduzir a impressio desnecessaria. gerenciar eficientemente o armazenamento de dados na nuvem e minimizar o desperdicio de energia.

Tecnalogias Verdes e Inovagdes: a abordagem as tecnologias verdes e inovagdes digitais que esto contribuindo para a transig3o ecoldgica, como energias renovavels, loT (Internet of Things) para monitoramento ambiental e solugdes digitais para eficiéncia energética.
0 Promogo da Economia Circular: a introdugio a conceitos de economia circular no contexte digital, incentivando praticas como reciclagem de dispositivos eletrénicos, reutilizagio de hardware e extensio da vida dtil dos predutos digitais

- Pilarll: Transicéo digital:

Educagdo digital e ecolégica: o reforge a capacidade formativa nas competéncias digitais e na energia através da oferta de microcredenciais e atividades baseadas em desafios, com foco em dreas tematicas diversas.

0 Formagio profissional e requalificagéo: o fortalecimento da capacidade formativa em dreas menes avangadas na transformacdo digital e ecolégica na formagio supericr, seja ac nivel de formagéo inicial, seja ao nivel da reconvers3c e qualificagio digital de
diplomados ji a exercer a sua atividade profissional. A preferéncia por abordagens 3 distncia ou hibridas reduzem o impacto ambiental com deslocagdes e favorecem a aquisigio e aplicagdo de competéncias digitais.

0 Inclusio e literacia digital: a garantia de que todos os cidadios tanham acesso equitativo as oportunidades oferecidas pela tecnologia digital e sejam capazes de usar essas farramentas de forma eficaz e segura, serfo adquiridos equipamentos que serdo colocados
30 dispor dos formandos com situagdes saciais menos favoraveis.

O Seguranga Cibernética e Protegio de Dados: o ensino de boas préticas de seguranga cibernética e protegio de dades para garantir que as informagdes sejam manuseadas de maneira segura e ética. promovende uma cultura digital responsavel.

Justificar o respeito pelo principio do DNSH, néo apoiar ou realizar atividades econémicas que causem danos significativos a qualquer objetivo ambiental (art.® 17.2 Regulamento UE 2020/852)

42/5000
No aplicavel por se tratar de fermagées.
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Declaragées de compromisso
A entidade declara que Sim NA

Tem a situagdo tributaria e contributiva regularizada perante. respetivamente, a administragdo fiscal e a seguranca social

Possui ou pode assegurar os meios técnicos, fisicos e financeiros e os recursos hUManos necessarios 3 implementacio do
investimento contratualizado

Apresenta uma situagdio ecénimico-financeira equilibrada ou demonstra ter capacidade de financiamento da operagio

Dispée de contabilidade organizada nos termos da legislagio aplicavel

Respeita as obrigagdes decorrentes do Cédigo dos Contratos Publicos

Cumprirs os requisitos de comunicagdo. informagao e publicidade relativos 3 origem do financiamento, conforme o disposto no
n°2 do artigo 34° do Regulamento (EU} 2021/241 do Parlamento Europeu & do Conselho de 12 de fevereira de 2021 que criou o
Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia

As aquisicdes efetuadas no ambito deste investimento n&o terdo outro tipo de financiamento comunitario

Observagdes
0/3000
4
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Investimentos
Ne Tipo Designagéo V-2023 € V-2024 € V-2025 € V-2026 € Total €

Maquinas, equipamentos

1 Aquisigio de equipamentos - PP 0,00 135.000,00 180.209,41 0,00 31520941
& hardware
Gastos com pesseal

2 dacente e pessoal néo RH - PP 0,00 5433503 129.369,20 57.258,62 24096285

dacente

Apoios e incentivos
dirigidos a estudantes, sob

3 Bolsas para estudantes: mérito e outras - IPP 0,00 9.600,00 34.500,00 9.600,00 53.700,00
a forma de bolsas, bolsas

de mérito e/ou outras.

Outras despesas e servigos

4 diversos necessarios ao Outras despesas e servigos diversos - IPP. 0,00 41.230,00 95.277,50 43.592,50 180.100,00
investimento
Maquinas, equipamentos

5 Aquisigio de equipamentos - IP8 0,00 55.000,00 256549,90 0,00 311.549,90
& hardware

Gastos com pessoal

6 dacente e pessoal nio Gastos com pessoas (docente e ndo docente) - 1PB 0,00 22.499,80 81637.25 38.875,92 143.012.87



ApOIOS € Incentivos
dirigidos a estudantes, sob

7 Bolsas para estudantes: mérito e outras - IPB
a forma de bolsas, bolsas

de mérito e/ou outras.

Outras despesas e servicos
8 diversos necessdrios a0 Outras despesas e servigos diversos - IPB
investimento
Maguinas, equipamentos
9 Aquisigao de equipamentos - IPCA
& hardware
Gastos com pessoal
10 docente & pessoal néo Gastos com pessoas (docente & N30 docente) - IPCA

docente

Apoios e incentivos
dirigidos a estudantes, sob

11 Bolsas para estudantes: mérito e outras - IPCA
aforma de bolsas, bolsas

de mérito e/ou outras.

Outras despesas e servicos
12 diversos necessarios a0 Outras despesas & servios diversos - IPCA
investimento
Maguinas, equipamentos
13 Aquisigio de equipamentos - IPVC
e hardware
Gastos com pessoal
14 docente e pessoal née Gastos com pessoas (docente e no docente) - IPVC

docente

Apoios e incentivos
dirigidos a estudantes, sob

15 Bolsas para estudantes: mérito e outras - IPVC
aforma de bolsas, bolsas

de mérito e/ou outras

Outras despesas e servigos
16 diversos necessarios a0 Outras despesas e servios diversos - IPVC

investimento

Total €
Investimento PRR C06-i07 Impulso Mais Digital
Aviso 07/C06-i07/2024
Beneficiario Intermédio 600061388 - DIRECCAQ-GERAL DO ENSINO SUPERIOR
Anexos

Candidatura conforme requisitos do Aviso em formato. (Obrigatério)
Formato(s)  pdf

anx-01.pdf
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Reforgo das Competéncias Digitais

8.000,00

20.042,00

125.000,00

52.94549

8.000,00

39.412,50

85.000,00

31.276,00

7.200,00

49.624,00

744.164,82

29.700,00

71.713,50

10.000,00

162.154,17

20.700,00

94.168,70

130.000,00

79.373,00

27.300,00

118.352,37

1.530.005,00

000,00

22.404,50

53.676,39

2.000,00

31.365,62

34.111,00

7.20000

4498650

359.071,05

45.700,00

114.160,00

135.000,00

268.776,05

45.700,00

164.946,82

215.000,00

144.760,00

41.700,00

212.962,87

2.633.240,87

D 0 CID D
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Investimento RE-C06-i07
03/C06-i07/2023

IMPULSO MAIS DIGITAL

Reforco das Competéncias Digitais

Consoércio APNOR

Associacao de Politécnicos da Regido Norte

Designacéao do Projeto APNOR Digit’All
Promotor P.PORTO - Instituto Politécnico do Porto
Copromotores IPB — Instituto Politécnico de Braganca

IPCA - Instituto Politécnico do Cavado e do Ave

IPVC — Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Resumo do orcamento

Orcamento total aprovado: 2 633 240,87€
do qual:

Orcamento P.PORTO 789 972,26 €

Orgamento IPB 614 422,87 €

Orgamento IPCA 614 422,87 €

Orcamento IPVC 614 422,87 €

Resumo dos Indicadores

Numero de Formandos certificados: 2650
Formandos P. PORTO 760
Formandos IPB 630
Formandos IPCA 630
Formandos IPVC 630

©FRR. 10 IS ===  DGES
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I.  APNOR: A ESTRATEGIA NA REGIAO E NA SOCIEDADE
-A estratégia institucional e justificacdo das opcOes consideradas

e O projeto "APNOR Digit'All" representa uma iniciativa inovadora e abrangente que relne o
consorcio APNOR, constituido por quatro Instituicbes de Ensino Superior (IES): Instituto
Politécnico do Porto (P.PORTO), Instituto Politécnico de Braganga (IPB), Instituto Politécnico do
Céavado e Ave (IPCA) e Instituto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC). Este projeto tem como
objetivo principal reforcar a capacidade formativa nas competéncias digitais, especialmente aos
jovens e adultos provenientes de areas nao relacionadas com Ciéncia, Tecnologia, Engenharia,
Artes e Matematica (CTEAM).

A estratégia do "APNOR Digit’All" é dirigida a dois publico-alvo distintos, recorrendo a diferentes
abordagens promotoras da aquisicdo de competéncias, conforme 0s cinco eixos descritos no ponto |l.

APNOR Digit'All Jovens

Esta iniciativa tem como publico-alvo os jovens estudantes que integram ciclos de estudo de areas nédo
CTEAM. A APNOR assume nesta candidatura a misséo de até 2026 oferecer atodos os jovens graduados
nos quatro institutos politécnicos, certificacdo comprovativa de competéncias digitais essenciais para o
futuro no mercado de trabalho. Para atingir este objetivo, serdo implementados, a par com ofertas
formativas curtas, eventos como Hackathons e Maker Days. Estes eventos serdo organizados de forma
rotativa por cada IES do consoércio, mas estardo abertas a participagdo de jovens estudantes das areas
ndo CTEAM de todos os parceiros do consorcio. Em detalhe, estas 2 tipologias de eventos sao:

1. Hackathons:

Hackathons sdo eventos colaborativos e intensivos, nos quais os participantes, em equipas
multidisciplinares e multiculturais, trabalham de forma concentrada e focada para desenvolver
solucdes para desafios especificos. Para aproximar a APNOR do tecido empresarial e outras
organizacdes regionais, os desafios serdo co-desenhados com essas entidades.

Organizagdo: Cada edicdo do Hackathon terda uma tematica ndo CTEAM especifica (p.e.
Saude, Ciéncias Agréarias, Mundo Empresarial, etc.) e os desafios colocados implicardo o
desenvolvimento e aplicacdo de competéncias digitais (Audiovisuais e Producéo dos Media;
Informatica e Ciéncias Informaticas; Eletricidade ou Energia e Eletronica e Automacéo),
estimulando a inovacao e a resolucao criativa de desafios.

2. Maker Days:

Os Maker Days sdo eventos praticos que tém como base a democratizacdo do acesso a
tecnologias e técnicas, nos quais os participantes tém a oportunidade de colocar em prética
conhecimentos e desenvolver competéncias do saber-fazer, criar mockups e protétipos e
experimentar tecnologias emergentes, em colaboragcdo com os centros de investigacdo e as
empresas lideres de cada setor.

Organizacao: Cada Maker Day podera abordar diferentes aspetos das competéncias digitais,
oferecendo atividades préticas e envolventes aplicadas a diferentes areas ndo CTEAM.

Esses eventos, em conjunto, visam criar um ambiente dindmico e participativo que inspire a inovacéao,
estimule a criatividade e proporcione oportunidades praticas para o desenvolvimento de competéncias
digitais. Terdo como participantes alvo jovens estudantes de todas as areas ndo CTEAM das instituicbes
do consércio, incentivando a diversidade de perspetivas e complementaridade de competéncias. Podera
haver participacao de jovens estudantes das areas CTEAM que atuardo como mentores de cada equipa,
numa abordagem peer-to-peer.
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APNOR Digit'All Adultos

Esta iniciativa € direcionada a adultos ativos no mercado de trabalho que necessitam de upskilling ou
reskilling, alumni de areas ndo CTEAM que enfrentam desafios de empregabilidade, e profissionais
interessados em tornar-se docentes na area das Tecnologias de Informagdo e Comunicacgéo (TIC). A
Pés-Graduacgao contemplada neste programa sera obtida por meio do acumulo de microcredenciais, que
compreendem o tronco comum ou contribuem para a creditacdo em diferentes ramos. Os ramos incluem
Transformacéo Digital no Mundo Empresarial, Transformacédo Digital no Ensino, Transformacéo Digital e
Audiovisual, e Transformacéao Digital e Seguranca Informatica.

A tabela 2 resume as microcredenciais que integram o programa APNOR Tech Reskilling. Estas
formacdes ser@o co-desenhadas e disponibilizadas pelo consércio. Os interessados poderédo frequentar
as microcredenciais de forma isolada. O formato de ensino, dependera da microcredencial em que o
formando se inscreve, podendo ser em formato de e-learning ou hibrido.

A Pos-graduagéo estara dividida em dois semestres, sendo que o primeiro semestre sera comum a todas

as IES, e o segundo semestre € mais especializado, estando adaptado ao ramo escolhido e a
especializacédo de cada instituicdo parceira.

Ao adotar esta abordagem integrada, o projeto APNOR Digit’All visa ndo apenas suprir a lacuna de
competéncias digitais em areas ndo CTEAM, mas também promover a inovacdo, a empregabilidade e a
formacao continuada num ambiente de ensino superior dindmico e colaborativo, contribuindo para um
ensino de qualidade (ODS4), o trabalho digno e o crescimento econdémico (ODS8). Este projeto
representa um compromisso conjunto dos quatro Institutos Politécnicos em dire¢do a uma sociedade mais
digitalmente capacitada e preparada para os desafios do século XXI.

O projeto foi concebido de forma a ter o ecossistema regional e nacional composto pelos parceiros
estratégicos (municipios, comunidades intermunicipais (CIM), redes escolares, associa¢cdes comerciais e
empresariais, redes de 1&D, parceiros internacionais, administragcéo publica, entidades do sector social,
entre outros) comprometidos e envolvidos na operacdo e execucao do projeto. Esta aplicacdo é um
compromisso muito importante com a regido para impulsionar as competéncias digitais de jovens e
adultos em areas relevantes como as ndo CTEAM.

-Apresentagéo do Consarcio

Esta candidatura tem por base um consércio entre as instituicdes que constituem a Associacdo dos
Institutos Superiores Politécnicos da Regido Norte (APNOR), nomeadamente o Instituto Politécnico do
Porto (P.PORTO), Instituto Politécnico de Braganca (IPB), Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA)
e o Instituto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC).

A APNOR foi constituida em 15 de maio de 1999, muito embora s6 se fez publica com a publicacéo da
sua escritura em Diario da Republica, em 19 de abril do ano 2000 (DR n.° 93, 111.2 Série).

A APNOR tem como obijetivos:

e Assegurar a cooperagcdo dos seus membros, com vista a responder as necessidades de
desenvolvimento, nos aspetos cultural, de formacéo, cientifico e tecnoldgico da Regido Norte;

e Promover programas e/ou projetos de investigacdo entre os seus membros e/ou com parceria
com entidades congéneres portuguesas, estrangeiras ou internacionais, de modo a aproveitar a
sinergia de meios e recursos, bem como realizar economias de escala de modo a melhor poder
responder as prioridades do desenvolvimento regional e do pais;

e Prestar servicos especializados a comunidade, produzindo e difundindo conhecimento,
desenvolvendo competéncias nos alunos e em todos os interventores fundamentais ao
desenvolvimento da regiédo e do pais;

e Assegurar a formacao avancada e continua dos seus professores, investigadores e técnicos, com
vista ao mais eficiente aproveitamento das potencialidades do fator humano que interage nesta
Associacédo e dos recursos que dispoe;

e Promover a convergéncia e a articulacdo dos projetos e do trabalho dos Politécnicos integrados
na Associa¢do, de modo que se tornem uma referéncia de qualidade, de utilidade social, e por
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fim, ao servico da melhoria da condicdo humana e de realizacdo pessoal e social das pessoas da
regido e do pais;

e Promover a realizagdo de ac¢des culturais, de formagéo, cientificas e tecnologicas através de
atividades e programas conjuntos entre si e em associacdo ou parceria com outras entidades
nacionais, estrangeiras ou internacionais.

A APNOR é constituida pelas seguintes Instituicdes de Ensino Superior:

O P.PORTO foi criado em 1985, sendo atualmente o maior e um dos mais dindmicos politécnicos do Pais,
estando colocado no segmento superior do ranking do ensino superior nacional. E uma instituicéo de
ensino superior que se destaca pela sua interdisciplinaridade, com a sua rede de Escolas com
especialidades que cobrem um amplo espectro do conhecimento cientifico, desde a engenharia até as
artes da musica e do teatro, incluindo a gestao, a contabilidade, as linguas, o secretariado, a educacao,
o design e as tecnologias da salide. As Escolas do P.PORTO sé&o: Instituto Superior de Engenharia do
Porto (ISEP), Instituto Superior Contabilidade e Administracdo do Porto (ISCAP), Escola Superior de
Educacdo (ESE), Escola Superior de Mdusica e Artes do Espetaculo (ESMAE), Escola Superior de
Tecnologia e Gestao (ESTG), Escola Superior de Saude (ESS), Escola Superior de Hotelaria e Turismo
(ESHT) e Escola Superior de Media Artes e Design (ESMAD). O P.PORTO tem como misséo, criar e
disseminar conhecimento, ciéncia, tecnologia e cultura e, ao mesmo tempo, dotar 0s seus estudantes de
competéncias técnicas, cientificas e artisticas, transversais, articulando o conhecimento e a acdo. O
P.PORTO pretende ser um lider no ensino superior em Portugal, assumindo-se como comunidade
socialmente responséavel que, num quadro de referéncia internacional, procura a exceléncia na formacéo
de cidaddos de elevada competéncia, numa ampla diversidade de perfis de qualificacdo; no
desenvolvimento da investigacao e transferéncia aplicada de tecnologia e de conhecimento; na criacéo e
difusdo da cultura; e no compromisso com o desenvolvimento sustentado da regido. Atualmente, o
P.PORTO disp6e de 24 centros e grupos de |&D distribuidos pelas suas oito Escolas, participando em
projetos de I&D, e com reconhecimento pela sua producao cientifica e impacto no meio envolvente, das
empresas as organiza¢cdes de ambito social. Desses centros e grupos, dispde de varias Unidades de I1&D
autbnomas e reconhecidas ou em processos de reconhecimento pela Fundacdo para Ciéncia e
Tecnologia (FCT) e grupos de investigacdo de referéncia, integrados em Laboratérios Associados e
outras unidades de investigacdo. Num contexto de investigagdo cada vez mais multidisciplinar e em
cooperacdo, os centros e grupos do Politécnico do Porto intervém em areas distintas, mas que se cruzam,
como Engenharia, Ciéncias Empresariais, Educacado, Artes, Tecnologia e Gestdo, Saude, Hotelaria e
Turismo e Media Artes e Design. Fruto do trabalho dos seus investigadores, o Politécnico do Porto
encontra-se entre as instituicdes de ensino superior de topo nacional, como se comprova pelos rankings
internacionais uniRank (https://www.4icu.org/pt/) e Times Higher Education World University Rankings
2019 (https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings).

O IPB é uma IES com cerca de 10.500 alunos, 1.000 docentes e investigadores, que oferece os graus
CTeSP, Licenciatura e Mestrado. O IPB é uma instituicdo inclusiva e multicultural, que conta com um
percentual de 36% de estudantes internacionais, oriundos de todo o mundo. A instituicdo possui 6 escolas
sediadas em Braganca, Mirandela e Chaves, trés cidades do Norte de Portugal (NUTS Ill: Terras de Tras-
0s-Montes e Alto Tamega). No que se refere a investigacdo, a IES possui dois centros com avaliacdo de
Excelente pela FCT, um no ambito da investigacao de montanha (CIMO), cujo foco sdo as pesquisas no
contexto de produtos naturais aplicados a alimentacéo; e outro direcionado para a digitalizacéo e robdtica
(CeDRI) que visa desenvolver o conhecimento cientifico e as aplicagcbes em sistemas tecnologicos de
elevado impacto na indastria, fomentando a competitividade do sistema socioecondémico, com especial
enfoque nas regides de baixa densidade populacional. Ademais, possui ainda um centro de investigacao
dedicado a educacao basica (CIEB), e uma unidade de investigacdo direcionada para a gestéo e o turismo
(UNIAG).

O IPCA, criado pelo Decreto-Lei n°® 304/94, de 19 de dezembro, constituido pela Escola Superior de
Gestéo (ESG) e pela Escola Superior de Tecnologia (EST), iniciou a atividade letiva no ano letivo 1996/97.
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O IPCA é hoje uma instituicdo consolidada, reconhecida a nivel nacional e internacional, pela qualidade
da sua formacao, da sua investigacdo e producdo cientifica, bem como da sua interacdo com a
comunidade, contribuindo fortemente para o desenvolvimento da regido. No ano letivo 2022/2023, o IPCA
tem seis Escolas Superiores e conta com 6.815 estudantes inscritos nos varios ciclos de estudos
oferecidos. O seu Campus, agora ampliado para cerca de 11 hectares, em Barcelos, é o epicentro do
conhecimento e da investigacdo e inovagcdo. O IPCA estende a sua influéncia a outros concelhos,
dispondo de instalagdes (polos) em mais cinco concelhos do vale do Cavado e do vale do Ave. E a
instituicdo publica de ensino superior mais jovem em Portugal, reconhecida pelo seu dinamismo, que vive
um ciclo de forte crescimento do seu projeto educativo e das suas infraestruturas. A investigacdo e
inovacéo sdo dimensdes estruturantes para o IPCA, que tem feito uma forte aposta para incrementar as
atividades de I&D e o seu impacto social. Atualmente, tem 3 unidades de investigacdo: Centro de
Investigacdo em Contabilidade e Fiscalidade (CICF); Applied Artifical Intelligence Laboratory (2Ai), que
desde 2021 integra o Laboratdrio Associado Nacional de Sistemas Inteligentes (LASI); e o Instituto de
Investigacdo em Design, Media e Cultura (ID+) em colaboracdo com a Universidade de Aveiro e a
Universidade do Porto. As unidades de investigacdo foram reconhecidas pela FCT, pela qualidade das
atividades de I1&D desenvolvidas com a obtencéo da classificagao de “Muito Bom”.

O IPVC, fundado em 1980, é uma instituicdo publica de ensino superior localizada na regido do Alto
Minho, no noroeste de Portugal, com uma populacdo académica superior a 5 500 alunos e 604
colaboradores docentes, investigadores e técnicos. O IPVC oferece varios programas educacionais,
incluindo 26 programas de licenciatura, 28 programas de mestrado, 27 programas profissionais e técnicos
e varios programas de pés-graduacdo, nas suas seis escolas: Educacédo, Agricultura, Tecnologia e
Gestéo, Ciéncias Empresariais, Saude e Desporto e Lazer. O IPVC estid empenhado em promover uma
educacédo de qualidade alicercada numa forte aprendizagem interativa, juntamente com uma crescente
aplicacdo de estudos de caso do mundo real, em estreita parceria com empresas e instituicdes publicas
e privadas sem fins lucrativos, proporcionando aos alunos uma melhor compreenséo da sua realidade
social e do seu funcionamento fenébmenos culturais e sociais. O IPVC é uma instituicdo altamente
experiente na gestdo de projetos de investigacdo e inovacdo, com mais de 100 projetos nacionais e
internacionais em curso, representando um investimento superior a 24.000.000€. Integra ainda varios
consorcios de I&D nacionais e internacionais em diferentes areas de estudo e desenvolve projetos
internacionais com parceiros de diversas partes do globo. Para apoiar as suas atividades de investigagao
e inovacdo, bem como as suas unidades de investigacdo, o IPVC dispde de uma estrutura organizacional
especialmente vocacionada para a gestao de 1&D (UGP) que apoia toda a sua comunidade académica
na procura de oportunidades de financiamento, na gestdo financeira e operacional de projetos, € no
registo e gestao da propriedade industrial. A UGP também assume o papel de interface com os setores
empresarial, industrial, publico e social, apoiando iniciativas de empreendedorismo, bem como, garante
a divulgacao da ciéncia. O IPVC foi ainda responsavel pela criacdo de outras organizacdes integradas no
sistema cientifico nacional, em estreita interagcdo com outras organizacBes publicas e empresas
empresariais, nomeadamente o CiTin (Centro de Interface Industrial e Tecnolégica), o DataColab
(Laboratorio Colaborativo de Inovacao Servicos) e a INCUBO (incubadora de Negécios).

A apresentacdo de uma candidatura conjunta dos membros da APNOR permite beneficiar da sua
dimenséo a quatro e da economia de escala que ela proporciona e, sobretudo, construir a oportunidade
de se reverem num projeto integrador, geograficamente diverso e multidimensional, virado para a
formacdo, para a producéo e difusdo de conhecimentos, para a prestacdo de servicos especializados,
para a ciéncia e para a cultura, em nome de melhores condi¢cfes de vida para as suas pessoas e de um
dum melhor desenvolvimento da sua regido e do pais.

ll. DESCRICAO DOS PROGRAMAS DE FORMACAO PROPOSTOS
I~ presentacso e objetivos
O projeto APNOR Digit'All representa uma iniciativa inovadora e abrangente que reline o consorcio

APNOR. O consoércio, no contexto de novas estratégias de concecdo e desenho de programas
educacionais, pretende desenvolver e aplicar novas metodologias de ensino e aprendizagem e
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implementar acdes de formacéao orientadas para o digital de forma a aumentar a atratividade e capacidade
de formacao em competéncias digitais aos dominios ndo CTEAM.

Os programas incluidos nesta manifestacdo de interesse estdo organizados em 5 eixos de atuacao e
estdo alinhados com os objetivos do Programa Impulso Mais Digital, submedida Reforco das
Competéncias Digitais.

(1) PROGRAMA APNOR START DIGITAL — Programa de desenvolvimento de competéncias digitais
para os jovens estudantes que concluiram o ensino secundario e que estejam a frequentar um
Curso Técnico Superior Profissional ou uma licenciatura numa area ndo CTEAM,;

(2) PROGRAMA APNOR TECH RESKILLING — Programa de reconversdo e/ou atualizagdo em
transformacao digital, com foco nas competéncias digitais, para adultos ativos no mercado de
trabalho ou alumni que enfrentam desafios de empregabilidade, em areas ndo CTEAM que ja
estejam a exercer a sua atividade profissional,

(3) PROGRAMA APNOR TIC LEARNING - Programa de requalificacdo de profissionais com
formacao base em areas ndo-CTEAM que pretendam ser docentes TIC;

(4) PROGRAMA POS-GRADUACAO TRANSFORMAGCAO DIGITAL APNOR - Programa de POs-
graduacdo em Transformacéo Digital com ramos de especializacdo partilhada por todos os
parceiros APNOR,;

(5) PROGRAMA APNOR DIGITAL CHALLENGE PROGRAM - Programa complementar as acfes
de formagdo que visa desenvolver um conjunto de iniciativas inovadoras promotoras da
transformagcéo digital e competéncias digitais, muito focadas nos jovens estudantes em areas néo
CTEAM.

-Caracterizagao dos Programas de Formacao

PROGRAMA APNOR START DIGITAL

Este programa de desenvolvimento de competéncias digitais destina-se aos jovens estudantes que
concluiram o ensino secundério e que estejam a frequentar um Curso Técnico Superior Profissional ou
uma licenciatura numa area ndo CTEAM. A tabela 1 sintetiza a oferta formativa para este programa.

Tabela 1: Caracterizacédo da Oferta Formativa — Programa APNOR START DIGITAL

Unidade Formativa Ntmero Tipo ECTS CNAEF Modalidade
Formandos

Algoritmia e Programacdo em Python 50 Microcredencial 3 481 Hibrido

Automatizagdo Robotica de 75 Microcredencial 3 481 Hibrido

Processos

Ciberseguranca 60 Microcredencial 3 481 Online

Criacao de Conteldos Digitais 50 Microcredencial 3 213 Hibrido

Energias Verdes 45 Microcredencial 2 522 Hibrido

Ferramentgs de Comunicagdo e 50 Microcredencial 1 489 Hibrido

Colaboracao

Ime“g?m'é Artificial nas 50 Microcredencial 3 481 Hibrido

Organizacdes

MS Excel 60 Microcredencial 2 489 Online

Web Design 25 Microcredencial 3 213 Hibrido
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PROGRAMA APNOR TECH RESKILLING

Este eixo formativo tem como publico-alvo adultos ativos no mercado de trabalho ou alumni que enfrentam
desafios de empregabilidade, em areas ndo CTEAM que ja estejam a exercer a sua atividade profissional.
O objetivo é requalificar pessoas desempregadas ou em situacao de subaproveitamento, sem exigéncia
de conhecimentos prévios nas areas das TIC. Ap6s a formacgdo, estes profissionais poderdo ser
integrados em empresas que tenham necessidades de quadros nas areas das tecnologias digitais. A
tabela 2 sintetiza a oferta formativa para este programa.

Tabela 2: Caracterizacao da Oferta Formativa — Programa APNOR TECH RESKILLING

NUmero

Unidade Formativa Tipo ECTS CNAEF Modalidade
Formandos

Algoritmia e Programacao em C# 50 Microcredencial 3 481 Hibrido
Algoritmia e Programacdo em Java 50 Microcredencial 3 481 Hibrido
Algoritmia e Programacao em Python 25 Microcredencial 3 481 Hibrido
Andlise de Dados com PowerBI 75 Microcredencial 3 481 Hibrido
Analise de Dados com Python 50 Microcredencial 3 481 Hibrido
Base de Dados 50 Microcredencial 3 481 Hibrido
Blockchain 100 Microcredencial 3 481 Hibrido
Business Analytics 125 Microcredencial 3 481 Hibrido
Business Intelligence 100 Microcredencial 3 481 Hibrido
Ciberseguranca 30 Microcredencial 3 481 Online
Intellgc_ancwil Artificial nas 50 Microcredencial 3 481 Hibrido
Organizacoes

MS Excel 60 Microcredencial 2 489 Online
Transicdo Energética 70 Microcredencial 2 522 Hibrido
Web Design 25 Microcredencial 3 213 Hibrido

PROGRAMA APNOR TIC LEARNING

Este eixo tem como publico-alvo professores em areas ndo CTEAM ou outros profissionais que procuram
formacéo para lecionar na area das TIC - Tecnologias de Informacao e Comunicacao, possibilitando-lhes
a construcdo de um curriculo em progresso para satisfazer os requisitos legais exigidos. A selecdo das
microcredenciais teve em conta os dominios de trabalho em que estao organizadas as aprendizagens
essenciais da disciplina de TIC, concretamente Investigar e Pesquisar; Seguranca, Responsabilidade e
Respeito em Ambientes Digitais; Colaborar e Comunicar; e Criar e Inovar. A tabela 3 sintetiza a oferta
formativa para este programa.

Tabela 3: Caracterizacéo da Oferta Formativa — Programa APNOR TIC LEARNING

Unidade Formativa Ntmero Tipo ECTS CNAEF Modalidade
Formandos
Algoritmia e Programacdo em C# 20 Microcredencial 3 481 Hibrido
Algoritmia e Programacdo em Java 25 Microcredencial 3 481 Hibrido
Algoritmia e Programacdo em Python 25 Microcredencial 3 481 Hibrido
Andlise de Dados com PowerBI 75 Microcredencial 3 481 Hibrido
Analise de Dados com Python 50 Microcredencial 3 481 Hibrido
Base de Dados 50 Microcredencial 3 481 Hibrido
Ciberseguranca 25 Microcredencial 3 481 Online
Criacao de Conteudos Digitais 50 Microcredencial 3 213 Hibrido
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Unidade Formativa Ntmero Tipo ECTS CNAEF Modalidade
Formandos

Dispositivos 10T 95 Microcredencial 2 523 Hibrido
Ferrament?s de Comunicagdo e 25 Microcredencial 1 489 Hibrido
Colaboracao

Fe”amemaSN Digitais de 50 Microcredencial 2 489 Hibrido
Referenciacdo

Inteligéncia Artificial no Ensino 50 Microcredencial 3 481 Hibrido
MS Excel 25 Microcredencial 2 489 Online
Programacao Visual para professores 60 Microcredencial 3 481 Online
Recursos Educativos Digitais 60 Microcredencial 3 213 Online
Robds Educativos Digitais 50 Microcredencial 3 581 Online
Web Design 50 Microcredencial 3 213 Hibrido

POS-GRADUACAO TRANSFORMAGCAO DIGITAL APNOR

Esta P0s-Graduagéo é direcionada a adultos ativos no mercado de trabalho que necessitam de upskilling
ou reskilling, e alumni de areas ndo CTEAM que enfrentam desafios de empregabilidade. A Pés-
Graduacéo neste eixo sera obtida por meio do acumulo de microcredenciais, que compreendem o tronco
comum ou contribuem para a creditagdo em diferentes ramos. Os ramos incluem Transformagéo Digital
no Mundo Empresarial, Transformacg&o Digital no Ensino, Transformag&o Digital e Audiovisual, e
Transformacédo Digital e Seguranca Informatica.

As microcredenciais e outras formag6es com atribuicdo de certificagdo e ECTS serdo co-desenhadas
com parceiros empresariais e disponibilizadas pelo consorcio. Os interessados poderdo frequentar as
microcredenciais de forma isolada. O formato de ensino, dependera da microcredencial a que se inscreve,
podendo ser em formato de e-learning ou hibrido.

A pos-graduacgdo estara dividida em dois semestres, sendo que 0 primeiro semestre sera comum a todas
as IES, e o segundo semestre é mais especializador, sendo adaptado ao ramo escolhido e a
especializacdo de cada instituicdo parceira.

Ao adotar esta abordagem integrada, o projeto APNOR Digit'All visa ndo apenas suprir a lacuna de
competéncias digitais em areas ndo CTEAM, mas também promover a inovacéo, a empregabilidade e a
formacao continuada num ambiente de ensino superior dindmico e colaborativo. Este projeto representa
um compromisso conjunto dos quatro Institutos Politécnicos em diregdo a uma sociedade mais
digitalmente capacitada e preparada para os desafios do século XXI.

PROGRAMA APNOR DIGITAL CHALLENGE

Este eixo tem como publico-alvo os jovens estudantes que integram ciclos de estudo de areas néo
CTEAM. A APNOR assume nesta candidatura a missao de até 2026 oferecer atodos os jovens graduados
nos quatro Institutos Politécnicos certificacdo comprovativa de competéncias digitais essenciais para o
futuro no mercado de trabalho. Para atingir este objetivo, serdo implementados, a par com ofertas
formativas de curta-duracao, iniciativas como Hackathons e Maker Days. Essas atividades serdo
organizadas de forma rotativa por cada politécnico do consércio, mas estaréo abertas para a participacéo
de jovens estudantes das areas nao CTEAM de todos os institutos politécnicos do consércio.

Esses eventos, em conjunto, visam criar um ambiente dindmico e participativo que inspire a inovacgao,
estimule a criatividade e proporcione oportunidades praticas para o desenvolvimento de competéncias
digitais. Terdo como participantes alvo jovens estudantes de todas as areas ndo CTEAM dos Institutos
do consoércio, incentivando a diversidade de perspetivas e complementaridade de competéncias. Podera
haver participacao de jovens estudantes das areas CTEAM que atuardo como mentores de cada equipa,
numa abordagem peer-to-peer. A tabela 4 sintetiza a oferta formativa para este programa.
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Tabela 4: Caracterizacéo da oferta formativa — Programa APNOR DIGITAL CHALLENGE

N

Unidade Formativa = . Tipo ECTS CNAEF Modalidade
ormandos

Desenvolvimento de Aplicacdes Web 65 Hackaton 2 481 Hibrido

Programagao Low Code em 60 Hackaton 2 481 Hibrido

Outsystems

Arduino 65 Hackaton 2 523 Hibrido

Dispositivos 10T 60 Hackaton 2 523 Hibrido

gglr;\;ersao e Aplicacéo de Energia 85 Maker Day 1 529 Hibrido

D|g|taI|z~agao e Robatica Aplicada a 55 Maker Day 1 523 Hibrido

Educacéo

Dlgltall_zagao e Robotica Aplicada a 75 Maker Day 1 523 Hibrido

IndUstria

[S)Eul;aélzagao e Robotica Aplicada a 75 Maker Day 1 599 Hibrido

A tabela 5 apresenta uma descri¢do das diferentes tipologias das iniciativas.

Tabela 5: Caracterizacdo das iniciativas

Designacéo |Duracéo . -
\w ECTS Descricéo da Iniciativa

Eventos colaborativos e intensivos, nos quais os participantes, em equipas
multidisciplinares e multiculturais, trabalham de forma concentrada e
focada para desenvolver solucdes para desafios especificos. Para
aproximar a APNOR do tecido empresarial e outras organizacdes
regionais, os desafios seréo co-desenhados com essas entidades.

Organizacdo: Os Hackathons do " APNOR Digit'All Jovens" seréo
2ECTS organizados de forma rotativa por cada um dos quatro institutos
politécnicos do consdrcio. Cada edicdo do hackathon tera uma tematica
ndo CTEAM especifica (e.g., Salde, Ciéncias Agrarias, Mundo
Empresarial, etc.) e os desafios colocados implicardo o desenvolvimento
e aplicacdo de competéncias digitais (Audiovisuais e Producéo dos Media;
Informatica e Ciéncias Informaticas; Eletricidade ou Energia e Eletrénica
e Automacéao), estimulando a inovacao e a resolucéo criativa de desafios.

Digital
Hackathon

Os Maker Days séo eventos préticos, ttm como base a democratiza¢ao

do acesso a tecnologias e técnicas, nos quais 0s participantes tém a

oportunidade de colocar em pratica conhecimentos e desenvolver

competéncias do saber-fazer, criar mockups e protétipos e experimentar

tecnologias emergentes, em colaboracdo com os centros de investigagcdo
Maker Days 1ECTS e asempresas lideres de cada setor.

Organizacdo: Assim como os Hackathons, os Maker Days serdo
organizados de maneira rotativa por cada instituto politécnico do
consorcio. Cada Maker Day poderd abordar diferentes aspetos das
competéncias digitais, oferecendo atividades praticas e envolventes
aplicadas a diferentes areas ndo CTEAM.
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lcstratégia para a Promocao das Formagdes

A estratégia para a promocdo das formacfes encontra-se assente em 9 pontos principais, que se
descrevem de seguida.

Desenvolvimento da Identidade Visual: sera criada uma identidade visual Unica para o projeto APNOR
Digit'All, destacando a inovacao e conectividade que o caracterizam. O processo incluira a concepc¢ao de
um logotipo distintivo que encapsule a esséncia do projeto. Sera cuidadosamente selecionada uma paleta
de cores que transmita os valores e objetivos, juntamente com uma tipografia coerente que reforce a
imagem desejada.

Criacdo de Materiais de Comunicacdo: serdo elaborados materiais de comunicacdo coesos, tanto
impressos quanto digitais. Serdo desenvolvidas brochuras, cartazes e apresentagfes que refletem a
identidade visual estabelecida. Adicionalmente, um website atrativo e funcional sera projetado, contendo
informacdes claras sobre os programas, objetivos e beneficios do projeto. Para garantir uniformidade,
modelos de apresentacdo serdo criados, seguindo a identidade visual definida. Dessa forma,
asseguramos uma comunicagao consistente em todos 0s canais, proporcionando uma experiéncia visual
unificada e impactante para o publico-alvo.

o Estratégia de Conteldo Online: sera criada uma presenca dindmica na internet, mantendo blogs,
redes sociais e um canal no YouTube sempre ativos. Serdo produzidos contelldos como artigos,
videos e infogréficos, que destacardo histérias de sucesso, eventos e atualizacdes do projeto.
Serdo implementadas estratégias de SEO para otimizar a visibilidade online, garantindo que nosso
contedido alcance o publico-alvo de forma eficaz.

e Relacdes Publicas e Parcerias: sera adotada uma abordagem proativa no envolvimento com os
meios de comunicacao locais e especializados, procurando cobertura extensiva para o projeto.
Estabeleceremos parcerias estratégicas com outras instituicdes de educacdo, empresas e
organizacfes, ampliando assim a visibilidade e o alcance do APNOR Digit'All.

e« Eventos e Atividades: serdo organizados eventos significativos, como lancamentos, workshops e
palestras em escolas secundarias, feiras de educacéo e locais relevantes. Além disso, sera criada
uma linha de merchandising exclusiva, alinhada a identidade visual do projeto, incorporando a
tecnologia de realidade aumentada para proporcionar uma experiéncia Unica aos participantes.
Essas atividades presenciais e online visam fortalecer o engajamento da comunidade e promover
a visibilidade duradoura do projeto. Considerando a especificidade do projeto deverdo ser
considerados eventos inovadores e envolventes que conjuguem o presencial e o online. Deverao
ser analisados formatos que maximizem a participacdo e a interagdo do publico-alvo como, por
exemplo, Workshops Colaborativos e Feiras de Inovacao.

e Campanhas Publicitarias: seréo criadas campanhas publicitarias online e offline, destacando as
caracteristicas Unicas dos programas oferecidos pelo projeto "APNOR Digit'All", recorrendo
inclusive a andncios pagos em redes sociais e plataformas relevantes para maximizar o alcance
e impacto da mensagem.

e Programas de Bolsas e Incentivos: serdo lancados programas de bolsas de estudo especificos
para atrair a atencao e o apoio da comunidade, reforcando o nosso compromisso com a educacao.
Serao também incentivos, como descontos ou beneficios adicionais, para inscricdes antecipadas
ou referéncias bem-sucedidas, incentivando a participacéo ativa da comunidade.

e Monitorizacdo e Analise: serdo implementadas ferramentas de monitorizacdo para avaliar a
eficacia das estratégias de comunicacdo adotadas. Serdo realizadas analises regulares de
métricas, como trafego no site, participagdo em eventos e interagcdes nas redes sociais, para
ajustar e otimizar continuamente nossa abordagem.

o Feedback Continuo e Adaptacéo: seréa solicitado feedback constante da audiéncia para entender
suas necessidades e expectativas. Com base nas informacdes recebidas, adaptaremos as nossas
estratégias, garantindo uma abordagem alinhada com as preferéncias e interesses da
comunidade. Sera mantida uma comunicacéo transparente e aberta, respondendo prontamente a
perguntas e preocupacdes, para construir uma relacdo de confianca com o publico.
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Seguindo esses passos, o0 projeto APNOR Digit'All construira uma forte presenca comunicativa,
estabelecerd uma identidade visual coesa e garantira uma visibilidade eficaz junto do publico-alvo,
reforcando seu impacto e alcance na comunidade. A estratégia de promocéo do projeto tera em conta as
regras de comunicac¢éo do Plano de Recuperacédo e Resiliéncia.

lIl. CONDICOES DE ACOLHIMENTO/INSTALACAO DOS PROGRAMAS

Na rabrica de Aquisicdo de equipamentos, esta previsto um investimento global de 976.759,31€ em
equipamentos considerados fundamentais para a implementacdo do projeto. Estes equipamentos
contribuirdo significativamente para a modernizacdo das IES a nivel tecnolégico e assegurardo o
adequado funcionamento das ac¢fes de formacao previstas no projeto.

Ao nivel dos Gastos com pessoal, esta inscrito nesta rubrica um valor global de 797.511,87€ que visa
assegurar as despesas com docentes e pessoal técnico integrados na carreira e bolseiros, necessarios
para a coordenacdo, gestéo e funcionamento do projeto e para o planeamento e concretizacdo das a¢bes
de formacéo. As despesas com as acles de formacdo foram calculadas com base na sua diversidade e
no nimero de horas de formacdo a assegurar. Importa referir que nesta rubrica ndo estao incluidas as
despesas relacionadas com a contratacdo de docentes/formadores externos.

No que se refere a ribrica de Apoios e Incentivos dirigidos a estudantes, com um valor global de
186.800,00€, por forma a contribuir para o sucesso do projeto, contempla o pagamento de bolsas de
apoio a formandos, inscritos nas microcredenciais, em situagcdo econdmica desfavoravel ou
desempregados em busca de qualificacdo e requalificacdo. Por cada microcredencial estd definido um
valor de 2.000€ a ser distribuido por bolsas a formandos, cujo montante sera estabelecido de acordo com
regulamento de bolsas proprio, a ser oportunamente criado. O pagamento destas bolsas de apoio estara
condicionado a conclusdo com sucesso das microcredenciais por parte dos formandos. Nesta rubrica de
apoios e incentivos, estdo ainda contempladas bolsas de mérito a atribuir as trés equipas melhor
classificadas em cada edi¢cdo dos eventos Hackathons e Maker Days. A avaliacdo das equipas sera
realizada por um jari independente, que integre elementos da comunidade académica e parceiros
externos. Estas bolsas de mérito terdo os seguintes valores: elementos da equipa com melhor projeto
500€/formando; elementos da segunda melhor equipa 300€/formando; elementos da terceira melhor
equipa 150€/formando.

Na rabrica Outras Despesas e Servigos diversos esta inscrito um valor global de 672.169,69€ para
despesas de contratacéo de docentes/formadores externos; despesas relacionadas com a realizacéo das
atividades conjuntas dos parceiros; despesas de promoc¢do, comunicacéo e divulgacdo do projeto e das
acdes de formacao; e outras despesas de funcionamento do projeto e das acdes de formacéao.

As tabelas 6 e 7 apresentam o orgcamento do projeto.

Tabela 6 — Or¢camento Global do Projeto

Rubrica
Recuperac¢do, aquisicdo e
modernizacéo de infraestruturas, 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
instalacbes
Aguisicao de equipamentos 400 000,00 €| 576759,31€ 0,00€| 976759,31€

Gastos com pessoal docente e
pessoal ndo docente

Apoios e incentivos dirigidos a
estudantes 32 800,00 €| 121 200,00 € 32 800,00 €| 186 800,00 €

Outras despesas e servicos diversos 150 308,50 €| 379512,07€| 142349,13€| 672169,69¢€
TOTAL| 744 164,82€| 1530 005,00€| 359071,05€|2633 240,87 €

161 056,32 €| 452533,63€| 183921,93€| 797511,87€
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Tabela 7 — Orcamento por parceiro do Consoércio

Rubrica

Recuperacgdo, aquisicdo e
modernizacéo de
infraestruturas e 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
instalactes
Aguisicdo de equipamentos 135 000,00 € 180 209,41 € 0,00 € 315 209,41 €
P. Gastos com pessoas
PORTO | (docente e nao docente) 54 335,03 € 129 369,21 € 57 258,62 €| 240962,85¢€
Bolsas para estudantes:
mérito e outras 9 600,00 € 34 500,00 € 9 600,00 € 53 700,00 €
g\‘jtergsoges'oesas ©SEIVICOS | 41230,00€| 95277,50€| 43592,50€| 180 100,00 €
TOTAL 240 165,03 €| 439 356,12 € 110451,12 € 789 972,26 €
Recuperacgédo, aquisicdo e
modernizacdo de
infraestruturas e 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
instalagcbes
Aguisicdo de equipamentos 55 000,00 €| 256 549,90 € 0,00 €| 311549,90 €
IPB giitgjtg%mnggfg’cfme) 2249980 €| 81637,25€| 3887592€| 143012,97€
Bolsas para estudantes:
mérito e outras 8 000,00 € 29 700,00 € 8 000,00 € 45 700,00 €
g\‘jggsoges'oesas €SEMVICOS | 20042,00€| 71713,50€| 22404,50€| 114 160,00 €
TOTAL 105541,80€| 439600,65€ 69 280,42 €| 61442287 €
Recuperacéo, aquisicéo e
modernizacdo de
infraestruturas e 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
instalagcbes
Aguisicdo de equipamentos 125 000,00 € 10 000,00 € 0,00 €| 135000,00€
IPCA giitgjtg‘;mngssjgca:me) 5294549 €| 162154,17€| 53676,39€| 268776,05€
Bolsas para estudantes:
mérito e outras 8 000,00 € 29 700,00 € 8 000,00 € 45 700,00 €
332@%363"6335 €SEIVICOS | 3941250 €| 94168,70€| 3136563 €| 164946,82¢€
TOTAL 225 357,99 € 296 022,87 € 93 042,02 € 614 422,87 €
Recuperacgéo, aquisicdo e
modernizagéo de
infraestruturas e 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
instalagcbes
Agquisicéo de equipamentos 85 000,00 € 130 000,00 € 0,00 €| 215000,00 €
IPVC giitgﬁtg‘;mnggsj‘:caesme) 31276,00€| 79373,00€| 34111,00€| 144760,00€
Bolsas para estudantes:
mérito e outras 7 200,00 € 27 300,00 € 7 200,00 € 41 700,00 €
g\‘jgra:oges'oesas ©SEIVICOS | 49624,00€| 118352,37€| 4498650 €| 212962,87 €
TOTAL 173 100,00 € 355 025,37 € 86 297,50 €| 614 422,87 €
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As despesas foram estruturadas de acordo com o principio da adicionalidade e o cronograma de execucéo
de financiamento desenvolvido de forma a que todas as despesas elegiveis estejam devidamente
contratualizadas até ao final do ano de 2025 e totalmente executadas até ao final de junho de 2026. O
quadro 1 apresenta o cronograma de execugao do projeto.

Quadro 1 — Cronograma de Execucéo do Projeto

2024 2025 2026

Q1/Q2/Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2

1. Gestéo do programa e consorcio

2. Comunicacéo e divulgacéo do
programa e oferta formativa

3. Preparacao da oferta formativa

4. Aquisicdo de Equipamentos

5. Contratacédo de RH

6. Execucao da oferta formativa

7. Avaliacdo dos programas de
formacéao

IV. CONTRIBUTO PARA O CUMPRIMENTO DAS METAS

A meta que o consoércio pretende atingir até 2026, € garantir que 2650 jovens e adultos com formacédo de
base em areas ndo CTEAM participem em programas de reforco de competéncias digitais. Para tal,
pretende-se implementar 24 cursos de curta duracéo (microcredenciais), e outras iniciativas de promocéao
de qualificacdo ou requalificacao, tais como Hackathon e Maker days — com publico preferencial os jovens
com formacdo de base ndao CTEAM, e a Pos-graduacdo Transformacdo Digital APNOR, para atribuir
competéncias digitais. Deste modo, espera-se que até 2026:

e 1005 jovens estudantes de areas ndo CTEAM tenham qualificag@o digital para o mercado de
trabalho;

e 1645 profissionais de areas ndo CTEAM sejam requalificados para as areas de competéncias
digitais e para a docéncia na area das TIC -Tecnologias de Informacao e Comunicacao.

V. CONTRIBUTO DO PROJETO PARA PILARES TRANSICAO ECOLOGICA E DIGITAL

O consdércio pretende dedicar-se a transi¢ao ecoldgica (Pilar I) e digital (Pilar 11) visando a sustentabilidade
e transicao climatica com um enfoque particular na descarbonizacdo dos diversos setores da economia,
contribuindo de forma significativa para atingir o objetivo nacional de alcancar neutralidade carbonica até
2050. Neste contexto, as intervencdes concentram-se na transicao energética, com énfase especial na
descarbonizacdo, enquanto também abrangem iniciativas destinadas a promover a sustentabilidade dos
recursos e consciencializacdo ecoldgica e digital. Assim sendo, espera-se que em cada um dos pilares
promover:
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e Pilar I: Transicédo ecologica:

— Consciéncia Ambiental Digital: a conscientizacdo é uma das estratégias que devem ser
adotadas no contexto da transicdo ecolégica, pois é fundamental educar as pessoas sobre
0 impacto ambiental da tecnologia, incentivando praticas mais sustentaveis no uso de
dispositivos eletrénicos, armazenamento de dados e consumo de energia.

- Uso Eficiente de Recursos Digitais: 0 ensino de estratégias para otimizar o uso de recursos
digitais, como reduzir a impressdo desnecessdria, gerenciar eficientemente o
armazenamento de dados na nuvem e minimizar o desperdicio de energia.

Tecnologias Verdes e Inovagdes: a abordagem as tecnologias verdes e inovacdes digitais que estéo
contribuindo para a transicdo ecoldgica, como energias renovaveis, 0T (Internet of Things) para
monitoramento ambiental e soluc8es digitais para eficiéncia energética.

— Promocao da Economia Circular; a introducdo a conceitos de economia circular no
contexto digital, incentivando praticas como reciclagem de dispositivos eletrénicos,
reutilizacdo de hardware e extenséo da vida util dos produtos digitais.

e Pilar Il: Transic&o digital:

Educacéo digital e ecoldgica: o reforco a capacidade formativa nas competéncias digitais e na energia
através da oferta de microcredenciais e atividades baseadas em desafios, com foco em areas tematicas
diversas.

- Formacéo profissional e requalificacdo: o fortalecimento da capacidade formativa em areas
menos avancadas na transformacao digital e ecolégica na formacao superior, seja ao nivel
de formacao inicial, seja ao nivel da reconverséo e qualificacdo digital de diplomados ja a
exercer a sua atividade profissional. A preferéncia por abordagens a distancia ou hibridas
reduzem o impacto ambiental com deslocacdes e favorecem a aquisicdo e aplicacdo de
competéncias digitais.

— Incluséo e literacia digital: a garantia de que todos os cidaddos tenham acesso equitativo
as oportunidades oferecidas pela tecnologia digital e sejam capazes de usar essas
ferramentas de forma eficaz e segura, serdo adquiridos equipamentos que serao
colocados ao dispor dos formandos com situa¢gdes sociais menos favoraveis.

- Seguranca Cibernética e Protecdo de Dados: o ensino de boas préaticas de seguranca

cibernética e protecdo de dados para garantir que as informacdes sejam manuseadas de
maneira segura e ética, promovendo uma cultura digital responsavel.

VI. CONTRIBUTO DO PROJETO PARA PROMOCAO DA IGUALDADE DE GENERO, DE
OPORTUNIDADES E NAO DISCRIMINACAO

A promocdo da igualdade € um dos compromissos deste consorcio, ndo apenas no que tange as questdes
de género, mas em todos 0s outros contextos. A estratégia define objetivos e acdes para realizar
progressos significativos até 2026 no sentido de garantir a todos o acesso as competéncias digitais, sem
distincdo de género, raca, religido ou outra qualquer, para que tenham as mesmas oportunidades e
igualdade de circunstancias. Dentre as estratégias a serem adotadas, pretende-se disponibilizar:

o Formacdes destinadas a participacdo de pais e maes: os horarios e modalidades das formacdes
serdo ajustadas, conforme a disponibilidade dos participantes. Além disto, pretende-se criar uma
estrutura de apoio infantil, para aqueles que necessitem levar as criangas para a formacao;

e Formacdes destinadas a pessoas idosas: o incentivo a formacéo na idade adulta é fundamental,
tendo em conta que a expectativa de vida & cada vez maior e o numero de pessoas idosas é
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bastante elevado no pais, é imprescindivel que sejam qualificados ou requalificados para se
manterem ativos e atrativos para o mercado de trabalho. Considerando que s&o um grupo com
maior dificuldade de integracdo no mundo digital, a criacdo de formac¢des direcionadas para as
competéncias digitais adaptadas é uma estratégia de promoc¢dao de igualdade de oportunidades e
nao discriminacao;

Formacdes destinadas a pessoas com mobilidade reduzida: a promocéo da igualdade implica
também que condi¢des sejam criadas para que individuos que possuam limitagdes fisicas possam
participar, desse modo, no ambito das alteracdes de infraestruturas, espera-se criar espacos
adaptados para pessoas que possuam problemas de mobilidade.

VII. NIVEL DE ENVOLVIMENTO DOS COPROMOTORES E PARCEIROS DO CONSORCIO

O envolvimento desta parceria € crucial para o sucesso das iniciativas aqui propostas. Todos o0s
promotores e parceiros do consoércio tém participacdo ativa no desenvolvimento dos programas, sendo
gue os parceiros empregadores sdo envolvidos na estratégia de desenvolvimento profissional, bem como,
contribuindo para a comunicacdo e disseminacdo do projeto. Desta forma, o envolvimento de todo o
consarcio passa por:

Definicdo de Estratégias: Participacdo ativa na definicdo de estratégias para o refor¢co das
competéncias digitais, alinhadas aos objetivos do consércio e as necessidades de formacédo das
regides de atuacdo do consdrcio.

Desenvolvimento de Programas de Capacitacdo: Colaboracdo na concecdo e desenvolvimento
de programas de capacitacdo em competéncias digitais, levando em consideracdo as
especialidades e experiéncias de cada membro do consércio, assim como a regido em que se
insere.

Partilha de Recursos e Experiéncias: Partilha de recursos e melhores préaticas entre os membros
do consoércio que passara pelos materiais de formacéao, ferramentas e metodologias.

Coordenacdo de Esforcos: Coordenacdo de esforcos de forma a garantir uma abordagem
integrada ao refor¢co das competéncias digitais.

Incentivo a Participacao Ativa: Incentivo a participacdo ativa dos membros nos programas de
reforco de competéncias digitais, destacando os beneficios individuais e coletivos.

Avaliacdo de Necessidades: Colaboracdo na avaliacdo continua das necessidades de
competéncias digitais pot forma a ajustar e adaptar os programas de capacitacdo conforme
necessario.

Desenvolvimento de Materiais Educativos: Colaboracéo na criacdo de materiais educativos, como
cursos online, tutoriais e recursos de aprendizagem.

Promocédo de Parcerias Externas: Exploracdo de parcerias externas que possam enriquecer 0s
programas de refor¢co de competéncias digitais, como colabora¢cdes com empresas de tecnologia
ou organizacdes especializadas.

Avaliacdo de Impacto: Participacdo na avaliacdo do impacto dos programas de reforco de
competéncias digitais para garantir a eficacia e fazer ajustes conforme necessario.

Lideranca e Apoio Institucional: Lideranca institucional para demonstrar o comprometimento com
o reforco das competéncias digitais e fornecer apoio organizacional necessario. O envolvimento
efetivo dos copromotores e parceiros do consércio é fundamental para criar uma abordagem
abrangente e colaborativa para o reforco das competéncias digitais, garantindo que as iniciativas
sejam adaptadas as necessidades especificas e resultem em impacto positivo.
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O nivel de envolvimento dos parceiros do consércio (empregadores publicos e privados) sera mais
direcionado para a programacdo e implementacdo dos programas de formacdo propostos,
nomeadamente em:

Co-desenho dos conteudos de formacdao;
e Disponibilidade de recursos humanos para formacao especializada;
e Atracdo de formandos, em especial adultos ativos;

Envolvimento ativo na implementac&o dos Hackathons e Maker Days.

VIIl. ESTRUTURA DE GOVERNACAO DO CONSORCIO

Nesta candidatura o P.PORTO assumira o papel de Promotor Lider, sendo o IPB, o IPCA e o IPVC
copromotores. A estrutura de governacao do projeto sera a apresentada na figura 1.

APNOR Digit’All - Estrutura de governacao

8 P - iss3 o thamento
Conselho Consuitivo Comiss3o Executiva Comiss3o de Acompanhamen
e Avzliacio

Grupo Comunicac3o e
Disseminzc3o

Coordenador P(')S-GRADUACI\O
c s a
Coordenador APNOR START Coordenador APNOR TECH Coordenador APNOR TIC TRANSFORMACAO DIGITAL Coordenador APNOR DIGITAL

DIGITAL PROGRAM (P.PORTO) RESKILLING PROGRAM (IPCA) LEARNING PROGRAM (IPVC) APNOR (P.PORTO) CHALLENGE PROGRAM (IPB)

e N NS N &

Figura 1 — Estrutura de Governacao do Projeto

A coordenacédo geral do projeto ficara a cargo do P.PORTO, mas a lideranca operacional do projeto
caberd a uma Comissdo Executiva composta por representantes dos 4 copromotores a quem cabera
tomar as principais decisfes para a execucado do projeto. Esta Comissdo Executiva sera responsavel por
gerir globalmente a atividade do projeto, supervisionando todas as atividades, orgamento, qualidade,
resultados e decisdes principais, representando a entidade nas interacbes com outras entidades,
parceiros, empresas, entidades publicas e outras partes interessadas relevantes.

A estrutura de governacéo incluira uma Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo que ir4 reunir com
periodicidade semestral para avaliar a evolugéo dos trabalhos e dos constrangimentos, aconselhando a
Comisséo Executiva na tomada de deciséo e das solucdes a operacionalizar.

Sera também criado um Conselho Consultivo que sera o principal conselheiro estratégico para o projeto.
O seu principal objetivo sera o de orientar a definicdo do plano de atividades e ser& constituido por um
membro de cada IES do consércio, membros da comunidade académica e representantes de parceiros
externos, com experiéncia relevante nas industrias-alvo, gestéo de territorios e cidades.

Dentro da estrutura de governagédo sera criado um grupo comunicagéo e disseminacao do projeto e uma
estrutura de gestdo de cada uma das areas/eixos de trabalho, cada uma com seu proéprio lider que
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coordena as atividades técnicas e garante a qualidade das atividades especificas das atividades e
entregaveis. Um suporte especializado, responsavel por apoiar tanto o Gestéo do Projeto quanto algumas
atividades operacionais, como logistica ou promocao de eventos do projeto, também sera incorporado.

Ao nivel das IES que fazem parte deste consércio serdo criadas estruturas de coordenacdo que serédo o
pivé para a mobilizacdo das competéncias internas destas instituicées do sistema cientifico e tecnolégico,
designadamente envolvendo investigadores e docentes ligados a problematica do projeto. Estas
estruturas de coordenacao terdo como objetivos a dinamizacao, coordenacao e execucéo do projeto.

A estrutura de governacao por si s6 ndo é suficiente para gerir todo o trabalho e decisdes, portanto, é
necessario estabelecer um fluxo de trabalho de informag¢des por meio dos canais de comunicacao
disponiveis, permitindo uma constante troca de informagdes e dados, o cumprimento de prazos e metas,
bem como o controle e gerenciamento de quaisquer riscos que possam surgir durante a operacdo do
projeto.

Para esse fim, um plano de reunifes deve ser estabelecido abordando os diferentes niveis de atividade
operacional: a) Reunido de inicio: para promover o processo de constru¢cdo de equipa e o envolvimento
de todos no processo de aceleracdo da transformacdo digital. b) Reunides operacionais: cada
representante de cada uma das IES conduzira reunifes de status com a equipa operacional de forma
recorrente, a fim de manter o controle, identificar atividades atrasadas e detetar riscos e problemas que
possam afetar o curso normal das atividades delineadas. c) Reunides estratégicas e de controle: o lider
do Consorcio (P. PORTO) ter& reunides periddicas com os restantes membros do consorcio.

No entanto, deve-se observar que a estrutura de tomada de decisfes e a gestdo de riscos e conflitos do
projeto serdo baseadas na cooperacao entre os membros do consoércio, com reunides regulares de gestédo
e/ou comunicacao diéria, em caso de situagfes urgentes.

IX. IDENTIFICAGAO DA CHAVE DE DISTRIBUICAO DO FINANCIAMENTO

Considerando:

¢ o financiamento aprovado de 2.633.240,87€;

e 0 numero de 2650 KPI acordado com o painel de avaliacéo;

e bem como a distribuicdo das a¢6es de formagéo por cada um dos parceiros do Consércio,
E definida a seguinte chave de distribuicdo do financiamento:

¢ P.PORTO, Promotor — 789.972,26 €, contribuindo com 760 KPI.

e IPB, Copromotor —614.422,87 €, contribuindo com 630 KPI.

e IPCA, Copromotor — 614.422,87 €, contribuindo com 630 KPI.

e IPVC, Copromotor — 614.422,87 €, contribuindo com 630 KPI.
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Investment RE-C06-i07
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IMPULSO MAIS DIGITAL

Reforco das Competéncias Digitais

APNOR Consortium

Association of Polytechnics of the Northern Region

Project Name

APNOR Digit’All

Promoter

P.PORTO - Polytechnic Institute of Porto

Copromoters

IPB - Polytechnic Institute of Braganca
IPCA - Polytechnic Institute of Cavado and Ave

IPVC - Polytechnic Institute of Viana do Castelo

Budget Overview

Total Budget Approved:
_ 2 633 240,87€
of which:
P.PORTO Budget 789 972,26 €
IPB Budget 614 422,87 €
IPCA Budget 614 422,87 €
IPVC Budget 614 422,87 €

PRR REPUBLICA
0 I .PORTUGUESA

Summary of Indicators

Number of certified trainees: 2650
P. PORTO Trainees 760
IPB Trainees 630
IPCA Trainees 630
IPVC Trainees 630

Financia do pela
DGES
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I.  APNOR: THE STRATEGY WITHIN THE REGION AND SOCIETY
.Institutional strategy and reasoning behind the selected options

e The "APNOR Digit'All"* project is an innovative and comprehensive initiative bringing together the
APNOR consortium, made up of four Higher Education Institutions (HEI): Polytechnic Institute of
Porto (P. PORTO), Polytechnic Institute of Braganca (IPB), Polytechnic Institute of Cavado and
Ave (IPCA), and Polytechnic Institute of Viana do Castelo (IPVC). This project aims to enhance
training in digital skills, especially for young people and adults from areas unrelated to Science,
Technology, Engineering, Arts, and Mathematics (STEAM).

The "APNOR Digit'All"* strategy is aimed at two different target groups, using different approaches to
promote the acquisition of skills, according to the five axes defined in point II.

APNOR Digit'All for Youth

This initiative is aimed at young students studying in non-STEAM areas. APNOR's mission for this tender
is to provide all young graduates from the four polytechnic institutes, by 2026, accredited certification on
digital skills essential for their future within the labour market. This goal shall be achieved via events such
as Hackathons and Maker Days, alongside other short-timed training initiatives. Said events will be
organized on a rolling basis by each HEI of the consortium but will be open to young students from non-
STEAM areas coming from all the consortium partners. Here are the 2 aforementioned types of event, in
greater detail:

1. Hackathons:

Hackathons are collaborative and intensive events in which participants work in
multidisciplinary and multicultural teams, focusing on ways to develop solutions to specific
challenges. In order to bring APNOR closer to the business community and other regional
organizations, these challenges will be co-designed by those entities.

Organization: each edition of the Hackathon will follow a specific non-STEAM subject (e.qg.
Health, Agricultural Sciences, Business, etc.) and the proposed challenges will entail the
development and commissioning of digital skills (Audiovisuals and Media Production;
Computer Science and Informatics; Electricity or Energy and Electronics and Automation),
stimulating innovation and the creative resolution of challenges.

2. Maker Days:

Maker Days are practical events based on democratizing access to technologies and
techniques, where participants are given the opportunity to put knowledge into practice and
develop know-how skills, create mock-ups and prototypes, and experiment with emerging
technologies, in cooperation with each sector’s leading research centres and companies.

Organization: each Maker Day can address different aspects of digital skills, offering practical
and engaging activities applied to different non-STEAM areas.

Together, these events aim to create a dynamic and participatory environment that inspires innovation,
stimulates creativity, and provides practical opportunities for developing digital skills. These events target
young students from all non-STEAM areas of the consortium institutions, encouraging a diversity of
perspectives and complementary skills. Young students from STEAM areas may participate and act as
mentors for each team, following a peer-to-peer approach.
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APNOR Digit'All for Adults

This initiative is aimed at active adults in the job market in need of upskilling or reskilling, alumni from non-
STEAM areas who face employability challenges, and professionals interested in becoming teachers in
the field of Information and Communication Technologies (ICT). The postgraduate degree covered in this
program will be obtained via the accumulation of micro-credentials, which comprise the common core or
contribute to accreditation in different branches. Said branches include Digital Transformation in Business,
Digital Transformation in Education, Digital Transformation and Audiovisual, and Digital Transformation
and IT Security.

Table 2 summarizes the micro-credits that make up the APNOR Tech Reskilling Program. These trainings
will be co-designed and made available by the consortium. Those interested can attend the micro-
credentials of their choosing. The teaching format will depend on the micro-credential in which the trainee
is enrolled and may be e-learning or hybrid.

The postgraduate course will be divided into two semesters, with the first semester being common to all
HEI, and the second semester being more specialized, adapted to the chosen field and the specialization
of each partner institution.

By adopting this integrated approach, the APNOR Digit'All project aims not only to bridge the digital skills
gap in non-STEAM areas, but also to promote innovation, employability, and continuing training in a
dynamic and collaborative higher education environment, contributing to quality education (SDG4), decent
work and economic growth (SDG8). This project represents a joint commitment by the four Polytechnic
Institutes towards a digitally better-prepared society for the challenges of the 21st century.

The project was designed to have the regional and national ecosystem made up of strategic partners
(municipalities, inter-municipal communities (CIM), school networks, trade and business associations,
R&D networks, international partners, public administration, social sector entities, among others) properly
committed and involved in the operation and commissioning of the project. This tender is an essential
commitment to the region to enhance the digital skills of young people and adults in relevant areas, such
as non-STEAM.

.Presentation of the Consortium

This tender is based on a consortium between the institutions that make up the Association of Polytechnic
Institutes of the Northern Region (APNOR), namely the Polytechnic Institute of Porto (P. PORTO), the
Polytechnic Institute of Braganca (IPB), the Polytechnic Institute of Cavado and Ave (IPCA), and the
Polytechnic Institute of Viana do Castelo (IPVC).

APNOR was founded on May 15, 1999, made official by the publication of its inception in the Official
Gazette on April 19, 2000 (DR no. 93, Series IlI).

APNOR's objectives are:

e To ensure the cooperation of its members, in order to meet the development needs of the Northern
Region in the cultural, training, scientific, and technological fields;

e To promote research programs and/or projects among its members and/or in partnership with
Portuguese, foreign or international counterparts, in order to benefit from the synergy of means
and resources, as well as to endeavour economies of scale to better respond to regional and
national development priorities;

e To provide specialized services to the community, producing and disseminating knowledge,
developing skills in students and all key players in the development of the region and the country;

e To ensure advanced and continuous training of its teachers, researchers, and technicians,
pursuing the most efficient usage of the human factor potential interacting within this Association
and its available resources;

e To promote the convergence and articulation of projects and work of the Polytechnics members of
the Association, so that they become a benchmark for quality, social utility and, ultimately, at the
service of improving the human condition and the personal and social fulfilment of people in the
region and the country;
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e To promote cultural, training, scientific, and technological activities through joint activities and
programs and in association or partnership with other national, foreign or international entities.

APNOR is made up of the following Higher Education Institutions:

P. PORTO was created in 1985 and is currently the largest and one of the most dynamic polytechnics in
the country, ranking at the top of the national higher education ranking. This higher education institution
stands out for its interdisciplinarity, with its network of Schools with fields covering a broad spectrum of
scientific knowledge, from engineering to the arts of music and theatre, including management,
accounting, languages, secretarial work, education, design, and health technologies. These are P.
PORTO’s schools: PORTO SCHOOL OF ENGINEERING (ISEP), PORTO ACCOUNTING AND
BUSINESS SCHOOL (ISCAP), SCHOOL OF EDUCATION (ESE), SCHOOL OF MUSIC AND
PERFORMING ARTS (ESMAE), SCHOOL OF MANAGEMENT AND TECHNOLOGY (ESTG), SCHOOL
OF HEALTH (ESS), SCHOOL OF HOSPITALITY AND TOURISM (ESHT) and SCHOOL OF MEDIA ARTS
AND DESIGN (ESMAD). P. PORTO’s mission is to create and disseminate knowledge, science,
technology, and culture and, at the same time, to provide its students with cross-sectional technical,
scientific, and artistic skills, linking knowledge and action. P.PORTO aims to be a leader in higher
education in Portugal, taking on the role of a socially responsible community that, within an international
reference framework, seeks excellence in the training of highly competent citizens, in a wide range of
qualification profiles; in the development of research and applied transfer of technology and knowledge;
in the creation and dissemination of culture; and in the commitment to the sustained development of the
region. Currently, P. PORTO hosts 24 R&D centres and groups spread across its eight schools,
participating in R&D projects, and is widely recognized for its scientific production and impact on the
surrounding environment, from companies to social organizations. Within said centres and groups, there
are several autonomous R&D Units recognized or in the process of being recognized by the Foundation
for Science and Technology (FCT) and trend-setting research groups, integrated into Associated
Laboratories and other research units. In a context of increasingly multidisciplinary and cooperative
research, the centres and groups of the Polytechnic of Porto work in different but intersecting areas, such
as Engineering, Business Sciences, Education, Arts, Technology and Management, Health, Hospitality
and Tourism, and Media Arts and Design. As a result of the work of its researchers, the Polytechnic of
Porto is among the top higher education institutions in Portugal, as evidenced by the uniRank international
rankings (https://www.4icu.org/pt/) and the 2019 Times Higher Education World University Rankings
(https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings).

IPB is a HEI with around 10500 students, 1000 teachers and researchers, offering CTeSP (Higher
Professional Technical Courses), undergraduate’s, and master's degrees. IPB is an inclusive and
multicultural institution with 36% international students from all over the world. The institution has 6 schools
based in Braganc¢a, Mirandela, and Chaves, three cities in the north of Portugal (NUTS Ill: Terras de Tras-
os-Montes and Alto Tamega). As far as research is concerned, this HEI has two centres rated Excellent
by the FCT, one in the field of mountain research (CIMO), which focuses on research in the context of
natural products applied to food; and one other focused on digitisation and robotics (CeDRI), which aims
to develop scientific knowledge and applications in technological systems with a high impact on industry,
fostering the competitiveness of the socio-economic system, with a special focus on regions with low
population density. It also hosts a research centre dedicated to basic education (CIEB) and a research
unit focused on management and tourism (UNIAG).

IPCA, created by Decree-Law no. 304/94, of December 19, consisting of the School of Management (ESG)
and the School of Technology (EST), began teaching in the 1996/97 academic year. IPCA is now a
consolidated institution, recognized at national and international level for the quality of its training,
research, and scientific production, as well as its interaction with the community, strongly contributing to
the development of the region. In the 2022/2023 academic year, IPCA has six Higher Schools and 6815
students enrolled in the various study cycles on offer. Its campus, now expanded to around 11 hectares
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in Barcelos, is the epicentre of knowledge, research, and innovation. The IPCA extends its influence to
other municipalities, with facilities (centres) in five other municipalities in the Cavado and Ave valleys. It is
the youngest public higher education institution in Portugal, recognized for its dynamism and experiencing
a cycle of strong growth in its educational project and infrastructures. Research and innovation are
structuring dimensions for IPCA, which has made a strong commitment to increasing R&D activities and
social impact. It currently houses three research units: Centre for Research in Accounting and Taxation
(CICPF); Applied Artificial Intelligence Laboratory (2Ai), which since 2021 has been part of the National
Intelligent Systems Associate Laboratory (LASI); and the Institute for Research in Design, Art, Media and
Culture (ID+) in collaboration with the University of Aveiro and the University of Porto. These research
units were recognized by the FCT for the quality of their R&D activities with a "Very Good" rating.

IPVC was founded in 1980 and is a public higher education institution located in the Alto Minho region, in
northwest Portugal, with an academic population of over 5500 students and 604 teaching, research, and
technical staff. IPVC offers various educational programs, including 26 undergraduate's degree programs,
28 master's degree programs, 27 professional and technical programs, and several postgraduate
programs, within its six schools: Education, Agriculture, Technology and Management, Business
Sciences, Health and Sports, and Leisure. IPVC is committed to promoting quality education based on
strong interactive learning, together with an increasing application of real-world case studies, in close
partnership with public and private non-profit companies and institutions, providing students with a better
understanding of their social reality and how cultural and social phenomena work. IPVC is a highly
experienced institution in the management of research and innovation projects, with more than 100
national and international projects underway, representing an investment of more than €24 000 000. The
Institute is also a member of several national and international R&D consortia in different fields of study
and develops international projects with partners from different parts of the world. To support its research
and innovation activities, as well as its research units, IPVC has an organizational structure specifically
geared towards R&D management (PMU) which supports its entire academic community in the search for
funding opportunities, the financial and operational management of projects, and the registration and
management of industrial property. The PMU also acts as an interface with the business, industrial, public
and social sectors, supporting entrepreneurial initiatives and ensuring the dissemination of science. The
IPVC was also responsible for creating other organizations integrated into the national scientific system,
in close interaction with other public organizations and business companies, namely CiTin (Industrial and
Technological Interface Centre), DataColab (Collaborative Services Innovation Laboratory) and InCUBO
(Business Incubator).

By submitting a joint application, APNOR's members can benefit from its size of four and the economy of
scale it provides and, above all, build the opportunity to present in an integrative, geographically diverse,
and multidimensional project, focused on training, the production and dissemination of knowledge, the
provision of specialized services, science and culture, in the name of better living conditions for their people
and a better development of their region and the country.

II. DESCRIPTION OF THE PROPOSED TRAINING PROGRAMS
P esentation and Objectives

The "APNOR Digit'All" project is an innovative and comprehensive initiative bringing together the APNOR
Consortium. The consortium, in the context of new strategies for the conception and design of educational
programs, intends to develop and apply new teaching and learning methodologies and implement digitally-
oriented training actions in order to increase the attractiveness and capacity of training in digital skills for
non-STEAM domains.
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The programs included in this expression of interest are organized into 5 areas of action and are in line
with the goals of the “Impulso Mais Digital” Program, sub-measure Enhancing Digital Skills.

(1) APNOR START DIGITAL PROGRAM - Digital skills development program for young students who
have finished secondary school and are attending a Higher Professional Technical Course or a
degree in a non-STEAM area;

(2) APNOR TECH RESKILLING PROGRAM - A retraining and/or refresher program in digital
transformation, with a focus on digital skills, for active adults in the labour market or already-working
alumni who are facing employability challenges in non-STEAM areas.

(3) APNOR ICT LEARNING PROGRAM - Aretraining program for professionals with basic training in
non-STEAM areas who wish to become ICT teachers;

(4) APNOR DIGITAL TRANSFORMATION POSTGRADUATE PROGRAM - Digital transformation
post-graduate programme with branches of specialization shared by all APNOR partners;

(5) APNOR DIGITAL CHALLENGE PROGRAM - Complementary program to the training actions
aiming to develop a set of innovative initiatives that promote digital transformation and skills,
zeroing on young students in non-STEAM areas.

Blcharacterization of Training Programs

APNOR DIGITAL START PROGRAM

This digital skills development program is aimed at young students who have finished secondary school
and are attending a Higher Professional Technical Course or an undergraduate’s degree course in a non-
STEAM area. Table 1 summarizes the training offer for this program.

Table 1: Characterization of the Training Offer - APNOR START DIGITAL Program

Training Unit Tral\ilr?ées Type ECTS CNAEF Modality
Programming with Python 50 Micro-credential 3 481 Hybrid
Robotic Processes Automation 75 Micro-credential 3 481 Hybrid
Cybersecurity 60 Micro-credential 3 481 Online
Digital Content Creation 50 Micro-credential 3 213 Hybrid
Green Energy 45 Micro-credential 2 522 Hybrid
_(I;(c))g?smumcatlon and Collaboration 50 Micro-credential 1 489 Hybrid
Artificial Intelligence in Organizations 50 Micro-credential 3 481 Hybrid
MS Excel 60 Micro-credential 2 489 Online
Web Design 25 Micro-credential 3 213 Hybrid

APNOR TECH RESKILLING PROGRAM

This training program is aimed at active adults in the labour market or already-working alumni who are
facing employability challenges in non-STEAM areas. The aim is to retrain people who are unemployed or
underemployed, with no prior knowledge of ICT required. After training, these professionals can be
integrated into companies that need staff in the field of digital technologies. Table 2 summarizes the
training offer for this program.
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Table 2: Characterization of the Training Offer - APNOR TECH RESKILLING Program

Programming with C# 50 Micro-credential 3 481 Hybrid
Programming with Java 50 Micro-credential 3 481 Hybrid
Programming with Python 25 Micro-credential 3 481 Hybrid
Data Analysis with PowerBI 75 Micro-credential 3 481 Hybrid
Data Analysis with Python 50 Micro-credential 3 481 Hybrid
Database 50 Micro-credential 3 481 Hybrid
Blockchain 100 Micro-credential 3 481 Hybrid
Business Analytics 125 Micro-credential 3 481 Hybrid
Business Intelligence 100 Micro-credential 3 481 Hybrid
Cybersecurity 30 Micro-credential 3 481 Online
Artificial Intelligence in Organizations 50 Micro-credential 3 481 Hybrid
MS Excel 60 Micro-credential 2 489 Online
Energy Transition 70 Micro-credential 2 522 Hybrid
Web Design 25 Micro-credential 3 213 Hybrid

APNOR ICT LEARNING PROGRAM

This axis is aimed at teachers in non-STEAM areas or other professionals seeking training to teach in the
field of ICT - Information and Communication Technologies, enabling them to build a curriculum in
progress to meet legal requirements. The selection of micro-credentials considered the domains of work
in which the essential learning of the ICT subject is organized, namely Investigating and Researching;
Safety, Responsibility, and Respect in Digital Environments; Collaborating and Communicating; and
Creating and Innovating. Table 3 summarizes the training offer for this program.

Table 3: Characterization of the Training Offer - APNOR ICT LEARNING Program

Training Unit Tral?lr?ées Type ECTS CNAEF Modality
Programming with C# 20 Micro-credential 3 481 Hybrid
Programming with Java 25 Micro-credential 3 481 Hybrid
Programming with Python 25 Micro-credential 3 481 Hybrid
Data Analysis with PowerBI 75 Micro-credential 3 481 Hybrid
Data Analysis with Python 50 Micro-credential 3 481 Hybrid
Database 50 Micro-credential 3 481 Hybrid
Cybersecurity 25 Micro-credential 3 481 Hybrid
Digital Content Creation 50 Micro-credential 3 213 Hybrid
IOT Devices 95 Micro-credential 2 523 Hybrid
_IC_lg(r)rI\Smunlcatlon and Collaboration 25 Micro-credential 1 489 Hybrid
Digital Referencing Tools 50 Micro-credential 2 489 Hybrid
Artificial Intelligence in Education 50 Micro-credential 3 481 Hybrid
MS Excel 25 Micro-credential 2 489 Online
Visual Programming for Teachers 60 Micro-credential 3 481 Online
Digital Educational Resources 60 Micro-credential 3 213 Online
Digital Educational Robots 50 Micro-credential 3 581 Online
Web Design 50 Micro-credential 3 213 Hybrid
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APNOR DIGITAL TRANSFORMATION POSTGRADUATE PROGRAM

This postgraduate course is aimed at active adults in the labour market in need of upskilling or reskilling,
and alumni from non-STEAM areas facing employability challenges. The postgraduate course covered in
this program will be obtained via the accumulation of micro-credentials, which comprise the common core
or contribute to accreditation in different branches. Said branches include Digital Transformation in
Business, Digital Transformation in Education, Digital Transformation and Audio-visual, and Digital
Transformation and IT Security.

Micro-credentials and other training courses with certification and ECTS will be co-designed with business
partners and made available by the consortium. Those interested can attend the micro-credentials of their
choosing. The teaching format will depend on the micro-credential in which the trainee is enrolled and may
be e-learning or hybrid.

The postgraduate course will be divided into two semesters, with the first semester being common to all
HEI, and the second semester being more specialized, adapted to the chosen field and the specialization
of each partner institution.

By adopting this integrated approach, the APNOR Digit'All project aims not only to bridge the digital skills
gap in non-STEAM areas, but also to promote innovation, employability, and continuing training in a
dynamic and collaborative higher education environment. This project represents a joint commitment by
the four Polytechnic Institutes towards a digitally better-prepared society for the challenges of the 21st
century.

APNOR DIGITAL CHALLENGE PROGRAM

The target audience for this axis is young students in non-STEAM areas. APNOR's mission for this tender
is to provide all young graduates from the four polytechnic institutes, by 2026, accredited certification on
digital skills essential for their future within the labour market. This goal shall be achieved via events such
as Hackathons and Maker Days, alongside other short-timed training initiatives. Said events will be
organized on a rolling basis by each polytechnic of the consortium but will be open to young students from
non-STEAM areas coming from all of the consortium’s polytechnic institutes.

Together, these events aim to create a dynamic and participatory environment that inspires innovation,
stimulates creativity, and provides practical opportunities for developing digital skills. These events target
young students from all non-STEAM areas of the consortium institutions, encouraging a diversity of
perspectives and complementary skills. Young students from STEAM areas may participate and act as
mentors for each team, following a peer-to-peer approach. Table 4 summarizes the training offer for this
program.

Table 4: Characterization of the Training Offer - APNOR DIGITAL CHALLENGE Program

No.

Training Unit Trainees Type ECTS CNAEF Modality
Web Application Development 65 Hackaton 2 481 Hybrid
Low Code Programming with 60 Hackaton 5 481 Hybrid
Outsystems

Arduino 65 Hackaton 2 523 Hybrid
IOT Devices 60 Hackaton 2 523 Hybrid
Sola'r Energy Conversion and 85 Maker Day 1 522 Hybrid
Application

Dlgltlsa_tlon and Robotics Applied to 55 Maker Day 1 593 Hybrid
Education

Digitisation and Robotics Applied to 75 Maker Day 1 523 Hybrid
Industry
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Table 5 gives a description of the different types of initiatives.

Duration

Initiative Name

Table 5: Characterization of Initiatives

Initiative Description

Digital
Hackathon

(ECTS)

2 ECTS

Collaborative and intensive events in which participants work in
multidisciplinary and multicultural teams, focusing on ways to develop
solutions to specific challenges. In order to bring APNOR closer to the
business community and other regional organizations, these
challenges will be co-designed by those entities.

Organization: The “APNOR Digit'All Jovens” Hackathons will be
organized on a rolling basis, by each of the four polytechnic institutes in
the consortium. Each edition of the Hackathon will follow a specific
non-STEAM subject (e.g. Health, Agricultural Sciences, Business, etc.)
and the proposed challenges will entail the development and
commissioning of digital skills (Audiovisuals and Media Production;
Computer Science and Informatics; Electricity or Energy and
Electronics and Automation), stimulating innovation and the creative
resolution of challenges.

Maker Days

1ECTS

Maker Days are practical events based on democratizing access to
technologies and technigues, where participants are given the
opportunity to put knowledge into practice and develop know-how
skills, create mock-ups and prototypes, and experiment with emerging
technologies, in cooperation with each sector’s leading research
centres and companies.

Organization: like the Hackathons, the Maker Days will be organized on
a rolling basis by each polytechnic institute in the consortium. Each
Maker Day can address different aspects of digital skills, offering
practical and engaging activities applied to different non-STEAM areas.

Il raining Promotion Strategy

The strategy for promoting training is based on 9 main points, which are described below.

e Development of the Visual Identity: a unique visual identity will be created for the APNOR Digit'All
project, highlighting its innovation and connectivity. The process will include designing a distinctive
logo that encapsulates the essence of the project. A colour palette conveying the values and
objectives will be carefully selected, along with coherent typography that emphasize the desired

image.

e Creating Communication Materials: cohesive communication materials will be created, both printed
and digital. Brochures, posters, and presentations that reflect the established visual identity will be
developed. In addition, an attractive and functional website will be designed, containing clear
information about the project's programs, objectives, and benefits. To ensure uniformity,
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presentation templates will be created, following the defined visual identity. This is how we ensure
consistent communication across all channels, providing a unified and impactful visual experience
for the target audience.

e Online Content Strategy: a dynamic online presence will be created, keeping blogs, social
networks, and a YouTube channel active at all times. Content such as articles, videos, and
infographics will be produced, highlighting success stories, events, and project updates. SEO
strategies will be implemented to optimize online visibility, ensuring that our content reaches the
target audience in an effective manner.

e Public Relations and Partnerships: a proactive approach will be adopted when engaging with local
and specialized media, seeking extensive coverage for the project. We plan to establish strategic
partnerships with other educational institutions, companies, and organizations, thus expanding
APNOR Digit'All’'s visibility and reach.

e Events and Activities: significant events will be organized, such as launches, workshops, and talks
at secondary schools, education fairs, and relevant venues. In addition, an exclusive
merchandising line will be created in line with the project's visual identity, incorporating augmented
reality technology, providing a unique experience for participants. These in-person and online
activities aim to strengthen community engagement and promote the project’s lasting visibility.
Considering the specific nature of the project, innovative and engaging events that combine in-
person and online should be considered. Formats that maximize the participation and interaction
of the target audience should be analysed, for example Collaborative Workshops and Innovation
Fairs

e Advertising campaigns: online and offline advertising campaigns will be created, highlighting the
unigue features of the programs offered by the "APNOR Digit'All" project, including paid advertising
on social networks and relevant platforms to maximize the message’s reach and impact.

e Scholarship and Incentive Programs: specific scholarship programs will be launched to attract the
attention and support of the community, reinforcing our commitment to education. There will also
be incentives, such as discounts or additional benefits, for early registrations or successful
referrals, encouraging active community participation.

e Monitoring and Analysis: monitoring tools will be implemented to assess the effectiveness of the
adopted communication strategies. Regular analysis of metrics, such as website traffic, event
attendance, and social media interactions, will be carried out to continually adjust and optimize our
approach.

e Continuous Feedback and Adaptation: constant feedback will be requested from the audience to
better understand their needs and expectations. Based on the information received, we will adapt
our strategies, ensuring an approach aligned with the community's preferences and interests.
Transparent and open communication will be maintained, responding promptly to questions and
concerns, to build a relationship of trust with the public.

Following these steps, the APNOR Digit'All project will build a strong communicative presence, establish
a cohesive visual identity, and ensure effective visibility among the target audience, reinforcing its impact
and reach in the community. The project's promotion strategy will consider the communication rules of the
Recovery and Resilience Plan.

. HOSTING / IMPLEMENTATION CONDITIONS FOR THE PROGRAMS
The equipment acquisition item includes a total investment of 976.759,31€ in essential equipment for

project implementation. This equipment will significantly contribute to the technological modernization of
the IES and ensure the proper functioning of the training activities included in the project.
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In terms of personnel expenses, 797.511,87€ has been included under this item to cover the costs of
teachers, technical staff, and scholarship holders required to organize, manage, and administer the
project, as well as plan and implement training activities. The expense of training activities has been
calculated based on their diversity and the number of training hours to be delivered. It should be
emphasized that this item does not include expenses for employing external teachers or trainers.

The Support and Incentives for Students item has a total value of 186.800,00€. In order to contribute to
the success of the project, it includes the payment of grants to support trainees enrolled in the micro-
credentials who are in an unfavourable economic situation or unemployed people seeking qualification
and retraining. For each micro-credential, a value of 2.000€ is set to be distributed in grants to trainees,
the amount of which will be established in accordance with specific grant regulations to be created in due
course. The payment of these support grants will be conditional on the successful completion of the micro-
credentials by the trainees. This category of support and incentives also includes merit scholarships to be
awarded to the three best-placed teams in each edition of the Hackathons and Maker Days. The teams
will be assessed by an independent jury made up of members of the academic community and external
partners. These merit scholarships will have the following values: members of the team with the best
project: 500€/student; members of the second-best team: 300€/student; members of the third-best team:
150€/student.

The item Other Expenses and Services include a total of 672.169,69€ for hiring external teachers and
trainers; expenses related to carrying out the partners' joint activities; expenses for promoting,
communicating, and publicizing the project and training activities; and other operating expenses for the
project and training activities.

Tables 6 and 7 show the project budget.

Table 6 - Overall Project Budget

| ltem 2024 2025 2026 | TOTAL |
Recovery, acquisition and
modernization of infrastructures, 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
facilities
Equipment acquisition 400 000,00 €| 576759,31€ 0,00€| 976759,31¢€
Human Resources 161 056,32 €| 452533,63€| 183921,93€| 797511,87 €
gt‘lj%%‘r’ga”d incentives for 32800,00 €| 121200,00€| 32800,00€| 186 800,00€
Other Expenses and Services 150 308,50 € 379 512,07 € 142 349,13 € 672 169,69 €
TOTAL| 744164,82€|1530005,00€| 359071,05€| 2633 240,87 €
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Table 7 - Budget per Consortium Partner

b Instituto Politécnico
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Recovery, acquisition
and modernization of 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
infrastructures, facilities
Equipment acquisition 135000,00€| 180209,41€ 0,00 €| 315209,41¢€
P. Human Resources 54 335,03 €| 129 369,21 € 57 258,62 €| 240962,85 €
PORTO | Support and incentives 9600,00 €| 34 500,00 € 9600,00€| 53700,00 €
for students
Other Expenses and 41230,00€| 95277,50€| 43592,50€| 180 100,00 €
Services
TOTAL | 240165,03€| 439356,12€| 110451,12€| 789972,26 €
Recovery, acquisition
and modernization of 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
infrastructures, facilities
Equipment acquisition 55 000,00 €| 256 549,90 € 0,00 €| 311549,90 €
IPB Human Resources 22 499,80 € 81 637,25 € 38 875,92 € 143 012,97 €
SLppert STl TEENIIVES 8 000,00 €| 29700,00 € 8 000,00 €| 45700,00 €
for students
Other Expenses and 20042,00€| 7171350 €| 2240450€| 114160,00€
Services
TOTAL 105541,80€| 439600,65¢€ 69 280,42 €| 61442287 €
Recovery, acquisition
and modernization of 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
infrastructures, facilities
Equipment acquisition 125 000,00 € 10 000,00 € 0,00 €| 135000,00€
IPCA Human Resources 52 945,49 € 162 154,17 € 53676,39 €| 268776,05€
Support and incentives 8 000,00 €| 29700,00 € 8 000,00 €| 45700,00 €
for students
Other Expenses and 3941250 €| 94168,70€| 3136563 €| 164946,82€
Services
TOTAL | 225357,99€| 296 022,87 € 03 042,02 €| 61442287 €
Recovery, acquisition
and modernization of 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
infrastructures, facilities
Equipment acquisition 85 000,00 €| 130 000,00 € 0,00 €| 215000,00 €
IPVC Human Resources 31 276,00 € 79 373,00 € 34 111,00 €| 144 760,00 €
St Sl TEERIVES 7200,00 €| 27300,00 € 7200,00 €|  41700,00 €
for students
g;?\fii;‘penses and 4962400 €| 118352,37€| 4498650€| 212962,87¢€
TOTAL 173 100,00€| 355025,37 € 8629750 €| 61442287 €

Expenditure has been structured in accordance with the principle of additionality and the funding
implementation schedule developed, so that all eligible expenditure is duly contracted by the end of 2025
and fully implemented by the end of June 2026. Chart 1 shows the project's implementation schedule.
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Chart 1 - Project Execution Schedule

2024 2025 2026
QQ|Q[Q[Q[Q[Qns|Q]Q
11234 (1]2 |3 112

1. Program management and
consortium

2. Communication and
dissemination of the program and
training offer

3. Preparing the training offer

4. Equipment acquisition

5. Hiring HR

6. Implementing the training offer

7. Evaluation of training programs

IV. CONTRIBUTION TO MEETING TARGETS

The goal that the consortium aims to achieve by 2026 is to ensure that 2650 young people and adults with
basic training in non-STEAM areas take part in programs to enhance their digital skills. To this end, the
plan is to implement 24 short-duration courses (micro-credentials), and other initiatives to promote
qualification or re-qualification, such as Hackathons and Maker Days - with a preferential audience of
young people with non-STEAM basic training, and the APNOR Digital Transformation postgraduate
course, to provide digital skills. Thus, it is expected that by 2026:

e 1005 young students from non-STEAM areas are digitally qualified for the labour market;

e 1645 professionals from non-STEAM areas are retrained in the areas of digital skills and teaching
in the field of ICT - Information and Communication Technologies.
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V. PROJECT'S CONTRIBUTION TO THE GREEN AND DIGITAL TRANSITION PILLARS

The consortium intends to focus on the green transition (Pillar 1) and digital transition (Pillar I) with a view
to sustainability and climate transition, with a particular focus on decarbonising the various sectors of the
economy, making a significant contribution to achieving the national goal of reaching carbon neutrality by
2050. In this context, interventions shall focus on the energy transition, with a special emphasis on
decarbonisation, while also covering initiatives aimed at promoting resources’ sustainability and ecological
and digital awareness. We therefore hope that each of the pillars will promote:

e Pillar I: Green Transition:

Digital Environmental Awareness: raising awareness is one of the strategies that must be
adopted within the context of the green transition, as it is essential to educate people about
the environmental impact of technology, encouraging sustainable practices in the use of
electronic devices, data storage, and energy consumption.

Efficient Use of Digital Resources: teaching strategies to optimize the use of digital
resources, such as reducing unnecessary printing, efficiently managing data storage in the
cloud, and minimizing energy waste.

Green Technologies and Innovations: the approach to green technologies and digital
innovations that are contributing to the green transition, such as renewable energies, loT
(Internet of Things) for environmental monitoring, and digital solutions for energy efficiency.

Promoting Circular Economy: introducing circular economy concepts in the digital context,
encouraging practices such as recycling electronic devices, reusing hardware, and
extending the useful life of digital products.

e Pillar II: Digital Transition:

Digital and Ecological Education: strengthening the training capacity in digital skills and
energy by offering micro-credentials and challenge-based activities, focusing on different
thematic areas.

Vocational Training and Retraining: strengthening training capacity in less advanced areas
in the digital and ecological transformation in higher education, both in terms of initial
training and retraining and digital qualification of graduates already working. Taking
preference for online or hybrid approaches reduces the environmental impact of travelling
and favours the acquisition and application of digital skills.

Inclusion and Digital Literacy: to ensure that all citizens have equal access to the
opportunities offered by digital technology and can use these tools effectively and safely,
equipment will be purchased and made available to trainees in less favourable social
contexts.

Cybersecurity and Data Protection: teaching proper cybersecurity and data protection
practices to ensure that information is handled safely and ethically, promoting a responsible
digital culture.
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VI. PROJECT'S CONTRIBUTION TO PROMOTING GENDER EQUALITY, OPPORTUNITIES, AND
NON-DISCRIMINATION

Promoting equality is one of the consortium's commitments, not only in terms of gender issues, but in all
other contexts. The strategy defines objectives and actions to reach significant progress by 2026, towards
guaranteeing everyone’s access to digital skills, regardless of gender, race, religion or any other, so that
they're given the same opportunities and equal circumstances. Among the strategies to be adopted, we
intend to provide the following:

e Training for fathers and mothers: the times and methods of the trainings will be adjusted according
to the availability of the participants. In addition, the plan is to create a childcare centre for those
who need to bring their children to training;

e Training for the elderly: encouraging training in adulthood is fundamental, given that life expectancy
is increasing and the number of elderly people in the country is quite high, it is essential that they
are qualified or retrained to remain active and attractive to the labour market. Considering they are
a group with greater difficulty integrating into the digital world, the creation of training courses aimed
at adapted digital skills is a strategy for promoting equal opportunities and non-discrimination;

e Training for people with reduced mobility: the promotion of equality also implies that conditions are
created for people with physical limitations to be able to participate, so as part of the infrastructure
changes, we hope to create spaces adapted to people with mobility problems.

VIl. LEVEL OF INVOLVEMENT OF CO-PROMOTERS AND CONSORTIUM PARTNERS

The involvement of this partnership is crucial to the success of the initiatives herein proposed. All
promoters and partners of the consortium are actively involved in the development of the programs, with
the employer partners being involved in the professional development strategy, as well as contributing to
the communication and dissemination of the project. Thus, the involvement of the entire consortium
includes:

o Definition of Strategies: active participation in the definition of strategies to strengthen digital skills,
aligned with the consortium's objectives and the training needs of the regions where the consortium
operates.

e Development of Training Programs: collaboration in the design and development of digital skills
training programs, considering the specialities and experiences of each member of the consortium,
as well as the region in which it operates.

e Sharing Resources and Experiences: sharing of resources and best practices between the
members of the consortium, which will include training materials, tools, and methodologies.

e Coordination of Efforts: coordination of efforts to ensure an integrated approach to enhance digital
skills.

e Encouraging Active Participation: encouraging the active participation of members in digital skills
enhancement programs, highlighting the individual and collective benefits.

e Assessment of Needs: collaboration in the continuous assessment of digital skills’ needs, in order
to adjust and adapt training programs as necessary.

e Development of Educational Materials: collaboration in the creation of educational materials, such
as online courses, tutorials, and learning resources.

e Promoting External Partnerships: exploring external partnerships that can enrich digital skills’
enhancement programs, such as collaborations with technology companies or specialized
organizations.

e Impact Assessment: participation in evaluating the impact of digital skills enhancement programs
to ensure effectiveness and adjust as necessary.
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e Leadership and Institutional Support: institutional leadership to demonstrate commitment to
strengthening digital skills and provide the necessary organizational support. The effective
involvement of the consortium's co-promoters and partners is key to creating a comprehensive and
collaborative approach to boosting digital skills, ensuring that initiatives are tailored to specific
needs and result in positive impact.

The level of involvement of the consortium's partners (public and private employers) will be focused on the
programming and implementation of the proposed training programs, namely in:

e Co-design of training content;
e Availability of human resources for specialized training;
e Attracting trainees, especially working adults;

e Active involvement in the implementation of Hackathons and Maker Days.

VIIl. GOVERNANCE STRUCTURE OF THE CONSORTIUM

For the purposes of this tender, P. PORTO will take on the role of Lead Promoter, with IPB, IPCA, and
IPVC being co-promoters. The project's governance structure will be as shown in Figure 1.

Figure 1 - Project’s Governance Structure

APNOR Digit’All - Governance Structure

Monitoring and

Advisory Board Executive Committee : :
Evaluation Committee

Communication and
Dissemination Group

Coordinator APNOR START Coordinator APNOR TECH Coordinator APNOR TIC Coordinator APNOR DIGITAL Coordinator APNOR DIGITAL

DIGITAL PROGRAM (P.PORTO) RESKILLING PROGRAM (IPCA) LEARNING PROGRAM (IPVC) TRANSFORMATION POST- CHALLENGE PROGRAM (IPB)
GRADUATION PROGRAMME (P.PORTO)

The general coordination of the project will be managed by P.PORTO, but the operational leadership of
the project will be the responsibility of an Executive Committee, made up of representatives of the 4 co-
project partners, who will be responsible for taking the main decisions for the implementation of the project.
This Executive Committee will be responsible for managing the overall activity of the project, overseeing
all activities, budget, quality, results, and major decisions, representing the entity in interactions with other
entities, partners, companies, public bodies, and other relevant stakeholders.

The governance structure will include a Monitoring and Evaluation Committee, which will meet every six
months to assess the progress of the work and the constraints, advising the Executive Committee on
decision-making and the solutions to implement.

An Advisory Board will also be set up, which will be the main strategic advisor for the project. Its main
objective will be to guide the definition of the activity plan and it will be made up of one member from each
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HEI in the consortium, members of the academic community, and external partners’ representatives, with
relevant experience in the target industries, management of territories and cities.

Within the governance structure, a project communication and dissemination group will be set up and a
management structure for each of the work areas/axes, each with its own leader who coordinates the
technical activities and guarantees the quality of the specific activities and deliverables. Specialized
support, responsible for supporting both Project Management and some operational activities, such as
logistics or promoting project events, will also be incorporated.

Coordination structures will be set up at the level of the HEI that are part of this consortium, which will be
the pivot for mobilizing the internal skills of these institutions of the scientific and technological system,
specifically involving researchers and teachers linked to the project's issues. The objectives of these
coordination structures will be to energize, coordinate, and execute the project.

The governance structure alone is not enough to manage all the work and decisions, so it is necessary to
establish an information workflow through the available communication channels, allowing for a constant
exchange of information and data, compliance with deadlines and targets, as well as the control and
management of any risks that may arise during the operation of the project.

To this end, a meeting plan should be established addressing the different levels of operational activity: a)
Kick-off meeting: to promote the team-building process and the involvement of everyone in the process of
accelerating the digital transformation. b) Operational meetings: each representative from each of the HEI
will conduct status meetings with the operational team on a recurring basis, in order to maintain control,
identify overdue activities, and detect risks and problems that may affect the normal course of the outlined
activities. ¢) Strategic and Control meetings: the leader of the Consortium (P. PORTO) will have periodic
meetings with the remaining members of the consortium.

However, it should be noted that the decision-making structure and risk and conflict management of the
project will be based on cooperation between the members of the consortium, with regular management
meetings and/or daily communication in the event of urgent situations.

IX. IDENTIFICATION OF THE FUNDING DISTRIBUTION KEY

Considering

e the approved funding of 2.633.240,87€;

e the number of 2650 KPI agreed with the evaluation panel;

o as well as the distribution of training activities for each of the Consortium's partners,
The following funding distribution key is defined:

e P.PORTO, Promoter — 789.972,26€, contributing with 760 KPI.

e IPB, Co-promoter — 614.422,87€, contributing with 630 KPI.

e IPCA, Co-promoter —614.422,87€, contributing with 630 KPI.

e |IPVC, Co-promoter — 614.422,87€, contributing with 630 KPI.
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Assunto: Conformidade da Candidatura do Instituto Politécnico do Porto submetida ao

Convite 07/C06-i07/2024 na sequéncia da Manifestacdo de Interesse 03/C06-i07/2023

Data: 03 de Junho de 2024

Exmo. Senhor
Diretor-Geral do Ensino Superior

Professor Doutor Joaquim Mourato

Tendo o Painel de Avaliagdo analisado a candidatura submetida pelo Instituto
Politécnico do Porto, projeto designado por “APNOR Digit’All”, no ambito do Convite
07/C06-i07/2024, para submissdo de propostas com vista a celebragdo de contratos-
programa com a DGES, na sequéncia e nos termos da avaliacdo da Manifestacdo de
Interesse, referente ao Investimento RE-C06-107 | Impulso Mais Digital, submedida
Refor¢o das Competéncias Digitais, o Painel de Avaliagao declara que, nos termos do
ponto 8 do referido Convite, a candidatura é considerada “Conforme” os termos
aprovados na Fase 1 e as condi¢des constantes na ata numero 4 (quatro) de dia 25 de

marco de 2024 do Painel de Avaliacdo, que define o valor a financiar em 2.633.240,87¢€.

Com os melhores cumprimentos,

Digitally signed by Francisco Santos

Francisco Santos Date: 2024.06.03 18:21:15 +01'00'

O Coordenador do Painel de Avaliacao

(Prof. Doutor Francisco Correia dos Santos)



