Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital

CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Entre:

A Direc&o Geral do Ensino Superior (DGES), com sede na Av. Duque d"Avila, 137, 1069-
016, Lisboa, representada neste ato por Joaquim Anténio Belchior Mourato, portador do cartdo
de cidaddo n° 07417673, valido até 03/08/2031, na qualidade de Diretor-Geral do Ensino

Superior, adiante designada por Beneficiario Intermediario ou Primeiro Outorgante;
e

O Promotor/Lider do projeto Instituto Politécnico de Santarém, com sede no Complexo
Andaluz, Moinho do Fau, Apt. 279, 2001-075 Santarém, NIF 501403906, representado neste
ato por Jodo Miguel Raimundo Peres Moutédo, portador do cartdo de cidadao n° 10991850 9
ZX8, vélido até 03/08/2031, na qualidade de Presidente;

adiante designado(s) por Beneficiario(s) Final(ais) ou Segundo(s) Outorgante(s);

Considerando o apoio financeiro para a realizagdo do projeto 3C: Conectar, Colaborar e
Crescer, decorrente do Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacdo de Manifestacédo
de Interesse 05/C06-i07/2023 e do Convite a submisséo de propostas para a celebragdo de
contratos-programa com a DGES 06/C06-i07/2024, ambos referentes ao Impulsos Mais
Digital - submedida Inovagéo e Modernizagdo Pedagodgica no Ensino Superior - Programa
de Promocao de Sucesso e Reducao de Abandono Escolar no Ensino Superior, é
celebrado o presente contrato-programa de financiamento para a realizacdo do referido
projeto, o qual se rege pela legislacao nacional e comunitaria aplicavel, assim como pelas

seguintes clausulas:

Clausula 12
(Objeto do contrato)
1. O presente contrato tem por objeto a concessdo de apoio financeiro para a realizacao do
projeto liderado pelo Instituto Politécnico de Santarém, designado por 3C: Conectar,
Colaborar e Crescer, em que o(s) Segundo(s) Outorgante(s) é(sao) o(s) Beneficiario(s)

Final(ais), o primeiro deles promotor e lider da candidatura aprovada e globalmente



responsavel pela execucdo do projeto ora contratualizado e os restantes, 0s respetivos

copromotores (se aplicavel).

2. Fazem parte integrante do presente contrato o Convite 06/C06-i07/2024 e a proposta

(formulério de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada conforme.

CLAUSULA 22
(Objetivos do projeto de investimento)

1. Os objetivos do projeto de investimento a que se refere a clausula primeira estdo descritos
no Convite e na proposta (formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada
conforme, visando contribuir para o Impulso Mais Digital e para a concretizacdo dos
indicadores e metas da submedida Inovacdo e Modernizacdo Pedagdgica no Ensino
Superior - Programa de Promocé&o de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no

Ensino Superior.

2. A concretizacdo e a operacionalizacdo do projeto sdo da responsabilidade do(s)
Segundo(s) Outorgante(s), na qualidade de Beneficiario(s) Final(ais), em tudo o que essa

qualidade e fungdo obriga nos termos da regulamentacéo comunitario e nacional aplicavel.

CLAUSULA 3.2
(Custo do investimento e seu financiamento)

1. Pela execucao do contrato, o(s) Segundo(s) Outorgante(s) recebera(ao) o(s) seguinte(s)

montantes(s):

Promotor/lider - Instituto Politécnico de Santarém: 323.802,00€ (trezentos vinte trés mil

oitocentos e dois euros).

2. O(s) pagamento(s) sera(do) efetuados ao(s) Segundo(s) Outorgante(s), nos termos

previstos no Convite e em fungéo de:

a) Concretizacdo dos indicadores e metas anuais constante da proposta declarada

conforme;
b) Validacdo, pela DGES, das condicdes legais e processuais da despesa realizada,

c) Disponibilidade financeira da DGES e cumprimento de todos o0s requisitos e
procedimentos legais necessarios a transferéncia de verbas para o(s) Segundo(s)

Outorgante(s).



CLAUSULA 4.2
(Prazo e cronograma de execucao)

O projeto de investimento tem como data-limite de concluséo o dia 30 de junho de 2026,
obrigando-se o(s) Segundo(s) Outorgante(s) ao seu integral cumprimento nos termos da

proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.

Todas as despesas elegiveis devem estar devidamente contratualizadas até 31.12.2025 e

totalmente executadas até 30.06.2026.

CLAUSULA 5.2
(Indicadores e resultados)

Constitui obrigacdo do(s) Segundo(s) Outorgante(s) tomar as medidas que se revelem
necessarias para assegurar o cumprimento dos resultados a alcangar no ambito do projeto,
nos termos da Proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte

integrante.

CLAUSULA 6.2
(Pagamentos aos segundos outorgantes)

1. O processamento de pagamentos é feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com
a realizacdo dos investimentos, na sequéncia da confirmacgéo da realizacdo da despesa entre
0S promotores e copromotores, quando existam, pela DGES e da informacéo relativa ao

cumprimento dos indicadores e metas e execucao financeira das operacgoes;

2. Os pedidos de pagamento sao submetidos pelo promotor e copromotores, quando existam,
a DGES através do sistema de informagé&o do PRR, apresentando os dados comprovativos
de realizacdo de despesa efetuada relacionada com a execugéo do programa contratualizado
(dados das faturas ou documentos equivalentes) relativas a realizacdo do investimento,

instruidos dos respetivos procedimentos, que deram origem a essas despesas.

3. Nos projetos com copromotores, cabe ao promotor/lider garantir que as verbas que lhes

sao transferidas sdo executadas de acordo com o projeto aprovado.

4. No caso de haver Instituicdes de Ensino Superior com Unidades Orgéanicas dotadas de
autonomia financeira, as despesas poderao ser realizadas pelas mesmas, desde que previsto

na candidatura declarada conforme.



5. Os apoios a conceder revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel, a 100%, nas

seguintes condicdes:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Apbs assinatura do presente contrato-programa, pagamento de um adiantamento ao
promotor/lider e aos copromotores, no valor de 30% do montante de financiamento
aprovado, desde que cumpridos todos os requisitos legais e processuais necessarios
a0 mesmo;

No decorrer do projeto, os pedidos de reembolso sdo efetuados duas vezes por ano,
entre 2024 e 2025, até 1 de junho e 1 de novembro e, em 2026, unicamente até 30 de
junho;

No prazo de 40 dias uteis, a contar da data da rececao do pedido de reembolso, a
DGES analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem de pagamento ou
comunica 0s motivos da recusa, salvo quando solicite esclarecimentos adicionais
relativos ao pedido de reembolso em andlise, caso em que se suspende aquele prazo;
Os pagamentos serdo processados na medida das disponibilidades da DGES, sendo
efetuados até ao limite de 95% do montante de financiamento aprovado, ficando o
pagamento do respetivo saldo (5%) condicionado a apresentacao, pelo(s) Segundo(s)
Outorgante(s), do pedido de pagamento de saldo final e relatério final, confirmando a
execucao da operagdo nos termos aprovados;

Os pedidos de pagamento seréo objeto de verificagdo administrativa ou no local;

Os copromotores beneficiam igualmente de financiamento em fungdo da sua
contribuicdo para a execucdo do projeto, de acordo com a chave de distribuicéo
identificada na candidatura, a qual pode ser alterada uma vez pelo consércio, aguando
da avaliacdo intermédia, em fungcdo dos niveis de execucdo fisica e financeira
verificados até esse momento;

O adiantamento, bem como todos o0s restantes pagamentos serdo efetuados
exclusivamente por transferéncia bancaria, para os seguintes IBAN do(s) Segundo(s)
Outorgante(s):

Promotor/lider - Instituto Politécnico de Santarém: PT50 0781 0112 0112 0013

9762 2,

h)

O adiantamento recebido sera regularizado através da deducdo, em cada pedido de
pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela percentagem
resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do financiamento

contratado.

CLAUSULA 7.2



(Obriga¢bes dos segundos outorgantes)

Os Segundos Outorgantes (promotor/lider e copromotores), obrigam-se perante o Primeiro

Outorgante a:

a)

b)

f)

9)

h)

)

k)

Executar as operacdes nos termos e condicbes aprovadas, previstos no presente
Convite e contratualizadas com o beneficiario intermédio (DGES);

Permitir o acesso aos locais de realizagdo das operacBes e aqueles onde se
encontrem os elementos e documentos necessarios ao acompanhamento e controlo
do projeto aprovado;

Conservar a totalidade dos dados relativos a realizacdo do Investimento, em suporte
digital, durante o prazo fixado na legislacdo nacional e comunitaria aplicaveis;
Cumprir as obrigacdes de informacdo e comunicacdo e proceder a publicitagdo do
financiamento ao abrigo do PRR, em conformidade com o disposto na legislagédo
europeia e nacional aplicavel e com a Orientacdo Técnica 5/2021, da EMRP;

Manter as condi¢fes legais necessarias ao exercicio da atividade;

Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as san¢des administrativas
aplicadas;

Manter a sua situacgéo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a
administracdo fiscal e a seguranca social bem como assegurar 0 registo dos
fornecedores no Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE);

Adotar comportamentos que respeitem o0s principios da transparéncia, da concorréncia
e da boa gestédo dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situacdes suscetiveis de
configurar conflito de interesses, designadamente nas relacdes estabelecidas entre os
beneficiarios e os seus fornecedores ou prestadores de servigos;

Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irregularidades,
que internalize procedimentos de prevencdo de conflitos de interesses, de fraude, de
corrupcdo e de duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestédo e
salvaguardando os interesses financeiros da Unido Europeia;

Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que Ihe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliacdo de resultados,
controlo e auditoria;

Comunicar as alteracdes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa 0S
pressupostos relativos a aprovacgao do projeto;

N&o afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, 0s
bens e servi¢cos adquiridos no a&mbito dos projetos apoiados, sem prévia autorizagéo

do beneficiario intermediario (DGES);



m) O investimento produtivo ou as infraestruturas financiadas devem ser mantidos e
afetos a respetiva atividade e, quando aplicavel, na localizacdo geografica definida na
operacéo, pelo menos durante cinco anos, a contar da data do pagamento final ao
beneficiario final;

n) Nos prazos previstos na alinea anterior e quando aplicavel, os beneficiarios ndo devem
proceder a nenhuma das seguintes situacdes, sem prévia autorizacdo do beneficiario
intermediario (DGES):

I. Cessacéo ou relocalizagéo de sua atividade;

ii. Mudanca de propriedade de um item de infraestrutura que confira a uma
entidade publica ou privada uma vantagem indevida,;

ii. Alteracdo substancial da operacdo que afete a sua natureza, 0S seus
objetivos ou as condi¢des de realizagcdo, de forma a comprometer os objetivos
originais e metas contratualizadas.

0) Quando aplicavel, cumprir os normativos em matéria de contratacdo publica
relativamente a execucgéao do projeto;

p) Dar especial atencédo as Orientagbes Técnicas 8/2023, 11/2023 e 12/2023 da EMRP
no que se refere aos principios da transparéncia, da concorréncia e da boa gestao dos
dinheiros publicos, de modo a prevenir e mitigar situacdes suscetiveis de configurar
conflitos de interesses, fraude, corrupgéo e duplo financiamento;

g) Com a assinatura do presente contrato, os titulares dos 6rgdos de direcdo, de
administracdo ou de gestdo e outras pessoas que exercam fung¢des de administragéo
ou de gestéo, ficam subsidiariamente responséveis pelo cumprimento das obrigacdes

referidas na presente Clausula.

CLAUSULA 8.2
(Acompanhamento e controlo)
O acompanhamento e a verificacdo dos projetos sédo efetuados nos seguintes termos:

a) O promotor/lider deve enviar, até ao 2.° trimestre de 2025, o relatério de progresso
fisico e financeiro do projeto, englobando a execucao global e a anual, mediante
template a disponibilizar pela DGES;

b) Verificagbes administrativas relativamente & documentagéo do projeto, aos relatérios
de progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado;

c) Verificacdo dos projetos no local, visando garantir a confirmacéo real do investimento.

d) As verificacOes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execucéo dos

projetos, bem como apds a respetiva conclusdo da operagao.



e) A avaliacdo intermédia do 2.° trimestre de 2025 sera efetuada pela DGES através da
verificacdo do cumprimento dos indicadores de execucao contratualizados (KPI); caso
haja incumprimentos dos KPI, serdo averiguadas pela DGES as razbes desse
incumprimento junto do Promotor da candidatura podendo, em caso de néo
justificacdo adequada ou de colocacdo em risco da execucao global do contrato,

condicionar ou impedir os pagamentos seguintes.

CLAUSULA 9.2
(Recuperacéo do apoio financeiro)

1. Os montantes indevidamente recebidos pelos beneficiarios finais, nomeadamente por
incumprimento das obrigacdes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer
irregularidade, bem como pela inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concessao do
apoio, constituem-se como divida, sendo recuperados pela DGES de forma proporcional ao

periodo relativamente ao qual as obrigagfes ndo foram cumpridas.

2. A responsabilidade subsidiaria pela reposicdo dos montantes por parte dos beneficiarios
finais cabe aos titulares dos 6rgdos de direcdo, de administracdo ou de gestdo e outras
pessoas que exercam fungdes de administracdo ou de gestdo, em exercicio de fungfes a data

da prética dos factos que a determinem.

CLAUSULA 10.2
(Protecéo de dados)

Ao abrigo do disposto no Regulamento Geral de Protecdo de Dados (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD), é assegurada a licitude
do tratamento de dados pessoais contantes das candidaturas submetidas e aprovadas no
ambito do presente contrato, nomeadamente nos termos previstos nos artigos 6.2,7.2, 8.6e 9.°
do RGPD, nao s6 por forca da manifestacao de vontade, livre, especifica, informada e explicita
das entidades beneficiarias titulares dos dados, bem como para efeito do cumprimento de
obrigacdes legais decorrentes do ato de apresentacéo de candidatura.

E, ainda, assegurado pela DGES o cumprimento de todos os principios e obrigacfes
relativamente aos direitos dos titulares dos dados pessoais previstos a luz dos artigos 13.° a
23.° do RGPD, para a finalidade exclusiva de analise técnica da candidatura e a respetiva

transferéncia desses dados que compdem a candidatura.

CLAUSULA 112



(Vigéncia)
O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor

até ao integral cumprimento de todas as obrigacfes dele emergentes.

CLAUSULA 122
(Disposicdes finais)
1. Em tudo o que nao esteja expressamente regulado no presente contrato, sdo aplicadas as

disposicdes legais europeias e nacionais vigentes bem como todas as OT aplicaveis emitidas
pela EMRP ou pela DGES.

2. O presente contrato sera assinado de modo eletrénico.

O Primeiro Outorgante (Beneficiério Intermédio)

o Assinado de forma
Jan U I m digital por Joaquim

Mourato

Dados: 2024.04.17
Mourato ez,

O Segundo Outorgante (Beneficiario Final)

Assinado por: JOAO MIGUEL RAIMUNDO PERES
MOUTAO

Num. de Identificacdo: 10991850

Data: 2024.04.17 15:47:17+01'00'

o por: Diario da Republica
E@ﬂﬁ%sm_?remm Instituto

ade Santarém



Formulario de Candidatura

Investimento PRR CO6-07 Impult Mais Digital

Aviso D6/C06-07/2024

Beneficiario Intermédio 600061388 - DIRECCAD-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

Identificagio do Beneficiario Final

Inovagdo e Modemizagdo Pedagagica no Ensino Superior - Programa de promog3o de sucesso e redugdo de ¢

eomeer | 8] s | i ]

Tipologia PRR. | Instituiges de Ensino Superior v
NIE 501403906 Nome INSTITUTO POLITECNICO SANTAREM
Morada COMPLEXO ANDALUZ - MOINHO DO FAU
Fraguesia Unifio de freguesias da cidade de 5 Cédigo Postal | 2005-075
Concelho Santarém Distrito. Santarém
Telefone 243309520 Email secretariado@ipsantarem.pt
Tipo de
entidade Estabelecimento de Ensino Superio
Naturezs
Juridics Fessas Colectiva de Dirsito Piblico
Caracterizagio da entidade
1929/3000
© Instituto Politécnico de Santarém (doravante IPSantarém) & uma instituico de ensino superior, criada pelo DL 513- T/79 como 50 de ensino superior poll blico, 30 senigo da na qualificaglo de alto nivel dos cidados,
destinada a produgdo e difus3o do conhecimento, ariagdo. transmissdo e difus3o do saber de natureza profissional, da cultura, da céncia, da tecnologia, das artes, da edo Al i relevande a no lante e na

comunidade envolvente. num quadro de referéncia intemacional.
Neste sentido. sio atribuigdes do PSantarém:
A realizagho de ciclos de estudos visando 3 atribuiclo de graus académicos:

A realizagdo de cursos de formagio pés-graduada;
A criaglo de um ambiente educativo adequado ac desenvohimento da sua missio;

A realizagdo de investigagdo e o apoio e participagao em instituigdes dentificas:

A ae
A realizagdo de agdes de formagdo profissional e de atuslizagdo de conhecimentos:

A prestag3o de seniges 4 comunidade e de apoio 30 desenvolvimento;

A cooperaga cultural, cientific com nacionais &
A contribuigdo para a cooperagdo epara i sal com ees
A produgle e difusa do conheciments & da cultura.

Para a concretizagdo da sua miss3o, o IPSantarém conta com cinco anicas, designad:

Escala Superior Agréria de Santarém (ESAS)
Escala Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM):

Escala Superior de Educag3a de Santarém (ESES):

Escala Superior de Gest3o e Tecnolagia de Santarém [ESGTS)

Escola Superior de Saide de Santarém (ESSS).

Formulario de Candidatura

Investimento PRR €06-07 Impulto Mais Digital

Aviso 06/C06-107/2024

Beneficisrio Intermédio 600061388 - DIRECGAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

Resumo do projeto
Designagso Projeto 3C: Conectar, Colaborar e Crescer

Datas previstas inicio/fim | 2023-04-01 2025-12-31
Investimento 32380200

Sumirio®

Inovag3o & Modemizag3o Pedagégica no Ensine Superior - Programs de promog3o e sucesso @ redugdo de &

[ € anterior ]E][ Ssegue | Musat |

0/3000

Programa de

O Projeto 3C: Conectar, Colaborar e Crescer surge no ambito dos objetivos delineados
Sucesso e Reduglo de Abandono no Ensino Superior.

Impulso Mais Digital - Inovagio e i 9 ogio

Com trée abordagem integr tod: Vi3 estabelecer uma intervens3o inovadora @ sustentivel incorporando medidas preventivas e de capaitasdo dos estudantes. ¢ também do corpo
docente e corpo discente. Ao focar-se com particular incidéncia no primeiro ano de formagsa. o criar propicio 30 pe do 20 10ngo e todo o seu processo formativo.
numa fase do ciclo de vida com especial impacto no bem-estar dos ciclos seguintes.

rigacko pessol i o ira Qe pé 5 4 o o global dos
‘estudantes. através da implementacio de boas priticas de gragio po

de de trabalho

0 projeto qssenu. s

e nch pas shiom o Niceo de Promocko do Sucerss « Prevenco do Aldonn s seultes

Satde e Apoio

a Rede de
1), 05 C

Educativas Especificas (NEE). o Centro de Apoio Pedagbgico (CAP) da E:

¥ (GEER) o Gabinee de Mobildade &

Finalistas e as T Escolas do Instituto. Esta

[2 de Curso (CC). os Usos e Costumes Estudantis (UCE. que incluem as A
esrets eoubengso contribui para a conceco de respostas integradas que promovem, direta ¢ indiretamente, o sucesso escolar @ previnem o abandono dos estudantes do IPSantarém.

cdes de Estudantes, as C

Prevé 3 eaizagho de seis stvdades com os seguintes objetivs:stvidade 1 - adémi & promover a B mesma
‘exceléncia académica; atividade 2 - inovagdo pedagégica digitais; atwidade 3 - inovag3o ped: sociada 8 d atividade 4 - prevenc3o do abandona; atividade 5 - melhoria dos processos de
aprendizagem dos estudantes. em contexto formal & ndo format: atividade 6 na produgso de referens

*Preencha o campo Sumdrio

Indicadores
Codigo PRR Descrigho Unidade Valor
A taxa média de abandona escolar das estudantes no 1.2 ano e dos alunos que frequentam formagao inicial pela primeira vez deve diminuir de 24 para 22
020 % em comparacho com o ano letivo de 2020/2021 Percentagem 800
Locallzacho
[ Maorada Codigo Postal Concelha Freguesia
1 Complexo Andaluz - Moinho de Fau 2001-904 Santarém - NUTS II: Alentejo ;':r":r:;"’g“““‘ dacidade de

Responsival da operagio

Nome S6nia Seixas
Telefone 243309520 Tekemdvel 919630715
E-mail soniasewas@ipsantarem.pt

Carge Viee-Presidente.



Formulario de Candidatura

Investimenta PRR Co6-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-17/2004 Inovagdo e Modemizagdo Pedagdgica no Ensino Superier - promoga
Beneficidrio Intermédio 600061388 - DIRECCAQ-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

eanterior |8 [ sequnte | Musar |

Enquadramento do projete ne aviso
2961/3000
O Projeto 3C: Conectar. Colaborar e Crescer vem contribuir para criar, desenvolver 135 o dmbito pedagdgica que visam a Promagio de Sucesso e Reduglo de Abandona Escolar. assegurando 3
implementago de atividades ac longa de trés anos.

Tem coma pilblico-alva 0s estudantss inscritos ne 1.° ano, pela 12 vez, plbiico este que, pelas JAt8m vindo  ser numa vari ividad i b estratégico do IPSantarém.

Pretende-se que as atividades deste F’uptn tenham um impacto significativo a nivel do aumento da taxa de renovacso de |r|su|§écr dos estudantes de 1.% ano. pela 1. vez bem como o aumento do namero de ECTS concluidos neste ano do ciclo de estudos, fatores que
Ensino Supericr, sendo preditores de sucesso nos ancs subsequent

i [} do abamnomdemmepmmaummmuuucessn s e mes qus se pretence qus constituam solugdes inovadors: ¢ sfcazes. A diio, et stingr resltados son impacts
positivo na idade académica. da icdade local & o pais. is no seu local de atuagio (docentes o 30 8 mao de obra qualificada
10 progresso da regibo e do pu

Nos ltimos dois anas, o i IPSantarém no ausa, bem coma solugles assente na investigado de boas préh(asel!nd\mzrks com elevados indices de
sucessa. permite contribuir para o desenho de um projeto que vmmen(anhudenzmssda:ks gums do pais. plw\s'asm: aviso azm.d-iannemmhm de forma especifica, das W como das

progredirmos.

Por esse motiva, o projeto a) -s¢ como incvador  diferenci 6 de inovagho pedagbgica em que 3ssents, & também na concegio de UMa respasta totalmente customizada para a realidade atual do IPSantarém: b) encontra-se totalmente
alinhado com as polticas & Prioridades locais. mas taMbém GOVEMAMENtais, 16gionais & setoriais, CoNtanNda com o poio dos stakenakders locais para o sucesso da sua implementaglo.

Apesar das limitagaes verificadas a nivel de recursos humanos & operacionais, o IPSantarém conta atualmente com uma equipa de trabalho no mbito da Promagio do Sucessa & Abandano aitaments motivada i a procura de salugdes
Vidveis & sustentdveis. a médio e longo prazo, para o progresso nesta dred. o Gue contribui para gerir melhor os potenciais desafios do projeto e ultrapassar obsticulos. procurando g para alcangar os objet vist
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Descrigao das agdes ¢ investimentos do projeto

2248/3000
Estio previstas no Projeto seis atividades. com um investimento total de 323.802.00€.
As atividades s3o as seguintes:
ATIVIDADE 1 - romogso da exelénci académic | INVESTIMENTO 52.02.00¢
30 de b s 2 média mais elevada na conclus3o do 1° ano de licenciatura, nas 21 licenciaturas em funcionamento nas 5 UO's:
A atribuic3o de bolsas 3 mudmes que pais diferentes (seis no total). e contribuem ativamente para gragio stud: inscritos icdo de estudos completo.
ATIVIDADE 2 - Préticas inovadoras de ensino | INVESTIMENTO 57.000,00€
Criagio da unidade de apoio a0 ensino a distancia e inovagso pedagégica (Unidade de Ensino 4 Distancia (EaD) e Inovagdo Pedagégica) que constitua, entre outros, um suporte para os docentes do IPSantarém na 6tica da melhoria dos processos de ensino-
aprendizagem.
ATIVIDADE 3 - d I ) 57.000.00€
og pedagogica, i i de curso, com vista 30 da a iagio de praticas e a melhoria d
processos académicos em geral.
ATIVIDADE 4 - Predicao do abandon | INVESTIMENTO 73.000.00€
Desenvolvimento da ferramenta diagnéstica ja existente. para 3) potenciar a capacidade preditiva do abando, b) implementar o processo de atuagdo mais eficaz & ¢) melhor caracterizar, conhecer e gerir o fenémeno do abandano,
ATIVIDADE 5 - das praticas de & trabal equipa 52.000,00€
Semana de rish i destacando: de atuagi Alumni), & mesas redondas e seminsrios teméticos dinamizados pelas
Associagdes de Estudantes,
ATIVIDADE 6 - de formaco | 20,000,00€
Produgio de materiais & refe d para apoiar pessoal.
4
2 i ipios para a promogao da igualdade de género, de oportunidades e nio discriminacio
4761/5000
O IPSantarém procura promover a igualdad 2 ici fongo de todo a forma particular. no seu Cédigo
de Etica e de Conduta. referénci i ). na stribuigdo - pels tercsira vez consecutva - do selo de “Marca Entidade Emmgxson Inclusiva’ do Instituto de Emprego e Formagio profissional (IEFP) na criagdo do Curso de
Literacia Digital para o Mercado de Trabalho e noutras A mm do Gabinete de Responsabilidade Social.
Os valores de inclus3o e diversidade encontram-se presentes na Miss3o e Valores da Instituig3o e estdo relaci lugh fongo dos tempos,
No dmbito da formag3o. por forma a valorizar todos o seus colaboradores. tem sido objetivo primordial o forte investimento na sua formas3o (inicial e continua) de agdes qui ibuam par pessoal e profissional.
2 atodsa
A Instituic3o tem ig buido para a conciliacdo da vida profi 3 vida familiar e pessoal, indo para o bem-estar 30 profis delos de trabalho flexivel, sjustados 3 necessidade e realidade de
ad b) na protegio ©gozo das respetivas licencas por todos ifi o pedido de licencas parentais alargadas. ¢ havendo cada vez mais colaboradares homens a usufruir desse
direito e concedendo a0s colaboradores os periodos de dispensa e fatas para assisténcia  famiia. previstas na legislagso aplicavel.
No que se refere a0 Projeto 3C: Conectar, Colaborar e Crescer. podemos elencar contributos para a promogio da igu: o 5 em todas s atividades previstas.
A atribuigso de bolsas b promove a igualdade de 9o género dos estudantes ou d
(imitagao e/ou deficiéncia. cultura, etnia, Além disso, 3o oferecer iferentes paises e/ou culturas, 2 integragto de estudantes i sendo que promove a di a3 n3o
destacand 4 turais académica.
A cingBo de uma unidade de apolo 0 ensino a distincia visa garantir que todos os estudantes do género ou de outras de dores. aumente o acesso 4 literacia digital e diminua e
exclusio digital. assim a igual
Aform paraa da igual gé nso na medida em que p ambiente académico inclusivo. O foco na qualidade das relagdes interpessoais &
3 partitha de boas prticas, permite criar um ambiente em que: 3} todos s docentes, d se sintam ? b) todes os estudantes, independentemente do género, nacionalidade, capacidade financeira ou
outras caracteristicas, sintam que s30 apciados e acolhidos de maneira equitativa.
No dmbito da predig3o de situagdes de abandono, o s precoce de risco de abandono pode potenciar 3 igualdade de P que possam enfrentar
desafios especificos, que afetem 3 sua género ou de outra
ops & mesas redondas com lide eferéncia, barreiras de género ou de outras caracteristicas que possam ser alvo de.
aua.nmae Ao dustacr sxclres & homees Wokres i vaaas freas s stkidace conirou pira desafa etaredtios Ge qmo e inspirar todos o5 mw-mn 3 nlun;mm s s porencial
Por fim, 3 produglo de materiais de formaglo com uma vel 30 género, contribui para garantir que todos os estudantes tenham acesso académico e linhando-se assim com o8 principios

de igualdade de género e njo discriminagso. )



Contributo para a Transigio Climstica e/ou Digital

4000/5000
O IPSantarém reconhece & valoriza a importancia que os contributas para 3 transiglo cimatica e/ou digital tém, nio 56 na i | Global, ma: ambito da promogia d i démica. Por =
vinda & incluir, progressivamente. nos seus objetivos estratégicos. acbes especificas neste dmbita.
Ressalvames atuslments 3 dssmaterisizagho d processos.J4 sstando sm curso procsdimentos com vista s ssss fim. Além iclantes 2 nivel da reccic: do de papel i ilidade. &
simplificagio da gestdo & o aumento de este processo para com impacto direto & i sucesso e prevengso do abandono.
A este nivel, s répido e fcente do acessc a Gémicas & a eficiéncia d na interagic com a facilidadle na docentes e
servigos de apoio. cantribuindo ite académico a de processos redh ia & 0 tempa despendido em taref: tindo & docentes se concentrem mais nas
atividades i A fdace através da o5 de ensing online ¢ a di idade de recursos digitais. conduzindo a urna maior flexibidade o processo d ensino-aprencizigem. com acesso materisi 3
qualquer qualquer 2 mannms o pi 3530, asawis de feedback mais llp-un 208 estudantes. e PR em tempos dos: ciagia de registos mais
precisos, quer em termas de sssiduidade quer em do progressa & pravencio de risco, ihoria & 2 ensing: incentiva

promovendo a interagha entre estudantes. nomeadamente na realizacdo de trabalhos em grupo & partilha de conhecimenta.

Prevemos que ests processa continug 2 ser implementado de forma progressiva. garantindo a dados & 3 acessibil toda adémi i igital Para isto, & dos el h
‘adaptagio & transigio para processos scadémicos mais digitais.

Por isso, todas as atividades do projeto Projato 3C: Conectar, Colaborar e Crescer incluem a criagio cBes que inclue fermagio. capacitach de agBes com vista 2 potenciar o sucesso e eficiéncia do processo
de desmaterializacso.

Por outrc lado, a promogic qualidade forma particular nas atividades 1. 3 e 5. tamby pacidade d o questdes centrais como a otimizagio de processos.

sdogio de praticas sustentaveis, o uso eficiente de recursos energéticos, a gestio mpanme\ de residuos e 3 conscientizagdo ambiental.

Espacificsments face & transigo digital, as atividades 2 & 3 assentam na utilizagio de tacnologias inovadoras para promaver a eficiéncia & aprimarar os processas, patenciam 3 acs
digital & promover o desenvahimento de competéncias digitais.

bilidade e inclusio digital. pretendem reduzir disparidades de acesso  tecnologia

Pretende-se que & medio longo prazo, & com vista & sustentabilidade do projeto, estas atividades contribuam intemamente para 8 otimizagio de operagdes, redugio de custos & sumento éncis, Em termos de i I, & nosso objetivo potenciar 3
preparagio d futuros para na economia digital. com vista 30 4 adaptacho ds mudancas

A

Justificar o respeito pelo principio do DNSH, nio apoiar ou realizar atividades econdmicas que causem danos significativos a qualquer objetive ambiental (art.® 17.° Regulamento UE 2020/852)

623/5000
os subjacentes  pr ! e o e e e o T T o e e -
substancialmente para um objetivo sacial, no apoiam. n3o prejudicam nem realizam atividades econsmi s objetivos ambientais e/ou sociais de acorda com a aceco do artigo 17.° do Regulamento (UE) 2020/852 do I

Parlamenta Eurapey & do Conselho (Regulsmento da Taxonomia da UE). & respeitam o principio do “De Na Significant Harm® (DNSH).

)
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Investimento PRR C05-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 0B/C06-107/2024 Inovagia i ‘edagégica na Ensina Superiar - Prog promog3o de sucesso & redugdo de ¢
Beneficidrio Intermédia 600061388 - DIRECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR
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Declaragées de compromissa

A entidade dedara que: Sim NA

Tem a situagao trib b perante. a fiscal e a sequranca social

Possui ou pode assegurar 65 meios técnicos, fiskos e financeiros e os recursos humanos necessinos & implementagio do
investimento contratualizado

ou demonstra
Dispée i i v da legislacio aplicivel

da aperacho

Respeita a5 obrigagdes decorrentes do Cédigo dos Contratos Publicas
Cumprir dos requisitas de informagdo, comunicago e publicidade relativos 3 origem do financiamento, confarme disposto no n®
2 do artigo 34 do Regulamento (UE) 20217241 do Parlamento Europeu e do Conselho de 12 de fevereiro de 2021, que criou o
Mecanismo de Recuperagi e Resilidncia

As aquisigBes efetuadas no Ambita deste investimento n3e terdo outro tipo de financiamento comunitirio

s declaragdes e informagdes prestadas carrespondem 3 verdade e ndo omitem qualquer infarmag3o relevante.

Observases
0/3000
p
Formulario de Candidatura
Investimento PRR C06-i07 Impulto Mais Digital
Avisa 06/C06-107/2024 Inovagao e Modernizagdo Pedagégica na Ensina Superior - Programa de promogdo de sucesso e reducdo de ¢
Beneficiano Intermédio 600061338 - DIRE((}QGERM DO ENSINO SUPERIOR
& Antwrior E‘ 3 Seguinte ” Bl sair
Investimentos
L' Tipo. Designagio V-2023 € V-2024 € V-2025 € Total €
1 Gastos com bolseiros  Atividade 1 - Atribuigdo de bolsas de estudo efou mérito a estudantes 000 24.000,00 24.000,00 48.000,00
Gastos com pessoal ~
5 docents e puscosl nso Aidade 11213141516 - Gastos com pessoal docente ¢ ndo dacente (integrado na careira € nova 250000 7015100 P 7280200
do contratagdo de um Técnico Superior)
cente
Outras despesas &
R servicos gw:r:us :;::dgﬂi 21356 - Inclui encargas com a produsdo de referenciais de formagdo, ferramentas e 000 3000000 000000 5000000
investimento
f:::z??;:? N Atividade 3| 5 - Semindrios de boas praticas e team-building para coordenadores de curso, semana de
4 5 acolhimento; worshops de estudantes com lideres; mesas redondas e semindrios tematicos desenvolvidos 0,00 16.500,00 16.500,00 33.000,00
encontros, semindrios
pelas Associagdes de Estudantes;
& wor
Desenvolvimento ou
5 aquisigdo de sistemas Atividade 4 ADgszrwnlvmgnmdz DASH Bnard sobre tiiblr\dol‘m (Power Bi); Desenvolvimento de 000 10.000,00 000 10.000,00
médulo camil situsgdes de abandono precoce das sulss

informéticas

Total € 32.500,00 150.651,00 140.651,00 323.802.00
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1. IDENTIFICACAO DO BENEFICIARIO

O Instituto Politécnico de Santarém (doravante IPSantarém) é uma instituicdo de ensino superior,
criada pelo DL 513- T/79 como uma instituicdo de ensino superior politécnico publica, ao servico
da sociedade, empenhada na qualificacdo de alto nivel dos cidadaos, destinada a producéo e
difusdo do conhecimento, criacdo, transmisséo e difusdo do saber de natureza profissional, da
cultura, da ciéncia, da tecnologia, das artes, da investigacdo orientada e do desenvolvimento
experimental, relevando a centralidade no estudante e na comunidade envolvente, num quadro
de referéncia internacional.

Neste sentido, sdo atribui¢cdes do IPSantarém:

A realizacao de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos;

A realizacao de cursos pds-secundarios e técnico superior;

A realizacao de cursos de formacgao pés-graduada;

A criacdo de um ambiente educativo adequado ao desenvolvimento da sua missao;
A realizacao de investigacdo e o apoio e participacdo em instituicdes cientificas;

A transferéncia e valorizagédo do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

A realizacdo de acdes de formacao profissional e de atualizacdo de conhecimentos;

A prestacao de servicos & comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

S N N N N N N SR

A cooperacdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicbes congéneres,
nacionais eestrangeiras;

v' A contribuicdo para a cooperacgdo internacional e para a aproximacao entre 0S povos, em
especial com os paises de lingua portuguesa e 0s paises europeus;

v" A produgdo e difusdo do conhecimento e da cultura.

Para a concretizacdo da sua missdo, o IPSantarém conta com cinco unidades organicas,
designadas por Escolas Superiores:

e Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS);

e Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM);

e Escola Superior de Educacéo de Santarém (ESES);

e Escola Superior de Gestéo e Tecnologia de Santarém (ESGTS);
e Escola Superior de Saude de Santarém (ESSS).

O numero total de alunos inscritos no IPSantarém a data de 17-03-2024 é de 5010.

2. ENQUADRAMENTO E CARACTERIZACAO DO PROJETO

Enquadrado nos objetivos definidos pelo IPSantarém, no seu Plano Estratégico, e em
complementaridade com o Programa Skills 4 P6s-COVID Competéncias para o futuro no Ensino
Superior, Sucesso e Resiliéncia no Ensino Superior pds-pandemia, o Projeto 3C: Conectar,
Colaborar e Crescer tem como objetivo promover o0 sucesso académico, reduzir 0 insucesso e
prevenir o abandono escolar entre os estudantes do IPSantarém, através de uma estratégia

3
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integrada, holistica e inclusiva que envolva toda a comunidade escolar. Esta operacdo, com a
duracédo de trés anos, prevé o desenvolvimento de um conjunto de atividades de capacitacao,
encontros, producao de contetdos e de ferramentas tecnoldgicas que possam, no futuro, garantir
gue esta seja uma intervencdo inovadora e sustentavel que contribua para a identificacédo
precoce de situacfes de risco de abandono, desenvolver estratégias eficazes e eficientes para
atuar perante estas situacbes e promover 0 sucesso e o bem-estar global - académico e pessoal
- dos estudantes do IPSantarém.

Reconhecendo a importancia e impacto que o desenvolvimento pessoal dos nossos estudantes
tem no seu sucesso académico, o IPSantarém tem procurado empenhar e fortalecer esforgos no
sentido de criar um ambiente que, para além do foco nos processos de ensino-aprendizagem e
no sucesso académico, privilegie igualmente a promocdo do seu bem-estar global - fisico e
emocional, concebendo estas dimensfes de forma interligada. Nesse sentido, a Presidéncia
integrou na equipa, no ano letivo 2022/2023, uma psicbloga, especificamente para a
coordenacédo do Nucleo de Promoc¢éao do Sucesso e Prevencdo do Abandono (PSPA), o que
também contribui para reforcar o Gabinete de Saude e Apoio Psicopedagégico (GSAPP) dos
Servigos de Acéo Social (SAS) (que inclui servicos de Psicologia Clinica e Acompanhamento
Psicopedagogico). Este Nucleo potencia a articulagdo com a Rede NEE (Necessidades
Educativas Especiais), e atua em estreita colaboragdo com o Gabinete de Responsabilidade
Social (GRS), com o Centro de Apoio Pedagégico (CAP) da Escola Superior de Educacéo
de Santarém, com as Associacdes de Estudantes (AE) das cinco Escolas e com o Gabinete
de Empregabilidade, Empreendedorismo e Alumni (GEEA), consolidando o trabalho em rede,
colaborativo e, por isso, com maior impacto e eficacia transversais aos estudantes de todas as
Escolas do IPSantarém.

Todas estas estruturas se articulam, em colaboragdo com outros servi¢os do Instituto e com as
5 Escolas, procurando que as suas respostas contribuam, de forma direta e/ou indireta, para a
promocao do sucesso e prevencao do abandono dos estudantes do IPSantarém.

No ambito das atividades desenvolvidas pelo Nucleo PSPA apresentamos abaixo aquelas
consideradas mais relevantes para o enquadramento deste projeto:

Investimento na proximidade institucional e saude relacional com os estudantes

Reconhecendo a importancia da escuta ativa e da construcdo de pontes com e entre os
estudantes, tem sido privilegiada a proximidade institucional com os estudantes, quer nas
Escolas, quer na Presidéncia, através do contato regular com as AE, Comissdes de Integracéo
(Praxes), Comissfes de Finalistas e Tunas, a0 mesmo tempo promovendo a intera¢do entre si.
Nesse sentido, tém vindo a ser, progressivamente, integrados nas ocasifes de relacionamento
com parceiros locais, como a Camara Municipal, IPDJ, Centros de Respostas Integradas (CRI)
futuramente Servigo de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (SICAD),
Rede de Saude, entre outros. Ainda neste ambito, encontra-se em curso a regulamentacéo da
figura do Delegado de Turma (ja presente em duas das cinco Escolas) tendo como principal
objetivo alcancar uma comunicacgao interna com os estudantes mais agilizada e eficaz. Tem sido
igualmente promovida uma aproximacao as Tunas Académicas, reconhecendo e valorizando o
seu papel cultural e artistico, e também real¢cando o seu potencial integrador de novos estudantes
e a sua relevancia na promogéao de relacdes interpessoais significativas.
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Capacitacao atraves do Programa de Educagéo nao-formal da Academia de Lideres Ubuntu

A Academia de Lideres Ubuntu tem como objetivo, entre outros?, capacitar jovens enquanto
agentes de transformacdo ao servico das comunidades, promovendo o desenvolvimento
integrado de competéncias, com enfoque nas capacidades para a lideranca servidora. Neste
sentido, foram realizadas, em parceria com o Instituto Padre Anténio Vieira (IPAV), duas edicbes
da Formacao de Formadores da Academia de Lideres Ubuntu e trés semanas UBUNTU, em
2022, 2023 e 2024. No total, foram formados 30 educadores Ubuntu (1 estudante, 18 docentes
e 11 ndo docentes) e 76 estudantes formandos. A avaliacdo de impacto da Ultima semana
realizada, em fevereiro de 2024, indicou que os estudantes reconheceram, ap0s a participacgao,
um aumento significativo nas suas competéncias pessoais, relacionadas com os 5 pilares
Ubuntu, nomeadamente: 64% autoconhecimento, 31% autoconfianca, 31% resiliéncia, 10%
empatia e 16% servico.

Em complementaridade com o Programa Impulso Jovens STEAM do Consoércio Entre o Tejo e 0
Mar, destacamos também o projeto (In)pulso Pré6 Sucesso, em curso ao longo do ano de 2023,
no ambito do Programa Operacional Capital Humano (Skills 4 Pés- COVID Competéncias para
o futuro no Ensino Superior — Sucesso e Resiliéncia no Ensino Superior pds-pandemia), em
parceria com o IPAV, o qual teve como objetivo promover o0 sucesso e reduzir o insucesso e
abandono escolar entre os estudantes do IPSantarém, através de uma estratégia integrada,
holistica e inclusiva que envolveu toda a comunidade escolar. Esta operacgédo, que teve a duragéo
de um ano, procurou, a partir do método Ubuntu e de ferramentas de colaboracdo
(designadamente o Laborat6rio da Mudanca), o desenvolvimento de um conjunto de atividades
de capacitacao, encontros e producédo de conteldos e novas ferramentas que contribuem para
promover uma intervencdo inovadora, sustentavel e de promoc¢do do sucesso escolar dos
estudantes. Realgcamos a atividade “Laboratério da Mudancga”, que envolveu os diferentes atores
afetos ao projeto, provenientes das 5 Escolas, dos Servicos Centrais e dos SAS, na criacdo de
uma equipa multidisciplinar com o intuito de desenhar uma estratégia colaborativa para resolver
0s problemas, complexos e desafiantes, identificados face ao insucesso e abandono escolar.
Deste modo, constituiu uma oportunidade de diagnosticar, de forma transversal, os principais
desafios institucionais para uma resposta o mais completa possivel e que se concretizou num
Plano de Acéo, a implementar durante os proximos anos.

Semana de Acolhimento

Encontra-se em curso, pela primeira vez, o planeamento de uma Semana de Acolhimento num
formato distinto dos anos anteriores, acolhendo e integrando iniciativas de todas as Escolas num
programa concertado de aproximacao, partilha e inclusdo, dando a conhecer servigos, estruturas
e figuras relevantes para a vida académica dos estudantes. Este projeto é apresentado em maior
detalhe na atividade 5.1.

Projeto de Mentoria

Para além do Projeto de Mentoria para o Sucesso, desenvolvido em parceria com a Nova SBE
(descrito abaixo no ambito do GRS, esta a ser desenhado um projeto de mentoria institucional,
para dar resposta a todas as Unidades Orgénicas, mas respeitando as necessidades especificas
de cada uma. Ao procurar acolher todos os estudantes do IPSantarém como pertencendo a um

! https://www.academialideresubuntu.org/pt/academia-de-lideres-ubuntu/objetivos
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corpo comum, pretende-se que os projetos de mentoria possam, sempre que se justifique, ser
implementados também em funcdo das necessidades especificas de diferentes grupos,
nomeadamente diferentes ciclos de estudos, estudantes de primeiro ano/primeira vez,
estudantes com NEE, trabalhadores-estudantes e estudantes PALOP.

Aposta na valorizagéo da figura do Coordenador de Curso

Pretendemos igualmente investir na valorizacdo dos Coordenadores de Curso (CC),
reconhecendo e valorizando o papel primordial que tém enquanto figuras centrais e de
proximidade junto dos estudantes e dos docentes, na possibilidade de sinalizacdo de situacdes
de potencial risco, e/ ou promocao do seu sucesso, uma vez mais entendido como um conceito
que vai além da marca académica, e que inclua dimens@es de bem-estar, adaptacao, integracéo
social, contributo para o projeto de vida, entre outros. Ao reconhecer formalmente esta
importancia, pretende-se que se empoderem do seu papel e que o exercam da melhor forma
possivel, articulando também de forma eficaz com as Respostas de Apoio ao Estudante, de
forma particular o Nucleo PSPA e os SAS. Com esse intuito, em Outubro de 2023, foi realizada
a primeira atividade de team-building para CC das nossas 5 Escolas, com o objetivo de estes se
conhecerem entre si, partilharem boas praticas e refletirem em conjunto sobre o seu papel, tendo
tido uma avaliacdo de satisfacdo e impacto significativamente positivas. Através destes
momentos de valorizagdo, pretende-se também consolidar a dinAmica de trabalho assente na
Comunidade de Praticas, sobretudo no que respeita aos desafios especificos da coordenacéo e
também a partilha e disseminacado de boas préticas.

Apoio aos estudantes Internacionais, CPLP e de PALOP

O aumento dos estudantes internacionais traz consigo as especificidades e desafios inerentes
ao acolhimento da multiculturalidade e dos contextos multidesafiantes destes estudantes. Por
esse motivo, tém sido realizadas atividades desenhadas para responder a necessidades
especificas de sub-grupos de estudantes internacionais. Até a data, tém sido acompanhados
pelo Nucleo PSPA, no ambito da promogé&o do Sucesso, estudantes do programa Erasmus, foi
realizado um encontro de estudantes Brasileiros e em breve seré realizado o | Encontro de
Estudantes de PALOP no IPSantarém. Este ultimo tem sido preparado com a colaboragéo ativa
de estudantes de PALOP e decorre também da criagdo de um grupo de trabalho com o objetivo
de acompanhar o percurso académico dos estudantes de PALOP, desde a sua chegada até se
diplomarem, levando em consideracdo as especificidades e desafios linguisticos, sociais e
culturais deste grupo.

Criac&o do conceito RESPOSTAS DE APOIO AO ESTUDANTE

De modo a assegurar as diferentes dimensdes do bem-estar (BE) dos estudantes, o
IPSantarém conta com o envolvimento de diferentes estruturas/servicos, consoante as varias
dimensdes que procura assegurar. Pretende-se com este conceito reunir e evidenciar, de forma
clara, objetiva e inequivoca, quais as estruturas disponiveis, responsaveis e simplificar os canais
de acesso.

No que se refere ao acompanhamento para o bem-estar, tendo em consideracéo as diferentes
necessidades dos estudantes, sdo assegurados quatro servicos:

e O GSAPP, que presta apoio nas vertentes clinica, social e académica, incluindo a
Consulta de Psicologia Clinica e o apoio Social, propondo medidas de apoio, que incluem,
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entre outros, a atribuicdo aos estudantes de auxilios de emergéncia, de natureza
excecional, face a situagbes economicas especialmente graves e ndo enquadraveis no
ambito do processo normal de atribuicdo de bolsas de estudo.

O Nucleo PSPA, que consiste huma resposta integrada para apoiar os estudantes ao
longo do seu percurso académico, contribuindo para otimizar o seu processo de ensino-
aprendizagem, ultrapassar obstaculos que possam condicionar o seu sucesso e contribuir
para prevenir os fatores que levam ao abandono, e a qual assenta em consultoria, através
do acompanhamento individual a estudantes, docentes e ndo docentes e na criacao e
implementacao de acbes estratégicas, transversais e concertadas;

O Aconselhamento no Luto, uma resposta diferenciada, acionada em situagbes
especificas de Perda e Luto, ao dispor de toda a Comunidade Académica;

A Rede NEE do IPSantarém, que assegura o acolhimento e acompanhamento de
estudantes com Estatuto de Estudante com Necessidades Educativas Especiais
(EENEE), no seu processo de integracao, inclusdo e qualificacdo com sucesso, em
particular no que se refere ao apoio psicopedagdgico, criagdo de equidade na
participacdo ativa na vida académica e na transi¢éo para o mercado de trabalho;

RESPONSABILIDADE SOCIAL

No sentido de construir uma resposta mais integrada e com impacto no sucesso académico dos
estudantes, o GRS tem desempenhado as suas fun¢des em estreita colabora¢cdo com o Nucleo
PSPA, procurando, entre outros objetivos, apoiar iniciativas no &mbito da participagdo social na
comunidade e promover a integragdo e formacgéo pessoal e profissional dos estudantes, visando
a promocao do sucesso e o combate ao abandono.

A titulo de exemplo, ressalvamos:

a)

b)

d)

No ano letivo de 2021/2022 e 2022/2023, em parceria com a Nova School of Business
and Economics (NOVA SBE), a realizacdo do Projeto de Mentoria para o Sucesso,
direcionado para estudantes PALOP;

Realizacdo de um projeto piloto de Mentoria, em 2019/2020, na Escola Superior Agraria,
com capacitacdo de 19 docentes e 23 estudantes mentores, ndo tendo sido
posteriormente consolidado institucionalmente devido as circunstancias da pandemia;

O acompanhamento do projeto das Escolas Transformadoras, procurando-se
incentivar o envolvimento da comunidade académica, despertando a consciéncia dos
estudantes para tematicas e valores como a interdependéncia e solidariedade, a
Cidadania Global e Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel;

O Programa de Voluntariado ESES+, desenvolvido pelo Nucleo de Educacgéo para o
Desenvolvimento da Escola Superior de Educacdo, que abrange diversas iniciativas e
parceiros comunitarios, procurando valorizar o crescimento pessoal dos estudantes,
promover o desenvolvimento da consciéncia e da ética do cuidado, permitindo a sua
integragdo numa experiéncia no mundo ativo, cumprindo um dever de cidadania. Tendo
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por base este programa, encontra-se em curso o projeto de implementacéo do programa
de Voluntariado IPSantarém+, de forma a abranger todas as Escolas e servicos do
IPSantarém;

e) De destacar ainda o facto do IPSantarém ter recebido este ano, pela terceira vez, a
atribuicdo da Marca Entidade Empregadora Inclusiva, pelo IEFP, que promove o
reconhecimento e distingdo publica de praticas de gestdo abertas e inclusivas,
desenvolvidas por entidades empregadoras, relativamente as pessoas com deficiéncia e
incapacidade.

REDE DE NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS

A Rede NEE trata-se de uma estrutura funcional transversal ao IPSantarém, cujo trabalho se
desenvolve através de uma equipa interdisciplinar, contribuindo para a implementagédo de
politicas de Responsabilidade Social, onde a criagdo de condi¢des de equidade que permitam a
inclusdo assume um papel preponderante. No ambito das suas funcdes, pretende garantir a
identificacdo continua e coordenada das necessidades e uma resposta atempada e
personalizada as necessidades de estudantes com necessidades especificas de aprendizagem,
socializacdo e autonomizacdo. A sua estrutura e fluxos internos séo alvo de revisédo regular e
melhoria progressiva, de forma a melhor poder responder as necessidades dos estudantes, o
gue inclui articular de forma eficiente e eficaz com outros servicos de apoio ao estudante e
também com os docentes e ndo docentes.

Para além do apoio psicopedagdégico, destaca-se o projeto de capacitacdo com vista ao
empoderamento de estudantes com ENEE, em parceria com a Associagdo Inovar Autismo.
Neste ambito, frequentaram a formagao em “mediacao para a inclusdao no ensino superior”, 10
estudantes e 21 docentes e ndo docentes. Pretende-se dar continuidade a este projeto nos
préximos anos. A partir de janeiro de 2024, encontra-se igualmente previsto o estabelecimento
de parcerias com os CAVI (Centros de Apoio a Vida Independente), com vista a assegurar a
assisténcia pessoal aos estudantes do IPSantarém com deficiéncias e incapacidades.

Gabinete de Empregabilidade, Empreendedorismo e Alumni

Este gabinete assume a coordenacéo do grupo de trabalho denominado Gestéo de Carreira, 0
qgual inclui elementos de diversas areas, docentes e ndo docentes, de todas as UO e de
diferentes Gabinetes e Servicos. Como objetivo principal, pretende-se desenvolver e dinamizar
acoes formativas tematicas para capacitar os estudantes do IPSantarém com competéncias
chave para definirem 0s seus objetivos para a vida, bem como para a sua integracdo no mercado
de trabalho.

Na otica da valorizag&o da relagdo com os Alumni, foi este ano realizado pela primeira vez um
evento de reconhecimento publico de Alumni internos, tendo-se identificado, reconhecido e
valorizado o elevado nimero de Alumni que se encontra atualmente a trabalhar no IPSantarém,
em diversos setores e funcdes, contribuindo para desenvolver o sentido de pertenca e
comunidade, bem como promover a empatia e proximidade entre novos e antigos estudantes.

INOVACAO PEDAGOGICA

Do ponto de vista da inovac&do pedagdgica, o IPSantarém tem apostado em ac¢fes inovadoras
na forma de atuacgéo interna e externa da Instituicdo, no que diz respeito a hovas metodologias
de ensino e de aprendizagem. A pandemia obrigou a que as Instituic6es criassem novas formas
de comunicagéo e lecionacédo, de forma que os docentes continuassem a desempenhar a sua
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funcéo de forma eficiente, e que os estudantes pudessem continuar a ter as aulas com o mesmo
grau de exigéncia e qualidade pelo qual o IPSantarém se rege. Assim, procuramos desenvolver
nos docentes, enquanto facilitadores no processo de ensino-aprendizagem, competéncias que
permitam ao estudante a construcao da sua propria aprendizagem com recurso ao pensamento
critico, reflexivo e treino de resolucéo de problemas, valorizando o feedback na relacéo.

Como exemplo disso, fazemos referéncia ao projeto de Inovacédo Pedagdgica [cocriacdo de
inovacao através da metodologia DEMOLA], dinamizado no IPSantarém. Neste projeto de
capacitacao, os professores experienciaram novas praticas pedagdgicas inovadoras e ativas,
recorrendo a novas ferramentas e métodos de ensino/aprendizagem, através dos quais 0s
estudantes participam na resolucdo de desafios reais. Através de projetos de cocriacdo com
empresas (projeto Link Me Up), os docentes sdo igualmente capacitados para interagir com
empresas e preparar os estudantes para melhor atender as necessidades da comunidade,
contribuindo, de forma inequivoca, para a promocéo do seu sucesso escolar. Até ao momento,
foram capacitados 55 professores do IPSantarém, envolvidos 329 estudantes e 48 parceiros.

Ainda ao nivel da promocdo do bem-estar dos estudantes, as Escolas, de acordo com a sua
especificidade, encontram-se igualmente empenhadas na requalificacdo e renovagdo das
instalagbes e equipamentos, para um ensino e investigacdo mais atraente e apelativo.
Salientamos a modernizacdo dos espacos de aprendizagem e metodologias interativas,
laboratérios colaborativos e de experiéncia, equipados e adaptados a realidade dos contextos
de ensino.

3. IDENTIFICACAO DETALHADA DAS ATIVIDADES

Atividade 1 - Promocdao da Exceléncia Académica

Na atividade 1 prevéem-se dois eixos de intervencao:

3.1. A atribuicdo de bolsas de mérito a estudantes de licenciatura, premiando o/a estudante
de primeiro ano com melhor média no final do primeiro ano de estudos, de cada uma das 21
licenciaturas do IPSantarém. Partindo do pressuposto que a conclusdo do primeiro ano de
licenciatura com sucesso € um preditor de sucesso para a conclusdo do ciclo de estudos, a
atribuicao de bolsas de mérito assume-se como uma pratica que reconhece e recompensa o
desempenho académico de exceléncia, servindo de estimulo aos estudantes e constituindo uma
estratégia que reconhece o mérito individual, promotora de uma cultura de exceléncia académica
gue beneficia tanto os estudantes quanto a Instituicao.

Este esforco resulta também na construcao de bases mais sélidas para potenciar um progresso
cada vez mais promissor em termos de resultados de aprendizagem, de competéncias
profissionais, mas também na sensibilizacdo para estar aberto a uma experiéncia de ensino
superior onde se interage com diferentes areas do conhecimento e se aprendem competéncias
para uma vida de sucesso. Além disso, o estabelecimento de objetivos e metas académicas
contribuem para reforgar a motivacéo, preparando os estudantes para desafios mais avangados
ao longo do seu percurso académico, mas sobretudo para as suas futuras carreiras, reforcando
a importancia de um desempenho académico satisfatorio como base para o sucesso profissional.
Isto é particularmente verdade, na medida em que o desejo de alcangar a bolsa pode estimular
nos estudantes a procura de conhecimento e o desenvolvimento de habilidades necessérias para
a alcancar, ultrapassando barreiras e obstaculos com maior resiliéncia e com um claro sentido
de proposito.

Institucionalmente, pretende-se que seja transmitida uma mensagem clara e positiva de que o
IPSantarém quer celebrar e reconhecer a dedicacéo, o esforco e o compromisso dos seus
estudantes em atingirem o seu maximo potencial, enquanto procura oferecer condi¢cdes para que
todos encontrem oportunidades para evidenciar o seu talento.
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Esta atividade encontra-se diretamente relacionada com o desenvolvimento de um programa de
Mentoria Institucional, tendo como principal objetivo a promocéo de uma cultura de exceléncia,
gue incentiva a colaboracdo interpares e o desejo coletivo e partiihado de realizacbes
académicas, onde mentores e mentorados saiam mais enriquecidos desta experiéncia,
contribuindo para uma comunidade académica com uma reputacao mais qualificada e distinta e,
consequentemente, composta por pessoas mais motivadas e felizes.

3.2. A atribuigcdo de bolsas a estudantes internacionais, inscritos na licenciatura com vista a
realizacdo de, pelo menos, um ciclo de estudos em Portugal, que assumam uma posicéo de
referéncia para os demais estudantes, oriundos desse pais e/ou area geogréfica. Prevé-se a
atribuicdo de seis bolsas, associadas a figura do embaixador de alguns paises, privilegiando
alguns PALOP, uma vez que, historicamente, tém apresentado maiores desafios relativamente
ao sucesso e a permanéncia no Ensino Superior. Pretende-se assim que seja estabelecido um
elo entre estudantes e comunidade académica, particularmente com o Nucleo de Promocédo do
Sucesso e Prevencdo do Abandono, na promocéo do acolhimento, integracdo e monitorizagédo
do bem-estar de estudantes internacionais. Estas bolsas estéo previstas serem concedidas a um
estudante de cada uma destas regibes/nacionalidades: Europa, Brasil, Angola, Guiné-Bissau,
Mogambique, Sdo Tomé e Cabo Verde.

Estes estudantes tém como func¢éo principal acolher, orientar e apoiar os demais estudantes do
IPSantarém, oriundos desse pais/regido, com particular énfase nos estudantes de 1° ano. Estes
estudantes representam, por isso, 0 grupo de estudantes do seu pais/regido do IPSantarém, e
desempenham junto deles um papel ativo na promocéo, divulgacdo e apoio das atividades e
iniciativas, internas e externas, das quais estes podem beneficiar.

A avaliagdo intermédia e monitoriza¢éo do impacto desta agéo sera fundamental para verificar a
pertinéncia da mesma ao longo dos anos previstos nesta candidatura.

Atividade 2 - Praticas inovadoras de ensino

Nesta atividade sera concretizada a Unidade de Ensino a Distancia (EaD) e Inovacgéo
Pedagodgica, constituida por uma equipa técnico-pedagdgica, com o0 objetivo de apoiar os
docentes no desenho instrucional das suas UC e na elaboragdo de recursos educativos,
aplicacles e ferramentas digitais.

Integram esta equipa: a coordenagdo da Unidade de EaD, as coordenagfes dos cursos e os
mentores (estudantes com mais do que uma matricula), os designers instrucionais e 0s técnicos
de multimédia.

Prevé-se que esta Unidade venha a implementar um plano de formacgéo para atualizacdo de
competéncias dos docentes, na area especifica de Ensino a Distancia e Inovacdo Pedagogica,
assente em questfes pedagogicas e tecnolbgicas, para a elaboracdo dos documentos
orientadores para 0s cursos, com vista ao apoio ao sucesso académico. Ao mesmo tempo, a
analise dos indicadores de (in)sucesso das UCs, assiduidade, média de ETCS concluidos, ou
outras que se venham a revelar pertinentes, deverd servir de estimulo a identificagdo das
Unidades cujos docentes beneficiardo da frequéncia deste plano formativo.

Deste modo, pretende-se que a Unidade de EaD e Inovacdo Pedagodgica do IPSantarém
desempenhe um papel crucial no apoio a inovacdo pedagodgica, na promogdo do sucesso
académico e no combate ao abandono escolar, designadamente através das seguintes acoes:

Desenvolvimento de Recursos Educacionais Digitais:
v' Colaborando com os docentes para criar recursos educacionais digitais inovadores, que

possam melhorar a experiéncia de aprendizagem dos estudantes;
v' Explorando tecnologias emergentes e integrando solucfes digitais nas praticas de
ensino, para tornar as aulas mais interativas e envolventes.
Formacéo e Desenvolvimento Profissional:
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v" Implementando programas de formacédo continua para os docentes, abrangendo tanto
competéncias pedagdgicas quanto tecnolégicas;

v' Oferecendo workshops e cursos para atualizar os docentes sobre as melhores praticas

no design instrucional, uso de ferramentas digitais e métodos de avaliacao online.
Apoio ao Desenho Instrucional de Cursos:

v" Colaborando com as coordenacdes dos cursos para garantir que o desenho das
unidades curriculares (UC) seja eficaz, promovendo métodos de ensino centrados no
aluno;

v' Fornecendo orientagfes na escolha e implementacdo de metodologias ativas de
aprendizagem.

Colaboracdao Interdepartamental:

v" Promovendo reunides regulares com as Direcbes das Escolas, as coordenacdes dos
cursos, o Nucleo de Promocéao do Sucesso e Prevencdo do Abandono, o Gabinete de
Planeamento, Avaliacdo e Qualidade, e outros stakeholders, para alinhar estratégias e
planos de acéo;

v Promovendo uma cultura de colaboracdo e troca de ideias entre os diferentes
Departamentos e Unidades do IPSantarém.

Avaliacéo e Melhoria Continua:

v" Implementando mecanismos de avaliagdo continua para medir a eficacia das iniciativas
de inovacgéo pedagdgica;

v' Estando aberto a feedback dos docentes e estudantes, para realizar ajustes constantes
nos métodos e recursos educacionais.

Atividade 3 - Diversificacdo das metodologias pedagogicas e instrumentos tecnoldgicos
3.1 Programa de formacédo de docentes em inovacao pedagdgica

Pretende-se, com esta atividade, dar continuidade a implementacdo bem-sucedida do projeto
DEMOLA, promovendo o desenvolvimento de projetos de cocriacdo, baseados na metodologia
Problem Base Learning (PBL). A média de idades do atual corpo docente do IPSantarém é
elevada e todos os novos professores sdo admitidos na carreira em substituicdo dos professores
gue se aposentam. Torna-se, por isso, critico expandir a formagdo em inovacao pedagogica aos
novos docentes e estudantes, incentivando a colaboragéo interdisciplinar e a resolucdo de
desafios reais propostos por parceiros externos, permitindo apoiar o sucesso académico através
de:

Integracdo do PBL nas Préaticas Pedagdgicas:

v" Promovendo a metodologia do PBL nas praticas pedagoégicas regulares, estimulando a
resolucéo de problemas, a aprendizagem ativa e a aplicacao pratica do conhecimento;

v' Oferecendo formacdo especifica sobre o PBL para os docentes interessados em
integrar essa abordagem inovadora nas suas UC.

Parcerias Externas e Envolvimento da Comunidade:

v' Estabelecendo e fortalecendo parcerias com empresas, organizacdes e outras
entidades externas, para proporcionar aos estudantes oportunidades tangiveis de
aprendizagem, através de projetos praticos;

v" Envolvendo a comunidade local no processo de cocriacdo, permitindo que os
estudantes contribuam para solucbes significativas e promovam a interacdo entre a
comunidade académica e as entidades empregadoras.

Avaliacdo de Impacto e Melhoria Continua:

v" Implementando mecanismos robustos para avaliar o impacto das iniciativas de inovagao

pedagdgica, incluindo a integracéo do PBL;
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v' Utilizando feedback dos docentes, estudantes e parceiros externos, para realizar
melhorias continuas nas préticas pedagdgicas e nas metodologias de cocriagao.
Divulgacao e Reconhecimento:
v' Destacando e reconhecer os sucessos alcancados por meio de iniciativas de inovacéo
pedagogica, incluindo os resultados positivos;
v Promovendo a partilha de boas praticas e experiéncias, incentivando a comunicacao
efetiva entre docentes e estudantes.

A Unidade de EaD e Inovacdo Pedagogica contribuird para reforcar ainda mais a missao do
IPSantarém de promover a inovagdo pedagdgica, a colaboracao interdisciplinar e o sucesso
académico dos estudantes.

3.2 Seminério de boas praticas e team-building para coordenadores de curso

A implementacdo de uma atividade de team-building, que integra simultaneamente a
capacitacdo, o lazer e a partiiha de boas praticas, desenhado especificamente para o0s
coordenadores de cursos, potencia de forma determinante o fortalecimento da coeséo e eficacia
da lideranca académica. Ao proporcionar um espaco dedicado a partilha, a colaboracao e
construcao de relagfes interpessoais solidas, esta atividade visa melhorar a comunicacao entre
os coordenadores, promover a compreensdo mutua de objetivos e desafios, e desenvolver
estratégias conjuntas para aprimorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem. Este
investimento no fortalecimento da equipe de coordenacdo ndo s6 melhora a eficiéncia
operacional, mas também cria um ambiente de trabalho mais positivo, onde os coordenadores
se sentem apoiados, compreendidos e capacitados para enfrentar os desafios académicos. Em
acréscimo, assume-se como um espaco de partilha de boas-praticas, de esclarecimento de
duvidas, de alivio de insegurancas e de cocriacdo de ferramentas/estratégias de acao no ambito
das suas fungdes, assente no modelo de Comunidade de Préticas.

A influéncia positiva desta atividade estende-se para além da equipa de coordenacéao, tendo um
impacto direto no bem-estar dos estudantes e no seu sucesso académico. Uma lideranga coesa
e comprometida cria um ambiente académico mais estavel e orientado para o estudante,
proporcionando um suporte mais eficaz para os desafios enfrentados, diminuindo os riscos de
instabilidade emocional e psicolégica. Coordenadores de cursos que se sentem apoiados e
conectados, estao melhor posicionados para implementar estratégias de ensino inovadoras,
identificar e responder de forma proativa as necessidades dos estudantes, promovendo assim
um ambiente educacional mais saudavel e propicio ao sucesso escolar e bem-estar emocional.

Pretende-se realizar pelo menos uma atividade anual; no entanto, se for possivel, gostariamos
que fossem realizadas duas, uma no inicio e outra no final de cada ano letivo.

Esta atividade permitird contribuir direta e indiretamente para alcangar os objetivos previstos de
promocao do sucesso, dada a proximidade dos coordenadores de curso com 0s estudantes e,
em simultaneo, com os demais servicos do IPSantarém (em particular, as Respostas de Apoio
ao estudante).

Atividade 4 - Predicdo do abandono

O IPSantarém possui um vasto conjunto de dados quantitativos, recolhidos ao longo dos anos,
em momentos distintos do percurso dos estudantes, atualmente reunidos no Sistema de
Informacao para Gestdo Agregada dos Recursos e dos Registos Académicos (SIGARRA).No
entanto, existem variaveis e métricas determinantes e estratégicas para a tomada de deciséo,
sobretudo no que respeita & Promocao do Sucesso e Reducédo do Abandono, para as quais, em
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alguns casos, quer os dados recolhidos e disponiveis para analise quer 0s proprios processos
de analise, séo insuficientes para um diagnostico rigoroso e preciso.

Partindo deste contexto e desta necessidade de refinar a recolha e o tratamento de dados, a
presente atividade tem como objetivo criar as condi¢cdes que permitam conhecer e compreender
melhor os mecanismos especificos dos processos de insucesso e abandono escolar no
IPSantarém. Deste modo, pretende-se realizar um diagnéstico que inclua, ndo sé a analise de
dados existentes, mas também a recolha de dados, quantitativos e eventualmente qualitativos,
que contribuam para tornar mais robusta a capacidade de leitura da realidade, no que respeita a
possiveis situagcbes de abandono escolar dos estudantes. Para isso, torna-se necessaria a
integragdo de um recurso humano que se dedique exclusivamente ao desenvolvimento e
melhoramento na 6tica do utilizador do Power BI, a ferramenta utilizada atualmente para leitura
e analise de dados, 0 que requer também o investimento no desenvolvimento desta ferramenta
digital ou de outra mais robusta. Em termos estratégicos, pretende-se que venham a ser
implementados mecanismos cada vez mais precisos, inclusivamente com recurso a softwares
especificos para o efeito, mas que requeiram, num primeiro momento, ter a capacidade de leitura
da realidade do IPSantarém.

No ambito da Prevencao do Abandono esta se encontra concluido o desenho do Processo
Operacional (PO) de Prevencéo do Abandono, que inclui o estabelecimento de protocolos/fluxos
de intervencdo imediata, para os estudantes que se encontrem em risco de abandono. Esta
prevista a sua implementacao a partir de setembro de 2024.

Este PO, a par do melhoramento da recolha e andlise de dados, irA contribuir de forma
significativa para uma melhor compreenséo e categorizacao do fendmeno de abandono, nas
suas diferentes possibilidades?.

Atividade 5 - Fortalecimento das praticas de autoaprendizagem e de trabalho em equipa

A ameaca do abandono escolar e do insucesso académico agravaram-se com a pandemia, e
poderdo agravar-se também com o impacto econ6mico das guerras e da consequente
instabilidade politica, econémica e social, a nivel global. Carece, por conseguinte, de uma
atencdo multifacetada. Preconiza-se uma atitude de maior proximidade para com os estudantes,
ao nivel dos servicos de apoio e de orientagdo académica, mas também através da criagéo de
um programa institucional de acolhimento, acompanhamento e de integracdo dos novos
estudantes, que permita promover o seu sucesso académico e mitigar o risco de abandono.

5.1 Semana de acolhimento

Encontra-se em curso, pela primeira vez, o planeamento de uma Semana de Acolhimento num
formato distinto dos anos anteriores, acolhendo e integrando iniciativas de todas as Escolas num
programa concertado de aproximacao, partilha e incluséo, dando a conhecer servigos, estruturas
e figuras relevantes para a vida académica dos estudantes. Estas estruturas incluem a
Presidéncia e as Dire¢Bes das Escolas, mas também todos os elementos que se encontram
numa posicao de contacto direto com os estudantes, ao longo do ano letivo: Servigos de Gestéo
Académica e Servigos Académicos, Tesouraria, Servicos de A¢do Social, Gabinete de Saude e
Apoio Psicopedagdgico, Responsabilidade Social, Promo¢do do Sucesso e Prevencdo do

2 Hoyt, E.J. & Winn, B.A. (2004). Understanding Retention and College Student Bodies: Differences Between Drop-Outs, Stop-
Outs, Opt-Outs, and Transfer-Outs. NASPA Journal, Vol. 41, no. 3.
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Abandono, Rede NEE e todos aqueles que sejam relevantes para a vida académica do
estudante.

Ao longo desta semana prevé-se igualmente a implementagédo do Projeto Piloto que funcionou
numa turma de mestrado da ESES, no inicio do ano letivo 2023/24, intitulado “Jump to
IPSantarém”, com vista & apresentacdo de um conjunto de informacdes, manuais e/ou tutoriais
muito Uteis aos estudantes que ingressam no Politécnico pela primeira vez, incluindo a
ambientacdo e exploracdo das principais funcionalidades e potencialidades das plataformas
académicas do Instituto. Entre outras especificidades, ajuda os novos estudantes a configurar
servicos e a aceder aos portais do IPSantarém.

Espera-se que o conhecimento das estruturas e das pessoas, torne o processo de integracdo
mais amigéavel, agil e facilitado e promova melhores relagdes interpessoais e de forma mais
célere. Também se prevé, para além destas atividades, um momento de convivio geral, em que
toda a comunidade escolar possa estar presente para acolher os novos estudantes.

5.2 Workshops com lideres, solicitados e dinamizados com os estudantes

A realizagdo de workshops com lideres, i.e., pessoas de referéncia da comunidade externa,
Alumni ou nao, € pertinente no ambito da promocgao do sucesso e prevencao do abandono por
varias razbes, mas em particular pela criacdo de um ambiente propicio para a troca de
experiéncias, aprendizagem mutua e discussao e partilha de boas praticas.

Lideres sao, geralmente, pessoas que enfrentam desafios e obstaculos. Ao conhecer as suas
experiéncias, sucessos e fracassos, 0s estudantes podem antecipar situagcdes que os ajudem a
evitar erros comuns e identificar oportunidades de melhoria. Ao aprender com as experiéncias
dos outros, os estudantes podem antecipar desafios potenciais que poderiam levar ao abandono
de estratégias ou projetos. A identificagcdo precoce de sinais de alerta e a implementacdo de
solugdes proativas, podem contribuir significativamente para a prevengédo do abandono.

Os workshops proporcionam oportunidades para que os participantes se conhecam entre si e
aos dinamizadores, permitindo assim que se conectem e possam até, de futuro, vir a colaborar.
Esta rede pode ser valiosa para 0 estabelecimento de parcerias estratégicas e troca de
conhecimento continuo. Além disso, workshops oferecem também um ambiente onde as Ultimas
tendéncias, inovacdes e melhores préaticas podem ser discutidas e partilhadas, permitindo aos
estudantes manterem-se atualizados sobre as tendéncias e inovacdes, competéncia
fundamental num cenério de répida evolucdo dos mercados e das tecnologias. Acresce ainda
gue participar em workshops com lideres bem-sucedidos pode ser motivador e inspirador,
semeando nos estudantes a sede de seguir o0 rasto. Atualmente ha Alumni identificados como
potenciais convidados.

5.3 Mesas redondas e seminarios tematicos desenvolvidos pelas Associacbes de Estudantes

De acordo com a experiéncia passada no IPSantarém, a realizacdo de mesas redondas e
seminarios tematicos, promovidos e dinamizados pelas Associacbes de Estudantes do
IPSantarém, sao atividades com grande impacto no ambito da promog¢do do sucesso e
prevencgdo do abandono, uma vez que, através do envolvimento ativo dos estudantes, estes se
sentem mais conectados a comunidade académica, aumentando o seu sentimento de pertenga
e a sua motivagao para continuar e ter sucesso nos estudos.

Estes eventos permitem também que os estudantes partilhem entre si experiéncias, desafios e
estratégias de superacao. Em particular, a partilha de histérias pessoais pode ser inspiradora
para outros estudantes que possam estar a enfrentar dificuldades semelhantes, contribuindo
para a prevencao do abandono.

As mesas redondas e semindarios previstos no ambito do sucesso académico terdo como
obijetivo:
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A divulgacdo dos recursos disponiveis na instituicdo, como servicos de apoio e
aconselhamento psicologico e programas de tutoria, fazendo aumentar o conhecimento
entre os estudantes sobre as ferramentas que podem ajuda-los a superar desafios.

e A discussao sobre estratégias especificas para alcancar o sucesso académico,
incluindo os métodos eficazes de estudo, gestdo de tempo e abordagens para lidar com
o stress, proporcionando, aos estudantes, ferramentas préticas para enfrentar os desafios
escolares.

e A promocdo da interacdo social e desenvolvimento de habilidades de
comunicagéo, contribuindo para a melhoria das habilidades sociais e emocionais dos
estudantes, fatores importantes para o sucesso académico e pessoal.

e A criacdo de Redes de Apoio, criando oportunidades para os estudantes construirem
redes de apoio entre si, conhecendo novos colegas com interesses semelhantes ou que
enfrentam desafios parecidos, promovendo o estabelecimento de relacdes sociais que se
transformam em redes de apoio valiosas ao longo do percurso académico.

e O fomento de ambientes colaborativos, incentivando a colaboragéo entre estudantes,
professores e servigos, nomeadamente os servicos académicos de cada UO, o que criara
um ambiente em que a troca de ideias e a colaboracéo séo valorizadas, contribuindo para
a promocao de uma cultura de proximidade, respeito muatuo, servico, empatia e
aprendizagem colaborativa.

Por dltimo, estes eventos irdo proporcionar uma oportunidade para ouvir diretamente os
estudantes sobre as suas preocupacgdes, desafios e sugestbes de melhoria do ambiente
académico, o que permitirA a implementacdo de medidas proativas para atender as
necessidades dos estudantes e prevenir possiveis problemas de abandono.

Atividade 6 - Desenvolvimento de materiais e referenciais de formacao

A producdo de referenciais de formacao fornece uma estrutura que orienta docentes, pessoal
nao docente e/ou mentores na entrega consistente de contelddos, o que permitird garantir a
consisténcia e o nivel de qualidade da transmissdo de informacdo junto da comunidade
académica em geral, sendo particularmente relevante em contextos de ensino, onde a
disponibilidade de recursos de qualidade influencia diretamente o desempenho dos estudantes.
Estes materiais sdo, por isso, cruciais para garantir que toda a comunidade académica, em
particular os estudantes, recebem informacgdes relevantes e atualizadas, contribuindo para o seu
sucesso académico e para a promocao da incluséo e da nao discriminagao, garantindo que todos
0s participantes tenham uma experiéncia de aprendizagem coesa e completa.

Pretende-se produzir e disseminar materiais no ambito da literacia do Ensino Superior
(conceptualizar o papel do estudante e da IES, de forma a adaptar expectativas e contribuir para
uma integracéo eficaz), literacia para a satde e bem-estar com destaque para a saude mental,
orientacdes internas sobre o funcionamento das Escolas e dos Servicos, e ainda outros temas
que se venham a evidenciar relevantes para o bem-estar dos estudantes.

Estes materiais serdo também adaptados para atender aos diferentes contextos e publicos-alvo,
sendo particularmente relevantes tendo em conta a elevada diversidade de perfis de estudantes
gue estudam no IPSantarém.

Por fim, mas ndo menos importante, o desenvolvimento continuo de materiais e referenciais de
formagédo irdo contribuir para a implementacdo de uma cultura de qualidade e de melhoria
continua dentro do IPSantarém, criando uma cultura organizacional promotora de sucesso.
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4. CONDICOES DE ACOLHIMENTO/INSTALACAO DOS PROGRAMAS DE FORMACAO
PROPOSTOS E PLANO DE EXECUCAO DO FINANCIAMENTO

O montante total do orgamento a considerar na candidatura & de 323.802,00€, dividido nas
diferentes componentes, conforme descrito no Anexo 2 da presente memoaria descritiva.

4.1 Contratacéo de Recursos Humanos

A contratacdo e afetacdo de recursos humanos qualificados para o desenvolvimento das
atividades previstas € um fator crucial para o sucesso deste projeto. Na presente candidatura,
prevé-se a contratacdo e afetacéo dos seguintes recursos humanos:

v 1 Técnico Superior a tempo inteiro dedicado ao desenvolvimento do médulo académico
de sinalizagdo e encaminhamento de situacfes de abandono precoce das aulas;

v' 3 Técnicos Superiores a tempo parcial que fornecem apoio direto a todas as atividades
propostas;

v" 3 Docentes de carreira a tempo parcial, dedicados a criagdo da Unidade de Apoio ao
Ensino a Distancia e Inovagdo Pedagdgica e ao desenvolvimento de materiais e
referenciais de Formacéao.

4.2 Apoio aos estudantes, sob a forma de bolsas, bolsas baseadas no mérito (bolsas de estudo)
e/ou outras.

Conforme ja referido anteriormente na descricdo da Atividade 1, prevé-se a atribuicdo de bolsas
de mérito a estudantes de licenciatura, premiando o/a estudante de primeiro ano com melhor
média ao final do primeiro ano de estudos, de cada uma das 21 licenciaturas do IPSantarém.

Além da atribuicdo de bolsas de mérito, esta também prevista na Atividade 1 a atribuigcdo de 6
bolsas a estudantes internacionais, inscritos numa das licenciaturas, com vista a realizagcédo de
pelo menos um ciclo de estudos em Portugal, que assumam uma posi¢éo de referéncia para os
demais estudantes oriundos desse pais e/ou area geogréfica.

4.3 Infraestruturas, instalacdes e equipamentos

O desenvolvimento das Atividades 2, 3 e 5 ira necessitar da renovagédo de alguns equipamentos
e de melhoria de espacos e ambientes educativos, tornando-os mais inovadores através da
integracdo de tecnologias digitais e da reorganizacdo dos espacos de sala de aula existentes, a
fim de:

a. Criar espagos mais amplos, abertos e flexiveis, acolhendo vérios professores e alunos
organizados em grupos ou individualmente;

b. Permitir o uso de todos os tipos de midia e formatos (audio, video, imagem e texto) e o uso do
ensino presencial e a distancia;

O trabalho multidisciplinar e colaborativo que estes ambientes educacionais inovadores
proporcionam, encorajam a autonomia de aprendizagem, o0 pensamento critico e o0
desenvolvimento de competéncias coerentes com o perfil do estudante do século XXI, facilitando
o trabalho colaborativo e a ligacdo as empresas e a sociedade.

4.4. Outras despesas

Para potenciar a participagéo dos alunos no projeto, consideram-se 60.000 € no orgamento para
producao de referenciais de formacao, de ferramentas e contetdos digitais, para divulgacdo em
diferentes a¢Oes e para o transporte de estudantes da Escola Superior de Desporto de Rio Maior
para participacdo nas atividades previstas e que decorrerdo em Santarém.

Por ultimo, para as iniciativas relacionadas com a realizacdo das semanas de acolhimento, dos
Worshops de estudantes com lideres, das mesas redondas e semindrios tematicos
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desenvolvidos pelas Associagfes de Estudantes e dos seminarios de formagédo e
desenvolvimento de Coordenadores de Curso, sera considerado um montante total de 33.000 €.

5. IMPACTO PREVISTO DO CONTRIBUTO RELATIVO DA CANDIDATURA PARA
CUMPRIMENTO DA META DA SUBMEDIDA PREVISTA NO PONTO 5 DO AVISO

A presente candidatura tem como objetivo principal promover o sucesso académico dos
estudantes do IPSantarém, visando reduzir os niveis de insucesso e abandono no ensino
superior, sobretudo no primeiro ano de formacdo superior, bem como antecipar e atuar
preventivamente em situagcdes de potencial abandono, especialmente no caso de estudantes
inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez.

O desenvolvimento e implementacéo das 6 atividades propostas irdo possibilitar a concretizacéo
dos seguintes objetivos estratégicos:

OE 1 - Sensibilizar e mobilizar toda a comunidade académica do IP Santarém para a causa da
promocao do sucesso e da prevencao do abandono escolar.

OE 2 - Identificar, sensibilizar e capacitar docentes das disciplinas com menor nimero de ECTS
concluidos no primeiro ano de licenciatura, para a implementacdo de ajustes estratégicos que
promovam o sucesso e 0 aumento do niumero de ECTS concluidos ao final do primeiro ano de
licenciatura.

OE 3 - Definir e disseminar eficazmente os mecanismos, 0s processos e 0s agentes especificos
para identificar e intervir atempadamente nos casos de insucesso e risco de abandono
académico.

OE 4 — Capacitar 50 estudantes do IPSantarém e 30 docentes e ndo docentes em competéncias
socioemocionais e de cidadania pro-ativa, através da realizagdo de Semanas Ubuntu, para
reforgo de sentido e propdsito de vida, reduzindo os fatores de risco de insucesso e abandono e
potenciando os fatores protetores de salde e bem-estar fisico e emocional.

OE 5 — Aproximar o IPSantarém e os stakeholders, consolidando parcerias estratégicas e
envolvendo elementos-chave da comunidade, que constituam referéncias de valor acrescentado,
nos diversos ambitos de atuacado, para o sucesso de toda a comunidade académica - estudantes,
docentes e nao docentes.

OE 6 — Conectar os agentes identificados como estratégicos, internamente, 0s quais potenciam
a qualidade da comunicagéo e da dinamiza¢do da comunidade académica para a adeséo as
acdes propostas e a disseminacdo dos resultados das mesmas, incluindo as acgbes a
implementar ou ajustes a realizar.

Ao implementar esta combinacao de estratégias, é possivel criar um ambiente de aprendizagem
mais eficaz, contribuindo para a redugcédo do abandono de estudantes inscritos no 1.° ano, pela
1.2 vez, tendo como horizonte um decréscimo de 6 a 8%.

6. CONTRIBUTO DO PROJETO PARA OS PILARES DE TRANSICAO ECOLOGICA E
DIGITAL DO PRR E PARA A PROI\/IQQAO DA IGUALDADE DE GENERO, DE
OPORTUNIDADES E NAO DISCRIMINACAO

O IPSantarém € uma instituicdo comprometida com as prioridades da dupla transicao ecoldgica
e digital, bem como para com a inclusdo, igualdade de género e de oportunidades. Esse
compromisso evidencia-se em algumas iniciativas, designadamente:
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a)

b)

c)

d)

e)

O projeto sobre Género e Educacéo para a Cidadania que se integra num projeto nacional
coordenado pela Comisséo para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG), em parceria
com a Direcdo-Geral da Educacéo do Ministério da Educacéo.

O Codigo de Etica e de Conduta do IPSantarém, onde se explicita um conjunto de
principios e de normas que orientam a atividade do Instituto, nas suas multiplas
dimens0@es. Entre os varios principios institucionais orientadores, destaca-se o principio
da ndo discriminacdo, assente em razdes de género, idade, qualquer tipo de limitagdo
e/ou deficiéncia, etnia, cultura ou nacionalidade, garantindo-se assim a igualdade de
oportunidades, nomeadamente no acesso ao ensino e a formacéo, e prevenindo qualquer
forma de discriminacao de diferentes publicos.

A realizacéo de acdes de sensibilizacdo e de formacgéo sobre igualdade de oportunidades
e participacdo, acessiveis a toda a comunidade académica.

A requalificac@o arquitetonica e funcional dos edificios do IPSantarém, promovendo a
acessibilidade de publicos com necessidades especiais.

O acolhimento de publicos com necessidades especiais, existindo adaptacfes de
metodologias de ensino que respeitam a diferenciacdo pedagdgica necessaria.

No que se refere ao Projeto 3C: Conectar, Colaborar e Crescer, ao nivel da promog¢éo da néo
discriminacdo e acessibilidade - igualdade de oportunidades -, este projeto contempla, entre
outros, 0s seguintes elementos:

a)

b)

Prevé apoios especificos, durante e/ou apés a operacdo, a grupos mais vulneraveis (em
matéria de apoios pedagogicos durante as ac¢des de formacdo, agbes especificas de
acompanhamento para pessoas em situacdo mais vulneravel);

Assegura condi¢cBes de acessibilidade a participantes e dispositivos de comunicacao
adaptados.

No que se refere a promocédo da igualdade de género, de oportunidades e ndo discriminagao,
em todas as atividades previstas este projeto contempla, entre outros, 0s seguintes elementos:

a)

b)

c)

d)

A atribuicdo de bolsas de mérito com base no desempenho académico no primeiro ano
de licenciatura promove a igualdade de oportunidades, reconhecendo e recompensando
o mérito independentemente do género dos estudantes ou de outras caracteristicas
(limitag&o e/ou deficiéncia, cultura, etnia, entre outras). Além disso, ao oferecer bolsas a
estudantes de diferentes paises e/ou culturas, contribui para a integragdo de estudantes
internacionais, sendo uma atividade que promove a diversidade e reforca a néo
discriminacdo, destacando a importdncia de experiéncias culturais diversas, numa
comunidade académica.

A criacdo de uma Unidade de Apoio ao Ensino a Distancia visa garantir que todos os
estudantes, independentemente do género ou de outras caracteristicas, tenham
igualdade de acesso a métodos de ensino inovadores. Isso contribui para superar
possiveis barreiras, promovendo assim a igualdade de oportunidades e de acessibilidade.

A formacdo de docentes e capacitacdo de coordenadores de curso contribui para a
promocao da igualdade de género, de oportunidades e nao discriminacdo na medida em
gue promove um ambiente académico inclusivo. O foco na qualidade das relacGes
interpessoais e na partilha de boas praticas permite criar um ambiente no qual, por
consequéncia, todos os estudantes, independentemente do género ou de outras
caracteristicas, sintam que sao apoiados e encorajados de maneira equitativa.

No ambito da predicao de situagBes de abandono, o desenvolvimento de ferramentas
para a identificacdo precoce de situacdes de risco de abandono pode contribuir para a
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igualdade de oportunidades, fornecendo suporte personalizado a estudantes,
independentemente do género ou de outra caracteristica, que possam enfrentar desafios
especificos, que afetem a sua permanéncia no ensino superior.

e) Adinamizacao de eventos como a semana de acolhimento, workshops e mesas redondas
com lideres da comunidade, promove a interacdo com modelos de sucesso e referéncia,
que transcendem barreiras de género ou de outras caracteristicas que possam ser alvo
de discriminagdo. Ao destacar mulheres e homens lideres em vérias areas, a atividade
contribui para desafiar estereétipos de género e inspirar todos os estudantes a
alcangarem o seu potencial.

f) Por fim, a producdo de materiais de formag@o com uma perspetiva inclusiva e sensivel
ao género, contribui para garantir que todos os estudantes tenham acesso a recursos que
promovam o desenvolvimento académico e pessoal, alinhando-se assim com o0s
principios de igualdade de género e ndo discriminacao.

7. IDENTIFI(;AQAO DOS INDICADORES DE RESULTADOS E DE REALIZACAO DA
OPERACAO

Os indicadores de resultados a contratualizar com a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal e
a Direcdo-Geral do Ensino Superior, enquanto beneficiario intermediario, e que se pretendem
atingir sdo os seguintes:

Tlpo iz Indicador Unid. Meta
Indicador
Realizagcdo |Atividades realizadas na Operacdo n.c 6
Taxa de realizagcéo das atividades planeadas na operacéo % 75
Aumento da taxa de renovacdo de inscricbes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacéo % 8
Resultado | . .
inicial
Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formagé&o % 6
inicial

A melhoria significativa da capacidade de acompanhamento dos estudantes também representa
uma melhor compreensao das suas op¢oes, especificamente em relagao a orientacdo vocacional,
as opcgOes pessoais e ao contexto de ensino superior. Além disso, o PO de prevencdo do
abandono também contribuira para uma melhor definicdo e compreensao das situacfes de ndo
renovacao da inscricdo que também nao constituem abandono.

E o caso, por exemplo, do nimero de estudantes que: a) entra no par curso/instituicio em primeira
opc¢ao, mas que por diversas possibilidades, pretende mudar; b) do niUmero de estudantes que
ndo entra em primeira opcao e que pretende reingressar na primeira opgéo; ¢) do niumero de
estudantes internacionais (frequentemente de PALOP) que sdo inscritos em cursos que nao
correspondem a sua escolha e que, apos a chegada, manifestam o desejo de reingressar noutro
par curso/instituicdo, na mesma IES ou noutra, no ano letivo seguinte.

De notar que, nestes casos, ndo ha renovacao de inscricdo, e também ndo ha abandono, uma
vez que estamos no dominio do transfer out ou do stop out. Assim sendo, preconiza-se uma taxa
de renovacao de inscricdes na ordem dos 6 a 8%, com o compromisso de identificar claramente
as diferentes situacdes de abandono, em particular a % de abandono do Ensino Superior.

8. MERITO ACADEMICO E DE INOVACAO DO PROGRAMA PROPOSTO
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O Instituto Politécnico de Santarém considera que o Projeto 3C: Conectar, Colaborar e Crescer
se reveste de extrema importancia, por estar desenhado para as suas necessidades especificas,
ter sido construido com o envolvimento dos diferentes atores no processo de promocdo do
sucesso académico, designadamente das Associacdes de Estudantes, e devido ao seu elevado
grau de inovacgéo, na criacdo e implementacdo de diversas atividades transformadoras com
metodologias participativas e interativas, em linha com préticas pedagdgicas internacionais.

O projeto foi organizado em 6 atividades, centradas em promover 0 sucesso escolar e reduzir o
insucesso e abandono escolar entre os estudantes, indo de encontro aos objetivos principais do
Aviso. A operacgdo encontra-se perfeitamente alinhada com os projetos aprovados e executados
no ambito dos avisos POCH-I12-2022-01 e POCH-12-2022-07 do Programa Operacional do
Capital Humano.

As atividades do Projeto 3C: Conectar, Colaborar e Crescer, encontram-se em linha com o
objetivo central da submedida "Inovagdo e Modernizacdo Pedagogica no Ensino Superior —
Programa de Promocao de Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar no Ensino Superior”,
expresso no Aviso, que passa por estimular o desenvolvimento de mecanismos de apoio a
integracdo académica dos novos estudantes, a promocdo do seu sucesso e prevencao da
retencéo e do abandono.

Inclui_objetivos definidos de forma clara e realista, respondendo a necessidades e/ou
oportunidades relevantes do ponto de vista social € econémico - Em cada atividade, para além
da sua descricao, foi justificada a pertinéncia da mesma para o projeto, a metodologia a utilizar
e os resultados esperados, de forma a demonstrar o mérito e qualidade da mesma.

Considera a utilizacdo de métodos e técnicas avancadas, tendo em conta as melhores préaticas
internacionais, que permitirdo a operacdo atingir resultados e solucdes inovadoras — Podemos
verificar que a operagdo prevé o desenvolvimento de varias atividades com vista ao
desenvolvimento de préaticas inovadoras de ensino, apostando na implementagdo de novas
metodologias pedagdgicas e instrumentos tecnoldgicos, em particular as metodologias ativas,
como a utilizagdo de plataformas no ensino e na aprendizagem, alargando e aprofundando
formas de aprender e ensinar baseadas em novas ferramentas, networking, intensificando a
ligacdo ao territorio e as suas necessidades, de acordo com as linhas estratégias estabelecidas.

Asseqgura a coeréncia entre objetivos, metodologia, atividades e orcamento, demonstrando como
0_conjunto de atividades responde as necessidades identificadas e assegura os resultados
esperados — A presente candidatura contempla atividades que se complementam em termos de
coeréncia dos seus objetivos. A memoria descritiva foi organizada de forma a permitir uma
andlise clara da justificacao da atividade na presente candidatura, dos objetivos propostos e da
metodologia utilizada. Também o orgamento foi realizado de forma a discriminar a afetagdo dos
recursos humanos as varias atividades, o seu custo e o investimento por rubrica e atividades.

Apresenta um cronograma claro, cobrindo todas as fases do projeto - A candidatura apresenta
um cronograma de atividades com a descricdo das varias fases do projeto.

9. ANEXOS
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Anexo 1 - Cronograma

Data Inicio: 01-04-2023
Alividades Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set QOut Nov Dez
1. Promogéo da exceléncia académica
2. Préticas inovadoras de ensino
3. Diversificagéo das metodologias pedagdgicas & instrumentos tecnoldgicos
Programa de formacdo de docentes em inovacdo pedagagica
Seminarios de boas praticas e team-building para coordenadores de curso

4. Predigéo do abandono

Desenvolvimento de DASH Board sobre o abandona (Power Bi)

Desenvolvimento de madulo académico de sinalizacio e encaminhamento de
situagdes de abandono precoce das aulas

5. Fortalecimento das praticas de autoaprendizagem e de trabalho em equipa
Semana de acolhimento

WWorshops de estudantes com lideres

Mesas redondas e semindrios tematicos desenvolvidos pelas Associagbes de
Estudantes

6. Desenvolvimento de materiais & referenciais de formagéo
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Anexo 2 - Orcamento detalhado por atividade, tipologia de despesa e ano de investimento
N Afividade Descrigio da afividade Tipologia de Despesa i I ikl
2023 2024 2025 ),
(Gastos com bolseiros (atribuicse de bolsas de estuda . 24 000.00 € 24 00000 € A43.000.00 €
Atriouipdo da bolsas de mérito 3 estudantas que tenhiam as | 2/0U Mento 2 estudanies) T T T
1 Promocdo da exceléncia académica |melhores notas e de bolsas de embaiiadores para promogédo
da integracdo de estudantes internacionais. 3 i
graga Gastos com pessoal docente e nao docente (integrado - 540100 5401.00€ 1080200 €
na cameira)
Encargos com a pradugdo de ferramentas e conteddos . 5000008 500000 € 10.000.00 &
Criacdo da unidade de apoio a0 ansing a distincis e digitais e e e
2 Fraticas inovadoras de ensine inovagdo pedagdgica (Unidade de Ensino 3 Distdncia (Eal)
e Inovag3o Pedagdgica) Gastos com pessoal docente e ndo docents (integrada 17.000.00 € 15.000.00 € 15,000.00 € 47.000.00 €
na cameira)
Encargos com a preducde de referenciais de formagdo = = 10,000.00 € 10,000.00 € 20,000.00€
. i Prog de formac3o de docentes i 3 S
LrEEE DI ME T REL e - : eRniRs S nessse peskece Gastos com pessoal docente e ndo docents {integrado
3 pedagégicas & instrumentos 20 pe fegr 3,000.00 € 3,000.00 € £,000.00 € 24,000.00 €
e Na cameira)
Seminarios de boas praticas & team-building para Encargos com a realizagio de encontros, seminarics e
e e e workshops - £ 6.500.00€ 6,500.00€ 13,000.00 €
Gastos com pessoal docente & n3o docente (infeg7ad® | 7spnoos | 1000000€|  10.000.00€ 27.500.00€
na camsira)
Desenvolvimento de DASH Board sobre o abandono (Power
e Bi); Desenvolvimento de modulo académico de sinalizagdo & ) o : ) .
4 Fredicdo do abandono minhamento de stusgies de sbandona o dos Desenveolvimento ou aquisigdo de sistemas informaticos - £ 10,000.00 € - € 10,000.00 €
zulas
Gastos com pessoal docente e ndo docents
(contratag3o 1 Téenico Superiar) - £ 20,750.00€ 20,750.00 € 41,500.00 €
Encargos com a realizagdo de encontros, seminarios e .= 1000000 E 10.000.00 20.000.00 &
workshops sLbhd i 000
: = Semana de acolhimento;
Fortalecimento das praticas de § . . . oo
. ‘Worshops de estudantes com lideres; Ouiras despesas e servigos diversos necessarios ao .
5 auhoaptendlzagemie de trabalho em M redondas e semindrios femaBoos de hridos pelas |investiments £ 10,000.00 € 10,000.00 € 20,0000 €
s Azsociapies de Estudantes;
Gastos com pessoal docente e nao docente (integrado - 8.000.00 8.000.00 € 12.000.00 €
na cameira)
Encargos com a preducdo de referenciais de formagdo - £ 5,000.00€ 5,000.00€ 10,000.00 €
g Des himente d2 1252 | Deserwolvimento de materisis & referendiais de formagsa
referenciais de formagao T Gast Id i S0 d infeqrad
asios com pessaal docente & nso docents (integrade - € 500000 5,000.00€ 10,000.00 €
Na cameira)
TOTAL 32,500.00€ | 150,651.00€ | 140,651.00€ 323,802.00 €
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Assunto: Conformidade da Candidatura submetida pelo Instituto Politécnico de
Santarém, submetida ao Aviso para Manifestagao de Interesse 05/C06-107/2023 e Convite
06/C06-107/2024

Data: 12 de abril de 2024

Excelentissimo Senhor Diretor-Geral do Ensino Superior

Professor Doutor Joaquim Mourato

Tendo o Painel de Avaliagdo analisado a candidatura, submetida pelo Instituto
Politécnico de Santarém, projeto designado por “Projeto 3C: Conectar, Colaborar e
Crescer “, no ambito do Convite 06/C06-107/2024 com vista a celebracdo de contrato-
programa, referente ao Investimento RE-C06-107 | Impulso Mais Digital, submedida
“Inovagdo e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de Promogdo de
Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar no Ensino Superior”, declaro que, nos termos
do ponto 8 do referido Convite, o Painel considera a candidatura “Conforme” os termos
aprovados na Fase 1 e as condigdes constantes na ata nimero 4 (quatro) do Painel de

Avaliagdo, que define o valor a financiar 323 802€.

Com os melhores cumprimentos,

A Coordenadora do Painel de Avaliagdo

Assinado por: MARIA DA CONCEICAO SARAIVA DA SILVA COSTA BENTO
Num. de Identificagao: 04464043
Data: 2024.04.12 21:08:50 +0100
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