Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital

CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Entre:

A Direc&o Geral do Ensino Superior (DGES), com sede na Av. Duque d"Avila, 137, 1069-
016, Lisboa, representada neste ato por Joaquim Anténio Belchior Mourato, portador do cartdo
de cidaddo n° 07417673, valido até 03/08/2031, na qualidade de Diretor-Geral do Ensino

Superior, adiante designada por Beneficiario Intermediario ou Primeiro Outorgante;
e

O Promotor/Lider do projeto Universidade de Evora, com sede no Largo dos Colegiais 2,
7004-516 Evora, NIF 501201920, representado neste ato por Herminia Maria de Vasconcelos
Alves Vilar, portadora do cartdo de cidadéo n.° 06060714, valido até 03/08/2031, na qualidade

de Reitora da Universidade de Evora;
adiante designados por Beneficiario Final ou Segundo(s) Outorgante(s);

Considerando o apoio financeiro para a realizacdo do projeto IPl. Sucesso+ Inovacéao
Pedagogica e Integracdo para a promoc¢ao do sucesso escolar e redu¢cdo do abandono
dos estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez, na Universidade de Evora, decorrente
do Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacao de Manifestacdo de Interesse 05/C06-
i07/2023 e do Convite a submissao de propostas para a celebracdo de contratos-programa
com a DGES 06/C06-i07/2024, ambos referentes ao Impulsos Mais Digital - submedida
Inovacdo e Modernizac&o Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de Promocgéao de
Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no Ensino Superior, € celebrado o presente
contrato-programa de financiamento para a realiza¢éo do referido projeto, o qual se rege pela

legislacao nacional e comunitaria aplicavel, assim como pelas seguintes clausulas:

Clausula 12
(Objeto do contrato)
1. O presente contrato tem por objeto a concessao de apoio financeiro para a realizacao do
projeto liderado pelo Universidade de Evora, designado por IPl. Sucesso+ Inovago

Pedagdgica e Integragdo para a promoc¢ao do sucesso escolar e redugdo do abandono

dos estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez, na Universidade de Evora, em que o(s)


https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0xd19e4dd79fbd2ad:0x6a31af5facc62c1b?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0xd19e4dd79fbd2ad:0x6a31af5facc62c1b?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111

Segundo(s) Outorgante(s) é(sdo) o(s) Beneficiario(s) Final(ais), o primeiro deles promotor e
lider da candidatura aprovada e globalmente responsavel pela execucdo do projeto ora

contratualizado e os restantes, 0s respetivos copromotores (se aplicavel).

2. Fazem parte integrante do presente contrato o Convite 06/C06-i07/2024 e a proposta

(formulério de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada conforme.

CLAUSULA 22
(Objetivos do projeto de investimento)
1. Os objetivos do projeto de investimento a que se refere a clausula primeira estéo descritos
no Convite e na proposta (formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada
conforme, visando contribuir para o Impulso Mais Digital e para a concretizagdo dos
indicadores e metas da submedida Inovacdo e Modernizagcdo Pedagoégica no Ensino
Superior - Programa de Promocé&o de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no

Ensino Superior.

2. A concretizacdo e a operacionalizacdo do projeto sdo da responsabilidade do(s)
Segundo(s) Outorgante(s), na qualidade de Beneficiario(s) Final(ais), em tudo o que essa

gualidade e funcao obriga nos termos da regulamentacdo comunitério e nacional aplicavel

CLAUSULA 3.2
(Custo do investimento e seu financiamento)
1. Pela execucdo do contrato, o(s) Segundo(s) Outorgante(s) recebera(ao) o(s) seguinte(s)

montante(s):

Promotor/lider - Universidade de Evora: 647.603,00€ (seiscentos e quarenta e sete mil

seiscentos e trés euros).

2. Os pagamentos serdo efetuados ao(s) Segundo(s) Outorgante(s), nos termos previstos no

Convite e em funcéo de:

a) Concretizacdo dos indicadores e metas anuais constante da proposta declarada

conforme;

b) Validacéo, pela DGES, das condi¢fes legais e processuais da despesa realizada;



c) Disponibilidade financeira da DGES e cumprimento de todos os requisitos e
procedimentos legais necesséarios a transferéncia de verbas para o(s) Segundo(s)

Outorgante(s).

CLAUSULA 4.2
(Prazo e cronograma de execucgao)

O projeto de investimento tem como data-limite de conclusdo o dia 30 de junho de 2026,
obrigando-se o(s) Segundo(s) Outorgante(s) ao seu integral cumprimento nos termos da

proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.

Todas as despesas elegiveis devem estar devidamente contratualizadas até 31.12.2025 e

totalmente executadas até 30.06.2026.

CLAUSULA 5.2
(Indicadores e resultados)

Constitui obrigagdo do(s) Segundo(s) Outorgante(s) tomar as medidas que se revelem
necessdrias para assegurar o cumprimento dos resultados a alcangar no ambito do projeto,
nos termos da Proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte

integrante.

CLAUSULA 6.2
(Pagamentos aos segundos outorgantes)

1. O processamento de pagamentos € feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com
a realizacdo dos investimentos, na sequéncia da confirmacao da realizacdo da despesa entre
0s promotores e copromotores, quando existam, pela DGES e da informacédo relativa ao

cumprimento dos indicadores e metas e execuc¢do financeira das operacgoes;

2. Os pedidos de pagamento sdo submetidos pelo promotor e copromotores, quando existam,
a DGES através do sistema de informacdo do PRR, apresentando os dados comprovativos
de realizacdo de despesa efetuada relacionada com a execug¢&o do programa contratualizado
(dados das faturas ou documentos equivalentes) relativas a realizacdo do investimento,

instruidos dos respetivos procedimentos, que deram origem a essas despesas.

3. Nos projetos com copromotores, cabe ao promotor/lider garantir que as verbas que lhes

séo transferidas sdo executadas de acordo com o projeto aprovado.



4. No caso de haver Instituicbes de Ensino Superior com Unidades Organicas dotadas de

autonomia financeira, as despesas poderao ser realizadas pelas mesmas, desde que previsto

na candidatura declarada conforme.

5. Os apoios a conceder revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel, a 100%, nas

seguintes condicbes:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Apbs assinatura do presente contrato-programa, pagamento de um adiantamento ao
promotor/lider e aos copromotores, no valor de 30% do montante de financiamento
aprovado, desde que cumpridos todos 0s requisitos legais e processuais necessarios
ao mesmo;

No decorrer do projeto, os pedidos de reembolso séo efetuados duas vezes por ano,
entre 2024 e 2025, até 1 de junho e 1 de novembro e, em 2026, unicamente até 30 de
junho;

No prazo de 40 dias uteis, a contar da data da rececdo do pedido de reembolso, a
DGES analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem de pagamento ou
comunica 0os motivos da recusa, salvo quando solicite esclarecimentos adicionais
relativos ao pedido de reembolso em analise, caso em que se suspende aquele prazo;
Os pagamentos serdo processados na medida das disponibilidades da DGES, sendo
efetuados até ao limite de 95% do montante de financiamento aprovado, ficando o
pagamento do respetivo saldo (5%) condicionado a apresentacgéo, pelo(s) Segundo(s)
Outorgante(s), do pedido de pagamento de saldo final e relatério final, confirmando a
execucédo da operagdo nos termos aprovados;

Os pedidos de pagamento seréo objeto de verificagdo administrativa ou no local;

Os copromotores beneficiam igualmente de financiamento em fungdo da sua
contribuicdo para a execucdo do projeto, de acordo com a chave de distribuicdo
identificada na candidatura, a qual pode ser alterada uma vez pelo consoércio, aquando
da avaliacdo intermédia, em funcdo dos niveis de execuc¢do fisica e financeira
verificados até esse momento;

O adiantamento, bem como todos o0s restantes pagamentos serdo efetuados
exclusivamente por transferéncia bancaria, para os seguintes IBAN do(s) Segundo(s)
Outorgante(s):

Promotor/lider - Universidade de Evora: PT50003300000020800699505.

O adiantamento recebido sera regularizado através da deducdo, em cada pedido de
pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela percentagem
resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do financiamento

contratado.



CLAUSULA 7.2

(Obrigactes dos segundos outorgantes)

Os Segundos Outorgantes (promotor/lider e copromotores), obrigam-se perante o Primeiro

Outorgante a:

a)

b)

f)

9)

h)

)

K)

Executar as operagdes nos termos e condi¢cdes aprovadas, previstos no presente
Convite e contratualizadas com o beneficiario intermédio (DGES);

Permitir o acesso aos locais de realizagdo das operacbes e aqueles onde se
encontrem os elementos e documentos necessarios ao acompanhamento e controlo
do projeto aprovado;

Conservar a totalidade dos dados relativos a realizacdo do Investimento, em suporte
digital, durante o prazo fixado na legislacdo nacional e comunitéria aplicaveis;
Cumprir as obrigacdes de informacdo e comunicacdo e proceder a publicitagdo do
financiamento ao abrigo do PRR, em conformidade com o disposto na legislacéo
europeia e nacional aplicavel e com a Orientacdo Técnica 5/2021, da EMRP;

Manter as condi¢fes legais necessarias ao exercicio da atividade;

Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as san¢des administrativas
aplicadas;

Manter a sua situacgéo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a
administracdo fiscal e a seguranga social bem como assegurar 0 registo dos
fornecedores no Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE);

Adotar comportamentos que respeitem os principios da transparéncia, da concorréncia
e da boa gestao dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situacdes suscetiveis de
configurar conflito de interesses, designadamente nas relagbes estabelecidas entre os
beneficiarios e os seus fornecedores ou prestadores de servigos;

Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irregularidades,
que internalize procedimentos de prevencdo de conflitos de interesses, de fraude, de
corrupcdo e de duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestdo e
salvaguardando os interesses financeiros da Uni&o Europeia;

Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que Ihe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliagdo de resultados,
controlo e auditoria;

Comunicar as alteracbes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa 0S

pressupostos relativos a aprovacao do projeto;



[) Nao afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, 0s
bens e servicos adquiridos no ambito dos projetos apoiados, sem prévia autorizacdo
do beneficiario intermediario (DGES);

m) O investimento produtivo ou as infraestruturas financiadas devem ser mantidos e
afetos a respetiva atividade e, quando aplicavel, na localizacdo geografica definida na
operacdo, pelo menos durante cinco anos, a contar da data do pagamento final ao
beneficiario final;

n) Nos prazos previstos na alinea anterior e quando aplicavel, os beneficiarios ndo devem
proceder a nenhuma das seguintes situacdes, sem prévia autorizagdo do beneficiario
intermediario (DGES):

i. Cessacéo ou relocalizacéo de sua atividade;

ii. Mudanca de propriedade de um item de infraestrutura que confira a uma
entidade publica ou privada uma vantagem indevida;

iii. Alteragdo substancial da operacdo que afete a sua natureza, 0s seus
objetivos ou as condic¢des de realizacdo, de forma a comprometer os objetivos
originais e metas contratualizadas.

0) Quando aplicavel, cumprir os normativos em matéria de contratacdo publica
relativamente a execuc¢ao do projeto;

p) Dar especial atencédo as Orientacdes Técnicas 8/2023, 11/2023 e 12/2023 da EMRP
no que se refere aos principios da transparéncia, da concorréncia e da boa gestao dos
dinheiros publicos, de modo a prevenir e mitigar situacdes suscetiveis de configurar
conflitos de interesses, fraude, corrupgao e duplo financiamento;

g) Com a assinatura do presente contrato, os titulares dos 6rgdos de direcdo, de
administragdo ou de gestdo e outras pessoas que exercam funcdes de administracdo
ou de gestéo, ficam subsidiariamente responséaveis pelo cumprimento das obrigacdes

referidas na presente Clausula.

CLAUSULA 8.2
(Acompanhamento e controlo)
O acompanhamento e a verificacdo dos projetos sdo efetuados nos seguintes termos:

a) O promotor/lider deve enviar, até ao 2.° trimestre de 2025, o relatério de progresso
fisico e financeiro do projeto, englobando a execucdo global e a anual, mediante
template a disponibilizar pela DGES;

b) Verificacdes administrativas relativamente a documentac¢ao do projeto, aos relatérios
de progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado;



c) Verificacdo dos projetos no local, visando garantir a confirmacéo real do investimento.

d) As verificacOes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execucédo dos
projetos, bem como apds a respetiva conclusdo da operacéo.

e) A avaliacéo intermédia do 2.° trimestre de 2025 ser& efetuada pela DGES através da
verificacdo do cumprimento dos indicadores de execuc¢éo contratualizados (KPI); caso
haja incumprimentos dos KPI, serdo averiguadas pela DGES as razbes desse
incumprimento junto do Promotor da candidatura podendo, em caso de né&o
justificacdo adequada ou de colocagdo em risco da execucdo global do contrato,

condicionar ou impedir os pagamentos seguintes.

CLAUSULA 9.2
(Recuperacéo do apoio financeiro)

1. Os montantes indevidamente recebidos pelos beneficiarios finais, homeadamente por
incumprimento das obrigagbes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer
irregularidade, bem como pela inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concessédo do
apoio, constituem-se como divida, sendo recuperados pela DGES de forma proporcional ao

periodo relativamente ao qual as obrigagdes nédo foram cumpridas.

2. A responsabilidade subsidiaria pela reposicdo dos montantes por parte dos beneficiarios
finais cabe aos titulares dos 6rgdos de direcdo, de administracdo ou de gestdo e outras
pessoas que exercam fungdes de administracéo ou de gestédo, em exercicio de fungdes a data

da pratica dos factos que a determinem.

CLAUSULA 10.2
(Protecédo de dados)

Ao abrigo do disposto no Regulamento Geral de Protecdo de Dados (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD), é assegurada a licitude
do tratamento de dados pessoais contantes das candidaturas submetidas e aprovadas no
ambito do presente contrato, nomeadamente nos termos previstos nos artigos 6.2,7.°, 8.e 9.°
do RGPD, néo so por forga da manifestacdo de vontade, livre, especifica, informada e explicita
das entidades beneficiarias titulares dos dados, bem como para efeito do cumprimento de
obrigacg@es legais decorrentes do ato de apresentacéo de candidatura.

E, ainda, assegurado pela DGES o cumprimento de todos os principios e obrigaces
relativamente aos direitos dos titulares dos dados pessoais previstos a luz dos artigos 13.° a



23.° do RGPD, para a finalidade exclusiva de analise técnica da candidatura e a respetiva

transferéncia desses dados que compdem a candidatura.

CLAUSULA 11.2
(Vigéncia)
O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor

até ao integral cumprimento de todas as obrigacdes dele emergentes.

CLAUSULA 122
(Disposicdes finais)
1. Em tudo o que néo esteja expressamente regulado no presente contrato, sdo aplicadas as

disposicOes legais europeias e nacionais vigentes bem como todas as OT aplicaveis emitidas
pela EMRP ou pela DGES.

2. O presente contrato sera assinado de modo eletronico.

O Primeiro Outorgante (Beneficiario Intermédio)

Joaq uim Assinado de forma digital

por Joaquim Mourato
Dados: 2024.04.19

Mourato isasissoro0

O Segundo Outorgante (Beneficiario Final)

Assinado por: HERMINIA MARIA DE VASCONCELOS
ALVES VILAR

Num. de Identificacdo: 06060714

Data: 2024.04.19 16:16:24+01'00'

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Reitora - Universidade de Evora



Formulario de Candidatura

Investimenta PRR C06-07 Impuhto Mais Digital
Aviso 06/C06-107/2024 Inovacho ¢ Modemizaglo Pedagégica no Ensino Superior - Programa de promoho de sucesso e redugo de 1
Beneficiano Intermédio 600061388 - DIRECCAO-GERAL DO ENSING SUPERIOR

€ Anterior }E[ 3 Sequne_|_BLsar |

Identificagko do Beneficidrio Final

Tipologia PRR | Instituigdes de Ensino Superior -
NIF 501201920 HNome UNIVERSIDADE DE EVORA
Morada LDOS COLEGIAIS 2
Fraguesia Unido das frsquesias de Evora (Sio Cédigo Postal | 7001-000
Concelho Evora Distrito Evora
Telefone 266760975 Email dpi@uevora.pt
Tipo de
entidade Estabelecimento de Ensino Superio
Matureza
Juridica Passoa Colectiva de Direito Piblico
Caracterizagio da entidade
273173000
A Universidade de Evora fundada em 1559, sedeada no Colégio do Espiito Santo entregue 3 ordem dos jesutas. foi extinta em 1 o dens rel Mas em 1973 foi it em 1979.3
Universidade de Evora (UE), a sequnda mais antiga de Portugal.
Enquanto de Evora tem um centro de criagSo, transmiss30 e difus3o da cuitura, da ciéncia e da tecnologia. pela articulagdo do estudo, do ensino e da investigagdo. atraves da:
- Produgio de bty wnmo d3 investigacia cientfica e atstica. da g i
. tanto l ulagdo tradicional ativa:
- T vista a .muag\c o bem como & publicos e de tod:
A Universidade de Evora esta estruturada em seis unidades. incluindo as ainco escolas seguintes:
+ Escolade Artes
+  Escola de Ciéncias e Tecnologia
« Escols de Ciéncias Sociais
+ Escola de Saude e Desenvolvimento Humano
+ Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus
Atualmente. a Universidade de Evora oferece cerca de 40 cursos de graduagso e mais de 100 de por 39 2 Mestrados Integrados. €16 P, coes. A
(44D) abrange diversas &ress Gentificas por meio de uma rede de 16 Unidades de Investigabo, todas submetidas 3 avaliagso b i d e ‘om\aao Avancada (IFA).
£m 2022/23,  Universidade de Evora conta com 8104 estudantes.dos quais 1372 s30 idades, com um grande continge i paises de lingua portuguesa, Entre estes, encontram-se 793
estudantes orundos de pa em genal em termos de integragho. Tamb o educat) s0. 0 apoio ao estudo. Em média. s3o validados
i g i dantes. Atualmente. egime d: 2 30 em andlise.
T i i Europeias, 3 EU-Green, da qual s30 parceiros mais oito Instituigdes de Ensino Superior, de oito diferentes Esta Al de
mou{,lo pedagdgi

Formulario de Candidatura

Investimento PAR 05-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-107/2024 Inovagio & izag3o Pedagégica no - Programa de sucesso e reduglo de ¢
Benaficiéric Intermédio 500051388 - DIRECCAQ-GERAL DO ENSING SUPERIOR
& Anterior ‘E[  Seguinte ][ Hlsaie J
Resumo do projeto
Designagto | Inovagio i a do & redugio do inserit
Datas previstas inioioffim | 2023-10-01 2026-06-30
Investimento 647.603.00
Sumirio*
0/3000
Este projeto desenvolve-se através de um conjunto de 11 atividades que contribuem, de forma articulada, com especificidades proprias, mas integradas, para 3 promogao do sucesso escolar e redugdo do abandona na Evara, focands especial nos
‘estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.5 ve.
0 conjunto de ati 2 realizar orienta-ce. por duas linhas de dagégica ¢ Integrago (PI).
A inovagio pedagdgica abrange atvidades a realizar para, com focono imanto profissional (formagao. reflexdo, trabalho colaborativo), com potencial para melhorar @ transformar as préticas de ensino & de avallagio dos estudantes.
e e Tl e nclust

Aintegrag3o abrange atividades 3 realizar para, com e entre estudantes, com faco nas suas atitudes, competéncias e compertamentos {orientag3o, mentaria, bolsas) com potencial para faciitar e apsiar a experiéncia de integragdo na vida académica na universidade & na

aprazivel,
©fen do abandono escolar & disti do insucessa escalar. o entanto, I existem medidas especificas de apoio & mgm;:a dos esmdmus o ijudami reduzic o risco de abandano ¢ ainds que as medidas que
potenciam o sucesso escolar s80, em simultineo, medidas ibuem para reduzir o aband q a i experiéncia
candidatura di o5 Conselhos i a estes érgios da Associagio Académica da EL. O destes ditimes foi profundo e estd

abundantemente documentado nos Anexos da Candidatura submetida na Fase de °! . Te d do na Universidade de Evora, suas causas e
caracteristicas. & de oferecer as suas ideias sobi consideram ter Promover  sucesso escolar e reduzir o abandono.
Das d ude positiva UE bi de medidas dande sequéncia a multiplas atividades relevantes ja antes
iniciadas, aw-udmupmp:owlsucmo.ﬂmnmm POCH. a que. agora. outras atividades, recurso a tecnclogias digitais.
Importa sublinhar que quipa a s projeto & dversifiad i dominio da educagso, incluindo docentes, da Sociologia & Psicologia, da Inteligéncia Artificial & Ciéncia de Dados,

dos Conselhos i estudantes), e ai AALE.

“Preencha o campo Sumario com @ descrigio curta e concreta o projeto especifica

Indicadores

Codigo PRR Descrigao Unidade Valor

o5 A taxa média de ahandona escolar dos estudantes no 1. ano & dos alunos que frequentam formaqao inical pels primeira ve deve diminuir de 24 para 22 o oo 200

% em comparagic com o ano letiva de 2020/2021

Localizagia

) Morada Codigo Postal Concelho Freguesia
Unido das freguesias de Evora

1 Largo dos Colegiais, 2 7000-803 Evora - NUTS Il Alentejo (530 Mamede, Sé, S0 Pedro &
Santo Antéo)

Responsivel da operagio

Nome Ana Paula Canavarro

Telefone 266740800 Telemével 266740304

Email vicereitors.eduBuevorapt

Cargo Vice-Reitora para a Educagdo & Inovagao Pedagégica



Formulario de Candidatura

Investimento PRR C06-i07 Imputto Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inovag3o e Modernizagdo Pedagégica no Ensino Superior - Programa de promogdo de sucesso  redugo de ¢
Beneficiario Intermédio 600061388 - DIRECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR
€ Antenor JE][ 3 Seguinte ][ far |
Enquadramento do projeto no aviso
2996/3000
O objetwo global do projeto consiste em promover e evitar parte dos estudantes de 1.° ano. 1.* vez.
Este éum ueslgnm d Universidade de Evora dada 3 sua exposicdo, enquanto Universidade focaizad no Alntejo, mas  pouca isténci da capita portuguesa 3 captago de alunos & facea i
dmas. A 0 que a diferencia, quer N processo de captagio, quer de contacto 12 ‘académico & com a comunidade em que a Universidade
de tvora de insere.
Analisando e ponderando, pois. as atividades incluidas no projeto i total insercs 3 B Ensino Superior - Programa de Promaglo de Sucesso e Redugdo de
Abandono Escolar no Ensino Superior” - Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital, q fei . 1
+ As atividades contribuem. sem margem para duvidas. para “garantic promogao d o d m»ao #0 abandono, s1segurando s eskiagio de inciativas 0 longo de dos ancs et
« Asatividades destinam-se exclusivamente 305 estudantes de ensino superior inscritos no 1.° ano, pell 1.4 vez. mesmo admitindo que em ticipar que serdo “atores” e njo “beneficidrios’;
. As atividades. visam de
- Asatividades que integram o projeto visam, também, antecipar e atuar : tencial aband crite 1.2 ano, pela 1.2 vez:
+ O projeto tem também como final de apoio 50 académica dos novos estudantes. criando, desde Jogo, condicdes para o seu sucesso, nomeadamente através de:
- mentoria por pares e acompanhamento por docentes.
- adogdo de praticas inovadoras de ensino & aprendazagem,
= i d: raticas. &
- prediglo de situacdes de através do e d informat do projeto “IPLSucesso”.
- fortalecimento das praticas de trabalho em equipa.
E assur
Qensino da 0 Ul ks post s alneio 20 problema do insucesso escolar dos estudantes. bam como 30 do abandans. Estes dos problemas S d 2 nivel nacional com a crise pat Tratand: plexo
promogio dos estudantes, por parte dos docentes. Py liagio promotoras das suas ds idade da
4
Descricia das agées e investimentos do projeto
2999/3000
A UE propée-se concretizar um conjunto articulado de atividades robustas & com potencial de sucesso, que s descrevem sumariaments:
AT: Modelo para a promogio do sucesso escolar no Ensino Superior (ES) pars estudsntes de 1.° ano, 1% vez. Possivel i referencial pars a pr
A2: Sistema informatico, baseade em Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados. prediter de situagBes de abandono escolar de 1.2 ano, 1.9 vez. intervengia em tempo Gtil, evitar desisténcias e pmmarmumsdemmsm
A3: Aplicacdo digital mobile para estudantes de 1.2 ano, 1.3 vez. Acessa direto a contedidos digitais diversos e relevantes 3 integragao dos estudantes.
Ad: Linha de apoic digital noite para estudantes de 1.° anc. 1.* vez. Linha de apoic digital direta a SAS com vista a proporcionar uma linha segura de apoko  problemas de Grden logistica emergentes durante o periodo crtico da naite.
AS. Programa de apoio a0 estudc para estudantes de 1.5 ano. 1. vez. Desenvohvimento de hibitos de estudo eficazes. com £
A6: Programa de mentaria estudantes de 1.° ano, 1.# vez. Mentoria conduzid por grupos de estudantes ds 2° 2no, com vists a proporcionar acol
AT: Programa de atividades extra-letivas p 13, 1 lango do ano, possibilitando encontra, partilha & superacio apaisda estudantes
internacionais.
AB: Prog docentes com de ensina & de avali d i de 1.7 ano, 12 vez. Formagio profissional aos docentes com vists & sua capacitagdo para ensinar & avaliar atendendo
& diversidade d com it
AZ: Comunidades de prética de docentes com f iticas de ansino i estudantes de 12 ane. 13 vez Trabatho ivo entre docantes estratégias de ensino e avaliagio inovadoras e com potencial para
promover diversas que revelam i
A10: Constituigdo de mais turmas em unidades curriculares do 1.7 ano ande existe insucessa cronico. Redug3o do nimero de estudantes purmrmaundeenslzmsuczm(rm\m as ululs se tomam io i
m ngramﬂea!ri:m;indebolsasdeeswdc para estudantes de 1.7 ano. 1.5 vez Incentiva & reduglo da taua de abandono escolar & sumento da da de bolsas e estude aos estudantss que conseguem pragredi nas
A-z Costic a monitorizagio do projecto.
4
principios iguald: 9 , de nio di
4291/5000
s atividades 2 desenvolver no ambito do projeto forma a garantir 3 ni permitir it iy as pecii

AUniversidade de Evora dispde de um Plano de Igualdade de Género (GEP-UE) com um plano de agdo para 2022-23. Como 3poio 3 elaboragio do GEP-UE foi efetuado um diagndstico institucional com base em indicadores para 3 igualdade. o qual contempla
atual.

0 GEP-UE contempla medidas tendentes a melnorar o5 m-mu de recolha e compilagio de dados que permitam monitorizar e aprofundar o no GEP-UE nO P 2 anos. Este Plano seré revisto
tomando em recursos, reforgar cap iar 0s resultados a alcangar.
O Plano representa, antes de mais. um imperativo que tem como referencial os Direitos Humanos Objetivos do (ODS) definidos pela Agenda 2030, em particular o5 ODSs- Igualdade de Género e ODS10 - Reduzir as
Desigualdades.

comaingts s Flarc scompini 3¢ o ek ubjaceat a0 oo progcamitico lraco pes Etatige Nacons pae  [tidade ax i iecmboncia (ENAID) 2018 2080 - Pormyul + Igual-. Alithada temporal e substantrvamente com a Agenda 2030, 3
D recomtcrs igualdade e sustentsvel para Portugal, 2 participac3o de todas e de todos.”
O Plano que tem vindo a ser Evora e dreas de intervenclo, trés ds 3 sendo:
Areas Trar

. swmlrmso formagio e capacitagio;
- Cuhura organizacional, comunicacdo & ﬁngng:m
- Acompanhamento e monitorizagia.

Areas Especificas:
Articulag3o trabalho / estudo, vida pessoal & familiar;
Lideranca e tomada de decis3o:

selegdo, adémica;

de géner
Medidas contra a discriminagdo e violéncia de género, incluindo assédio sexual.

instituigBes. empresas ou outros agentes a nivel regional ou nacional, potencialmente empregadores
Alinhamento dos projetos com mswmen(os de politica nacional
2

A Universidade de Evora tem & “Concilia.UE - Pror a Conciliagéo da Vida Profissional iiar na de Evora® (ref* POCI-05-5762-FSE-000323). que visa promover um maior equilibrio entre a vida profissional,
pessoal  famiiar. uma efetiva i homens e mutheres e para plena, qu lizago de escolhas i todas as esferas da vida. Em Gitima instancia. o projeto visa a implementag3o de um Sistema de Gestdo
liago entre familiar e pessoal, creditac: b 45522016 2023)
Com base idé na Che s Principios Tr igs Homens e Mulheres e Igu: n3o 56 0 presente. proprias politicas da da Evora
2 mais de 75% 3l presentes. pelo que se sug 30 de 10 pontos.
. Quzhd)de térica do projeto, tendo em conta s objetivos 2 ating, 25 d s a util perad
2 i waado d
.+ Gau financeira da
« Capacidade, qualidade e recursos humanos. educat 2 experiéncia da

o & formagio
s
Contributo para a Transigio Climitica e/ou Digital
3504/5000
A zumpm Universities Allance for i ion and the Envir REEN) red; de com cada uma focada num conjunto especifico
o imos e o planeta, uubanumo juntos para lmplul & promover asustentabilidade e as atvdades relacionadas
wm 05 Objetivos para o Desenvolvimento Sunuuvnl |ODS) A du;gnx!c "GREEN" ¢ um termo gnnlnco paca s sustentabikce ¢ fefltd » noss ik e contrer ara mais equitativa.
A abordagy dvel. @ com 05 ODS. nos quatro pilares de atuagio: educacso, investigagso, inovagio @ servico & sociedade.
Ainserg3o regionsl permite adequar s agdes de cada o s dos nossos i, em toda a Europa,
O projeto ndo ualq signif as atividades previstas sistemas 5 y o o na produclo de femamentas e
G & finalmente, i meios ambiente. para além da e quiar das no projeto.
No que diz respeito & s, 30 que os residuos que pos 3 ser produzidos (papéis, plasticos, metas) serdo separados de acordo com as boas préticas e a legisiagdo aplicavel de

modo a que tenham o encaminhamento & tratamento adequado.

O projeto tem, contudo, um impacto positivo na transido cimstica a0 enfatizar a producdo de solugdes digitais. de solugdes papel. tudantes do 1.° ano. 1.* vez. de modo a fomentar o seu sucesso escolar e.
evitar seu adér

O projeto contribui assim para os objetivos ciimaticos do PRR.

A prioridade ao digital. patente nas atividades do projeto, visa assegura a eficicia das agdes realizadas. mas, 30 mesmo tempo, contribuir quer para a melhoria da eficiéncia. quer para atingir os objetivos da transic3o dig lo pel
PRR.
O projao. com 2 suss Dhicte oo 9 dado ek nchidas:
mulhnte do projeto “IPLSucesso”, efetuar, a predico de abandono escolar por parte dos estudantes “1.° ano, 1.* vez’;
-Cnx,iode digits criagso de App de 3poio 305 ectudanten 15 ano 1 vez

- Criagdo, divuigagio & amuaa de "linha de apoio digital 3417 sos “estucantes 1206, 13 vz pelos SAS.

Os estudantes do “1.% ano, 1. vez” vio dispor de apoio 3 sua integragio no espago démi de €
‘evitando o abandono. em boa medida através de solugdes digitais.

Poio Para que possam alcangar sucesso no escolar e



Justificar o respeito pelo principio do DNSH, néo apoiar ou obj 2020/852)
3679/5000
heragdes climaticas. - Nio - O investi jos de intervencio 087 ino superior), 095 (Digital: domini idados de satde). 108 (Apoi éncias digitais). 114
& "
nos, des pessoas. producio de referenciais de formacio. produgio de ferramentas e conteddos digitais. realizacio de encontros. semindrios  workshops e, finalment
b Assim pactes negativos. dlmcn 0 Inieton significativos ao longo do ciclo de vida da medida que requeiram acdes de mitigagio.
Adaptagio 3s ahteragdes climaticas - Nio - C L S i i 30 d humanos, desy Gdos digitais, realizago
ps € finalmente 3 ndo sso actes negativos, diretos ou indir o fong do ek e vide da madkca nesiss cbjetvos St
protegio dos hich hos - No - C a incide humanos, pessoss. produgic g3« ferramentas
digitai encontros, semi finaimente a atribuica ndo ativos, diretos ou indiretos, Jongo do ciclo de vida da medida nestes objetivos ambientais.
Prevencio e controlo da poluicso do ar, da gua ou do solo ~ N3o - C inci i hy Sorossss o pismons produgio de retm«ms de formag3a. produsso de ferramentas &
Gdos digitais, realizacdo i finalment i ivos, diretos ou indiretos. ngo do ciclo tes objetivos ambientais.
Protegio e restauro da d N - Consi i i h d produglo de i nac3o. produgio d fer
conteddos digitais, realizagio in finalmente 3 atribui i i ivos, diretos ou indireto: ivos a0 longo do ciclo de vi nestes objetivos ambientais.

Transiclo para uma economia circular, incluindo a prevenio e a reciclagem de residuos. Prevé-se que a medid

iil) conduza a ignificativo da produgdo. da 30 ou ds com exce3o da incinerag3o de residuos perigosos nao recicliveis. ou

na utilzagho d quaia ' fase do seu ciclo de vida que ndo 530 minimizadas por medidas adequadas, ou venha a causar danos significativos e de Iongo prazo no ambiente. no

gem 3
contexto da economia circular? —

N3o - As obras que venham a ocorrer em infraestruturas sero promovidas 20 abrigo do novo regime geral da gest3o de residuos e do nova terro, aprovados pelo Decreto-Lei n? 102-D/2020. de 10 de dezembro, que
transpds para a legislac3o nacional as Diretivas (UE) 2018/849, 2018/850, 2018/851 e 2018/852.
Formulario de Candidatura
Investimento PRR C06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-107/2024 Inovaso e Modemizalo Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de promogso de sucesso e redugdo de ¢
Beneficidno Intermédio 500061388 - DIRECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR
[ € Anterior ]] > Seguinte ]l Asar J

Declaragdes de compromisse
A entidade declara que: Sim NA
Tem a situagho tributdria e contributiva perante. a fiscal seguranga social

Possui ou pode assegurar 0s meios técnicos. fisicos e financeiros  os recursos humanos necessarios & implementagio do
investimento contratualizado

Apresents uma situagho demonstra ter capac) operagio
Dispde de contabilidade organizada nos termos da legislagao apiicavel

Respeita as obrigagdes decorrentes do Codigo dos Cantratos Publicos
Cumprir dos requisitos de informag3o. comunicac3o € publicidade relativos 3 origem do financiamento, conforme disposto no
2 do artig 342 do Regulamento (UE) 2021/241 do Parlamento Europeu e do Conselho de 12 de fevereiro de 2021, que criou o
Mecsnismo de Recuperagao e Resiiéncia

As aquisigBes efetuadas no Smbito deste investimento o terio outro tipo de financiamento comunitrio

s declaragd: prestad: 3 verdade e n3o qualquer informag3o relevante.
Observagses
163173000
O projeto cancebido pela Universidade de Evora para promaver o sucessa escolar e combater o abandono por parte dos estudantes 1.9 ano, 1.2 vez” desta Un fortemente afinhad jetos, iniciativas anteriores e iniciativas em curso, pelo que teve
em consideragio:
0 A experiéncia concreta & objetiva dos docentes. membros da equipa | i virias Escolas
0 Projetos ex-Gabinete de Apoi . i L Integragso & Apoio a0 Estudante (DIAE). tais como:
e I ,20 =g i
- Todos apoio académico, pessoal sociak
O Programa CDNTAOONNOSCE relativa 30 abandono escolar na contexto do Gual fol rnlll-ldo ummuun ﬁnllmqm decorreu durante um ano, POr LMa #quipa pluri de i de Evora, if das

causas do Abandona Escolar na UE.

O Diversas iniciati L izadas pela Unit el bj s resultados akangados. bem como os insucessos g & que nas permit by dotada nesta

0 O recente projeto “IPLSUCESSO" - Inevagdo Pedagbgica  Integragde para o Sucesso e Combate a0 Abandenc na Universidade de Evora em tempos de Instabilidade e Incerteza, financiade pelo POCH. os seus resultados coneretas, muito positives, bem como as
aprendizagens dai decarrentes,

Formulario de Candidatura

Inestimenta PRR [ Impulto Mais Digital
Avisa 06/C06-107/2024 Inavagio e Modernizago Pedagdgica no Ensina Superior - Programa de promogso de sucesso e redugdo de ¢
Beneficiario Intermédio 600061388 - DIRECGAO-GERAL DO ENSIND SUPERIOR.
& Anterior ‘E‘ seguinte || Bsor |
Investimentos.
N Tipo Designacio V-2023 € V-2024 € V-2025 € Total €
Desenvolvimento ou
1 aquisiclio de sistemas  Sistemas informéticos para Actividade 2 0,00 25.000,00 45.000,00 70.000,00
informéticos
Outras despesas e
N servigos diversos Aquisigoes de servicos Designer e WebDesigner na actividade 1, aplicagao informatica e conteddos 000 8.43000 4100000 943000
necessarios ao digitais para actividade 3
investimento
Gastos com pesscal . ;
3 docente e pessoal ndo Gas‘r?; com Pessoal Docente e Nsa-Docente da Ubvora e contratagio de 2 técnicos no dmbito das 12 216769 114.067,84 21294347 320.173.00
actividades
docente
4 ‘Gastos com bolseiros 200 bolsas nos Gkimos 2 anes do projecto (300€/cada) na actividade 11 0.00 0.00 120.000.00 120.000,00
Encargos com a
5 realizagao de . Ke.?lu_zagau de Encontro Internacional (actividade 1), evento final da actividade 6 e semindrios na 0,00 5.000,00 34.000,00 39.000,00
encontros, semindrios  actividade 7.
& workshops

Total € 2.167.69 182.491,84 462.34347 647.603,00
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Identificacdo da instituicio

A Universidade de Evora fundada em 1559, a partir do Colégio do Espirito Santo coordenado pela ordem
dos jesuitas, foi extinta em 1759 na sequéncia da expulsdo das ordens religiosas. Mas em 1973 foi
reconstituida como Instituto Universitario, dando lugar, em 1979, & Universidade de Evora (UE), a segunda
mais antiga de Portugal.
A Universidade de Evora esta estruturada em seis unidades, incluindo as cinco escolas seguintes

eEscola de Artes

eEscola de Ciéncias e Tecnologia

eEscola de Ciéncias Sociais

eEscola de Saude e Desenvolvimento Humano

eEscola Superior de Enfermagem S. Joao de Deus

Atualmente, a Universidade de Evora oferece cerca de 40 cursos de graduagdo e mais de 100 de pds-
graduacgéo, distribuindo-se por 39 Licenciaturas, 2 Mestrados Integrados, 59 Mestrados, 32 Doutoramentos
e 16 Pos-Graduacgoes. A Investigacao e Desenvolvimento (I&D) abrange diversas areas cientificas por meio
de uma rede de 18 Unidades de Investigacdo, todas submetidas a avaliagdo internacional, sob a
coordenacédo do Instituto de Investigacdo e Formacao Avangada (lIFA).

A Universidade de Evora tem vindo a desenvolver de forma sustentada uma estratégia de educacéo,
investigacao e transferéncia de conhecimento que lhe permite posicionar-se a nivel regional e nacional como
uma referéncia em diferentes dominios do conhecimento, nomeadamente biodiversidade e alteracbes
climaticas, ecossistemas mediterranicos, energias renovaveis e transicdo energética, patrimonio e transitos
culturais, economia azul, transigao digital e sistemas produtivos, demografia e envelhecimento, formagao de
professores, entre muitos outros.

Universidade de Evora é uma instituicdo de ensino superior que promove a avaliacdo, qualidade e melhoria
continua do seu ensino, investigagéo, inovagado, empreendedorismo e colaboragdo com a comunidade. A
sua missdo passa pela producdo de conhecimento através da investigacdo cientifica e artistica, a
experimentacdo e o desenvolvimento tecnolégico e humanistico; pela socializagdo do conhecimento,
proporcionando a populacao estudantil tradicional, bem como a populacao laboral, a qualificacido académica
através de cursos de licenciatura, mestrado e doutoramento, de cursos de formacéo ad hoc e da formagao
informal ao longo da vida; e pela transmissdo do conhecimento a comunidade com vista a inovagao e a
competitividade empresarial, bem como a modernizagao dos servigos publicos e ao desenvolvimento social
e cultural da comunidade no seu todo.

Em 2022/23, a Universidade de Evora conta com 8.104 estudantes, dos quais 1.372 s&o estrangeiros
representando 65 nacionalidades, com um grande contingente de estudantes internacionais provenientes
de paises de lingua portuguesa. Entre estes, encontram-se 793 estudantes oriundos de paises africanos
que, em geral, requerem atencdo especial em termos de integracdo. Também os estudantes com
necessidades educativas especiais merecem a nossa atencdo, nomeadamente no apoio ao estudo. Em
média, sdo validados anualmente cerca de 67 regimes especiais de estudantes. Atualmente, encontram-se
com o regime validado 43 estudantes e cerca de 26 processos estdo em analise.

Do ponto de vista organizacional, em setembro de 2022 a Agéncia de Avaliacado e Acreditagdo do Ensino
Superior (A3ES) certificou o Sistema Interno de Garantia de Qualidade da Universidade de Evora (SIGQ-
UE), por 6 anos, sem condigdes. Em margo de 2022 a UE foi distinguida com o Prémio Healthy Workplaces
— Locais de trabalho saudaveis 2022, uma iniciativa promovida pela Ordem dos Psicélogos Portugueses
(OPP) que reconhece as organizagdes portuguesas com praticas de gestdo promotoras de seguranga, bem-
estar e saude no local de trabalho e ja em novembro de 2022, obteve o Selo de Qualidade Academia
Voluntaria pela Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social (CASES), entidade responsavel pela
prossecucao de politicas na area do voluntariado.

A UE passou ainda a integrar uma Alianga de Universidades Europeias, a EU-Green, da qual sao parceiros
mais oito Instituicdes de Ensino Superior, de oito diferentes paises europeus. Esta Alianga constitui uma
oportunidade acrescida de internacionalizagéo e de inovagéo pedagdgica.



Descricdo das iniciativas a implementar, nos termos da presente submedida “Inovacdo e Modernizacdo
Pedagodgica no Ensino Superior - Programa de Promocdo de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no
Ensino Superior”, incluindo proposta de resultados até 30.06.2026:

[ICHOE Indicadores STEECR G Meta

INDICADOR Medida
REALIZACAO | Atividades realizadas na operagéo N.° 12

Taxa de realizagao das atividades o

planeadas na operacéo ° 70
RESULTADO | Aumento da taxa de renovacgdo de \

inscri¢gdes por estudantes inscritos no 70

1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo 3

de formagao inicial

Aumento do numero médio de ECTS
concluidos por estudantes inscritos 3
no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de
estudo de formacéo inicial

Atividade 1: Sucesso.Escolar@UE

Modelo para a promocao do sucesso escolar no Ensino Superior para estudantes inscritos no 1.°
ano, pela 1.2 vez.

Objetivo:

Sistematizar um modelo UE para o sucesso
escolar, que atenda a especificidades dos
estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez,
e se constitua como uma possivel ferramenta
conceptual e funcional de referencial para a
promocdo do sucesso escolar no Ensino

Superior, incentivando-se o debate e a
discussdo na comunidade académica mais
alargada, nacional e internacional, e .¢vadO para g
favorecendo-se a continuidade do = < A
investimento sustentavel na promocdo do AN\ 3 o Q
I ducio do abandono para Q inovagdo e Predicao
sucesso escolar e redug no p . qualificacdo digital do
além do horizonte temporal previsto de das praticas | insucesso ou
execugdo do PRR. pedagdgicas | abandono
Comunidades f?\p.licac]ﬁo
digital para

Descrigao da Atividade:

A atividade compreende as seguintes
subatividades, sequenciais e
interrelacionadas:

A.1.1. Avaliagéo, refinamento e validagdo de
Modelo UE para o sucesso escolar no ES,
com identificacdo e validacdo de medidas
relevantes que permitam contribuir para
promover o sucesso escolar dos estudantes,
concretamente de estudantes inscritos no 1.°
ano, pela 1.2 vez, com o envolvimento de toda
a comunidade educativa. Esta validagéo sera
realizada tendo em conta diversos inputs,

de pratica
entre docentes

integracdo de
estudantes

Turmas
comnuimero
reduzido de
estudantes

Mecanismos

de promocdo
D do sucesso
0 académico

Mentoria
coletiva por
estudantes
capacitados

Bolsas de
estudo que
valorizam a
progressao

nomeadamente os inputs do sistema informatico de predicdo de abandono escolar em desenvolvimento na
UE, bem como de estudo de caracterizacdo do fenbmeno do abandono escolar na UE, pois ambos
elucidardo sobre fatores que atualmente contribuem positiva e negativamente para o sucesso escolar;



A.1.2. Elaboracio de referencial de formag&o Modelo UE para o sucesso escolar no ES, que sustente a
realizacao de seminarios de sensibilizacao e acbes de formacao para diversos intervenientes da comunidade
educativa, nomeadamente direcdes de curso e docentes;

A.1.3. Divulgacéo e debate publico na comunidade educativa alargada, nacional e internacional, do Modelo
UE para o sucesso escolar no Ensino Superior.

Resultados:

e Modelo UE para o sucesso escolar (modelo pré-conceptual abaixo);

e Referencial de formacdo Modelo UE para o sucesso escolar no Ensino Superior;
e Relatério de caracterizacdo do fenémeno do abandono escolar na UE;

¢ Comunicagdes de divulgagao e debate do Modelo UE em encontros nacionais e internacionais sobre
praticas de ensino no Ensino Superior, como o CNaPPES (Congresso Nacional de Praticas
Pedagogicas no Ensino Superior);

e Seminario internacional sobre promoc¢éo do sucesso escolar no Ensino Superior, a realizar na
Universidade de Evora, com divulgagao dos investimentos realizados no ambito deste projeto.

¢ Site de divulgacao do projeto e seus resultados.

Atividade 2: Al.Sucesso@UE

Sistema informatico, baseado em Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados, preditor de situacdes de
abandono escolar para estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez.

Objetivo:

Desenvolver sistema informatico eficaz de predi¢céo de situagfes de abandono escolar, que atenda a
especificidades dos estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez, identificando atempadamente situagdes
de estudantes em risco com vista a informar e apoiar os docentes responsaveis na implementacéo de
medidas de combate ao abandono, permitindo realizar intervencédo em tempo Util, evitar desisténcias e
perspetivar percursos de sucesso.

Descrigao da Atividade:
A atividade compreende as seguintes subatividades, sequenciais e interrelacionadas:

A.2.1. Extracdo, transformacdo e carregamento (ETL) de dados provenientes de fontes internas da
Universidade de Evora, nomeadamente:

e Sistema de Informac&o Integrado da Universidade de Evora (SIIUE)

e Learning Management System (no caso, https://www.moodle.uevora.pt)

e Fontes externas como a Pordata, (https://www.pordata.pt/)

A.2.2. Desenvolvimento de um sistema informatico com as seguintes componentes:

¢ Componente de andlise, visualizacao e interpretacdo de dados, recorrendo a técnicas de ciéncia de
dados;

e Componente de predicéo do (in)sucesso académico com base em algoritmos de Machine Learning;

¢ Componente de apoio a mentoria, com alertas automaticos e diferenciados consoante o perfil de
utilizador;

A2.3: Aplicacdo da ferramenta desenvolvida aos dados da UE, com especial atencdo a estudantes
inscritos no 1.° ano, na 1.2 vez;

A2.4: Avaliagdo dos resultados obtidos, envolvendo toda a comunidade educativa.



Resultados:
e Sistema informatico de predi¢éo de situa¢des de abandono escolar;

¢ Referencial de formacéao para o uso por utentes com diversos perfis do sistema informatico de
predicéo de situagbes de abandono escolar.

Atividade 3: APPIQUE
Aplicagéo digital mobile para estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez.

Objetivo:

Criar uma aplicagao informatica, para uso eficaz em telemaovel, que proporcione o acesso, de forma agil, a
conteudos digitais diversos e relevantes a integragdo dos estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez,
facilitando o acesso a informagao importante atualizada de natureza diversa, podcast sobre temas
relativos a vida académica e ligagao direta a contactos eventualmente prementes, com vista a
proporcionar aos estudantes uma ferramenta computacional acessivel promotora da sua integracao na
universidade e (nova) cidade.

Descrigao da Atividade:
A atividade compreende as seguintes subatividades, sequenciais e interrelacionadas:
A3.1. Concecao da aplicacao informatica;

A3.2 Concecgéo e produgéo dos conteudos digitais a alocar na aplicagao informatica, incluindo informacgao
relevante (informacao académica, agenda de eventos culturais e desportivos, ...), podcast sobre temas
relativos a vida académica (gestao do tempo, apoio ao estudo, mentorias, ...), e ligagao direta a contactos
eventualmente prementes (AAUE, Direcao de curso, grupo de mentores, delegado da residéncia, linha
apoio SAS, Bl.Sucesso@UE, ...)

A3.3. Teste e avaliacdo do uso da aplicacao informatica em 2024/25 e seu refinamento em 2025/26.

Resultados:

o Aplicagao informatica para estudantes.

Atividade 4: Apoio.noite@SASUE
Linha de apoio digital para estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez.

Objetivo:

Criar uma linha de apoio digital direto noturna, com recurso ao programa de voluntariado de estudantes,
monitorizada pelos Servigos de Ac¢éo Social da UE (SASUE) e pela Divisao de Apoio ao Estudante (DAE),
com vista a proporcionar aos estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez, uma linha segura de apoio a
problemas de ordem logistica que possam emergir durante a noite, periodo critico durante o qual muitos
estudantes procuram apoio.

Descrigao da atividade:
A atividade compreende as seguintes subatividades, sequenciais e interrelacionadas:
A.4.1. Constituicao de bolsa de voluntariado por SASUE e DAE;



A.4.2. Formacéao dos voluntarios em articulacdo com SASUE e DAE;
A.4.3. Implementacao da linha de apoio;

A.4.4. Teste e avaliacdo do uso linha de apoio e seu refinamento.

Resultados:
e Linha de apoio, disponibilizada na APPI@QUE.

Atividade 5. Estudar&Aprender*@UE

Programa de apoio ao estudo para estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez

Objetivo:

Criar condi¢cdes para apoiar o desenvolvimento de habitos de estudo eficazes por parte dos estudantes
inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez, com a monitorizacao regular do estudo por parte de docentes e mentores
devidamente capacitados, em salas de estudo localizadas nas diferentes escolas da UE, e a oferta
quinzenal de sessdes de formacao sobre o desenvolvimento de competéncias essenciais ao sucesso no
estudo e vida académica, dinamizadas por docentes, técnicos ou mentores da UE, valorizando-se a
participacdo dos estudantes nesta formagao no respetivo suplemento ao diploma.

Descrigcéo da atividade
A atividade compreende as seguintes subatividades, sequenciais e interrelacionadas:

A.5.1. Identificagc&o e dotacdo de equipamento das salas destinadas ao estudo, a serem usadas por
estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez;

A.5.2. Capacitagcdo de mentores para prestagdo de apoio ao estudo nas diversas salas de estudo;

A.5.3. Organizacao e disponibilizacdo de programa de apoio ao estudo por parte de docentes (bolsa de
voluntariado de docentes/ Contabilizacao desta fungéo docente na DSD) e mentores capacitados, a iniciar
na primeira semana de aulas do 1.° ano e a estender-se ao longo do primeiro ano letivo;

A.5.4. Definigdo de temas relevantes a abordar em sessdes quinzenais, tendo em conta a voz dos
estudantes, com foco no desenvolvimento integrado de atitudes e capacidades promotoras do
desenvolvimento de competéncias para o estudo (exemplos: Uso eficaz do MOODLE, Gestao do tempo,
plano individual de trabalho, construcdo de uma agenda, lidar com a frustragéo, resiliéncia, sinais de
alarme no estudo, ...)

A.5.5. Implementacéo da formagé&o definida e avaliagdo do seu impacto na promocéo do sucesso escolar.

Resultados:
e Trés salas de estudo com apoio

o Programa de seminarios e workshops quinzenais

Atividade 6: Mentoria@UE

Programa de mentoria destinado a estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez

Objetivo:

Desenvolver Programa de Mentoria alicergado em boas praticas de mentoria, destinado a estudantes
inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez, conduzido por grupos de estudantes de 2.° ano, com vista a proporcionar



acolhimento e apoio partilhado a integragdo dos estudantes recém-chegados na vida universitaria e na
(nova) cidade, com base no desenvolvimento sustentado de ferramentas conceptuais (cognitiva e
metacognitivas) e sdcio-emocionais, que favoregcam uma experiéncia de sucesso escolar.

Descrigao da atividade:
A atividade compreende as seguintes subatividades, sequenciais e interrelacionadas:

A.6.1. Constituicdo de bolsa de mentores do 2.° ano e negociagdo das condigdes e compromissos, com
reconhecimento desta atividade no suplemento ao diploma dos estudantes que aderirem a ser mentores;

A.6.2 Formacao/capacitagao do grupo de mentores, em articulagdo com o GAE, focada no
desenvolvimento de ferramentas conceptuais (cognitiva e metacognitivas) e socio emocionais, que
favoregam uma experiéncia de sucesso escolar;

A.6.3. Implementacéo do programa de mentoria, a concretizar-se desde o primeiro momento de
acolhimento dos novos estudantes, com a duracéo de todo o 1.° semestre, em modalidade de mentoria por
grupo e ndo “‘um para um”, a terminar com uma atividade social gratificante no final do semestre que
envolva todos;

A.6.4. Avaliagado do grau de satisfagao e impacto do programa no sucesso escolar em 2024/25 e seu
refinamento para 2025/26.

Resultados:
¢ Referencial de formagcao de mentoria coletiva;

o Conteudos digitais de mentoria a incluir na APPIQUE .

Atividade 7: Agenda@UE

Programa de atividades extra-letivas (seminérios e workshops) destinado a estudantes inscritos no
1.°ano, pela 1.2 vez, com possivel diferenciacdo para publicos diversificados.

Objetivo:

Proporcionar Programa de Atividades extra letivas (seminarios e workshops), destinado a estudantes
inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez, distribuidas ao longo da agenda anual, conduzidas por especialistas
convidados, alumni, estudantes, docentes e técnicos, sobre temas relevantes, nomeadamente decorrentes
de manifestagao de interesse dos estudantes, com vista a criacao de oportunidades de encontro e partilha
e superacdo apoiada de dificuldades associadas ao inicio da vida universitaria e da instalagdo em Evora,
com possibilidade de diferenciagao para publicos de estudantes internacionais que apresentam
especificidades préprias a acautelar e considerar.

Descrigao da atividade:
A atividade compreende as seguintes subatividades, sequenciais e interrelacionadas:

A7.1. Identificagao e validagao, em articulagao com estudantes dos conselhos pedagdgicos e com AAUE,
de programa de atividades relevantes para estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez, nomeadamente
relativas a vida em residéncia universitaria e vida como jovem adulto universitario em auto-gestao (Entrei
na EU, e agora?; Saudades de casa; Literacia financeira na vida académica; ...), e relativas a reorientagao
de percurso académico e profissional, especialmente importante para os estudantes que ingressam no
Ensino Superior em curso que nao corresponde a sua primeira escolha, em articulagdo com o tecido
empresarial.

A7.2. Composigao do programa da Agenda@UE, nas suas diversas vertentes, e sua divulgagao pelos
meios préprios de comunicagéao e pela APPI@QUE;

A7.3. Implementacao da Agenda@UE, a concretizar-se desde o segundo semestre de 2023/24;



A7.4. Avaliagao do grau de satisfagéo e impacto da Agenda@UE em 2023/24 e refinamento das Agendas
dos anos letivos seguintes.

Resultados:

o Programa de sessbes de reorientacdo de percurso académico e profissional,

e Programa de sessdes sobre temas relevantes na vida como jovem adulto universitario em auto-gestao;
o Conteudos digitais da Agenda a incluir na APPI@QUE.

Atividade 8: Ensinar&avaliar—aprender'@UE

Programa de desenvolvimento profissional de docentes com foco em praticas de ensino e de
avaliagao promotoras de aprendizagens dos estudantes.

Objetivo:

Desenvolver um Programa de formagao profissional de docentes com vista a sua capacitagédo para o
desenvolvimento de praticas de ensino e de avaliagdo com foco na promog¢ao das aprendizagens dos
estudantes, atendendo a sua diversidade, e no desenvolvimento da sua capacidade de autorregulagcédo dos
processos de estudo e trabalho conducentes ao sucesso escolar, nomeadamente com estudantes com
necessidades especificas de aprendizagem.

Descrigao da atividade:
A atividade compreende as seguintes sub-atividades interrelacionadas:

A.8.1. Realizacdo de cursos de formagao nao conferentes de grau (microcredenciais) que sensibilizem
para a importancia decisiva da atitude do docente e das estratégias de ensino que usa para aquilo que os
estudantes tém oportunidade de aprender, que permitam co-construir conce¢des positivas sobre as
possibilidades de aprendizagem dos estudantes e que capacitem para a adoc¢ao de estratégias de ensino
potentes e inclusivas. Exemplos de temas destes cursos de formacgao sdo Desenho Universal da
Aprendizagem, Diferenciagéo pedagodgica, Aprendizagem por projetos, Avaliagdo Pedagdgica reguladora
das aprendizagens;

A.8.2. Elaboracao de referencial de formagao sobre Diferenciacido Pedagdgica no Ensino Superior;

A.8.3. Avaliagao do grau de satisfagdo dos docentes e impacto da formagéao realizada nas suas praticas
em 2023/24, em especial no sucesso escolar dos seus estudantes, e refinamento da oferta formativa para
os docentes a realizar nos semestres seguintes.

Resultados:
¢ Referencial de formagao para a formagao de docentes com foco na promogao de aprendizagens

o Cursos em Desenho Universal da Aprendizagem, Diferenciagdo Pedagdgica, Aprendizagem por
projetos, Avaliacdo Pedagdgica reguladora das aprendizagens.

Atividade 9: Colaborar—aprender*@UE

Comunidades de pratica de docentes com foco em praticas de ensino promotoras de
aprendizagens dos estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez

Objetivo:



Proporcionar o desenvolvimento de habitos de trabalho colaborativo entre docentes, que reforce uma
cultura institucional de combate ao insucesso escolar e abandono, a ser reconhecida na avaliacéo de
desempenho docente, através da criagdo e manutencao de dindmicas de cumplicidade e apoio entre pares
para a implementacgao de estratégias de ensino e de avaliagdo inovadoras e com potencial para promover
aprendizagens diversas dos estudantes, nomeadamente dos que revelam insucesso escolar ou risco de
abandono, articulando com Al.Sucesso@UE.

Descrigao da atividade:
A atividade compreende as seguintes sub-atividades interrelacionadas:

A9.1. Constituicdo de grupos de docentes que lecionam unidades curriculares dos mesmos cursos para
trabalho colaborativo que inclua a preparacéo conjunta de cenarios de aprendizagem e estratégias de
avaliacdo e a respetiva implementagdo com os estudantes em sala de aula, eventualmente partilhada,
bem como a analise critica e a reflexdo sobre as aprendizagens realizadas pelos estudantes,
nomeadamente dos que revelam insucesso escolar ou risco de abandono, baseada em recolha de dados
fiaveis (eventualmente, imagens video), por forma a capacitar os docentes para a reflexao critica e adogéo
ajustada de estratégias de ensino/avaliacdo como fator-chave de sucesso.

A9.2. Concecao de ferramentas digitais de apoio ao trabalho colaborativo entre os docentes;

A9.3. Realizacdo de seminarios semestrais de analise, reflexao e regulacdo dos ensino e avaliacao por
parte de equipas de docentes de cursos, dinamizados pela Dire¢gdo de Curso, nomeadamente dos
cursos/unidades curriculares que revelam maior insucesso escolar ou risco de abandono, articulando com
a ferramenta de predicao Bl.Sucesso@UE, em especial para a analise de indicadores de performance e
desempenho escolar e decisdo sobre medidas de mitigagéo relativas a estudantes inscritos no 1.° ano,
pela 1.2 vez.

A9.4. Avaliagdo do grau de satisfacao dos docentes com a realizagéo do trabalho colaborativo no 2.°
semestre de 2023/24 e impacto do mesmo nas suas praticas, em especial no sucesso escolar dos seus
estudantes, e refinamento do funcionamento das comunidades de pratica a implementar nos semestres
seguintes.

Resultados:

¢ Reunides e seminarios/workshops das comunidades de pratica, em articulagdo com SAC, DIAE, e
Al.Sucesso@UE.

Atividade 10: Turmas*@UE

Constituicdo de mais turmas, com reducao do numero de estudantes por turma, em unidades
curriculares do 1.°ano onde existe insucesso cronico

Objetivo:

Reduzir o nimero de estudantes por turma nas unidades curriculares do 1.° ano onde existe insucesso
crénico, as quais se tornam bastante numerosas devido ao acumular de estudantes inscritos em
semestres consecutivos, de modo a criar melhores condi¢bes para o acompanhamento das aulas pelos
estudantes e evitar a desisténcia precoce que se verifica.

Descrigao da atividade:
A atividade compreende as seguintes sub-atividades interrelacionadas:
A10.1. Identificagdo de unidades curriculares de 1.° ano onde existe insucesso escolar crénico;

A10.2. Organizacao de turmas em numero suficiente, de modo a nao ultrapassar os 25 estudantes por
turma;



A10.3. Lecionacao das turmas, por equipa de docentes articulados em trabalho colaborativo para a
preparagéao letiva e avaliagdo do desempenho dos estudantes;

A10.4. Avaliacao dos resultados no primeiro semestre de 2024/25, com estudo da evolugao do sucesso
escolar dos estudantes nestas unidades curriculares, com regulagdo do processo para o ano de 2025/26.

Resultados:

¢ Aumento da taxa de sucesso escolar nas unidades curriculares com turmas+.

Atividade 11: Bolsas.Sucesso@UE

Programa de atribuicao de bolsas de estudo destinadas a estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2
vez.

Objetivo:

Incentivar a redugéo da taxa de abandono escolar e aumentar a taxa de eficacia formativa, através da
atribuicao de bolsas de estudo aos estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez.

Descricao da atividade:
A atividade compreende as seguintes sub-atividades interrelacionadas:

A11.1. Criacao de regulamento de atribuicdo de bolsas semestralmente, destinadas aos estudantes
inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez, que premeie os estudantes que renovam a sua inscricao no 2° ano e que
perfazem todos os ECTS previstos no 1.° ano;

A11.2 Apuramento da elegibilidade dos estudantes para o primeiro semestre de 2024/25, devendo
privilegiar-se estudantes deslocados que vém a suas despesas acrescidas do pagamento de renda de
casa e os que tém assiduidade nas aulas, uma vez que a assiduidade é reconhecida como um fator de
sucesso escolar;

A11.3. Atribuigao das bolsas a estudantes que renovam a inscricdo no 2.° ano e obtém todos os ECTS do
1.° ano;

A11.4. Divulgacédo em larga escala deste incentivos e regulamento, nomeadamente através da APPI@QUE;

A11.5. Avaliacao dos resultados da atribuicdo das bolsas no primeiro semestre de 2024/25, com estudo do
sucesso escolar dos estudantes com bolsas e sem bolsa, e eventual revisdo do regulamento.

Resultados:
e Regulamento de atribuicdo de bolsas;

e Bolsas atribuidas aos estudantes que as conquistarem.

A12. Investimos@UE
Gestao e monitorizagao do projeto

Objetivo:

Assegurar a gestao, implementacao e monitorizagao do projeto de modo a garantir a coordenacgao de
todos os trabalhos e das sub-equipas envolvidas, funcionando como ponto focal e garantindo o
cumprimento dos objetivos dentro do tempo e orcamentos previstos. Esta atividade sera conduzida por
equipa de quatro elementos que integra elementos da Reitoria, representando o empenho da Universidade
no projeto.



Descricao da atividade:
A atividade compreende as subatividades de coordenacgao cientifica e administrativa, que se interligam:

A.10.1. Coordenacao cientifica, que contempla os contatos com a DGES-PRR e com os membros da equipa
cientifica e técnica, garantindo critérios de eficacia e exceléncia; planeamento e monitorizagao das tarefas
do projeto de acordo com o plano aprovado; implementacdo adequada das atividades previstas de
comunicagao e divulgacao do projeto, designhadamente por meio da elaboragéo de relatorios de progresso
e cientificos, supervisdo geral, solicitagdo de relatérios as sub-equipas e preparagdo de relatérios de
reunides e atividades e interagcdo com parceiros internos e externos (quando aplicavel); disseminacgéo e
exploracao dos resultados do projeto.

A.10.2. Coordenagdo administrativa, que assegura os contatos com a DGES-PRR; compilagdo de relatérios
financeiros, intermédios e relatdrio final; gestao financeira, incluindo a justificagcao de custos; contratacao de
recursos humanos e servigos externos necessarios a implementacgao do projeto, obedecendo as regras dos
contratos publicos; execuc¢do do plano de monitorizagédo do projeto.

Esta subatividade A10.2 é assegurada por um técnico superior com elevada experiéncia na area, apoiada
por técnicos administrativos e sob a supervisdo dos Servigcos Administrativos e da Administradora da
Universidade de Evora, utilizando os recursos administrativos disponiveis na Universidade de Evora.

Resultados:
o Relatdrios anuais de progresso;

e Relatorio final;

Condicoes de acolhimento/instalacdo dos programas de formacdo propostos e plano de execucdo do
financiamento solicitado, garantindo a total execucdo dos compromissos assumidos e contratualizados pelos

proponentes:

e Desenvolvimento ou aquisi¢cao de sistemas informaticos de predicao de situacdes de abandono do
ensino superior;

Suportados nos resultados alcangados pelo projeto IPl.Sucesso no que diz respeito a criagdo de
ferramenta de BI, far-se-a o desenvolvimento de novas funcionalidades de modo a permitir a predi¢cao
de potenciais situacdes de abandono escolar, possibilitando uma intervengéo dirigida e em tempo.
Trata-se de aproveitar o potencial de um resultado de um projeto concluido recentemente pela UE,
adaptando-o aos requisitos deste projeto, isto &, aos estudantes de 1° ano, pela primeira vez. E algo
de que a UE se orgulha.

¢ Recursos Humanos

As pessoas ndo sao, no contexto deste projeto, apenas importantes. Elas sdo determinantes para
que o projeto seja bem executado e que os resultados sejam alcangados e mesmo superados. Por
isso de considerou o recrutamento de 2 Técnicos Superiores, de 2 técnicos especialistas em IA, e o
envolvimento de 19 outros recursos humanos, com diferentes niveis de responsabilidade e de
especializagado, conforme evidenciado no orgamento

e Referenciais de formacao
Sem bons referenciais formativos ndo existe plena participagédo do corpo docente no processo de
melhoria do sucesso escolar e, concomitantemente, na prevengcdo do abandono. Os referenciais
orientam, apoiam, sistematizam, definem as melhores praticas a adotar pela UE quer na sinalizagéo
de situacbes potencialmente sensiveis, quer no ajuste das abordagens pedagdgicas, quer na
solicitagdo de outras intervengdes de apoio aos estudantes inscritos no 1° ano, pela 12 vez. A UE
lancou a si mesmo um enorme desafio: conceber, aplicar, avaliar, refinar e melhorar um Modelo para
a promogao do sucesso escolar no Ensino Superior para estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2




vez, composto por diversas “ferramentas” que devidamente enquadradas e utilizadas possibilitem
uma intervencao dirigida e eficaz na promocéao do sucesso e na reducao significativa do abandono.

Ferramentas e conteudos digitais

Os jovens estudantes de “1° ano, 12 vez” tém uma apeténcia, cada vez mais comum, de utilizarem
no seu dia-a-dia solugdes digitais. Fazem-no com naturalidade, pelo que a UE decidiu usar essa
predisposicdo para “oferecer’ aqueles estudantes “ferramentas” digitais que os apoiem no seu
processo de integracdo na Universidade e no ecossistema da Universidade, no seu processo
académico e em casos em que o0 apoio externo seja solicitado. A UE esta muito confiante no sucesso
destas abordagens.

Encontros, seminarios e workshops

A relacbes interpessoais, as dindmicas de grupo, a possibilidade de comunicar, as ocasibes
orientadas para a reflexdo e analise critica de atividades, de dificuldades e de resultados s&o, no
contexto do sucesso escolar e da prevencdo do abandono, importantes intervencdes. Por isso a UE
concebeu e ira aplicar um conjunto articulado de abordagens, para as quais se vai dotar dos meios
humanos e financeiros através do financiamento deste projeto.

Bolsas de estudo e/ou mérito a estudantes

Sabemos, da nossa pratica corrente, que ha situacbes que requerem apoio financeiro para que
algumas dificuldades materiais, que condicionam capacidades imateriais, se possam resolver, ou
mitigar. Nesse sentido a UE considerou neste projeto a possibilidade de proporcionar, de acordo com
regras muito transparentes, mas ageis, apoios, através de “bolsas”, a estudantes de “1° ano, 1% vez’
que evidenciem essa necessidade.

Cronograma de execucéao do projeto:

2024 2025 2026
17 21 £l 47 17 27 3T 41 i) 27 Bl

Atividades 2023

Atividades de concegdo e preparagdo

Assinatura do Contro Programa

Aces de promogdo

Atividade 1: Sucesso.Escolar @UE

Atividade 2: Al.Sucesso @UE

Atividade 3: APPI @UE

Atividade 4: Apoio.noite@ SASUE

Atividade 5. Estudar&Aprender+@ UE

Atividade 6: Mentoria@ UE

Atividade 7: Agenda@® UE

Atividade 8: Ensinar&avaliar—aprender+@
EU

Atividade 9: Colaborar—aprender+@ UE

Atividade 10: Turmas+@ EU

Atividade 11: Bolsas.Sucesso@UE

Avaliagdo intermédia pela DGES

Monitorizagdo, avaliagdo e refinamento

Fim da

execucdo

Avaliacdes finais da UE

Relatorio
Final




O orgamento associado ao projeto é explicito e detalhado quanto as necessidades financeiras, conforme se

passa a descrever:

1 - Desenvolvimento ou aquisi¢do | _. X . .
. K L. Sistemas informaticos para Actividade 2 0,00 € 25 000,00 € 45 000,00 € 70 000,00 €
de sistemas informaticos
2 - Outras despesas e servigos . ) . . -
Aquisi¢Oes de servigos Designer e WebDesigner na actividade
diversos necessarios ao q .g .. 9’ . & , .. g L 0,00 € 38 430,00 € 51 000,00 € 89 430,00 €
R . 1, aplicagdo informatica e conteudos digitais para actividade 3
investimento
3 - Gastos com pessoal docente e |Gastos com Pessoal Docente e Ndo-Docente da UEvora e
o - .. o L. 2167,69 € 114 061,84 € 212 943,47 € 329173,00 €
pessoal ndo docente contratagdo de 2 técnicos no ambito das 12 actividades
200 bolsas nos ultimos 2 anos do projecto (300€/cada) na
4 - Gastos com bolseiros . proj ( / ) 0,00 € 0,00 € 120 000,00 € 120 000,00 €
actividade 11
5 - Encargos com a realizagdo de . . -
. Realizagdo de Encontro Internacional (actividade 1), evento
encontros, seminarios e . . L. . 0,00 € 5 000,00 € 34 000,00 € 39 000,00 €
final da actividade 6 e seminarios na actividade 7.
workshops
TOTAL 2167,69 € 182491,84€ | 462943,47 € 647 603,00 €

Estimativa do impacto previsto do contributo relativo da candidatura para cumprimento da meta da

submedida prevista no ponto 5:

Os dados tratados ao longo dos Ultimos anos pela Universidade de Evora demonstram uma situag&o
preocupante no que ao abandono escolar por parte dos estudantes do 1° ano, inscritos pela 12 vez, diz
respeito. Com efeito as taxas de sucesso e de abandono tem evoluido da seguinte forma:

—a— Taxa de sucesso escolar,
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Taxa de abandono escolar
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Fornte: SAC ! RAIDES

As causas-raiz deste comportamento estao global e detalhadamente identificadas.
O Plano Estratégico da UE para o periodo 2023/2026 explicita:

As taxas de sucesso e de abandono escolar sofreram o impacto dos ultimos dois anos de pandemia da
COVID-19.

As quebras no sucesso e o aumento na taxa de abandono acentuam-se nos cursos de 1° ciclo, onde se
concentram alunos mais jovens e, consequentemente, mais sensiveis as mudangas nos métodos de ensino,
e com menores niveis de resiliéncia.

No que se refere em patrticular a taxa de sucesso escolar, vale a pena assinalar a diferenca entre a taxa de
sucesso tendo como base 0s inscritos e os avaliados.

A menor taxa de sucesso tendo em conta os inscritos deixa adivinhar a existéncia de dificuldades em muitos
dos estudantes que chegam ao ensino superior e uma taxa de abandono significativa.

Ha, pois, que refletir sobre as causas e as dificuldades que se colocam a muitos dos estudantes que
ingressam no ensino superior e definir estratégias de compensagao e de inversdo desta situagéao.

Face a estes dados, a Universidade de Evora compromete-se a reduzir, nos termos especificados no Aviso,
a taxa de abandono escolar dos estudantes inscritos no primeiro ano, pela primeira vez.

Trata-se de um objetivo muito ambicioso, como se pode concluir pela andlise dos dados acima
apresentados.

Contudo, a Universidade, e os seus Orgdos de Gestéo, em particular a Equipa Reitoral, estdo fortemente
comprometidos em que tal objetivo seja alcangado e mesmo superado.

Por isso constituem-se como “sponsors” do projeto e de todas as suas iniciativas, pois compreendem bem
a sua importancia para consolidar a Universidade de Evora como uma Universidade intervindo
transversalmente no espacgo nacional e internacional, de forma sustentada, contribuindo quer para o sucesso



profissional dos seus estudantes, que aqui podem encontrar uma oferta formativa de qualidade, abrangente,
apelativa e ligada a sua futura atividade profissional, quer para o desenvolvimento da regidao e do pais.

Estimativa do contributo do projeto para os pilares de transicdo ecoldgica e digital do PRR e para a promocéo
da igualdade de género, de oportunidades e ndo discriminacéo:

De acordo com a sua estratégia a Universidade de Evora pretende, no dominio digital:

o Capacitar Estudantes, Docentes, Investigadores e ndo Docentes com competéncias digitais
Promover o Ensino/Aprendizagem em realidade virtual, aumentada e imersiva
Desenvolver um sistema de Campus Inteligente e Sustentavel
Incrementar o numero de processos administrativos digitais
Apostar numa estratégia hibrida para as infraestruturas, transferindo para a cloud plataformas nao
essenciais e reforgando sistemas locais fulcrais

Pelo que esta a concretizar, entre outras, as seguintes agoes:
o Equipar espacgos/edificios em termos de loT
e Digitalizar os processos
e Migrar plataformas nao essenciais para a cloud
e Renovar equipamentos e atualizar sistemas

Pelo que, entre outros indicadores relativos a transformacgao digital figuram os seguintes:
Realizacao de acgdes de formagao

Promocao de experiéncias RA, RVou imersivas

Criacao de espacos com sistemas de loT

Aumento do numero de novos processos digitalizados

Migracéo de plataformas para a cloud

Renovacao de equipamentos e atualizacao de sistemas

YVVVYVYYVYYVY

Ainda de acordo com a sua estratégia no dominio da sustentabilidade ambiental a Universidade de Evora
pretende:

e Criar uma cultura de compromisso com as boas praticas relacionadas com a sustentabilidade

e Fomentar a aquisicdo de competéncias para o desenvolvimento sustentavel

o Assumir o compromisso do Consorcio EU Green em torno da sustentabilidade

Pelo que, neste dominio, esta a concretizar, entre outras, as seguintes acdes:

e Mapear todas as atividades desenvolvidas na Universidade no ambito da Sustentabilidade, incluindo

a oferta formativa

o Desenvolver o Plano Integrado para a Sustentabilidade- em colaboragdo com a Alianga de
Universidades EU Green
Criar unidades curriculares transversais no ambito da sustentabilidade
Criar um espaco no portal da UE para a Sustentabilidade
Criar uma estrutura de monitorizacéo e apoio a implementacéo do plano para a sustentabilidade
Criar um Office EU Green de apoio ao desenvolvimento do projeto

Pelo que, entre outros indicadores relativos a sustentabilidade figuram os seguintes:
» Implementagao do plano para a sustentabilidade
» Implementacdo do plano de redugédo de consumos
» Redugdo do consumo energético e de agua
» Aumento da recolha seletiva de residuos reciclaveis

Finalmente no dominio da igualdade de género, de oportunidades e ndo discriminacdo assegurou-se que as
atividades a desenvolver no ambito do projeto foram concebidas de forma a garantir a néo discriminagao e
permitir a capacitacdo de cada participante tendo em consideragao as suas necessidades especificas.

A Universidade de Evora dispde de um Plano de Igualdade de Geénero (GEP-UE) com um plano de acg&o
para 2022-23. Como apoio a elaboragédo do GEP-UE foi efetuado um diagndéstico institucional com base em



indicadores para a igualdade, o qual contempla indicadores quantitativos e qualitativos desagregados da
situacao atual.

O GEP-UE contempla medidas tendentes a melhorar os sistemas de recolha e compilagdo de dados que
permitam monitorizar e aprofundar o diagndstico institucional de género previstas no GEP-UE a implementar
no periodo temporal de 2 anos. Este Plano sera revisto tomando em consideracgao as atividades realizadas
e os resultados alcangados de modo a otimizar recursos, refor¢ar capacidade de execugao e exponenciar
os resultados a alcangar.

O Plano representa, antes de mais, um imperativo que tem como referencial os Direitos Humanos
fundamentais e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos pela Agenda 2030, em
particular os ODSs- Igualdade de Género e ODS10 - Reduzir as Desigualdades.

Adicionalmente, este Plano acompanha de perto avisdo subjacente ao ciclo programatico lancado pela
Estratégia Nacional para a Igualdade ea Nao Discriminagéo (ENIND) 2018-2030 — Portugal + Igual-. Alinhada
temporal e substantivamente com a Agenda 2030, a ENIND "reconhece a igualdade e a n&o discriminagéo
como condi¢cao para a construcdo de um futuro sustentavel para Portugal, enquanto pais que realiza
efetivamente os direitos humanos e que assegura plenamente a participagao de todas e de todos."1

O Plano que tem vindo a ser concretizado na Universidade de Evora tem considerado oito areas de
intervencao, trés das quais sao transversais e cinco especificas, sendo:

Areas Transversais:
e Sensibilizagao, formacao e capacitacao;
e Cultura organizacional, comunicacgao e linguagem;
e Acompanhamento e monitorizagao.

Areas Especificas:
e Articulacéo trabalho / estudo, vida pessoal e familiar;
Lideranca e tomada de deciséao;
Recrutamento, seleg¢do, desenvolvimentos da careira e progressao académica;
Integragdo da dimensao de género na investigacao e ensino;
Medidas contra a discriminac&o e violéncia de género, incluindo assédio sexual.

A Universidade de Evora tem em curso o projeto “Concilia.UE — Promover e Desenvolver a Conciliagdo da
Vida Profissional, Pessoal e Familiar na Universidade de Evora” (ref.2 POCI-05-5762-FSE-000323), que visa
promover um maior equilibrio entre a vida profissional, pessoal e familiar, como condicdo para uma efetiva
igualdade entre homens e mulheres e para uma cidadania plena, que permita a realizagdo de escolhas livres
em todas as esferas da vida. Em ultima instancia, o projeto visa a implementacdo de um Sistema de Gestao
da Conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, e respetiva certificacdo acreditada,
designadamente com base na norma portuguesa NP 4552:2016 (previsto para 2023).

Com base nas evidéncias apresentadas na Check-list que contém os Principios Transversais da Igualdade
entre Homens e Mulheres e Igualdade de Oportunidades e Nao Discriminagao, ndo s6 o presente projeto
como as proprias politicas da Universidade da Evora responde positivamente a mais de 75% das questdes
ali presentes.

¢ Qualidade técnica do projeto, tendo em conta os objetivos a atingir, as agdes a desenvolver, as
metodologias a utilizar e os resultados esperados

o Existéncia de mecanismos de monitorizagcao e avaliagao da eficacia, eficiéncia, adequagao e
impacto das intervengdes

e Grau de eficiéncia administrativo-financeira da instituicao/entidade candidata
Capacidade, qualidade e adequacgao dos recursos humanos, infraestruturas educativas,
equipamentos e outros recursos, nomeadamente a experiéncia da equipa do projeto.

¢ Qualidade e diversidade de parcerias ou protocolos com instituicdes, empresas ou outros agentes
a nivel regional ou nacional, potencialmente empregadores

¢ Alinhamento dos projetos com instrumentos de politica nacional
Contributo dos projetos para a igualdade de oportunidades e de género no acesso ao ensino e a
formacgao



Assunto: Conformidade da Candidatura submetida pela Universidade de Evora,
submetida ao Aviso para Manifestacdo de Interesse 05/C06-107/2023 e Convite 06/C06-
107/2024

Data: 12 de abril de 2024

Excelentissimo Senhor Diretor-Geral do Ensino Superior

Professor Doutor Joaquim Mourato

Tendo o Painel de Avaliacdo analisado a candidatura, submetida pela Universidade de
Evora, projeto designado por “IPI. Sucesso+ Inovagdo Pedagdgica e Integragio para a
promogao do sucesso escolar e redu¢do do abandono dos estudantes inscritos no 1.° ano,
pela 1.2 vez, na Universidade de Evora”, no ambito do Convite 06/C06-i07/2024 com
vista a celebragdo de contrato-programa, referente ao Investimento RE-C06-107 |
Impulso Mais Digital, submedida “Inovagdo e Modernizagdo Pedagodgica no Ensino
Superior - Programa de Promog¢ao de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no Ensino
Superior”, declaro que, nos termos do ponto 8 do referido Convite, o Painel considera a
candidatura “Conforme” os termos aprovados na Fase 1 e as condigdes constantes na ata

nimero 4 (quatro) do Painel de Avaliagdo, que define o valor a financiar em 647 603€.

Com os melhores cumprimentos,

A Coordenadora do Painel de Avaliagdo
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