DGES Direcao-Geral do Ensino Superior
- Financiado pela
OPRR. @i, e

Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital
CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Entre:

A Diregao Geral do Ensino Superior (DGES), com sede na Av. Duque dAvila, 137, 1069-
016, Lisboa, representada neste ato por Joaquim Anténio Belchior Mourato, portador do cartao
de cidadado n° 07417673, valido até 03/08/2031, na qualidade de Diretor-Geral do Ensino

Superior, adiante designada por Beneficiario Intermediario ou Primeiro Outorgante;
e

O Promotor/Lider do projeto Instituto Politécnico de Bragan¢a, com sede o Campus St?
Apoldnia, 5300 — 253 BRAGANCA, NIF 600013758, representado neste ato por Orlando Isidoro
Afonso Rodrigues portador do cartdo de cidaddo n° 03986387 valido até 08/11/2027, na

qualidade de Presidente;
adiante designado por Beneficiario Final ou Segundo Outorgante;

Considerando o apoio financeiro para a realizacao do projeto Drop-in@IPB 2.0: Caminhos
para a Integragcdo e Sucesso decorrente do Aviso de Abertura de Concurso para
Apresentacao de Manifestacdo de Interesse 05/C06-i07/2023 e do Convite a submissao de
propostas para a celebragcdo de contratos-programa com a DGES 06/C06-i07/2024, ambos
referentes ao Impulsos Mais Digital - submedida Inovagao e Modernizagcao Pedagégica no
Ensino Superior - Programa de Promoc¢ao de Sucesso e Redugao de Abandono Escolar
no Ensino Superior, € celebrado o presente contrato-programa de financiamento para a
realizagéo do referido projeto, o qual se rege pela legislagao nacional e comunitaria aplicavel,

assim como pelas seguintes clausulas:



Clausula 12
(Objeto do contrato)
1. O presente contrato tem por objeto a concesséo de apoio financeiro para a realizagéo do
projeto liderado pelo Instituto Politécnico de Bragancga, designado por Drop-in@IPB 2.0:
Caminhos para a Integracdo e Sucesso, em que os Segundos Outorgantes sdo os

Beneficiarios Finais, o primeiro deles promotor e lider da candidatura aprovada e globalmente

responsavel pela execucdo do projeto ora contratualizado e os restantes, os respetivos

copromotores (se aplicavel).

2. Fazem parte integrante do presente contrato o Convite 06/C06-i07/2024 e a proposta

(formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada conforme.

CLAUSULA 2.2
(Objetivos do projeto de investimento)
1. Os objetivos do projeto de investimento a que se refere a clausula primeira estao descritos
no Convite e na proposta (formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada
conforme, visando contribuir para o Impulso Mais Digital e para a concretizagdo dos indicadores
e metas da submedida Inovagdao e Modernizagdo Pedagoégica no Ensino Superior -
Programa de Promog¢ao de Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar no Ensino

Superior.

2. A concretizagao e a operacionalizagao do projeto sao da responsabilidade do(s) Segundo(s)
Outorgante(s), na qualidade de Beneficiario(s) Final(ais), em tudo o que essa qualidade e

funcao obriga nos termos da regulamentagdo comunitario e nacional aplicavel.

CLAUSULA 3.2
(Custo do investimento e seu financiamento)

1. Pela execugao do contrato, o(s) Segundo(s) Outorgante(s) recebera(dao) o(s) seguinte(s)

montante(s):

Promotor/lider - Instituto Politécnico de Bragancga: 588.730,00€ (Quinhentos e oitenta e

oito mil e setecentos e trinta euros).

2. O pagamento sera efetuado ao(s) Segundo(s) Outorgante(s), nos termos previstos no

Convite e em fungao de:



a) Concretizacao dos indicadores e metas anuais constante da proposta declarada

conforme;
b) Validacao, pela DGES, das condigbes legais e processuais da despesa realizada;

c) Disponibilidade financeira da DGES e cumprimento de todos os requisitos e
procedimentos legais necessarios a transferéncia de verbas para o(s) Segundo(s)

Outorgante(s).

CLAUSULA 4.2
(Prazo e cronograma de execugao)
O projeto de investimento tem como data-limite de conclusdo o dia 30 de junho de 2026,

obrigando-se o(s) Segundo(s) Outorgante(s) ao seu integral cumprimento nos termos da

proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.

Todas as despesas elegiveis devem estar devidamente contratualizadas até 31.12.2025 e

totalmente executadas até 30.06.2026.

CLAUSULA 5.2
(Indicadores e resultados)

Constitui obrigagdo do(s) Segundo(s) Outorgante(s) tomar as medidas que se revelem
necessarias para assegurar o cumprimento dos resultados a alcangar no ambito do projeto, nos
termos da Proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte

integrante.

CLAUSULA 6.2
(Pagamentos aos segundos outorgantes)

1. O processamento de pagamentos é feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com
a realizacao dos investimentos, na sequéncia da confirmagao da realizagdo da despesa entre
os promotores e copromotores, quando existam, pela DGES e da informacdo relativa ao

cumprimento dos indicadores e metas e execugao financeira das operacgoes;

2. Os pedidos de pagamento sdo submetidos pelo promotor e copromotores, quando existam,
a DGES através do sistema de informag¢ao do PRR, apresentando os dados comprovativos de

realizagdo de despesa efetuada relacionada com a execugédo do programa contratualizado



(dados das faturas ou documentos equivalentes) relativas a realizagdo do investimento,

instruidos dos respetivos procedimentos, que deram origem a essas despesas.

3. Nos projetos com copromotores, cabe ao promotor/lider garantir que as verbas que lhes séo

transferidas sdo executadas de acordo com o projeto aprovado.

4. No caso de haver Instituicbes de Ensino Superior com Unidades Orgénicas dotadas de

autonomia financeira, as despesas poderao ser realizadas pelas mesmas, desde que previsto

na candidatura declarada conforme.

5. Os apoios a conceder revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel, a 100%, nas

seguintes condicdes:

a)

f)

Apoés assinatura do presente contrato-programa, pagamento de um adiantamento ao
promotor/lider e aos copromotores, no valor de 30% do montante de financiamento
aprovado, desde que cumpridos todos os requisitos legais e processuais necessarios
a0 mesmo;

No decorrer do projeto, os pedidos de reembolso sédo efetuados duas vezes por ano,
entre 2024 e 2025, até 1 de junho e 1 de novembro e, em 2026, unicamente até 30 de
junho;

No prazo de 40 dias uteis, a contar da data da rececéo do pedido de reembolso, a DGES
analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem de pagamento ou comunica
os motivos da recusa, salvo quando solicite esclarecimentos adicionais relativos ao
pedido de reembolso em analise, caso em que se suspende aquele prazo;

Os pagamentos serao processados na medida das disponibilidades da DGES, sendo
efetuados até ao limite de 95% do montante de financiamento aprovado, ficando o
pagamento do respetivo saldo (5%) condicionado a apresentagao, pelo(s) Segundo(s)
Outorgante(s), do pedido de pagamento de saldo final e relatério final, confirmando a
execucao da operagdo nos termos aprovados;

Os pedidos de pagamento serdo objeto de verificagdo administrativa ou no local;

Os copromotores beneficiam igualmente de financiamento em fungcdo da sua
contribuicdo para a execucdo do projeto, de acordo com a chave de distribuicdo
identificada na candidatura, a qual pode ser alterada uma vez pelo consoércio, aquando
da avaliagdo intermédia, em fungdo dos niveis de execucado fisica e financeira
verificados até esse momento;

O adiantamento, bem como todos os restantes pagamentos serdo efetuados
exclusivamente por transferéncia bancaria, para o(s) seguinte(s) IBAN do(s)Segundo(s)
Outorgante(s):

Promotor/lider - Instituto Politécnico de Bragang¢a:PT50 0781 0112 00000004435 55



h)

O adiantamento recebido sera regularizado através da dedugao, em cada pedido de
pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela percentagem

resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do financiamento contratado.

CLAUSULA 7.2

(Obrigagdes dos segundos outorgantes)

O(s) Segundo(s) Outorgante(s) (promotor/lider e copromotores), obrigam-se perante o Primeiro

Outorgante a:

a)

b)

Executar as operagdes nos termos e condicbes aprovadas, previstos no presente
Convite e contratualizadas com o beneficiario intermédio (DGES);

Permitir o acesso aos locais de realizagdo das operacdes e aqueles onde se encontrem
os elementos e documentos necessarios ao acompanhamento e controlo do projeto
aprovado;

Conservar a totalidade dos dados relativos a realizagdo do Investimento, em suporte
digital, durante o prazo fixado na legislagdo nacional e comunitaria aplicaveis;

Cumprir as obrigagbes de informagdo e comunicagédo e proceder a publicitagdo do
financiamento ao abrigo do PRR, em conformidade com o disposto na legislagao
europeia e nacional aplicavel e com a Orientagéo Técnica 5/2021, da EMRP;

Manter as condi¢des legais necessarias ao exercicio da atividade;

Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as san¢des administrativas
aplicadas;

Manter a sua situacgao tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a
administracdo fiscal e a seguranga social bem como assegurar o registo dos
fornecedores no Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE);

Adotar comportamentos que respeitem os principios da transparéncia, da concorréncia
e da boa gestao dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situagdes suscetiveis de
configurar conflito de interesses, designadamente nas relagbes estabelecidas entre os
beneficiarios e os seus fornecedores ou prestadores de servigos;

Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irregularidades, que
internalize procedimentos de prevencdo de conflitos de interesses, de fraude, de
corrupgdo e de duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestdo e

salvaguardando os interesses financeiros da Unido Europeia;



j) Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que Ihe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliacdo de resultados,
controlo e auditoria;

k) Comunicar as alteragdes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa o0s
pressupostos relativos a aprovagao do projeto;

I) Nao afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, os
bens e servicos adquiridos no ambito dos projetos apoiados, sem prévia autorizagdo do
beneficiario intermediario (DGES);

m) O investimento produtivo ou as infraestruturas financiadas devem ser mantidos e afetos
a respetiva atividade e, quando aplicavel, na localizagdo geografica definida na
operagao, pelo menos durante cinco anos, a contar da data do pagamento final ao
beneficiario final;

n) Nos prazos previstos na alinea anterior e quando aplicavel, os beneficiarios ndo devem
proceder a nenhuma das seguintes situagdes, sem prévia autorizagdo do beneficiario
intermediario (DGES):

i. Cessagao ou relocalizagao de sua atividade;

i. Mudanca de propriedade de um item de infraestrutura que confira a uma
entidade publica ou privada uma vantagem indevida;

iii. Alteracao substancial da operagao que afete a sua natureza, os seus objetivos
ou as condi¢des de realizacdo, de forma a comprometer os objetivos originais e
metas contratualizadas.

o) Quando aplicavel, cumprir os normativos em matéria de contratacdo publica
relativamente a execugao do projeto;

p) Dar especial atencéo as Orientacbes Técnicas 8/2023, 11/2023 e 12/2023 da EMRP no
que se refere aos principios da transparéncia, da concorréncia e da boa gestao dos
dinheiros publicos, de modo a prevenir e mitigar situagbes suscetiveis de configurar
conflitos de interesses, fraude, corrupgéo e duplo financiamento;

g) Com a assinatura do presente contrato, os titulares dos 6rgaos de diregdo, de
administragdo ou de gestédo e outras pessoas que exergam fungdes de administragao
ou de gestao, ficam subsidiariamente responsaveis pelo cumprimento das obrigagdes

referidas na presente Clausula.

CLAUSULA 8.2
(Acompanhamento e controlo)

O acompanhamento e a verificacdo dos projetos sdo efetuados nos seguintes termos:



a) O promotor/lider deve enviar, até ao 2.° trimestre de 2025, o relatério de progresso fisico
e financeiro do projeto, englobando a execucgao global e a anual, mediante template a
disponibilizar pela DGES;

b) Verificagdes administrativas relativamente a documentacao do projeto, aos relatérios de
progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado;

c) Verificagcido dos projetos no local, visando garantir a confirmagao real do investimento.

d) As verificacOes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execugao dos
projetos, bem como apoés a respetiva conclusdo da operacgéo.

e) A avaliacdo intermédia do 2.° trimestre de 2025 sera efetuada pela DGES através da
verificagdo do cumprimento dos indicadores de execugao contratualizados (KPI); caso
haja incumprimentos dos KPI, serdao averiguadas pela DGES as razdes desse
incumprimento junto do Promotor da candidatura podendo, em caso de nao justificagéo
adequada ou de colocagdo em risco da execugao global do contrato, condicionar ou

impedir os pagamentos seguintes.

CLAUSULA 9.2
(Recuperagao do apoio financeiro)

1. Os montantes indevidamente recebidos pelos beneficiarios finais, nomeadamente por
incumprimento das obrigacbes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer
irregularidade, bem como pela inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concessao do
apoio, constituem-se como divida, sendo recuperados pela DGES de forma proporcional ao

periodo relativamente ao qual as obrigagdes ndo foram cumpridas.

2. A responsabilidade subsidiaria pela reposicdo dos montantes por parte dos beneficiarios
finais cabe aos titulares dos 6rgaos de diregéo, de administragéo ou de gestéo e outras pessoas
que exergam fungdes de administragao ou de gestédo, em exercicio de fungbes a data da pratica

dos factos que a determinem.

CLAUSULA 10.?
(Protecao de dados)

Ao abrigo do disposto no Regulamento Geral de Protecdao de Dados (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD), é assegurada a licitude
do tratamento de dados pessoais contantes das candidaturas submetidas e aprovadas no
ambito do presente contrato, nomeadamente nos termos previstos nos artigos 6.°,7.°, 8.° e 9.°

do RGPD, nao sé por forga da manifestacdo de vontade, livre, especifica, informada e explicita



das entidades beneficiarias titulares dos dados, bem como para efeito do cumprimento de
obrigagdes legais decorrentes do ato de apresentagédo de candidatura.

E, ainda, assegurado pela DGES o cumprimento de todos os principios e obrigagdes
relativamente aos direitos dos titulares dos dados pessoais previstos a luz dos artigos 13.° a
23.° do RGPD, para a finalidade exclusiva de analise técnica da candidatura e a respetiva

transferéncia desses dados que compdem a candidatura.

CLAUSULA 11.2
(Vigéncia)
O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor

até ao integral cumprimento de todas as obrigacdes dele emergentes.

CLAUSULA 12.2
(Disposicoes finais)
1. Em tudo o que nao esteja expressamente regulado no presente contrato, sdo aplicadas as

disposicoes legais europeias € nacionais vigentes bem como todas as OT aplicaveis emitidas
pela EMRP ou pela DGES.

2. O presente contrato sera assinado de modo eletrénico.

Assinado de

L e . : forma digital por
O Primeiro Outorgante (Beneficiario Intermédio) JoaqU|m Joaquim Mourato
Dados:

Mourato 2024.04.19

10:23:26 +01'00'

Assinado por: ORLANDO ISIDORO AFONSO
RODRIGUES
Num. de Identificagcdo: 03986387
O Segundo Outorgante (Beneficiario Final) Data: 2024.04.18 18:01:40+0100'
Certificado por: Diario da Republica
10s certificagos: Presidente - Instituto
Q"; adeBragancaIDADAD

oo 00 8



Formulario de Candidatura

Investimenta PRR €06-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-107/2024 Inovagio & i dagégica no - Programa de sucesso e reduglo de ¢
Beneficidnio Intermédio 600061386 - DIRECGAQ-GERAL DO ENSING SUPERIOR.

€ Anterior ]E][ $sequinte || Msar |

Identificagae do Beneficiaria Final

Tipologia PRR Instituigdes de Ensino Superior v
NIF 600013758 Nome INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGA
Morada R 1 DE DEZEMBRO 8
Freguesia Unifio das freguesias de Sé. Santa b Codigo Postal | 5300-000
Concelho Braganga Distrito Braganga
Telefone 273303200 Email ipb@ipb.pt
Tipo de
entidade Estabelecimento de Ensino Superic
Matureza
Juridica Organismo da Administiagso Poblica
Caracterizagao da entidade
2955/3000
O Instituto Politécnico de ), fundado em 1983, tituic3o publi com i de crié ,uansmﬁilemnmvwn i ientific i Localizado = © IPB tem como parte da.
5ua miss30 contribuir para ommmw regional. prevenindo como um polo
Composto por seis escolas, o PS exerce as suas atnidades com autonomia Gentiica. pedaggica e administrativ. Destaca-se pelo corpo docente qualific: :ompos\o por 82% e pelas como o Centro de
IMO) e o Centro de Robética Inteligente (CeDRI). Gestdo (UNI/ em Educagdo Basica (CIEB). € membro fundador do Brigantia-Ecopark. um
espaco privilegiado para empresas de base tecnoldgica, e dos laboratdrios colaborativos MORE e AquaValor.
A oferta formativa do IP8 abrange 30 cursos Técnicos Superiores. P-cfmnm 42 Licenciaturas @ 35 Mestrados. Além disso, dispde de uma Unidade de Transferéncia de Conhecmento e Tecnologia. Sendo uma das poucas Instituig3es de Ensino Superior portuguesas
com os. n‘w ECTS ' Ui © IPB garante a qualidade e g O 1PB é certificado pelas normas ISO 9001:2008. tendo ‘executor
do deay da execugio i
ows 2017 ped: lataf Demola, e introduziu nos llos médulos de i jeto “10% Esmlhes‘ul'kcl?!emo{kl\)dotepamelmdem&delopdqﬂos incluindo
pacceras estratégicas. como o Conséreio Erasmus= NOW Portugal - Esugm paraa i dos. Desde 2014, de duplo diploma do 198 (j3 envolveu mais de 1000
de mais da cBes @ 20 paises) tem de projetos académicos e de mmhgbglo conjuntos. Integta a ‘Europesn Network lcr of * (UASNET). bem das al
Comissio i Eurweus que para o IPB, em finha com licad:
regional.
o P8 com P S0 ique seu perfil académico. g desafios para assegurar a igualdade de oportunidades e uma experiéncia académica
‘enviquecedora para todos os estudantes.
Formulario de Candidatura
Investimento PRR 0807 Imputto Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inavag3a & Modernizagdo Pedagégica no Ensina Superior - Programa de promogio de sucesso e reduglo de ¢
Beneficidrio Intermédio 600061388 - DIRKCMGEW DO ENSINO SUPERIOR
[Cemmarer [ = [ ume | msr |
Resuma do projeto
Designagio Drop-in@IP8 2.0 - Caminho: S Estudantes do Instituto Politécnico de Braganga
Datas previstas inicioffim | 2024-06-01 2026-05-31
Imvestimenta 588.730.00
Sumidrio®
0/3000
O Instituto Politécnico de Braganga m:u: tem m;.sum um aumento consistente na sua base de estudantes, marcado ndo apenas pela crescente presenga internacional, que agora representa cerca de 36% da corpo discente. mas também pela inclusio de novos
puh\nﬂh omo alunos maiores d
as de desafios adh K da mais € ap6s a pandemia de Covid- 19 e consequentes desafios emocionais e
xadénums‘ i s TR s . o IPB tem integrar i B i programas de apoio
pedaggico.
No ano lntiva de 2023/2024. o IPE conta com um total de 9548 distribuidos palos di los de astudos. Contude, a taxa ane. g 9 de35% g pela prir
202272023, levanta preccupagdes significativas sobre uma possivel trajetéria de abandono escolar. Para abordar esta problemitica. o projeto Drop-In@IPB criou uma linha de apoio em 3 a Py E: o g PB @ o5
servigos d acdo social. Esta i uma ligagio mnma com s estudants: em risco de sbandone, identificanda ﬂusisemuwma preventivamente,
0 navo projeto, Drop-InPB 2.0 - Cami ara s Imsgracic o dos Estudantes do Institute Braganga, pretends mitigar a5 alunos para a no renavagio da matricula através da implementagdo de medidas
especificas destinadas a abordar as dificuld: durante o Mantendo a énfs do sucesso académico, o projeto visa monitorizar o desempenho académica, prevenir © abandono.
escolar e melhorar os resultados x»ddm-cu
Com a utilizagie de metodologias de ensina baseadas na pratica, o projeto p B o sistema ior para lumel:El éncias exigidas pelo mercado de capacitar A adquirida i de
emergéncia e a utilizagio de tec abordagens don Sgit
Pars pramover o sucessa scadémica & hﬂz\aﬂr avinculo dos muames com s insttigia, o prb_mo propds uma scordagem d integraglio. Através de mentorias e tutorias pedagdgicas, oferecidas por colegas ji
professores & que longe do percurso lcld!mlmdommbe
P
“Preencha o campo Sumdrio com a descrigdo curta € concreta do projeto especifico
Indicadores
Codigo PRR Descrigho Unidade Valor
A taxa média de abandono escolar dos estudantes no 1.9 ano e dos alunos que frequentam formacao inicial pela primeira vez deve diminuir de 24 para 22
625 % em comparago com o ano letivo de 202012021 Percentagem 200
Localizagio
D Morada Cadigo Postal Concelho Freguesia
i - . ‘ Unidc das freguesias de 5¢, Santa
1 Instituto Politécnico de Braganca - Campus de Santa Apolénia 5300-253 Braganca - NUTS II: Narte i
Responsével da operacio
Nome Maria de Fatima Moreira da Silva Pacheco
Tefone | 273303064 Telemevel | 936354503
E-mail pacheco@ipb.pt

Cargo Professora-adjunts



Formulario de Candidatura

Investimants PRR o607 Impulto Mais Digital
Aviso 08/C05-107/2024 Inovaglo ¢ Moderizago Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de promogdo de sucessa @ redugho de ¢
Beneficiario Intermédio 600051388 - DIRECGAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

€ Anterior J[E” 3 Seguinte H Bsar

]

Enquadramento do projeta no aviso.

e In@IPB 2.0 - Caminhor  Suiiesio Arcl ol ks & adesio
o Implica que a5 estratégias e agdes propostas considerem B el impacto ambiental. atavés da implementagio de prétcss sustentives na mmdo ne Sidades scadkimicas, ventos ¢ iniciatas que compe o programa. Desde 8 conceqdo
até 3 implementagso, o qu Procurard Minimizar 3 pegada ambiental ecorrendo a materiais mé

Além disso, o projes 30 apoiar nem realizar danos si objetivos. bl 30 cui parceiros e i seles que també
adotem préticas sustentaveis. Ao fazé-lo, contribuird para iente, onde as escolh: 6 alinhad os i uma

Assim. 20 inegrar os principios do DNSH nas sust atvidades. o projeto Dmp-lnmn 20do IPB ndo (UE) 2020/852. mas tambeém inspirador de stituicSes educativas
podem levar a cabo inciat mas também o fazem de 5P Esta abordagem reforca do 1PB com de um futuro mais sustentdvel, integrando os
‘objetivos ambientais de forma intrinseca e natural ividades ibuindo para i i equilibrada.

2580/3000
 presente projeto estd jetivos da Inovagao Pedagégica no Ensi or, Promogdo do Sucesso e Redugao do Abandona, expressos no aviso, contribuinda para 3 promog3o da qualidade & inovagEo do Ensino Superior,
nas seguintes vertantes:
7 mplementagio e consolidagds de programs de combte 50 insuces20 @50 abandono nomeadamente irsvés o recuso 3 fgua d & do mentor - O contribu para este critério verfica-se de forma
destacando-se o contribute direta das atividades mentorias por cio e twtorias R a docentes). Tem também um papel relevante no combate 20
insucesso e a0 abandicno a atividade Gbservatdric d sucesso académico. cmbmmudumllmnldoml estudantes em risco imento de cursos line ém dreas da formagho.
2 Melhorar as candigdes d dantes com especificas - A atividade de mentorias pars 3 integragho & lompmhmmu dos naves estudantes tem por obj ribuir pars 3 intsgragio
intitigho e s idadat de Braganga. Mirandala  Chives. O scohimento ¢ apoio sm = estudantes internacionais falantes & nio falanies de portugus, estudantes nacionais. |n<|u-nco novos publicos maiores de 23 anos e estudantes com necessidades
educatwvas especificas. A i lador sucesso para todos.
e R e T e e it o W
B = e
wansversais técricas, reduzingo o insucssa = ¢ sbandana sscolar. A crisgio de um prémic de inovagda pedsgdgica de balsas que p esforgo e progressa de
estudantes, servics de moth icional para a i
4
Deserigio das agdes ¢ investimentos do projeto
2995/3000
AAtividade 1 - dos Novos Estudantes,” f bem-estar dos alunos do 1° ano. A cmgm cada novo mmm & atribuido a um mentor. faciitando 3 adaptagio d instituigo.
Gdade e cursa A chegada =] 1PB & assinalada por uma semana de acolhimento, preenchida com atividades mlwmaw:s. ladicas e desponms 0 projeto pr posta a perguntas frequentes. Workshops,
técnicas, desportivas. da reg: tividades.
Na 'Mmdade 2- o:mmm do Sucesso Académico.” d do projet Dvov-ln@lPl. a ETL (extract. transform, and load) para agregar dados, médulos analiticos descritivos e de
previsio e - Este projeto prop: novos indicadores e técnicas dise d 9.
A“Atividade 3 - Linha de Apoio a Estudantes em Risco de Abandono Escolar” abordars o insucesso académico o abandono escolar, do abandono através de na sequs agdes do mesmo tipo levadas a cabo no
Smbito do projeto anterior.
AAtividade 4 - Tutorias Pedagégicas e N3o-Pedagogicas” concentra-se de tutori 5 ferecendo As tutorias démicos,
estudo e promover3o  ligagso u umm cmncums em dreas m«am meumoo nummw sucesso ano
A “Atividade 5 - Capacitag3o dos oras para doS Académico" terd o foco d inovadoras através sessdes de partilha. Destaca-
sea mae de um “Prémio de Iomglo P«ugog»u para reconhecer & pmmn pmum mml«mmm
3 "Atividade 6 - Ano Zero" lev 3 grupos maiores. de um ano pré Iacunas na sua formagss iéncias basicas da drea cientifica ds sua formagso bem
Zutly lingua portu
A "Atividade 7 - Gestdo do Projeto *, assegurard a sua eficicia técnica, financeira Garantird a q técnica. fard a gestdo d di para do planc de
atividades.
Os marcos e entregaveis detalhados em cada atividade. bem ado para cada uma, linhas g0 otimizaggo do projeto. Foi atribuido a cada cament &
ara nacanir 2 Fancralizackn das neanostas em nor. saviliin  cacionalidads 4
Contributo promogio da igualdade de género, de oportunidades e nio discriminagac
3361/5000
Enquanto instituigo piblica de ensino superior que tem por misso a criag3o, ifusio do it de natureza profissional, atraves d 1o, do ensino, da
experimental. o IPB assume um papel fundamental no seu contexto de influéncia: a nivel local, ] i 73530 da sua atividads identitaria, 0 que se refere a0 s
com especialrepresentativdade dos 3luncs com origem s outros pases da CPLF).
. 0 1PB empenh igualdade de género, de uma paras Ignddada de Génera. Inclus3o e Diversidade,
i par através da sensil que tod; umsmmm-rommummmmfmmdmn | de forma mai
definidos relativos 45
O principlos de uaklad. squicede e dveridade +30 & expressio fundamentsl da gacantia da justica socal, uma vez e 1odas as pessoas tém, mepeumememe s su3 identidade ou arientagio sexual 6a sua dsd d
limitages, da sua origem social. racial ou étnica, d ligido. de ter influéncia, a Comissdo paraa Inclus3o (CIGID) p um
polftica piblica que espe! 178, no qual ages u_;ualu;de & de combate 3 discriminagso.
Na 3. a Comissdo tem prop visam promover 3 ig género, 3 adogio de génera na consoli de uma viséo
com deémi tod sdémica. N bjetivos, importa salientar i uma cultura q todos
do todos/as valorizando & masimizando o talento de cads um/uma.
Ao promover 3 -megrx:o & sucesso académico dos estudantes, o projeto Drop-In@IPB 2.0 visa garantir que todas 3s pessoas, tenham i ambiente académico. A
abordar frentadas pelos estudantes contribui para a criagdo de um ambis il versif B -megad. entre ambos. projeto an-anIPB 20 & CIGID serd essencial
apmmog\od © combate qualquer forma de o contexto académico, reforgando uitural do IPB para com 3 =t .
de cada membro da sua comunidade. 5
Contributo para a Transigso Climatica ¢/ou Digital
4790/5000
aprqmnmp_mewaz.n Caminhos para 2 Integragso & Sucesso Académico dos Estudantes do Insti técnico de Braganga repr iva abran d para a transiglo digi -
diversidade de estudantes, adaptad: ias do século XXI.
A crescent o P8, g iment de 36% do corpo discente. refiet ea prepar tudantes vez mais interligado. Esta diversidade cultural e
base sdlid para explorar e integrar tecnologias A d o IPB em criar um
ambmneeduauvoresllmueaﬂapvmaaopmgﬂmn 1p0 que incorpos de ensi
A oferta formativa do IP8 inchui 2 dueis & ambiente. i com as questdes ambientais e energéticas. Os estudantes desses cursos especificos estio, portanto,
diretamente alinhados com os objetivos do projeto Drop-in@IPE 2.0, das condicdes
Ao integrar este contexto na anslise desta candidatura, & possivel reconnecer um i gi reforgaai i jeto nso brangente aos desafios académicos. mas também como um catslisador para o
uestdes climaticas.
A destas dreas ndo ¢ apenas mas tambeém para liderar a mudanga e enfrentar os desafios especificos associados & 3o climstica. A a iva e a abordagem do
projeto cria um ambiente xz«mm propicio 2o florescimento de Mms profissionais cpxludos para e enfrentar sticos de 5
A ano-dagem do projeto para a redugo da taxa de ndo 35% dos estudantes que m 2022/2023, & crucial b band uma linha de apoio em
e Sont 3 roielions 3o ot © gabinete de psicologia € os servios de agho socal dos sucesso académico, mas tambeém o bem-estar emocional. Essa
mmg-m holistica ¢ fundamental, dado que Bragar v aswdante o spenas pira oo desafios académicos. mas tamibém para 3 presses emocionais e ociais associadas & mudangas amblentais ¢ tecnolégicas.
In@IPB 2.0 d académica. Transic3o Digital (C20). A utiizag3o de baseadas na pritica.
i de emergéncia e ferramentas reflete capacitar d an nfrentar os desafios digitais do futuro. Esta abordagem n3o apenas contribui para 3 transigdo digital, mas
também posiciona os estudantes como agentes ativos na busca de solugdes inovadoras o wﬂmmm o problemas ciimaticos e sociais,
A éntase na criag3o de uma liga3o duradoura entre os estudantes e 3 instituigdo, através de mentori contribui para a i ed . Essa abordagem social e
trabalbo em ok decafios clmiti
O projeto Drop-In@IPB 2.0 n3o 56 aborda os desafios imediatos & a diversidade estudantil mas também se destaca como uma iniciativa que impulsiona a transic30 digital. Ao adotar métados inavadores, tecnologias digitais &
promover uma abordagem holistica do sucesso académico. o PB demansira o seu compromisso em preparar os estudantes para um futuro complexo ¢ em constante evoluso. Este projeto i urma base s0lida para a educagdo superior sustentivel ¢ posicions o P8
como um lider na promogso de solugdes inovadoras e conscientes das mudancas. em particular as cimaticas. 1 par deuma capacitados na ares das energias renovaveis e da transigo
climtica. -
#
Justificar o respeito pelo principio do DNSH, nao apoiar ou realizar atividades causem d objet biental (art.? 17. UE 2020/852)
2863/5000
Oprojto! Drcp-hows 20 - Caminhos para a lmqnao € Sucesso Académico dos Estudantes do de Braganga. respeita principios do Nio Causador de Danos Signi (DNSH). -
(UE) 2020/852. Este principio, estabelece bordagem responsivel em todas 3s atividades. apenas os objetivos académicos, mas também
pciiterigil oy respeitados.
O projeto, ao adotar e incarporar 05 DNSH. enhuma d: tividades contribua, direta ou para d 2 ibiente. Esta abordagem reflete um compromisso ativo com a sustentabilidade & 3
ambiental, valores i respeitam 3 ecologia & que 05 objetivos i idos pelo w:lamem (UE) 2020/852.
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Daclaragéas de compromisso
A entidade declara que: sim NA

Tem a situagHo tri i ot fiscale a

Possui ou pode assegurar 0s meios técnicos, fisicos e financeiros e os recursos humanos necessarios 3 implementagdo do
investimento contratualizade

Apresenta uma fi equilibrada ter capacidade de financiamento da aperagao
Dispée i izad nos termas apiicivel

Respaita as cbrigacdes decorrentes do Cédigo dos Contratos Publicos

Cumprir dos requisitos de informagde, comunicag3o e publicidade relativos 3 origem do financiamento, conforme disposto no n®
2 do artigo 34 do Regulamento (UE) 2021/241 do Parlamento Europeu & do Conselho de 12 de feversiro de 2021, que criou o
Mecanismo de Recuperaglo & Resiliéncia

s no dmbito deste i terdo outro tipo comunitario
As declarag@es e infor tad: averdade e n3o informag3o relevante.
Observacées

Formulario de Candidatura

Investimento PRR o607 Impulte Mais Digital

Hviso 06/C06-107/2024. Inovagdo e Modernizag3o Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de promog3o de sucesso e redug3o de ¢

Beneficarnio Intermédio 500061388 - DIRECCAD-GERAL DO ENSINO SUPERIOR
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Investimentos

N Tipo Designagao V-2023 € V-2024 € V-2025 € Total €
Gastos com pessoal

1 docente e pesscal ndo Recursos humanos afetos & operagio (37 pessoas) e capacitagic de docentes. 0,00 28350000 283.500,00 567.000,00
docente

2 Gastos com bolseiros  Apoios e incentivos dirigidos 2 estudantes 000 7.500,00 7.500.00 15.000,00
Outras despesas

3 servicos diversos Material pedagégico 0,00 1.00000 1.000,00 2.000,00
necessarios 20
investimento

Encargos com a
realizagao de

4 . g DE‘S'DEE;&D e honorarios de aradores, coffee-breaks 0,00 2.365,00 2.365,00 4.730,00
encontros, semindrios
e workshops
Total € 0.00 29436500 294365.00 588.730.00
Formulario de Candidatura
Investimenta PRR cog-io7 Impuito Mais Digital
aviso 06/C06.107/2024 Invagio & Modemizagao Pedagégica o Ensino Suparior - Programa da promesio d sucesss @ redugio deat
Beneficiano Intermédio. 60D061388 - DIRECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR
[ & Anterior JEI 3 Sequinte “ A sair ]
Anexos
conforme Avise em formato.

Formato(s)  pdf
anx-01.p0t



Drop-in@IPB 2.0 - Caminhos para a
Integracdo e Sucesso Acadéemico dos
Estudantes do Instituto Politécnico de
Braganca

Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital
06/C06-i107/2024

Submedida Inovagdo e Modernizacdo Pedagdgica no Ensino Superior -
Programa de Promocao de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no
Ensino Superior



Memoria Descritiva da Operacéao

1. Resumo

O Instituto Politécnico de Braganca (IPB) tem vindo a ampliar consistentemente a sua
base de estudantes, ndo s6 através do aumento da presenca internacional, que agora
conta com aproximadamente 36% de estudantes oriundos de outros paises, mas
também pela inclusédo de novos publicos, como alunos maiores de 23 anos e de cursos
técnicos superiores profissionais.

A diversificacdo das vias de entrada apresenta desafios significativos relacionados com
a integracao e o desempenho académico dos estudantes. Estes desafios tornaram-se
ainda mais complexos durante e apds a pandemia de Covid-19 (que representou perdas
significativas, implicou desafios emocionais e académicos e acentuou disparidades
educacionais) exigindo da instituicdo um esfor¢o continuo na integracdo de estudantes
com origens culturais e formagdes bastante diversas. Além disso, € considerado
fundamental implementar programas de apoio pedagogico que contribuam para o
sucesso académico dos estudantes.

No ano letivo de 2023/2024, o IPB tem inscritos, nos diversos ciclos de estudos, um total
de 9548 estudantes. No entanto, dos 3943 estudantes que ingressaram pela primeira
vez no 1° ano durante o ano letivo de 2022/2023 em cursos de Mestrado, Licenciatura
e de Técnico Superior Profissional, cerca de 35% optaram por ndo renovar a matricula
para 2023/2024. Essa taxa de n&o renovagéo levanta preocupagdes consideraveis, pois
sugere uma trajetéria potencial de abandono escolar. No ambito do projeto Drop-
In@IPB, foi criada uma linha de apoio, em colaboragdo com a Provedora do Estudante,
0 gabinete de psicologia do IPB e os servigos de agdo social, que visou estabelecer uma
ligagdo proxima e permanente com os estudantes em risco de abandono, identificando
as causas e intervindo preventivamente para evitar a concretizacdo desse cenario. A
analise levada a cabo, permitiu compreender as razdes subjacentes a decisdo de nao
renovacédo, sendo as dificuldades econémicas, as dificuldades na obteng&o de visto, as
situagOes familiares incompativeis com os estudos, entre outros, os fatores principais
indicados.

No novo projeto, objeto desta proposta, a intencéo é trabalhar de forma a mitigar as
razbes apontadas pelos alunos para a ndo renovacdo da matricula através da
implementacdo de medidas especificas destinadas a abordar as dificuldades
identificadas durante o levantamento de informacdes.

Este projeto pretende manter a énfase na manutencdo do programa abrangente de
integracdo dos estudantes e promocédo do sucesso académico iniciado no ambito do
projeto Drop-In@IPB, com especial atencdo para a monitorizacdo do desempenho
académico, a prevencao do abandono escolar e a melhoria dos resultados académicos.
Além de consolidar as medidas ja implementadas, o objetivo é introduzir novas
iniciativas que complementem e fortalecam esses objetivos, adaptando-se as

necessidades emergentes dos estudantes no atual cenario educativo.

A utilizacdo de metodologias de ensino baseadas na pratica é crucial para capacitar os
sistemas de ensino superior a fornecer as competéncias exigidas pelo mercado de
trabalho, bem como para capacitar os docentes, aproveitando a experiéncia adquirida
durante o ensino remoto de emergéncia e a utilizagdo de tecnologias digitais durante a



pandemia. A intencéo é aplicar essa experiéncia a contextos mistos de aprendizagem
(blended), promovendo abordagens inovadoras as metodologias pedagdgicas, praticas
de ensino e ferramentas tecnoldgicas.

Com o obijetivo de reduzir os indices de insucesso e a probabilidade de abandono no
ensino superior, a promoc¢ao do sucesso académico e o fortalecimento do vinculo dos
estudantes com a instituicdo deve comecar desde a entrada no sistema e continuar ao
longo de todo o percurso académico. Dessa forma, a ligacdo dos novos estudantes a
instituicdo ndo se limita apenas a semana inicial de rececdo e integracdo, antes se
desenvolve e consolida ao longo do curso, através de mentorias e tutorias pedagodgicas
oferecidas por colegas ja plenamente integrados na cidade, instituicdo e curso e, por
professores.

A Instituicéo

Fundado em 1983, o IPB é uma instituicdo de ensino superior publico que tem por
missdo criar, transmitir e difundir conhecimentos técnico-cientificos e de natureza
profissional, através da articulacéo do estudo, do ensino, da investigacao aplicada e do
desenvolvimento experimental. O IPB desenvolve a sua missdo em articulagdo com a
sociedade, incluindo a cooperagdo transfronteirica, numa perspetiva de coesdo
territorial e de afirmacao nacional e internacional, tendo em vista o desenvolvimento da
regido interior transmontana, com o objetivo de prevenir a desertificacdo e de se tornar
um polo de atragdo de iniciativas, assentes na inovacao e na producgéo e transferéncia
de conhecimento técnico-cientifico.

O IPB integra atualmente 6 escolas, 5 das quais com autonomia cientifica, pedagogica
e administrativa, e 1 que acaba de ser criada e esta em fase de instalacao:

Escola Superior Agraria (ESA), em funcionamento desde 1986/87.
Escola Superior de Educacao (ESE), em funcionamento desde 1986/87.
Escola Superior de Tecnologia e Gestéo (ESTIiG), em funcionamento desde 1990/91.

Escola Superior de Comunicacdo, Administracéo e Turismo de Mirandela (ESACT), em
funcionamento desde 1999/2000.

Escola Superior de Saude (ESSa), em funcionamento desde 1971 (como Escola de
Enfermagem, integrada no IPB em 2000).

Escola Superior de Hotelaria e Bem-Estar (EHB), localizada em Chaves, com comisséo
instaladora nomeada em janeiro de 2022 e tomada de posse em 1 de fevereiro de 2022.

O IPB valoriza a atividade do seu pessoal docente, investigador e ndo docente, estimula
a formacdo intelectual e profissional dos estudantes e assegura as condicdes de acesso
de todos os cidadaos ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida. Para o
efeito, o IPB possui o corpo docente mais qualificado do sistema politécnico portugués,
com 82% de doutorados, e alberga unidades de 1&D, nomeadamente o Centro de
Investigacdo em Montanha (CIMO) e o Centro de Investigacdo em Digitalizacdo e
Robotica Inteligente (CeDRI), ambos com a classificacdo maxima de Excelente pela
Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia. Com classificagdo de Bom, atribuida pela FCT,
€ ainda sede da Unidade de Investigacdo Aplicada em Gestdo (UNIAG) e do Centro de
Investigacdo em Educacdo Basica (CIEB). E também membro fundador do Brigantia-



Ecopark, um espaco privilegiado para empresas de base tecnoldgica, start-ups e spin-
offs, e dos laboratérios colaborativos MORE e AquaValor, uma associacdo de
organizacdes e empresas publicas e privadas que visa a criacdo de uma economia
regional baseada no conhecimento.

A oferta formativa do IPB € atualmente composta por 30 cursos Técnicos Superiores
Profissionais (CTeSPs), 42 Licenciaturas e 35 Mestrados. Para a realizacdo da missao
de transferéncia de conhecimento e de investigacdo aplicada, o IPB dispde de uma
Unidade de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia (UTCT), criada em 2009.

Adicionalmente, o IPB participa, isoladamente ou através das suas unidades organicas,
em atividades de ligacdo a sociedade, designadamente de difuséo, transferéncia e
valorizacdo do conhecimento, sendo atribuiges do IPB:

A realizacgéo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos, bem como
de outros cursos pos-secundarios, de cursos de formacao pos-graduada e outros, nos
termos da lei.

A criagdo do ambiente educativo apropriado ao desenvolvimento da sua missao;

A realizacdo de investigacdo e o apoio e participacdo em instituicoes cientificas;

A transferéncia e valoriza¢cdo do conhecimento cientifico e tecnologico;

A realizacdo de acdes de formacgéao profissional e de atualizacdo de conhecimentos;
A prestacgdo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

A cooperacao e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres,
nacionais e estrangeiras;

A contribuicdo, no ambito da sua atividade, para a cooperacédo internacional e para a
aproximacao entre 0s povos, em especial entre os paises de lingua portuguesa e 0s
paises europeus;

A producdo e difuséo do conhecimento e da cultura.

Pertencente a “European Network for Universities of Applied Sciences” (UASNET), o
IPB tem como principais objetivos a transferibilidade de competéncias profissionais e
integracdo da investigacdo aplicada na sua missdo de formacdo profissional e
tecnolégica. Sendo uma das poucas Instituicbes de Ensino Superior portuguesas
galardoadas com os selos ECTS e DS, o IPB garante a qualidade e transparéncia da
gestdo e o justo reconhecimento académico e profissional das suas qualificacdes
(www.ipb.pt/ectsguide, www.ipb.pt/sd). O IPB é também certificado pelas normas 1SO
9001:2008, tendo o Gabinete de Planeamento e Gestdo da Qualidade como executor
do controlo de qualidade dos servigos e acompanhamento da execucao financeira.

Desde 2017, o IPB assume o desafio da inovacado pedagdgica e da implementacao de
ecossistemas de cocriagdo, envolvendo o ensino, a investigacdo e a cooperagdo com
empresas e organizacbes externas. Assim, o IPB instalou a plataforma Demola e
introduziu médulos de aprendizagem inovadores nos curriculos existentes (projeto “10%
Escolhes TU!"), estando essa iniciativa na posi¢cao #25 do top 50 do Ranking “World's
Universities with Real Impact — Ethical Value”.

O IPB destaca-se ndo sO pela inovacdo, mas também por facilitar a mobilidade de
estudantes e diplomados a nivel nacional e internacional. No &mbito do programa



Erasmus, o IPB é coordenador e parceiro de 28 projectos académicos, incluindo 20
parcerias estratégicas, como o Consorcio Erasmus+ NOW Portugal - Estagios para a
Empregabilidade. Este consércio representa a Regido Norte de Portugal e aumenta
significativamente a empregabilidade dos diplomados. Além disso, desde o0 seu
lancamento em 2014, a plataforma internacional de duplo diploma do IPB tem sido
fundamental na promocado de projectos académicos e de investigacdo conjuntos, na
adocédo das melhores praticas do ensino superior europeu e no refor¢o das capacidades
de relacdes internacionais das instituicdes parceiras. Ao longo dos anos, esta plataforma
envolveu mais de 1000 estudantes e 250 funcionarios de mais de 50 instituicdes de
ensino superior e 20 paises ndo pertencentes a UE, incluindo a América Latina, o Sul
do Mediterraneo, os Balcas Ocidentais, a Parceria Oriental, a Federacdo Russa, a Asia
Central e Africa.

O IPB integra ainda uma das aliancas aprovadas pela Comissédo Europeia no ambito do
concurso Erasmus+ 2023 para a iniciativa Universidades Europeias (starseu.org),
juntamente com 8 parceiros europeus: Hanze University of Applied Sciences (Paises
Baixos), Bremen City University of Applied Sciences (Alemanha), University of La
Laguna (Espanha), University West (Suécia), Silesian University in Opava (Chéquia),
Cracow University of Technology (Polénia), University Franche-Comté (Franca) e
“Aleksandér Moisiu" University (Albania). A iniciativa das Universidades Europeias
constitui uma natural oportunidade para o IPB, em linha com o seu projeto e impacto
internacional e 0s seus objetivos estratégicos de modernizacdo e inovagao curricular,
investigacao aplicada e desenvolvimento regional baseados no desenvolvimento de
ambientes de cocriacdo e laboratorios vivos.

Por um lado, o compromisso do IPB com a colaboragédo internacional e a mobilidade
dos estudantes enriquece significativamente o seu panorama académico e a sua
abrangéncia global, mas, evidentemente, a diversificagdo das origens dos estudantes
introduz desafios académicos e de integragdo. No ambito académico, os diferentes
sistemas educativos, a condi¢do socioecondmica, a proficiéncia linguistica e os estilos
de aprendizagem dos estudantes internacionais exigem um apoio adaptado para
garantir oportunidades equitativas de sucesso. Além disso, é necessario adaptar as
metodologias de ensino para acomodar diversos tipos de estudantes e tornar o processo
mais inclusivo e, por conseguinte, surgiu a necessidade de o IPB implementar sistemas
de apoio, como os anteriormente enumerados, bem como outros, como programas de
sensibilizacdo linguistica e multicultural, para promover um ambiente de aprendizagem
harmonioso e garantir o sucesso académico do seu corpo estudantil diversificado.

Neste contexto, a candidatura aqui apresentada visa contribuir significativamente para
o cumprimento do objetivo do aumento do sucesso e redug¢édo do abandono escolar no
ensino superior. A implementacao das atividades propostas tem o potencial de promover
a mudanca no paradigma educacional, melhorando a qualidade do ensino, aumentando
0 sucesso académico e oferecendo aos estudantes um ambiente de aprendizagem mais
estimulante, inclusivo e adaptado as suas necessidades individuais.

3. Atividades propostas

As atividades propostas no ambito do projeto Drop-In@IPB 2.0 representam a
continuidade e consolidacdo de iniciativas previamente realizadas com comprovada
eficacia no projeto inicial Drop-In@IPB. Pretende-se dar continuidade ao trabalho ja
realizado, elevando-o a um patamar mais avancado e eficiente. Esta proposta
representa uma melhoria das iniciativas anteriores, pretendendo alcancar resultados



ainda mais significativos no combate ao insucesso no ensino superior e na promogao
da inclusédo dos estudantes.

A intencédo subjacente a esta proposta é construir sobre a base sdlida estabelecida pelo
projeto Drop-In@IPB, utilizando a experiéncia adquirida e os resultados obtidos, para
aperfeicoar e ampliar as acdes desenvolvidas. As atividades descritas de seguida serdo
integradas na estrutura existente, aproveitando a experiéncia ja adquirida, bem como
0s recursos disponiveis, para garantir uma implementacdo eficaz e bem-sucedida,
assegurando o pleno cumprimento dos compromissos assumidos no ambito deste
projeto. Ao fazé-lo, espera-se ndo apenas dar continuidade ao éxito ja alcancado, mas
também maximizar o impacto positivo dessas medidas na comunidade do Instituto
Politécnico de Braganca.

Esta abordagem em continuidade n&do so otimiza a eficiéncia das iniciativas propostas,
mas também assegura uma transicao suave e consistente para a implementacédo do
novo projeto, reforcando o compromisso do IPB com a a promocdo do sucesso
académico e inclusao dos estudantes. Pretende-se que esta proposta represente um
passo significativo em direcao a concretizacao desses objetivos, alinhando-se com os
ideais e resultados ja alcangados pelo projeto anterior.

Para cumprir os objetivos desta acdo, propde-se um conjunto de 7 atividades centradas
no diagndstico e na agdo, com o intuito de promover o0 sucesso académico.

Atividade 1 - Mentorias para a Integracdo e Acompanhamento dos Novos
Estudantes

O programa de mentorias do IPB, inserido no programa Mentoring Academy, tem por
objetivo contribuir para a integragdo, sucesso académico e bem-estar pessoal dos
estudantes do 1° ano que ingressam pela 12 vez no IPB.

A cada novo estudante é designado um mentor, um colega do mesmo curso, mas de
um ano mais avangado, que o acompanha desde a matricula, auxiliando na integracéao
na academia e no ambiente circundante.

O mentor desempenha um papel fundamental ao partilhar informagdes, dissipar dividas
e orientar os novos alunos nos primeiros passos dentro da instituicdo, auxiliando-os a
adaptarem-se as instalacdes, servigos e funcionamento especifico do curso. Além disso,
o mentor pode facilitar a integracéo na cidade de acolhimento, partilhando conhecimento
sobre servicos publicos, transportes e equipamentos disponiveis. Alinhado com o
objetivo de apoiar 0os novos estudantes, em particular antes e nas primeiras semanas
da chegada a instituicdo, sera implementado nos grupos de whatsapp criados pelos
mentores e no site do programa Mentoring Academy um sistema automatico de resposta
a uma lista de perguntas mais comuns (frequently asked questions) relacionadas com
aspetos burocraticos da integragéo na escola, bem como questdes praticas sobre a vida
na cidade, procura de alojamento, localizacdo e horarios de servigos publicos (centro de
saude, financas, SEF,...). Para este fim, utilizar-se-do ferramentas disponibilizadas
pelas plataformas (por exemplo, Linktree) ou desenvolver-se-4 uma ferramenta propria
através da criagdo de um programa automatizado que reconheca palavras-chave e
responda de forma pré-programada (bot).

O mentor ndo s6 aconselha sobre o percurso académico, mas também pode oferecer
suporte na eventual necessidade de acompanhamento pedagdgico em unidades
curriculares especificas, particularmente na segunda vertente deste programa. Os
mentores desempenham ainda um papel vital no acolhimento e integracdo de



estudantes migrantes, refugiados e de outras comunidades com necessidades
especiais.

As mentorias iniciam-se oficialmente com uma semana de recec¢do e integracao,
incorporando diversas atividades pedagdgicas e ludicas que permitem aos novos alunos
conhecerem o Instituto Politécnico de Braganca e as localidades das suas escolas.
Através das mentorias, 0s estudantes adquirem competéncias transversais (soft skills)
essenciais para a sua formacdo, incluindo colaboracéo, flexibilidade, entreajuda,
comunicacéo eficaz, gestdo do tempo e lideranca. Workshops sobre competéncias
transversais e acdes orientadas para a comunidade sdo planeados, em colaboracdo
com instituicdes publicas, instituicbes privadas de solidariedade social e organizacfes
ndo governamentais (ONGS).

O acolhimento promovido pelo programa de mentorias atenua os desafios enfrentados
pelos novos estudantes ao deixarem o ambiente familiar pela primeira vez, facilita a
transicdo para uma nova fase das suas vidas e auxilia na adaptacdo a um novo ciclo de
estudos, numa nova instituicdo de ensino e, em muitos casos, numa nova cidade e/ou
pais.

As atividades delineadas no ambito do programa de mentorias sdo, desde 0 seu inicio,
resultado de um dialogo colaborativo entre o Instituto Politécnico de Braganca, a
Associacdo Académica e as diversas associa¢des da instituicdo. O envolvimento ativo
dessas estruturas estudantis na formulagéo desta candidatura foi também importante;
através de uma cooperacao estreita, foi possivel incorporar as perspetivas e contributos
dos estudantes, assegurando que as atividades propostas se alinham de forma realista
com as reais necessidades e expectativas da comunidade estudantil do IPB. A boa
colaboracéo entre estas estruturas e os 6rgaos dirigentes do IPB e do projeto Mentoring
Academy nao so fortalece o funcionamento das mentorias, como também refor¢a o
compromisso conjunto de criar um ambiente académico acolhedor e inclusivo que
promova o sucesso dos estudantes.

Em complemento ao modelo descrito e ja implementado no ambito do projeto anterior
Drop-In@IPB, associado ao programa de mentorias e tutorias Mentoring Academy,
pretende-se acrescenta-lo de um programa de Mentores Alumni. Com o propdésito de
fornecer orientacéo e apoio personalizado aos estudantes do 1° ano, facilitando a sua
transicao para a vida académica e contribuindo para o seu sucesso global. Tal programa
organizar-se-a de acordo com o seguinte modelo: numa primeira fase, proceder-se-a a
identificacdo de mentores alumni, selecionando alunos recém-formados que se tenham
evidenciado tanto académica quanto profissionalmente. A escolha dos mentores sera
conduzida considerando a compatibilidade de éareas de estudo e interesses.
Posteriormente, os mentores selecionados disponiveis passarao por sessdes formativas
sobre estratégias de orientacdo, comunicacao eficaz e compreensdo das necessidades
especificas dos estudantes do 1° ano. Nestas sessdes, serdo abordados os desafios
tipicos enfrentados pelos novos estudantes, explorando-se abordagens para lidar com
essas questoes.

A terceira etapa do processo envolvera o emparelhamento, estabelecendo uma ligacéao
entre cada estudante do 1° ano e um mentor alumni. Este emparelhamento seréa
baseado em critérios como curso, interesses e objetivos académicos e profissionais,
pretendendo-se o estabelecimento de uma relacdo préxima e duradoura entre mentor e
estudante.

A realizacdo de encontros regulares constituird a quarta fase do programa, com o
agendamento de sessfes frequentes de encontros presenciais e/ou virtuais entre
mentores e estudantes. Nestes encontros discutir-se-a 0 progresso académico, e 0s



desafios pessoais e profissionais enfrentados, sendo a agenda flexivel para integrar as
necessidades individuais de cada par mentor-estudante.

Numa quinta etapa, séo realizados workshops e atividades de desenvolvimento pessoal,
abordando temas como gestédo de tempo e de estudo e desenvolvimento de carreira. A
participacdo em atividades extracurriculares serd incentivada para promover a
integracdo dos estudantes na comunidade académica (uma preocupacdao transversal as
duas vertentes do modelo de mentorias proposto no projeto).

Destacamos ainda a preocupacao da equipa responsavel pelo projeto — auscultando
regularmente os desejos e motivagdes dos estudantes - em proporcionar experiéncias
enriguecedoras de natureza criativa, estética e cultural (e ndo s6 de natureza
«funcional» e prética). Serdo — tal como ja foram no passado — rentabilizadas as boas
relagdes institucionais com o Centro de Ciéncia Viva de Braganca e a rede de museus
do municipio para a organizacdo de visitas e a dinamizacao de atividades conjuntas,
dar-se-a continuidade a atividade regular «Noites de Cinema — Traz um Amigo
Também», clube de xadrez com periodicidade semanal, participacdo no Clube de
Leitura do IPB. Continuara a privilegiar-se a colabora¢do com IPSSs da regido, como a
Céritas, para a organizacdo de atividades solidarias pontuais, € uma obra social de
cuidado a criangas, para a dinamizacgéao de atividades lidicas com 0s pequenos utentes
a seu cargo. O compromisso do projeto com a integracdo da vertente solidaria, artistica
e cultural nos contetidos dos workshops regulares dinamizados no &mbito das mentorias
€ um pilar desta atividade, que enriquecera o percurso académico dos estudantes e 0s
preparara para enfrentar os desafios do mundo e da vida de forma mais completa.

Os beneficios para os estudantes do 1° ano ao participarem no programa de mentorias
séo significativos e abrangentes: receberdo orientagdo personalizada, com conselhos
adaptados as suas necessidades especificas e objetivos académicos e profissionais.
Isso proporcionara uma abordagem direcionada e individualizada, contribuindo para um
percurso de crescimento e sucesso, pessoal e profissional.

A participagdo no programa de mentorias contribuira também para o aumento da
motivacao e confianca dos estudantes. Ao contarem com a orientacdo de um mentor
experiente, sentir-se-ao apoiados ao longo do seu percurso académico, o que tera como
consequéncia o reforco da sua determinacdo e autoconfianga. Espera-se ainda que
através do acesso a informagfes fundamentadas na pratica sobre diferentes carreiras
e possibilidades, proporcionado pelos mentores, 0os estudantes consigam tomar
decisbes mais informadas sobre o seu futuro profissional. Este enriquecimento de
conhecimento é valioso para uma tomada de decisao fundamentada e alinhada com as
suas aspiracoes e metas de carreira.

Marcos (milestones):

Formacédo dos mentores - M1.1

Organizacdo da semana de recec¢do e integracéo - M1.2
DefinicAo da metodologia de acompanhamento dos novos estudantes pelos
mentores - M1.3

Entrada em funcionamento das mentorias - M1.4
Realizacdo de 3 Workshops destinados aos estudantes sobre competéncias
transversais (soft skills) - M1.5

Entregéaveis (deliverables): Relatorio intermédio de atividades das mentorias para a
integracdo e acompanhamento dos novos estudantes - E1.1 (mai 25)



Atividade 2 — Observatério do Sucesso Académico

O Instituto Politécnico de Braganca (IPB) tem vindo a realizar avangos significativos e
consistentes na digitalizacdo dos seus processos académicos e na modernizacdo das
praticas relacionadas com o ensino e a aprendizagem. No ambito do projeto Drop-
in@IPB foi desenvolvido o observatério do sucesso académico, que permitiu agregar e
consolidar a informacao através de uma ferramenta de extragdo, transformacado e
carregamento de dados (ETL), o desenvolvimento do médulo de analitica descritiva e o
médulo de previsdo de abandono escolar.

A ferramenta ETL foi fundamental para a agregacéo de informacao das diversas bases
de dados que compdem o sistema de informacdo do IPB, introduzindo técnicas
inovadoras de replicacdo e de anonimizagéo da informacdo para uma maior seguranca
dos dados. O modulo de analitica descritiva da plataforma permite uma analise
transversal da informacé@o académica relevante por ano letivo e semestre, acessivel a
diversos perfis dentro da instituicdo, conforme o papel desempenhado pelos
intervenientes no sistema académico, incluindo dire¢cdo de curso, coordenagédo de
departamento e 6rgaos diretivos. O médulo de previsdo do abandono escolar, suportado
por técnicas de big data analytics e machine learning, permite identificar
antecipadamente estudantes em risco de abandono, potenciando a ado¢édo de medidas
proativas de apoio aos estudantes identificados.

As atividades anteriormente implementadas no ambito do projeto Drop-In@IPB foram
fundamentais para compreender o fendbmeno do (in)sucesso académico e identificar
potenciais situacbes de abandono escolar; contudo, como parte de uma abordagem
continua de melhoria, a proposta para uma nova iteracdo dessas atividades pretende
introduzir melhorias significativas e explorar possiveis extensdes e melhoramentos a
sua operacionalizacdo. Neste sentido, as iniciativas que se propdem nesta atividade
incluem a exploragéo de novos indicadores e variaveis para uma visdo mais abrangente
do contexto dos estudantes, a utilizacdo de técnicas mais avancadas de andlise de
dados e machine learning para refinamento dos modelos preditivos e analiticos
existentes, e a personalizacédo de abordagens estendendo o grupo dos utilizadores da
plataforma e acrescentando novos perfis de utilizadores diretamente envolvidos no
processo de andlise e combate ao insucesso.

Destaca-se que todas estas iniciativas foram e continuardo a ser concretizadas em
conformidade com a legislagéo relativa ao Regulamento Geral de Protecéo de Dados,
garantindo a prote¢éo e privacidade dos dados pessoais dos estudantes. Esta atividade
alinha-se com a proposta subsequente, a Linha de Apoio a Estudantes em Risco de
Abandono Escolar e 0 Ano Zero com a caracterizagdo do perfil dos estudantes e a
necessidade de frequentar o ano inicial de preparacdo pedagogica.

Marcos (milestones):

e Exploracao de novos indicadores e variaveis - M2.1

e Implementacdo de novas técnicas de analise de dados e machine learning para
refinamento dos modelos - M2.2

e Incluséo de novos perfis de utilizadores - M2.3

e Implementacéo de ferramentas de comunicacgéao integradas e feed-back em tempo
real - M2.4

e Publicacdo online da nova verséo do observatério do sucesso académico - M2.5

e Acles de divulgacéao do observatorio junto dos diretores de curso e coordenadores
de departamento - M2.6

Entregaveis (deliverables):



e Nova versdo da plataforma do observatério do sucesso académico - E2.1 (mai 25)
e Relatorio intermédio de implementacéo da nova verséo - E2.2 (jun 25)

Atividade 3 — Linha de Apoio a Estudantes em Risco de Abandono Escolar

O fenémeno do insucesso académico conduz frequentemente ao abandono escolar,
sendo que diversos fatores, incluindo questdes socioecondémicas, podem desempenhar
um papel determinante nesse desfecho. Tendo como foco os estudantes anteriormente
identificados como estando em risco de abandono escolar, esta atividade visa nao
apenas identificar as possiveis causas desse risco, mas também intervir, dentro das
possibilidades institucionais, para prestar apoio aos estudantes na tentativa de
resolucéo ou eliminacdo desse risco.

No contexto do projeto anterior, Drop-In@IPB, em outubro e novembro de 2023, foram
realizados mais de 600 telefonemas a alunos previamente identificados, demonstrando
0 compromisso e a eficacia da instituicido com este tipo de abordagem na promocéao do
sucesso académico. Numa consideravel parcela dos estudantes identificados e
contactados, provenientes de diversos paises, as razbes frequentemente apontadas
para a ndo frequéncia da instituicdo estdo ligadas a desafios econdmicos, dificuldade
em encontrar alojamento condigno a preco comportavel e as dificuldades associadas a
obtencéo de visto. Note-se que as dificuldades econdmicas e a extrema dificuldade em
encontrar alojamento digno a pregos comportaveis representam desafios generalizados
entre os estudantes do ensino superior em varias regides do pais. Este cenario carece
de intervencdo a nivel superior para enfrentar estas questdes criticas com
consequéncias muito negativas no acesso e permanéncia dos estudantes no contexto
académico. Na proposta atual, considera-se a continuacao e eventual ampliacao desta
andlise, explorando formas de expandir o alcance e a eficacia da intervencdo da
instituicao.

A abordagem adotada para esta atividade é bidirecional: o IPB tomara a iniciativa de
contactar os alunos em risco de abandono - em nimero que se espera inferior ao de
iteracOes anteriores desta iniciativa - através de inquéritos telefénicos, mas qualquer
estudante que se perceba em risco podera também procurar a instituicio em busca de
apoio através desta linha de apoio, divulgada através dos canais de comunicagéo
institucionais. A articulagdo efetiva desta linha ocorre em colaboragdo com a Provedora
do Estudante, contando com o apoio do Gabinete de Saude do IPB e dos Servigos de
Acao Social.

O proposito desta atividade é estabelecer uma ligacdo constante e préxima com 0s
estudantes em risco de abandono escolar, identificando as causas subjacentes e agindo
de maneira proativa para prevenir ou evitar a concretizagdo desse risco.

Marcos (milestones):

e Divulgacao da linha de apoio - M3.1
e Inquérito telefénico aos estudantes em risco de abandono escolar, identificados
pela plataforma do observatério do sucesso académico - M3.2

Entregaveis (deliverables):

e Relatorio 1 sobre o funcionamento da linha de apoio a estudantes em risco de
abandono escolar - E3.1 (nov 24)

e Relatorio 2 sobre o funcionamento da linha de apoio a estudantes em risco de
abandono escolar - E3.2 (nov 25)



Atividade 4 - Tutorias Pedagdgicas e Ndo Pedagdgicas

O objetivo de um sistema de tutorias pedagdgicas e ndo pedagodgicas é proporcionar
um apoio direto e personalizado aos estudantes, abordando diferentes dimensdes do
seu desenvolvimento.

Nas tutorias pedagdgicas, os tutores (TP) ajudam os tutorandos a lidarem com as suas
dificuldades nas unidades curriculares, aconselhando quanto a métodos de estudo e
fornecendo apoio na resolucao de exercicios, problemas ou outras atividades previstas.
As tutorias pedagodgicas fomentam também o estudo regular e ajudam os alunos a
manter a ligacdo as unidades curriculares em que sentem mais dificuldades,
constituindo uma motivacdo adicional. Deste modo, tém o potencial de contribuir para
aumentar os niveis de sucesso académico e, portanto, ajudar a diminuir o abandono
escolar. As tutorias pedagogicas sdo desenvolvidas preferencialmente com o apoio
voluntario de estudantes (tutorias por pares), complementado por docentes no ativo,
docentes jubilados, alumni e outros colaboradores, que rednam as condi¢cdes
pedagdlgicas apropriadas para prestar este tipo de apoio aos estudantes que dele
necessitam.

No ambito do projeto Drop-In@IPB, foram implementadas tutorias pedagdgicas em
areas base fundamentais de cursos do IPB, tais como matematica, fisica, quimica,
biologia, lingua inglesa, lingua portuguesa, entre outras, com o objetivo de preparar 0s
estudantes de novos publicos, e de sistemas educativos diferentes, com as
competéncias bésicas necesséarias para terem sucesso no curso que frequentam.
Foram também identificadas unidades curriculares do primeiro ano dos varios cursos do
IPB, com uma taxa de insucesso académico elevada, e, com o envolvimento dos
diretores de curso e coordenadores de departamento, incentivada a entrada em
funcionamento de tutorias para essas unidades curriculares, de modo a contribuir para
a melhoria do sucesso académico. Adicionalmente, incentiva-se os estudantes que
desejem beneficiar das tutorias pedagdgicas a realizarem a sua inscri¢cao na plataforma
online mentoringacademy.ipb.pt, associada ao programa de mentorias e tutorias,
Mentoring Academy. Nesta plataforma, os estudantes podem identificar as unidades
curriculares em que sentem necessidade de apoio e, simultaneamente, os candidatos a
tutores tém a oportunidade de registar-se. Periodicamente, a equipa responsavel
analisa os registos, emparelhando potenciais TP com os candidatos a tutorandos,
promovendo assim uma colaboragéo eficaz.

Quando néo existem candidatos a TP para determinadas unidades curriculares em que
se verifica essa necessidade, a equipa do projeto realiza um contacto direto com os
docentes, assegurando que todas as necessidades séo atendidas de forma abrangente.
Este processo visa garantir uma oferta continua e adaptavel de tutorias, onde tanto os
estudantes como os TP tém a oportunidade de se envolver de maneira significativa,
contribuindo para um ambiente académico mais colaborativo e propicio ao sucesso de
todos.

Como consequéncia do trabalho de sensibilizacdo levado a cabo pelas Dire¢cdes das
seis escolas do IPB, no 1° semestre de 2023/2024, o niumero de tutorias em curso
aumentou muito relativamente ao ano letivo anterior, embora as assimetrias entre
escolas sejam ainda uma dificuldade a ultrapassar. Em dezembro de 2023, estdo em
curso as seguintes tutorias:

e Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ESTIG): 33 tutorias, 24 unidades
curriculares, 23 docentes e 15 estudantes que ministram;



o Escola Superior Agraria (ESA): 3 unidades curriculares, 3 docentes ministram;

e Escola Superior de Educacdo (ESE): 2 unidades curriculares, 1 docente e 3
alunos ministram;

e Escola Superior de Saude (ESSa): 1 unidade curricular, 1 docente ministra;

o Escola Superior de Hotelaria e Bem-Estar (EHB): 2 unidades curriculares, 2
docentes ministram;

e [Escola Superior de Comunicacdo, Administracdo e Turismo (ESACT): 10
unidades curriculares, 8 docentes e 14 alunos ministram.

A assimetria no numero de tutorias em funcionamento em diferentes escolas é uma das
guestdes que se pretende melhorar com a continuagéo desta atividade.

O Tutor Nao Pedagogico (TNP) sera um professor selecionado a partir de uma bolsa de
voluntérios, designado para cada estudante que ingressa no IPB, assumindo um papel
crucial no apoio e aconselhamento que ultrapassa as questdes académicas tradicionais.
Este tutor desempenhara uma funcdo fundamental ao orientar os estudantes néo
apenas no seu percurso educativo, mas também no desenvolvimento pessoal e na
tomada de decisdes vocacionais.

No modelo que se propde, a principal responsabilidade do tutor ndo pedagdgico sera
proporcionar um ambiente de apoio e aconselhamento aos estudantes, especialmente
aqueles que podem ter ingressado em cursos sem uma consciéncia completa do que
0s espera. Muitos estudantes entram na instituicdo sem uma compreensao clara das
exigéncias e oportunidades associadas aos seus cursos, sendo o TNP um recurso
valioso para orientagdo nesse sentido. Este tutor assumira a responsabilidade de ajudar
0s estudantes a explorarem as suas proprias inclinacdes, interesses e capacidades,
facilitando, quando necessario, processos de reorientagdo vocacional. O compromisso
do TNP incluira a realizacdo de, pelo menos, duas reunibes presenciais em cada
semestre. Pretende-se que esses encontros proporcionem um espaco para discussoes
mais aprofundadas sobre o progresso académico, questfes pessoais e possiveis
mudancas de orientacdo. A flexibilidade do programa permite que os contactos sejam
mais frequentes, conforme necessario e desejado pelas partes envolvidas. Além disso,
o TNP estara disponivel para oferecer conselhos praticos sobre as exigéncias do curso,
oportunidades extracurriculares e recursos disponiveis na instituicdo. Este compromisso
criardA um ambiente de confianca e apoio, promovendo o bem-estar global dos
estudantes e garantindo que tenham acesso as informagfes necessarias para tomar
decisdes informadas e alinhadas com os seus interesses e objetivos individuais.

Esta atividade contempla ainda o plano de atribuir bolsas de mérito a estudantes que
demonstrem uma evolucao clara no seu desempenho ao longo do percurso académico,
com o objetivo de motivar os estudantes e validar o seu esfor¢o. Tais bolsas de mérito
serdo concedidas mediante critérios mensuraveis, como resultados académicos,
participacao em atividades extracurriculares e envolvimento na comunidade. Através da
implementacéo deste plano, a instituicdo valoriza o esforgo individual e promove uma

cultura de compromisso e dedicagéo ao trabalho.
Marcos (milestones):

o Definicdo das tutorias pedagogicas a funcionar - M4.1

e Criacdo do sistema de inscricao nas tutorias pedagoégicas - M4.2

o Entrada em funcionamento das tutorias pedagdgicas - M4.3

o Definicdo de curso para experiéncia piloto de funcionamento de tutorias nédo
pedagdgicas - M4.4

e Criacao de bolsa de tutores ndo pedagdgicas - M4.5



e Criacao do sistema de inscrigdo nas tutorias ndo pedagogicas - M4.6

o Entrada em funcionamento das tutorias ndo pedagdgicas em curso selecionado
- M4.7

o Atribuicdo de bolsas de mérito - M4.8

Entregaveis (deliverables)

o Relatdrio intermédio de funcionamento das tutorias pedagdgicas e néo
pedagodgicas- E4.1 (jul 25)

Atividade 5 - Capacitacdo dos Docentes em Metodologias Pedagdgicas
Inovadoras para a Promocao do Sucesso Académico

A literatura cientifica contempla inUmeros estudos que sublinham a relevancia para o
sucesso académico das abordagens pedagodgicas adotadas. Nesta iniciativa,
desencadeada para fazer face aos desafios colocados pela necessidade de ensino a
distancia no tempo da pandemia COVID19 e ndo mais abandonada pela institui¢éo,
pretende-se aumentar a variedade de metodologias pedagdgicas baseadas na pratica,
incluindo micro aprendizagem ativa, aula invertida, gamificacdo com recurso a jogos
digitais e aprendizagem baseada em projetos ou resolucdo de problemas, de forma a
potenciar o sucesso académico e a motivar os estudantes. A capacita¢do adequada dos
docentes para a correta implementacdo destas metodologias configura-se como um
elemento-chave para o éxito da sua aplicacdo. Paralelamente, a disponibilizacéo de
recursos tecnologicos que facilitem a producéo de contetdos digitais inovadores é um
facilitador determinante para a eficaz implementacdo destas metodologias. Importa
destacar que as metodologias de aprendizagem baseadas na prética possibilitam nao
apenas a aquisicado pelos estudantes de competéncias técnicas indispensaveis, mas
também o desenvolvimento de competéncias transversais (soft skills), cada vez mais
valorizadas no contexto laboral.

O Instituto Politécnico de Braganca, ciente da necessidade de proporcionar
oportunidades de discussao e formacgéo pedagogica para os seus docentes, promove,
através do seu programa de mentorias e tutorias Mentoring Academy (associado ao ja
referido projeto Drop-In@IPB), um conjunto de acdes de capacitacdo regulares,
ministradas por especialistas do IPB e por especialistas de referéncia, de instituicbes
nacionais e internacionais, com o0 objetivo de desenvolver conhecimentos e
competéncias pedagdgicos. E seu intuito facilitar a ado¢do de metodologias ativas por
parte dos docentes, propiciando um ambiente ativo de ensino e aprendizagem, centrado
nos estudantes e com recurso a diversas metodologias ativas e tecnologias educativas,
promotoras de momentos interativos com os estudantes. A Dire¢do do IPB, através
desta vertente do projeto Mentoring Academy, reconhece a necessidade de colmatar
lacunas na formag&o dos docentes, que muitas vezes se concentra nas areas técnicas
e cientificas, preparando-os para transmitir conhecimentos especificos da sua area
cientifica e criando uma lacuna significativa na sua capacidade para adotar abordagens
pedagolgicas modernas e adaptaveis as necessidades em constante evolugcdo dos
alunos. A escolha estratégica de desafiar especialistas do IPB e de instituicdes externas,
tanto nacionais quanto internacionais, para ministrar esses workshops é um aspeto
valioso desta iniciativa, uma vez que a diversidade de perspetivas e experiéncias
contribui para uma formacao abrangente e enriquecedora: os especialistas do IPB, por
estarem familiarizados com o contexto educacional local e as necessidades especificas
dos docentes da instituicdo, podem oferecer resultados praticos e solu¢gbes adaptadas
ao ambiente académico local; a inclusdo de especialistas de instituicbes externas traz
uma dimenséao global e inovadora aos workshops. Esta dinamica ndo s6 capacita o0s



docentes a lidar com desafios especificos, mas também os posiciona como agentes de
mudanca, capazes de introduzir métodos pedagdgicos inovadores que transcendem
fronteiras e convergem com padrdes internacionais de exceléncia educacional. Além
disso, a promocado da inovacao pedagdgica ndo beneficia apenas os docentes, mas
também tem um impacto direto na experiéncia de aprendizagem dos alunos.
Abordagens pedagdgicas inovadoras podem despertar o interesse dos alunos,
promover a participacdo ativa e desenvolver competéncias essenciais, como 0
pensamento critico e a capacidade de resolugéo de problemas.

Esta atividade pretende dar continuidade aos workshops de capacitacdo pedagdgica em
curso e a promocao da interacao entre os docentes, a troca de ideias e a colaboracao.
Ao capacitar os docentes, a atividade continuaré a contribuicdo para a criacdo de um
ambiente educativo mais estimulante e consequente melhoria da qualidade do ensino e
para o fortalecimento da comunidade do IPB.

Com o0 mesmo propédsito de impulsionar a inovacdo pedagogica e promover préticas
transformadoras entre a comunidade docente do Instituto Politécnico de Braganca,
propde-se ainda a criagdo de um "Prémio de Inovacéo Pedagdgica”, de atribuicdo anual,
com o objetivo de reconhecer e premiar os docentes que desenvolvam atividades
inovadoras capazes de potenciar novos ambientes de aprendizagem, cultivando o
didlogo construtivo entre professores e alunos, e aumentando o interesse dos
estudantes pelas disciplinas ministradas. Os projetos submetidos serdo avaliados com
base na originalidade e criatividade das praticas pedagogicas implementadas —
destacando-se aquelas que representem uma abordagem inovadora no processo de
ensino-aprendizagem no contexto especifico do IPB, no potencial de replicabilidade e
impacto na transformag&o dos modelos de ensino e praticas pedagogicas na institui¢cao,
bem como no potencial de envolvimento dos estudantes nas atividades e promocgéo de
uma aprendizagem participativa e significativa. Os vencedores serdo reconhecidos
publicamente e receberdo apoio institucional para disseminar as suas praticas
inovadoras dentro do Instituto Politécnico de Braganga, contribuindo assim para a
melhoria continua da qualidade do ensino.

Marcos (milestones):

e Manual de boas préaticas de implementagcdo de metodologias pedagogicas
baseadas na prética e tecnologias digitais - M5.1

e Capacitacdo do corpo docente em metodologias pedagodgicas baseadas na
pratica através de workshops e sess@es de partilha de experiéncias - M5.2

e Atribuicdo de Prémio de Inovacdo Pedagdgica - M5.3

e Workshop de partilha de boas praticas pelo docente vencedor do prémio - M5.4

Entregaveis (deliverables):

e Manual de boas préticas de implementagcdo de metodologias pedagogicas
baseadas na pratica e tecnologias digitais - E5.1 (jun 25)

e Apresentacdo em conferéncia de qualidade reconhecida de partilha de boas
praticas de implementagdo de metodologias pedagogicas baseada na
experiéncia do docente vencedor do prémio - E5.2 (jul 25)

Atividade 6 — Ano Zero

Esta atividade propde a implementacdo de um ano pré-académico, designado como
"Ano Zero", destinado, numa fase inicial piloto, a um grupo de estudantes identificados



com a necessidade de reforco nas ciéncias de base essenciais para a sua area de
formacdo, bem como no dominio da lingua portuguesa. O funcionamento e os
resultados da experiéncia-piloto inicial serdo objeto de reflexdo e adaptacao e estudada
a possibilidade de a estender a um nimero mais elevado de estudantes.

Em seccOes anteriores, ja foi amplamente referida a heterogeneidade dos estudantes
acolhidos pelo IPB. Esta heterogeneidade esta diretamente relacionada com as
diferentes proveniéncias dos candidatos a frequentar os cursos disponibilizados pela
instituicdo de ensino. Esta diversidade de alunos influencia, de forma muito significativa,
a preparacgdo prévia dos alunos quando chegam ao ensino superior.

Nos ultimos anos tem-se verificado uma crescente procura dos cursos ministrados no
IPB por estudantes que apresentam dificuldades ao nivel das disciplinas de base
relevantes para a prossecucédo dos estudos. No sentido de contribuir para a minimizacao
deste problema, esta atividade prop8e aos novos estudantes a realizacdo de um teste
diagnoéstico nas areas ja referidas e, aqueles que venham a obter resultados nédo
satisfatérios, sugere-se a integracao no Ano Zero.

Este programa visa proporcionar a aquisicdo de fundamentos soélidos e nivelados,
garantindo que os estudantes estejam devidamente preparados para enfrentar os
desafios académicos ao longo do seu percurso no ensino superior, maximizando o seu
potencial, independentemente da sua formacdo anterior, origem geografica ou
sociocultural. Para além de capacitar para conhecimentos académicos essenciais,
pretende-se que este periodo possa contribuir para o crescimento pessoal e
desenvolvimento de competéncias por parte dos estudantes recém-chegados ao ensino
superior, permitindo simultaneamente a promog¢do de um ambiente de apoio aos
mesmos.

Assim, para esta atividade propde-se como principais objetivos:

o |dentificacdo das necessidades individuais dos estudantes, identificando-se as
areas onde necessitam de mais apoio e acompanhamento para superar as
lacunas.

e Introducdo de forma abrangente dos principios fundamentais das disciplinas de
base dos diferentes cursos, tais como Matematica, Fisica, lingua Portuguesa e,
eventualmente outras, em funcéo do perfil dos alunos selecionados.

o Disponibilizagdo de tutoriais e apoio individualizado, com o objetivo de
ultrapassar as dificuldades previamente identificadas.

e Promover e contribuir para a adaptacéo dos estudantes ao ambiente de ensino
superior.

o Estabelecimento de uma rede de apoio, estabelecendo relacdes com colegas,
professores e recursos disponiveis na instituicdo para apoio académico e
pessoal.

o Dotar os estudantes de ferramentas essenciais para enfrentar com sucesso 0s
desafios académicos, nomeadamente a gestdo do tempo.

e Estimular a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias tais como
autonomia, capacidade de comunicacdo, estudo independente, pesquisa,
criatividade e pensamento critico.

e Auxiliar o estudante a desenvolver métodos de estudo individualizado e
estratégias de aprendizagem.

e Potenciar o aparecimento de oportunidades importantes para o crescimento
pessoal.



A distribuicdo dos estudantes em pequenos grupos/equipas, recorrendo as tutorias e
sessdes praticas permitira uma aprendizagem mais personalizada e consistente.

Marcos (milestones):

o Realizacao de prova para medir os conhecimentos prévios dos alunos em areas-
chave relacionadas com os cursos que escolheram, para a identificacdo de
potenciais lacunas no conhecimento - M6.1

e Selec¢do dos alunos que frequentardo o Ano Zero - M6.2

e Concecédo e desenvolvimento do programa de estudo, definindo as principais
areas cientificas e unidades curriculares a serem abordadas - M6.3

o Desenvolvimento e adaptacdo de materiais educativos adequados - M6.4

e Avaliacdo e Feedback - M6.5

e Ajustamento do programa para garantir a sua eficacia continua - M6.7

Entregaveis (deliverables):

e Documento descritivo do programa de orientacdo, incluindo objetivos,
cronograma, temas a serem abordados e métodos de avaliagéo - E6.1 (out 24)

e Compilagdo de materiais educativos desenvolvidos, como guias impressos,
manuais online, videos explicativos e outros recursos fornecidos aos estudantes
para fortalecer as suas competéncias pré-académicas - E6.2 (jul 25)

e Relatério de Avaliagcdo (destacando pontos fortes, areas de melhoria
identificadas pelos estudantes e ajustes planeados para otimizar futuras
iteragBes do programa) - E6.3 (out 25)

Atividade 7 — Gestado do Projeto

Dada a exigéncia, complexidade e abrangéncia da presente proposta, inclui-se uma
atividade especifica dedicada a gestao integral do projeto, abrangendo as suas varias
vertentes, nomeadamente as areas técnica, financeira e administrativa. O objetivo desta

atividade é estabelecer condicdes favoraveis ao relacionamento e comunicacgao
eficazes entre as diferentes equipas de atividades e a entidade financiadora.

No ambito desta atividade levar-se-a a cabo a missdo de assegurar a precisdo e
gualidade da documentacdo técnica dos resultados produzidos em cada atividade
(deliverables), em simultdneo com a gestéo proativa dos riscos subjacentes ao projeto
bem como a implementacdo de medidas de contingéncia que eventualmente venham a
ser necessarias.
A atividade visa ainda garantir a execucao eficaz dos procedimentos administrativos e
financeiros inerentes ao cumprimento do plano de atividades e investimentos, a ser
contratualizado com a Entidade Financiadora.
Marcos (milestones):

e Validacdo dos relatérios das atividades do projeto
Entregaveis (deliverables):

e Relatorio intermédio do projeto - E7.1 (jun 25)



De acordo com as instru¢des que constam no convite a submisséo de propostas para a
celebracdo dos contratos-programa com a DGES, na sequéncia e nos termos da
avaliacdo da Manifestacdo de Interesse a submedida Inovacdo e Modernizagéo
Pedagogica no Ensino Superior - Programa de Promocéo de Sucesso e Reducdo de
Abandono Escolar no Ensino Superior do investimento Impulso Mais Digital,
apresentam-se de seguida as metas a atingir para cada atividade financiada a
implementar no ambito desta proposta.

Tabela 1: RESULTADOS 1 - Resumo das atividades e metas propostas.

Taxa de
realizacao das
No atividades
Atividade | 'dentificacéo da Atividade Metas Valor planeadas
Valor minimo a contratualizar em sede
o Fr\?.ig e ahidates Calotdas
no finalda operacé&o/N.° de atividades
planeadas para a operacao) *100.
Mentorias para a N.° de mentores
Integracéo e envolvidos no
1 Acompanhamento dos programa de 50 100%
Novos Estudantes mentorias
Linha de Apoio a N.° de
Estudantes em Risco de inquéritos
3 Abandono Escolar telefonicos a 400 80%
realizar
Tutorias Pedagogicas e N° de tutores
4 N&o Pedagogicas envolvidos no 50 90%
programa
Capacitacdo dos Docentes | N° de docentes
em Metodologias envolvidos em
Pedagdgicas Inovadoras acoOes de
5 para a Promog&o do capacitacio 80 100%
Sucesso Académico
N° de
6 Ano Zero estudantesa | g, 80
frequentar o
programa




Tabela 2: RESULTADOS 2 - Proposta de aumento de taxa de renovagdo de
inscricdes e de n® de ECTS concluidos (1° ano, 12 vez)

Aumento da taxa de renovacéo de inscri¢des por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacé&o inicial

Valor minimo a contratualizar em sede de candidatura. Metodologia de célculo: N.°
Inscri¢cdes renovadas por 204

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez no ano 2024/2025 (%) — N.° Inscrigdes renovadas
por alunos inscritos no 1.° ano, 1.2 vez no ano 2020/2021 (%), com base na informagao
reportada pelos beneficiarios a DGES em inquérito para o efeito.

Resultado

Aumento do numero médio de ECTS concluidos por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacdo inicial

Valor minimo a contratualizar em sede de candidatura. Metodologia de calculo: (Soma do
N.° ECTS realizado pelos estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez no ano letivo 2024-2025 /
N.° estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez nesse ano) - (Soma do N.° ECTS realizado pelos 5%
estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez no ano letivo 2020-2021 / N.° estudantes inscritos no
1.2 ano, 1.2 vez nesse ano), com base na informacéo reportada pelos beneficiarios a DGES.
Apenas deve incluir ECTS em que os estudantes tenham obtido aprovacéo de unidades
curriculares e néo aqueles que tenham sido objeto de creditacéo.

4. Cronograma das atividades propostas




Assunto: Conformidade da Candidatura submetida pelo Instituto Politécnico de
Braganga, submetida ao Aviso para Manifestacdo de Interesse 05/C06-107/2023 e Convite
06/C06-107/2024

Data: 12 de abril de 2024

Excelentissimo Senhor Diretor-Geral do Ensino Superior

Professor Doutor Joaquim Mourato

Tendo o Painel de Avaliacdo analisado a candidatura, submetida pelo Instituto
Politécnico de Bragancga, projeto designado por “Drop-in@IPB 2.0: Caminhos para a
Integracdo e Sucesso Académico dos Estudantes do Instituto Politécnico de Braganga”,
no ambito do Convite 06/C06-107/2024 com vista a celebracdo de contrato-programa,
referente ao Investimento RE-C06-107 | Impulso Mais Digital, submedida “Inovagao e
Modernizagdo Pedagogica no Ensino Superior - Programa de Promocdo de Sucesso e
Redug¢do de Abandono Escolar no Ensino Superior, declaro que, nos termos do ponto 8
do referido Convite, o Painel considera a candidatura “Conforme” os termos aprovados
na Fase 1 e as condi¢des constantes na ata numero 4 (quatro) do Painel de Avaliagdo, que

define o valor a financiar em 588 730€.

Com os melhores cumprimentos,

A Coordenadora do Painel de Avaliagdo

Assinado por: MARIA DA CONCEICAO SARAIVA DA SILVA COSTA BENTO
Num. de Identificagao: 04464043
Data: 2024.04.12 20:58:00 +0100
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