Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital

CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Entre:

A Diregdo Geral do Ensino Superior (DGES), com sede na Av. Duque d’Avila, 137, 1069-
016, Lisboa, representada neste ato por Joaquim Antdnio Belchior Mourato, portador do cartdo
de cidadao n° 07417673, valido até 03/08/2031, na qualidade de Diretor-Geral do Ensino

Superior, adiante designada por Beneficiario Intermediario ou Primeiro Outorgante;
e

O Promotor/Lider do projeto Instituto Politécnico de Viseu, com sede na Av. Coronel José
Maria Vale de Almeida, Campus Politécnico, 3504-510 Viseu, NIF 680033548,
representado neste ato por José dos Santos Costa, portador do cartdo de cidaddao n°
03968707, valido até 04-05-2031, na qualidade de Presidente;

adiante designado por Beneficiario Final ou Segundo Outorgante;

Considerando o apoio financeiro para a realizagdo do projeto Move Forward With Us
decorrente do Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacdo de Manifestacdo de
Interesse 05/C06-i07/2023 e do Convite a submissdo de propostas para a celebragao de
contratos-programa com a DGES 06/C06-i07/2024, ambos referentes ao Impulsos Mais
Digital - submedida Inovagao e Modernizagao Pedagoégica no Ensino Superior - Programa
de Promocgdo de Sucesso e Reducao de Abandono Escolar no Ensino Superior, é
celebrado o presente contrato-programa de financiamento para a realizacdo do referido
projeto, o qual se rege pela legislagdo nacional e comunitaria aplicavel, assim como pelas

seguintes clausulas:

Clausula 12
(Objeto do contrato)

1. O presente contrato tem por objeto a concessao de apoio financeiro para a realizagao do
projeto liderado pelo Instituto Politécnico de Viseu, designado por Move Forward With Us,
em que os Segundos Outorgantes sdo os Beneficiarios Finais, o primeiro deles promotor e
lider da candidatura aprovada e globalmente responsavel pela execug¢do do projeto ora

contratualizado e os restantes, os respetivos copromotores (se aplicavel).



2. Fazem parte integrante do presente contrato o Convite 06/C06-i07/2024 e a proposta

(formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada conforme.

CLAUSULA 2.2
(Objetivos do projeto de investimento)

1. Os objetivos do projeto de investimento a que se refere a clausula primeira estdo descritos
no Convite e na proposta (formulario de resposta ao Convite e respetivos anexos) declarada
conforme, visando contribuir para o Impulso Mais Digital e para a concretizagcdo dos
indicadores e metas da submedida Inovagao e Modernizagao Pedagégica no Ensino
Superior - Programa de Promogao de Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar no

Ensino Superior.

2. A concretizacdo e a operacionalizagcdo do projeto sdo da responsabilidade do(s)
Segundo(s) Outorgante(s), na qualidade de Beneficiario(s) Final(ais), em tudo o que essa

qualidade e fungéo obriga nos termos da regulamentagado comunitario e nacional aplicavel.

CLAUSULA 3.2
(Custo do investimento e seu financiamento)

1. Pela execucdo do contrato, o(s) Segundo(s) Outorgante(s) recebera(ao) o(s) seguinte(s)

montante(s):

Promotor/lider - Instituto Politécnico de Viseu: 588.730,00€ (Quinhentos e oitenta e oito

mil e setecentos e trinta euros);

2. Os pagamentos seréo efetuados ao(s) Segundo(s) Outorgante(s), nos termos previstos no

Convite e em fungao de:

a) Concretizagao dos indicadores e metas anuais constante da proposta declarada

conforme;
b) Validacao, pela DGES, das condigdes legais e processuais da despesa realizada;

c) Disponibilidade financeira da DGES e cumprimento de todos os requisitos e
procedimentos legais necessarios a transferéncia de verbas para o(s) Segundo(s)

Outorgante(s).



CLAUSULA 4.2
(Prazo e cronograma de execugao)

O projeto de investimento tem como data-limite de conclusdo o dia 30 de junho de 2026,
obrigando-se o(s) Segundo(s) Outorgante(s) ao seu integral cumprimento nos termos da

proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte integrante.

Todas as despesas elegiveis devem estar devidamente contratualizadas até 31.12.2025 e

totalmente executadas até 30.06.2026.

CLAUSULA 5.2
(Indicadores e resultados)

Constitui obrigacdo do(s) Segundo(s) Outorgante(s) tomar as medidas que se revelem
necessarias para assegurar o cumprimento dos resultados a alcangar no ambito do projeto,
nos termos da Proposta declarada conforme, anexa ao presente contrato e que dele faz parte

integrante.

CLAUSULA 6.2
(Pagamentos aos segundos outorgantes)

1. O processamento de pagamentos é feito a titulo de reembolso de despesas incorridas com
a realizagao dos investimentos, na sequéncia da confirmacao da realizacdo da despesa entre
os promotores e copromotores, quando existam, pela DGES e da informacéao relativa ao

cumprimento dos indicadores e metas e execugao financeira das operagdes;

2. Os pedidos de pagamento sao submetidos pelo promotor e copromotores, quando existam,
a DGES através do sistema de informagao do PRR, apresentando os dados comprovativos
de realizacdo de despesa efetuada relacionada com a execugao do programa contratualizado
(dados das faturas ou documentos equivalentes) relativas a realizagdo do investimento,

instruidos dos respetivos procedimentos, que deram origem a essas despesas.

3. Nos projetos com copromotores, cabe ao promotor/lider garantir que as verbas que |hes

sao transferidas sdo executadas de acordo com o projeto aprovado.

4. No caso de haver Instituigdes de Ensino Superior com Unidades Orgénicas dotadas de
autonomia financeira, as despesas poderao ser realizadas pelas mesmas, desde que previsto

na candidatura declarada conforme.



5. Os apoios a conceder revestem a forma de incentivo ndo reembolsavel, a 100%, nas

seguintes condigdes:

a)

b)

d)

f)

s))

h)

Apoés assinatura do presente contrato-programa, pagamento de um adiantamento ao
promotor/lider e aos copromotores, no valor de 30% do montante de financiamento
aprovado, desde que cumpridos todos os requisitos legais e processuais necessarios
a0 mesmo;

No decorrer do projeto, os pedidos de reembolso sao efetuados duas vezes por ano,
entre 2024 e 2025, até 1 de junho e 1 de novembro e, em 2026, unicamente até 30 de
junho;

No prazo de 40 dias uteis, a contar da data da rececédo do pedido de reembolso, a
DGES analisa o pedido, delibera e emite a correspondente ordem de pagamento ou
comunica os motivos da recusa, salvo quando solicite esclarecimentos adicionais
relativos ao pedido de reembolso em analise, caso em que se suspende aquele prazo;
Os pagamentos serao processados na medida das disponibilidades da DGES, sendo
efetuados até ao limite de 95% do montante de financiamento aprovado, ficando o
pagamento do respetivo saldo (5%) condicionado a apresentacao, pelo(s) Segundo(s)
Outorgante(s), do pedido de pagamento de saldo final e relatério final, confirmando a
execucgao da operacao nos termos aprovados;

Os pedidos de pagamento serao objeto de verificagdo administrativa ou no local;

Os copromotores beneficiam igualmente de financiamento em fungdo da sua
contribuicdo para a execug¢ao do projeto, de acordo com a chave de distribuigdo
identificada na candidatura, a qual pode ser alterada uma vez pelo consdrcio, aquando
da avaliacdo intermédia, em funcdo dos niveis de execugao fisica e financeira
verificados até esse momento;

O adiantamento, bem como todos os restantes pagamentos serdo efetuados
exclusivamente por ftransferéncia bancaria, para o(s) seguinte(s) IBAN do(s)
Segundo(s) Outorgante(s):

Promotor/lider - Instituto Politécnico de Viseu: PT50 0781 0112 0000 0002 9330 2

O adiantamento recebido sera regularizado através da deducdo, em cada pedido de
pagamento a titulo de reembolso (PTR), de um valor calculado pela percentagem
resultante do racio entre o valor apurado dos PTR e o total do financiamento

contratado.



CLAUSULA 7.2

(Obrigacoes dos segundos outorgantes)

O(s) Segundo(s) Outorgante(s) (promotor/lider e copromotores), obrigam-se perante o

Primeiro Outorgante a:

a)

b)

f)

s))

h)

Executar as operagcdes nos termos e condi¢cdes aprovadas, previstos no presente
Convite e contratualizadas com o beneficiario intermédio (DGES);

Permitir o acesso aos locais de realizagdo das operagdes e aqueles onde se
encontrem os elementos e documentos necessarios ao acompanhamento e controlo
do projeto aprovado;

Conservar a totalidade dos dados relativos a realizagao do Investimento, em suporte
digital, durante o prazo fixado na legislagdo nacional e comunitaria aplicaveis;
Cumprir as obrigacdes de informagado e comunicagdo e proceder a publicitagdo do
financiamento ao abrigo do PRR, em conformidade com o disposto na legislagao
europeia e nacional aplicavel e com a Orientagao Técnica 5/2021, da EMRP;

Manter as condigdes legais necessarias ao exercicio da atividade;

Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as san¢gdes administrativas
aplicadas;

Manter a sua situagao tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a
administracdo fiscal e a seguranga social bem como assegurar o registo dos
fornecedores no Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE);

Adotar comportamentos que respeitem os principios da transparéncia, da concorréncia
e da boa gestéo dos dinheiros publicos, de modo a prevenir situacdes suscetiveis de
configurar conflito de interesses, designadamente nas rela¢des estabelecidas entre os
beneficiarios e os seus fornecedores ou prestadores de servicos;

Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irregularidades,
que internalize procedimentos de prevencao de conflitos de interesses, de fraude, de
corrupcdo e de duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestdo e
salvaguardando os interesses financeiros da Unido Europeia;

Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, os elementos que Ihe forem solicitados pelas
entidades com competéncias para o acompanhamento, avaliagdo de resultados,
controlo e auditoria;

Comunicar as alteracbes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa o0s

pressupostos relativos a aprovagao do projeto;



I) Nao afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, 0s
bens e servigos adquiridos no dmbito dos projetos apoiados, sem prévia autorizagao
do beneficiario intermediario (DGES);

m) O investimento produtivo ou as infraestruturas financiadas devem ser mantidos e
afetos a respetiva atividade e, quando aplicavel, na localizagdo geografica definida na
operacao, pelo menos durante cinco anos, a contar da data do pagamento final ao
beneficiario final;

n) Nos prazos previstos na alinea anterior e quando aplicavel, os beneficiarios ndo devem
proceder a nenhuma das seguintes situagdes, sem prévia autorizagao do beneficiario
intermediario (DGES):

i. Cessacao ou relocalizagao de sua atividade;

ii. Mudanca de propriedade de um item de infraestrutura que confira a uma
entidade publica ou privada uma vantagem indevida;

iii. Alteracdo substancial da operacdo que afete a sua natureza, os seus
objetivos ou as condicdes de realizagéo, de forma a comprometer os objetivos
originais e metas contratualizadas.

0) Quando aplicavel, cumprir os normativos em matéria de contratacdo publica
relativamente a execugao do projeto;

p) Dar especial atencao as Orientagdes Técnicas 8/2023, 11/2023 e 12/2023 da EMRP
no que se refere aos principios da transparéncia, da concorréncia e da boa gestao dos
dinheiros publicos, de modo a prevenir e mitigar situagdes suscetiveis de configurar
conflitos de interesses, fraude, corrupg¢ao e duplo financiamento;

q) Com a assinatura do presente contrato, os titulares dos 6rgaos de diregdo, de
administragcdo ou de gestao e outras pessoas que exergcam fungdes de administragcéao
ou de gestao, ficam subsidiariamente responsaveis pelo cumprimento das obrigacées

referidas na presente Clausula.

CLAUSULA 8.2
(Acompanhamento e controlo)
O acompanhamento e a verificagdo dos projetos sdo efetuados nos seguintes termos:

a) O promotor/lider deve enviar, até ao 2.° trimestre de 2025, o relatério de progresso
fisico e financeiro do projeto, englobando a execugao global e a anual, mediante
template a disponibilizar pela DGES;

b) Verificacdes administrativas relativamente a documentagéo do projeto, aos relatérios

de progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado;



c) Verificacdo dos projetos no local, visando garantir a confirmacgéo real do investimento.

d) As verificagbes referidas podem ser efetuadas em qualquer fase de execugéo dos
projetos, bem como apds a respetiva conclusdo da operagao.

e) A avaliagéo intermédia do 2.° trimestre de 2025 sera efetuada pela DGES através da
verificagao do cumprimento dos indicadores de execugao contratualizados (KPI); caso
haja incumprimentos dos KPI, serdo averiguadas pela DGES as razbdes desse
incumprimento junto do Promotor da candidatura podendo, em caso de nao
justificacdo adequada ou de colocagdo em risco da execugao global do contrato,

condicionar ou impedir os pagamentos seguintes.

CLAUSULA 9.2
(Recuperagao do apoio financeiro)

1. Os montantes indevidamente recebidos pelos beneficiarios finais, nomeadamente por
incumprimento das obrigagdes legais ou contratuais, pela ocorréncia de qualquer
irregularidade, bem como pela inexisténcia ou perda de qualquer requisito de concessao do
apoio, constituem-se como divida, sendo recuperados pela DGES de forma proporcional ao

periodo relativamente ao qual as obrigagdes nao foram cumpridas.

2. A responsabilidade subsidiaria pela reposicao dos montantes por parte dos beneficiarios
finais cabe aos titulares dos 6rgaos de direcdo, de administracdo ou de gestdo e outras
pessoas que exercam fungdes de administracdo ou de gestao, em exercicio de fungdes a data

da pratica dos factos que a determinem.

CLAUSULA 10.?
(Protecao de dados)

Ao abrigo do disposto no Regulamento Geral de Protecdo de Dados (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD), é assegurada a licitude
do tratamento de dados pessoais contantes das candidaturas submetidas e aprovadas no
ambito do presente contrato, nomeadamente nos termos previstos nos artigos 6.°,7.°,8.°e 9.°
do RGPD, nao s6 por forgca da manifestagao de vontade, livre, especifica, informada e explicita
das entidades beneficiarias titulares dos dados, bem como para efeito do cumprimento de
obrigacgdes legais decorrentes do ato de apresentacéo de candidatura.

E, ainda, assegurado pela DGES o cumprimento de todos os principios e obrigagdes

relativamente aos direitos dos titulares dos dados pessoais previstos a luz dos artigos 13.° a



23.° do RGPD, para a finalidade exclusiva de analise técnica da candidatura e a respetiva

transferéncia desses dados que compdem a candidatura.

CLAUSULA 11.2
(Vigéncia)
O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura e mantém-se em vigor

até ao integral cumprimento de todas as obriga¢des dele emergentes.

CLAUSULA 12.2
(Disposicodes finais)
1. Em tudo o que ndo esteja expressamente regulado no presente contrato, sdo aplicadas as

disposicdes legais europeias e nacionais vigentes bem como todas as OT aplicaveis emitidas
pela EMRP ou pela DGES.

2. O presente contrato sera assinado de modo eletrénico.

O Primeiro Outorgante (Beneficiario Intermédio)

. Assinado de forma
Joaq U I m digital por Joaquim
Mourato

M ourato Dxdos 20240422

16:23:16 +01'00'

O Segundo Outorgante (Beneficiario Final)

Assinado por: JOSE DOS SANTOS COSTA

Num. de Identificagao: 03968707

Data: 2024.04.22 14:47:50+01'00'

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Presidente do Instituto Politécnico de Viseu -
Instituto Politécnico de Viseu



ciario Final

o v Despesas ~  Pagamentos ~  Projetos ~

Formulario de Candidatura

Investimento PRR cos-i07 Impalto Mais Digital
viso 06/C06-107/2024 Inovag2a e Modemizagda Pedagégica no Ensina Superior - Programa de promog3o de sucesso e redug3o de ¢
Bendficidrio Intennidio 600061386 - DIRECCAC-GERAL DO ENSING SUPERIOR

& Anterior J = [ 3 Seguinte B ssie

Identificagio do Beneficidrio Final

Tipologia FRR | _ Instituig@es de Ensino Superior -
NIE 680033548 Nome INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
Morads Av, Coronel José Maria Vale de Andrade. Campus Politécnico

Fraguesia Rapeses @ 5io Salvador Cédigo Postal | 3504-510
Concelho Viseu Distrito Viseu
Telefone 232480700 Email ipv@scipv.pt
Tipo de

entidade Estabelecimento de Ensino Superic

Natureza

Juridica Organismo da Administragdo Publica

Caracterizagio da entidade
2965/3000
0 Instituto Politécnica de Viseu desi 1PV), é uma de Ensina Superior (IES) que i arganicas (adiante designadas UG). quatro Unidades de D d UID) & dispée de senviges
centrais & de servicos de agio social (SAS). As suas U0 sio a Escola Superior Agraria de Visew, a Escola Superior de :uuagso e Vissu. 3 Escols Superior de SaGde d Viseu. s Escola Supsrior de Tecnologia e Gestio d Viseu = 3 Escols Supsrior ds Tecrologis = Gestlo de
Lamega. Trate-se da nica IS pobilce st s egides de Viau. Dso-LafSes € Douro Sul  qus he canfers um pspel 50 da populagi, para uma insersio ou reintegragéo bem-sucedida no mercado de trabalo ¢ respondendo
a educacional do [PV abrange dreas como a formagde 30, satide comunitaria, engenharia, artes, design e multimédia
m-m ing, gesto. turismo, comunicagho ol s agrrias, ciéncias veterindrias, relagBes publicas, tecnologias de informag3o e comunicagho ¢ desporto.

As 4 UID incidem nas areas da educagds (Centra de Estudas em Educagdo e Inovag3o, CI&DEI), dos servigos digitais (Centro de Investigag3o em Servicos Digitais, CISED], da satide {Unidade de Investigag3o em Ciéncias da Satide: Enfermagenm, UICISA: E) e das ciéncias
agrarias. ciéncia e engenharia alimentar, ambiente e sociedade (Centro de Estudos de Recursas Naturais. Ambiente e Sociedade. CERNAS,

Assumindo-se coma “pensador global aprendlz mundial & formador local’, o IPY procura atingir um nivel de qualidad Iénci i desanvolve, sendo 3 sus principal misss 3 na
apiicada na nitdria & Mo seus dominios de atuagic ncontra-se com préticas & investi visam o i sustentivel. a valorizagdo d 3 satisfagio dos
mambros da comunidade académica l‘al'ha\ﬁfll

A maioria dos ciclos de estudo (CE) constituintes da oferta formativa do IPV {x)ssul um cunho m linh: 30 do sistema db politécnico. Cada curso ¢ delineado em alinhamento com os contextos e praticas profissionais. A
formag3o pratica & conjugada col baseada em pFuJEIDS 20 longo do curso, existindo uma forte e mmmaﬂ de estratégias de inovagdo pedagdgica e de aprendizagem ativa. a par com o
Gesenwolvimento de competéncias profissionais de alto nivel

O PV rege-se em conformidade com as diretrizes da Agéncia de Avaliagio & Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES). que Ihe stribuiu Sistema Intema o is da Quakidsde e a screditagio

Formulario de Candidatura

Investimento PRR C05-i07 Impulto Mais Digital
Aviso 06/C06-i07/2024 Inovagio & Modermiza¢io Pedagégica no Ensino Superiar - Programa de promog3o de sucesso & redugdo de :
Beneficisrio Intermeédio 600061388 - DIRECGAQ-GERAL DO ENSING SUPERICR

€ Anterior IL“ 3 Seguinte [ Bl ]

Resumo do projeto

Designagio Move Forward With Us.
Datas previstas inicio/fim =~ 2024-04-01 2026-06-30
Imvestimento 588.730.00
Sumdrio®
0/3000
Este projeto visa a DFDIIWQ’O de sucesso ¢ 3 reduciic de abandono no IPV. através da implementacio de um sistema de 1A preditivo das/os estudantes em risco ). um rtive ¢ malhor face
s motivos identificado:
Pressupde a deum mentoria com d 3 p de uma estratégia de proximidade facilitadora da gest3o e realizagdo de iniciativas,
dinamicas e percegdo de 3poio.
No caso dos/as estudantes com menor representatividade, mormente os/as Estudantes com Necessidades Educativas Especificas (ENEE), os indicadores de insucesso e abandono colocam as |ES nacionais ainda los INo equitativo e
T e o I D T I T e L e e
tendo jstar o ensing ¢ o context pessais. nteresses detetando as b processa de inclusBo. € nosso para a promosk démicas ¢ introduzic
bem comao melhorar as atitudes face 3 imi mmm«uiis & d ibil I inclus3o.
Serdo \mp\ememaﬂas medidas d apcio pedagdglco baseadas e pricss inovadoras. pocurando feivar um 55 unidades taxas de maior insucesse, bem come, 36s CE com takas de maicr abandone, ¢ focs-se
par nos estudantes ez o primeiro anc, dada 3 importincia decisiva da sdaptagio & integragic erademm dos/as estudantes no seu proprio sucesso.
*Preencha o camps & concreta do
Indicadores
Cadigo PRR Descrigio Unidade Valor
Ataxa média de abandono escolar dos estudantes no 1.9 ano e dos alunos que frequentam formagio inicial pela primeira vez deve diminuir de 24 para 22
625 : 2 qQue freq A pelap p Percentagem 10,00
% em comparacic com o ano letivo de 2020/2021
Localizagia
D Morada Cadigo Postal Concelho Freguesia
1 Avenida Coronel José Maria Vale de Andrade, Campus Politécnico 2504-510 Viseu - NUTS Il: Centro Viseu

Respansivel da operagis

Nome Helena Maria Vala Correia
Telefone 232480700 Telemével 933256484
E-mail hyala@scipr.pt

Cargo Vice-presidente do IPV



Formulario de Candidatura

Investimenta PRR Co6-i07 Impulto Mais Digital
Aniso 06/C06-107/2024 Inovagio e Modemizagdo Pedagéagica no Ensina Superior - Programa de promagao de sucesso e redugdo de ¢
Beneficiario Intermédio 600061388 - DIRECCAD-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

(e | = [ 2semme | mr |

Enquadramento do projeta no avise

3000/3000
Nas IES, sobretudo nas que s localizam em ' na iva € na captagdo de novos estudantes nacionais € intemacianais, verificando-se no IPY uma taxa de renovagio
de inscrigBes dos/as estudantes inscritos na 1. ano, 17 vez em Cl ne % letivo de 2022/23, 28% dos/as 2 sua inscrig3o no ana seguinte. O sbandono escolar no ensino suprior & uma.

adversidade recorrente que afeta as IES & a sociedade. £ a \mznupgla abrupta e ‘percursa que visa atingir a realizagho académica, pessoal e profissional e os niveis de qualificagdo que perspetivam melhores empregos OECD (2023). € 3 intemupgo de um sonho
decorrente de motivos alheios 4 sua vontade.

‘Consta do relaténo da OECD (2023) a evelugio positiva de Portugal indicadores, incluindo a subida de jovens. 34 anos) © ensinG superior (de 33% em 2015 para 44% em 2021). enquadrando-se a
presente proposta slinhada com 3 intenglo d praservar & potenciar ests tendéncia.

A presente proposta visa a premagls do sucesso académico dos/as estudantes que ingressam no primeiro ano pela primeira vez no IPV e inclui, no 3mbito da atividade PrediziPV, a de o B 6 para tentar preves
situaglies de risco, mas também para dar suporte transversal a agdes de combate ao insucesso para tentar reverter o abandono,

A At MentoriNg prevé o desenvalaments do Programa g para a construgio mais efetiva @ inclusiva. que visa a integraso unversal de estudantes coma pacso de toda a academia,
de modo 3 assegurar L (Medinz & Ferrsira, 2021,

A atividade InclulPY - ENEE destina-se 2 pliblicos-alve como os/as ENEE, destes estudant

de ag materiais de
sensibilizagle sobre a diversidade e inclus3o ne contexto académico, a criagdo de materiais/conteddes adaplam:s & acessiveis, em linha com s principios do design universal, bem coma a monitorizagde de perceqdies e atitudes da comunidade e
no IV,

A stividads Integra&iCapacitalPY promove o dessmohimento d modslcs pedagégico ﬂe ensino 3 disténcia, inas de pritica & docentes & d estudantes, consolidando dinmicas
pedagogla através paraa ensing idade. Esta atividade inda, atraves iniciativas i integragao. i conteddos de 3poio 4 integragio

Descrigso das agdes & investimentos do projeto

- 3000/3000

O investimento total previsto para o projeto & de 700000 €

- ou aquisigho de predich e ES (rbrica 10a) no valor de 75000 €

- RH externos a contratar de qt 3o di lisrem a i cada ativi i) no valor de 13108613 &

- RH internos. Le despesas com docentes integrados em carreira afetos As atividades adicionais (rubrica 10b i) no valor de 325677.30 €

- RH internos. ie despesas com pessoal técnico integrado em carreia afeto & atividades adicionais (ribrica 10b iii) no valor de 2432263 €

- Outras des demais rdbricas el come a ferrament Gdos digitais (10d) no valor de 25 000 € encargos com a 4 % (106) o valor de 101632.00 € e atribuicso de bolsas de

estudo e/ou méito a estudantes (10f) no vllor de |7zszu €

O investimento global & distribuido pelas 4 atividades do projeto do seguinte modo:

- na atividade 1 PredizIPV. o valor afeto de 250321.47 € prevé 3 contratag3o de servicos para da soludo 2 para auxilio na g n do

z bem de d i
- na atividade 2 MentoriNg. o valor afeto de 134711.00 € prevé arealizagio Manual de M modelo de « demais . despesas
3 de capacitagio e Encontr de Mentoria previstos. produgio de Conteudos dig! de bol que assumam o papel de

- na atividade 3 InclulPV — ENEE, os valores previstos de mozs(\sz €paras 3 i irea da psicologia. com experiéncia na intervengdo com ENEE (e.g. apoio  acompanhamento dos/as estudantes

colaborag3o na organizagio de acdes i 65) atividades de bolsas de mérito a ENEE) aq

sensibilizasdo e (informag3o, elsborado de materiais mpuaos & acessiveis e suporte 3 darmxsu dos estudos de avaliagso e montorizaglo.

- na atividade 4 Integra&CapacitalPV. o valor afeto de 134711,00 € pr rodugh ados digits oficinas de pr \cantros de. tegragio, e para

esenvohvimento de um modelo pedagégico de ensino a disténcia, workshops e atribuisso de bols

Contributo e/ou cumprimento principios para a promocgio da igualdade de género, de oportunidades e nio discriminagio
usysooo
No ambita da i l o 1PV deser umano Idads para todas e tod sdant
no ES, ndo sendo pelas suas figura como pedra basilar em todas as intervencdes previstas na und:dnuu A IES lsﬂ empcnhldi na consolldnao da integrac3o da perspetiva de género na sua cultura olglmuﬂonll pouw-da um
Piano para a Igualdade de Género  um Nucleo de Dwers\dade & Igualdade tem privilegiado uma abordagem transversal e direcionada para a integrag3o da perspetiva de género em iniciativas/atividades proprias ou para as quais & chamado 3 colaborar,
A presente operagso enquadra-se nos principios acima delineados, do seguinte modo:
A atiidade 1 PrediiPV desenvolverd um sistema que ficard dhmlnl pirs tods o8 interocutores proporclonando vgualdidc m acesso e ajuda a todos/as. todas as atividades uma
ar i  de género. 3 que a5 interfaces de utiizsdor e 3 Imguigem usada pelas apha;oes podem ser projetadas para serem inclusivas.
E g abordar questdes quu promovam a inclusdo. Ao integrar conscientemente
igualdade. n3o e inclusio ftware. a tecnologia pode ser uma forga pod nacnaqsude tod
O desenvolvimento baseado em Inteigéncia Artifical (4} Bara detetar & apoiar astudantes em 5co de abandono escola exige uma abordagem étca s6ida. O framework weo Broposto deve prioriza  privacidade dos/as estudantes garantindo que 3 recolha e ansise
por eventuais deci & garantird
de solugdes de IA i par Jémi al d studant !tfovumuuml 3o educativa do IPV.

A atividade 2 MentoriNg vis3o inclusiva, de i i . etnia, pais de origem, lingua. seligido, opinido politica ou outra, origem nacional ou social, fortuna. nascimento ou de qualquer outra situag2o,
conforme inscito na Constituigdo da Repdblic Portuguess,sinhando-se com a promogo da igusidade de géner, de oportunidades e de ndo discriminag3o, bem como 3o prever 3 capacitag3o de tod / © dessjem, no
sentido de se prepararem para o
A Atividade 3 InclulPV ests sustentada no ambito do paradigma da educagdo inclusiva. Enquad des iva integrada, equitativa e inclusiva, conceptuaiizando 3 diversidade, em todas as suas dimensdes, quer seja de género, condigio,
diversidade cultural ou de risco social. como um desafio 30 proces: de atitudes mais Inclusivas. no quadro da (cojconstrucio de ambientes mais sohdanas. onde todos encontram o

seu lugar, desenvolvendo sentimentos de pertena e de ligagdo entre todos 0s membros da comunidade académica.

Aatividade 4 Integra&iCapacitalPV promove a igu: 5 na medida em que. as atividades propostas se destinam 3 todas as pessoas (estudantes e docentes), garantindo-se a igualdade de oportunidades e 3 n3o
discriminagio em razso da defcénca, ags ou origem étnica. mugun ou crenga. regido, idade ou orientagio sexual. Os documentos e conteddos produzidos no Ambito desta atividade atenderdo 3 utiizagio de uma linguagem lvre de termos &/ou sentidos
25500105 20 36x0. Gl

Todas 40 pels requisitos do | de Protegio de Dados, gar dos dados. tais como legalidade, justica limitagio S de
dados. precisso, fimitag3 integridade il
Vide anexo check-list para verificagdo da avaliagio d integragso da perspetiva d. h & mulheres e igu: da

Contributo para a Transicio Climatica e/ou Digital

: 4003/5000
O mundo ests cie 30 d: imati gente promover as condicdes s economia competitva ¢ eficente na
resulta da sua atiidade, o paraz rbonica. Quatro UO medidas de melhoria gética. gestio sy apoio fi
mg.m Operacional da Susmmwm & Efiénai o Uso de e 3 = para 3 construgo de centrais mmlas 3 biomassa como fonte de energia alternativa 30 gas natural.
edificios. de sist 3¢30 ineficientes, 3 conexdo a um
permite medic o | a global dos sistemas. entre varias outras medidas implementadas.
A para o incremento dos virios sectores da sociedade passou. entre outros, pela 3desdo 30 programa para a Valorizagso da Economia Circular na Regido Centro. juntamente com 84 entidades de diversos setores, incentivando o
de ages reduzir, reutlizar, reciciar, repensar, redesenhar, reeducar.
1% para um baseado em principios mod i ‘onde espaos simpies e combinados permitem que toda a comunidade académica disfrute do contato com a natureza. ste Campus inovador
estard também aberto 3 ionars os melhores servi st espacos de lazer, um trabalho interativo de equipas de estudantes e investigadores
Nog speito ao Pilar Transi da evolug3o positi ios indicad iveis de adogao de tecnologias dighis encontram:se 3bao da meédia da UE. Assim. o PV ests  dar uma atencio especial 3 ete diferencial
investindo em iniciativas que contribuam para aqueles indicadores. i de formaglo que aumentem 3 literacia € adultos) mas também na modemizagio das infraestruturas ¢
equipamentos, que coloca a0 servigo dos/as estudantes e parceiros.
Para atingir estes objetivos, o IPV tem concegio e 30 de ini ‘adequadas aos diversos publicos-alvo, iando a0 maximo stvas ¢ inovadras spoiads em feramentss tecnoldgica. tanto quanto
possivel permitinde flexibilizar hordrios e uma supervisao mais individualizada dos/as estudantes. Nos ditimos ancs, o IPV tem vindo a investir gicas d: vo, bertura wi-fi e a acesso 3 Intemet.
renovando computadores e adequando o software utilizado nas aulas 3o contexto real de trabaiho. O reforgo deste incluindo P de line, novos aboraténios. &
essencial para nova: desenvolver dhigitais doafs pr B ilidade a0s desafios do
No IPV tém si » Jes e progetos fnenciados d i dedicados & transigSo cimét ic30 digital,

Tudo isto contribuirs para reforcar o ambiente inclusivo que o IPV tem vindo 3 promover nas suas escolas, valorizando 3 igualdade de oportunidades. e sucesso dos/as estudantes no ensino superior, com foco
vulnerdveis.



ualquer objetive ambiental (art.® 17.% Regulamento UE 2020/852)

Justificar o respeito pels principic do DNSH. nio a que
2609/5000

0 proj F With \pre o principio do “Do No Significant Harm® (DNSH), n3a causem danos 2 qualquer objetivo ambiental na acegSo do Artigo 17.° do Regulamento (UE) n®

2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de junho de 2020, {Regulamento da Taxanomia da EUJ, na medida em que procura identificar as principais causas do abandono e implementar estratégias para combater esses problemas de forma equilibrada, sem

criar consequéncias negativas ou danas ambientais

A operacio proposts visa apoiar o desenvahimenta de competéncias digitais & emocionsis dos/as estudantes que entram no IPY & nenhuma atividsde pressupde impactes negativas, diretos ou indiretos, significativas ac langa do ciclo de vida no ambiente & pressupde
© uso respansivel & sustentsvel dos recursos. ndo contribuindo para 3 poluigko o ar, da 3gua & do salo ou da biodiversidade e ecossistemas.

O IPV possui praticss de tendo assinado, nas (2013: 2023) o Pacto Institucional para a Valorizagio da Economia Circular da Comissio de Coordenaclo  Desenvolvimento Regional do Centro (CCORC), pelo que a
i ” tas prat circular jd adotadas institucionalmente.
As atividades propostas o de d i B das praticas de trabalho em equipa
a0 nivel da ransicBo digital.
O IPV estd a levar a cabo um processo de e digital, com recursa do sistema de apoio digital da 2 Fabli A}, suportada por uma forte componente de integragdo de
sistemas teragso izador e uma i de rede de aho débito, na qual se inserem as agSes previstas na presente propasta.
baseado em 1A, i de valor © seu e & sucesso. O sistema 3 i de si de informagio

As aqBes previstas fortalecem ests processo, através da i

ird fazer par
(ECM) do IPV. Desta farma possibiitard a interago & adaptacho das
icacio entre Estudante. Mentor-Tutor. Outros at

com o Portal i
funcicnalidades existentes no seu Portal, assim como i deste novo Sistema Inteligente ores
Instiucionsis.

p
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icos & financeiros & os recursos humanas necessirios 3 implementagla do
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Respeita as obrigagdes decorrentes do Cédig dos Contratos Pablicos
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realizado de . L
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Identificagao da instituicao

O Instituto Politécnico de Viseu (adiante designado IPV), é uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES) que integra cinco unidades orgénicas (adiante designadas UO), quatro
unidades de investigagdo e desenvolvimento (adiante designadas UID) e dispbe de
servigos centrais e de servigos de agao social (SAS). As suas UO sao a Escola Superior
Agraria de Viseu, a Escola Superior de Educacgao de Viseu, a Escola Superior de Saude
de Viseu, a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu e a Escola Superior de
Tecnologia e Gestao de Lamego. Trata-se da unica IES publica situada nas regides de
Viseu, Dao-Lafées e Douro Sul, o que lhe confere um papel insubstituivel na qualificagcao
da populagéo, contribuindo para uma insergdo ou reintegracdo bem-sucedida no
mercado de trabalho e respondendo a crescente complexidade dos desafios que se
colocam a profissionais e empregadores. Através destas 5 UO, a oferta educacional do
IPV abrange diferentes areas, como a formagédo de professores, servigo social e
educacgao, enfermagem, saude comunitaria, engenharia, artes, design e multimédia,
marketing, gestao, turismo, comunicacao social, ciéncias agrarias, ciéncias veterinarias,
relagdes publicas, tecnologias de informagao e comunicagéo e desporto.

As 4 UID incidem nas areas da educacgéao (Centro de Estudos em Educagéo e Inovagao,
CI&DEI), dos servigos digitais (Centro de Investigagdo em Servigos Digitais, CISED), da
saude (Unidade de Investigagdo em Ciéncias da Saude: Enfermagem, UICISA: E) e das
ciéncias agrarias, ciéncia e engenharia alimentar, ambiente e sociedade (Centro de
Estudos de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade, CERNAS.

Assumindo-se como “pensador global, aprendiz mundial e formador local”, o IPV procura
incessantemente atingir um nivel de qualidade e exceléncia nas atividades que
desenvolve, sendo a sua principal missdo o ensino, profundamente alicergcado na
investigagdo aplicada, na colaboragdo interinstitucional, comunitaria e
internacionalizacdo. Tem vindo a assumir-se progressivamente como IES publica
acolhedora e inclusiva, exercendo o seu papel enquanto agente de intervengao social,
de transformagéo tecnolégica e de qualificagdo.

Nos seus dominios de atuagao encontra-se profundamente comprometido com praticas
e investimentos que visam o desenvolvimento sustentavel, a valorizagao de recursos, a
satisfacdo dos membros da comunidade académica e stakeholders.

A maioria dos Ciclos de Estudo (CE) constituintes da oferta formativa do IPV possui um
cunho profissionalizante, em linha com a missédo do sistema de Ensino Superior (ES)
politécnico. Cada CE é delineado em alinhamento com os contextos e praticas
profissionais. A formacgao pratica supervisionada em contextos profissionais é

conjugada com a aprendizagem baseada em projetos ao longo do CE, existindo uma
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forte énfase na utilizacdo de estratégias de inovagao pedagdgica e de aprendizagem
ativa, a par com o desenvolvimento de competéncias profissionais de alto nivel.

O IPV rege-se em conformidade com as diretrizes da Agéncia de Avaliagdo e
Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), que lhe atribuiu a certificacdo do Sistema
Interno de Garantia da Qualidade e a acreditagao institucional. Rege-se ainda pelas
normas e diretrizes europeias de qualidade (ESG) e com os principios de gestédo da
qualidade estabelecidos na norma de referéncia (ISO 9001), empenhando-se numa

gestao criativa e inovadora, pautada pela transparéncia e fomentando o envolvimento.

a) Descrigdo das iniciativas a implementar:

i. Atividade 1 — PredizIPV

A atividade PredizIPV prevé a continuidade da implementacéo de sistema inteligente,
cujo desenvolvimento ja se iniciou. O objetivo é potenciar este sistema, tornando-o numa
plataforma Web focada na experiéncia do utilizador (Ul/UX), com capacidades analiticas
e de Business Intelligence (Bl), multiplos perfis de acesso e interagdo para auxiliar
mentores, tutores e outros interlocutores no ciclo de vida da intervencao e interagdo com
o/a estudante, assim como outros atores neste processo no IPV (e.g. Conselhos
Pedagdgicos (CP), diretores de curso/departamento, provedor/a do/a estudante, equipa
de psicologos, orientadores e outros). Também se incluira o conceito de
retroalimentacdo dos dados resultantes das medidas implementadas com sucesso,
para, por um lado, identificar problemas e, por outro, criar boas praticas, na prevengao
e manutengdo do estudante e na promocgdo do seu sucesso, para melhoria e
implementacdo do modelo preditivo e de apresentacdo de informacdo aos
interlocutores.

Pretende-se ainda recorrer a um outro tipo de ferramenta, assistentes virtuais
inteligentes, capazes de estabelecerem interagéo e de aprenderem continuamente. Tais
assistentes podem, em tempo real, reconhecer as intengcbes do/a estudante e dar o
apoio e orientacdo automatizada, com retroalimentacdo para os interlocutores no
processo, bem como ajudar a promover boas praticas. Estes assistentes podem ser
disponibilizados integrados no portal institucional, em ambientes virtuais de
aprendizagem e de interac&o e noutros canais digitais, estando acessiveis 24 horas por
dia. Sera possivel ndo sé sinalizar riscos, mas também auxiliar os/as estudantes na
implementacdo de estratégias direcionadas para reduzir o abandono e incentivar o
sucesso académico, contribuindo significativamente para a formulagdo de politicas

educacionais eficazes.
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O modelo de previsao proposto permite a identificagdo da importancia das variaveis no
risco de abandono, viabilizando a obtencgéo do perfil geral do/a estudante em risco. O
conhecimento do perfil permitira a criagdo de estratégias de mitigagcdo do risco de
abandono, sendo que o acompanhamento, semestre a semestre, potenciara essas
estratégias, visto que o compromisso do estudante em permanecer ou abandonar um
curso € silencioso e dinamico ao longo do tempo, dependendo de diversos fatores, os
quais foram considerados e contemplados nos questionarios previstos.

Ao concluir este processo de desenvolvimento da metodologia para a implementagao
de projetos de anadlise do insucesso escolar, torna-se evidente a importancia de
abordagens estruturadas e proativas para lidar com este desafio educacional.

O compromisso com a melhoria continua e a adaptagao constante a novos contextos
revelam-se como principios fundamentais desta abordagem. A flexibilidade inerente a
metodologia permite ajustes a medida que novas dindmicas e desafios emergem no
ambiente educacional. Além disso, a énfase na colaboragdo entre diversos
intervenientes, como professores/outros atores no processo educativo e especialistas,
realca a necessidade de uma abordagem holistica e integrada para lidar com o
insucesso escolar.

Este processo de criagdao da metodologia n&o representa apenas o fim de uma etapa,
mas sim o inicio de uma jornada na promog¢do do sucesso educacional. A
implementagdo eficaz desta metodologia dependera da dedicagao continua e do
comprometimento de todos/as os/as envolvidos/as, visando um ambiente escolar mais
inclusivo, equitativo e propicio ao desenvolvimento pleno dos/as estudantes.

A operacionalizagdo deste sistema inteligente inclui as seguintes subatividades:

i.1. Assistentes Virtuais Inteligentes que possibilitarao o estudo dos principais temas e
fluxos a tratar, através de assistentes virtuais e a escolha dos sistemas onde os
assistentes devem ser integrados.

i.2. Recolha e Gestédo de Dados, incluindo:

i.2.1. Dados de Desempenho do/a Estudante incluindo classificacdes, assiduidade e a
taxa de conclusao de trabalhos e tarefas;

i.2.2. Dados Comportamentais englobando a participagdo do/a estudante em aulas, a
sua interagdo com materiais didaticos e o feedback dos/as docentes;

i.2.3. Informacdes Pessoais e Demograficas, incluindo idade, contexto socioecondmico
e circunstancias pessoais relevantes;

i.2.4. Refinamento de Dados, incluindo processamento e limpeza de dados, anélise
exploratodria, integragao de dados e atualizagao continua;

i.2.5. Tipificagdo de Problemas/Respostas focado na realizacdo e revisdo de



. I Politécnico
de Viseu

questionarios perioddicos de avaliagdo de Bem-Estar e Estatuto Socioecondmico, junto
dos/as estudantes, incluindo questionarios de Integracdo de ferramenta e/ou
desenvolvimento de questionarios e relatorios, via de ferramentas de reporting.

i.3. Modelo de Analise Preditiva

i.3.1 Andlise de Melhorias:

i.3.1.1. Algoritmos de Machine Learning (ML) que visam a utilizagdo destas técnicas
para realizar previsoes;

i.3.1.2. Aprendizagem continua visto que o sistema se adapta e melhora as suas
previsbes com base em novos dados e resultados obtidos.

i.3.2. Teste e Refinamento do Modelo:

i.3.2.1. Validagédo Cruzada para garantir a precisao e generalizagdo do modelo;

i.3.2.2. Ajuste de Hiperparametros, dado que a otimizagdo dos parametros do modelo
conduzirao a melhoria do seu desempenho;

i.3.2.3. Feedback Continuo através da incorporagdo do feedback de utilizadores e
especialistas para refinar o modelo;

i.3.2.4. Atualizagdo do Modelo através da reavaliagdo e atualizagdo periddicas para
incorporar novos dados e tendéncias;

i.3.2.5. Acompanhamento de Progresso través da monitorizagdo da eficacia das
intervencdes implementadas;

i.3.2.6. Ferramentas de Relatério através da geragcédo de relatérios detalhados para
diretores de curso e administradores.

i.4. Interface do Utilizador:

i.4.1. Painel para diretores de curso, administradores e outros atores institucionais que
permitira a visualizagédo de previsdes, dados dos/as estudantes e tendéncias;

i.4.2. Interface do/a Estudante sera o portal onde os/as estudantes podem aceder aos
seus dados de desempenho e recursos disponiveis;

i.4.3 Assistentes Inteligentes para conversagdo automatizada com processamento de
Linguagem Natural para compreender e responder as mensagens dos/as estudantes,
mediante a aprendizagem continua e ML, reconhecer a intencdo do/a estudante,
mantendo o contexto durante a conversa e personalizar as suas interagdes para se
adequarem, proporcionando uma experiéncia de conversagao natural e eficiente.

i.5. Estratégias de Intervencao

i.5.1. Planos de Aprendizagem Personalizados que permitirdo o desenvolvimento de
curriculos adaptados as necessidades individuais de cada estudante;

i.5.2. Recomendagdes Automaticas de Recursos capazes de sugerir materiais de

estudo relevantes, como livros, artigos, videos e atividades extracurriculares;



. Politécnico
de Viseu

i.5.3. Mentoria e Aconselhamento para interagdo com o programa de mentoria
institucional, Associac¢des de Estudantes (AE), mentores e servigos de aconselhamento
psicolégico e emocional;

i.5.4. Oficinas de Desenvolvimento de Habilidades capazes de oferecer workshops
sobre habilidades sociais, disciplinas académicas especificas e técnicas de estudo
eficazes;

i.5.5. Sistemas de Apoio entre Pares para facilitar a formagédo de grupos de estudo e
interacado dos/as participantes da mentoria;

i.5.6. Gamificagdo e Incentivos para introduzir elementos de gamificagdo, como
sistemas de recompensas, para motivar os/as estudantes;

i.5.7. Feedback e Avaliagdo Regular para monitorizar o progresso dos/as estudantes e
ajustar os planos de acordo com o feedback recebido;

i.5.8. Acompanhamento e Continuidade para oferecer acompanhamento a longo prazo
e suporte continuo, mesmo apos as melhorias iniciais.

i.6. Feedback e Relatérios baseia-se no mecanismo de Feedback e permitira refinar
intervengdes e usabilidade da plataforma.

i.7. Privacidade e Seguranca:

i.7.1. Protecdo de Dados em cumprimento da legislagdo e regulamentagdo sobre
privacidade e protecdo de dados dos estudantes;

1.7.2. Autenticagao do Utilizador para obtengao de logins seguros para diferentes tipos
de utilizadores;

i.7.3. Manual General Data Protection Regulation (GDPR) de orientagbes praticas para
0s membros do projeto gerirem dados pessoais, de acordo com as melhores praticas e
requisitos do Regulamento Geral de Prote¢cdo de Dados. Também pretende incluir as
melhores praticas no processamento desses dados, proporcionando uma abordagem
pratica para cumprir os regulamentos de privacidade de dados, alinhados aos requisitos
do GDPR.

Esta acdo pretende também incluir os modelos dos formularios de consentimento e os
quadros éticos e legais a serem utilizados ao longo do projeto. O documento prevé
abordar os principios que orientam o projeto para atividades de processamento de
dados, tais como legalidade, justica e ftransparéncia, limitagdo de finalidade,
minimizagdo de dados, precisdo, limitagdo de armazenamento, integridade e
confidencialidade e responsabilidade.

Este manual pretende apresentar também um roteiro com os passos a seguir, para a
implementacgao das melhores praticas a serem adotadas pelo projeto, para implementar

um programa eficaz de privacidade de dados.
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Finalmente, o Manual GDPR devera discutir as principais atividades operacionais em
termos de procedimentos de protecdo de dados a serem executadas. Essas etapas
incluem administracdo dos elementos das equipas de projeto, administragdo do
conjunto de dados, comunicagbes, plataformas de suporte, trabalho remoto,
conformidade com cookies, pesquisa, dados de terceiros, criptografia de dados,
privacidade e codigo de conduta.

i.8. Acessibilidade e Suporte, incluindo suporte multi-idioma, suporte técnico a
utilizadores e compatibilidade com dispositivos moveis.

i.9. Ferramentas de Colaboracéo:

i.9.1. Canais de Comunicagao para ligar estudantes entre si e com os/as docentes;
i.9.2. Espacos de Trabalho em Grupo para criar espagos para aprendizagem
colaborativa que serdo integrado com a ferramenta ja existente no IPV, eDoubts.

i.10. Analises e Insights:

i.10.1. Analise de Tendéncias para identificar padrées e tempos de maior risco;

i.10.2. Anadlises Personalizaveis para gerar relatérios de dados especificos;

i.10.3. Exportagdo de Dados para analise em plataformas de terceiros, como o Power
BI.

i.11. Escalabilidade e Flexibilidade através de design modular, infraestrutura escalavel
e integragdo com sistemas existentes;

i.12. Gestao da atividade através da gestdo de requisitos, da implementagédo e da
equipa.

i.13. Serao atribuidas bolsas de mérito para estudantes da area de informatica.

ii. Atividade 2 — MentorINg

Decorrente da investigagado desenvolvida na instituigdo, da vivéncia com o programa de
mentoria, da evidéncia e boas praticas de outras instituigdes nacionais e internacionais,
assim como da auscultagao de tutores/as, mentores/as, mentorados/as e comunidade
académica em geral, realga-se a necessidade de ajustar/atualizar o Manual de Mentoria
Institucional. Todos os ajustamentos a efetuar visam, de um modo geral, a colaboragao
ativa dos 6rgaos de gestdo, o reconhecimento da mentoria e figura do/a mentor/a, a
participagao ativa dos nucleos de estudantes dos cursos (para maior representatividade
dos CE da instituicdo na mentoria), e envolvimento ativo das AE na coordenacao da
mentoria. A implementacdo da mentoria serd considerada numa légica universal com

procedimentos mais simplificados na sua efetivagao.
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Prevé-se a dinamizagcdo dos Espagos Mentoria, pois constitui-se uma estratégia
proximal facilitadora da gestdo e realizagdo de iniciativas, dindmicas e percec¢ao de
apoio. Esta prevista a monitorizacéo e a avaliagdo das atividades desenvolvidas nestes
Com o prop¢sito de regulamentar os Espagos Mentoria, assegurando o seu bom
funcionamento e sustentabilidade, propde-se a criagcdo do Regulamento do Espaco
Mentoria, adequado a cada UO. Neste regulamento, serdo definidos, entre outros, os
eixos de intervencao e responsabilidades.

Estao previstos encontros/sessdes de sensibilizacdo na comunidade académica para a
promogdo de ambientes mais inclusivos e interculturais e para a divulgacdo do
Programa de Mentoria Institucional.

As acbes de capacitagdo serdo dinamizadas junto de facilitadores (docentes tutores/as)
e de mentores/as, para assegurar a replicagéao e continuidade do Programa de Mentoria
e para o desenvolvimento de praticas de mentoria de qualidade, respetivamente.

A realizagdo de Workshops tematicos relacionados sobretudo com a elaboragéo de
trabalhos escritos (pesquisa, normas ...) para dar resposta a necessidades
manifestadas pelos/as mentorados/as.

Para facilitar a partilha dos valores e principios basilares da mentoria, designadamente
a incluséo, interculturalidade, satisfagcdo e bem-estar na academia, serdo realizados
Encontros Interculturais de Mentoria.

Serdo produzidos conteudos digitais designadamente materiais informativos e de
divulgacao do Programa de Mentoria Institucional, entre os quais se destaca, pelo seu
caracter precoce, proximal e universal, um folheto informativo digital, a enviar pelos
servigos, apos a matricula, para email institucional atribuido ao estudante recém-
chegado, com informagbes basicas sobre o programa de mentoria dando as boas-
vindas a todos os/as mentorados/as.

Os materiais, atividades e iniciativas realizadas ser&o disponibilizadas na plataforma e
App do Programa de Mentoria e redes sociais.

Todas as acbes serdao dinamizadas pela equipa do projeto, com a colabora¢do da
equipa de mentoria (tutores/as, mentores/as e mentorados/as), AE e de estudante(s)
bolseiro(s). No caso dos encontros/sessbes de sensibilizagdo, encontros interculturais,
workshops, producdo de conteudos digitais prevé-se a contratualizacdo de servigos
externos.

Serao utilizadas metodologias ativas, participativas e colaborativas. As agdes serao
avaliadas quanto a satisfacdo, n°® de participantes envolvidos e/ou n° de materiais

produzidos. Nas reunides de equipa sera avaliado o desenvolvimento das atividades.
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O Programa de mentoria interpares do IPV “MentorINg” visa prevenir o abandono
escolar, promover 0 sucesso académico, a satisfacdo e o bem-estar na academia
assegurando a inclusdo, interculturalidade. Nesta atividade prevé-se incrementar e
melhorar o Programa de Mentoria Institucional existente, contribuindo para a construgéo
de comunidade e de uma cultura organizacional mais efetiva, chegando a mais
estudantes, docentes e colaboradores técnicos, administrativos e de gestéo.

Sera atribuida uma bolsa por UO a um estudante mentor que se distinga pela dedicagao

as atividades de mentoria, com base em regulamento a ser criado para o efeito.

iii. Atividade 3 — InclulPV - ENEE

A agenda atual sobre a diversidade convoca a sociedade civil para a inclusao social das
pessoas com alguma fragilidade psicossocial e/ou cultural. Na mesma linha, a Estratégia
Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD 2021-2025)
propde um modelo de agcdo que potencia a diversidade, equidade e inclusdo das
pessoas com deficiéncia ou necessidades especificas, através da melhoria de
condigbes e sistemas de apoio que permitam desenvolver as suas capacidades em
igualdade de oportunidades, numa perspetiva de bem-estar e qualidade de vida. No que
concerne ao ES, concretiza este designio no seu eixo estratégico de educagdo e
formagéo, que tem por objetivo potenciar a qualificagdo de nivel superior de pessoas
com deficiéncia/incapacidade, promovendo o acesso e frequéncia no ES.

Com o desiderato de potenciar o acesso e a participagdo dos/as Estudantes com
necessidades Educativas Especificas (ENEE) no IPV, propomo-nos continuar a
desenvolver agdes que melhorem os processos para o seu acolhimento e no contexto
académico. A atencédo a diversidade requer um acompanhamento individualizado, com
recursos humanos especializados, tendo como objetivo ajustar o ensino e o contexto
académico as especificidades pessoais, interesses e necessidades, detetando as
barreiras que dificultam o seu processo de inclusdo. E propdsito desta atividade
contribuir para a promog¢ao de competéncias académicas e introduzir ajustamentos nos
processos de ensino-aprendizagem, bem como melhorar as atitudes face a diversidade
e diminuir constrangimentos contextuais que obstaculizem a incluséo.

Perante o exposto, delinearam-se os seguintes objetivos e respetivas subatividades:
iii.1. Realizar sessdes de apoio e acompanhamento de ENEE.

Subatividades: sessbes de avaliagdo especializada de dimensdes do desenvolvimento
e levantamento de necessidades de ajustamento ao processo de ensino-aprendizagem,
com o propdsito de delinear agbes de intervencgéao psicopedagodgica e de (re) orientagao

académica e profissional (e.g., informagao e aconselhamento sobre direitos e deveres;
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programa de promogdo de competéncias; atividades de orientagdo académica e
profissional), bem como elaboracéo de relatérios psicopedagdgicos com medidas de
adaptagao do processo de ensino-aprendizagem.

iii.2. Melhorar as atitudes e percegbes da comunidade académica do IPV face a
diversidade e inclusdo dos/as ENEE.

Subatividades: 20 Workshops sobre a inclusdo de ENEE (4 por UO) que incluam
atividades inclusivas, com o propdsito de (des)construir preconceitos e crengas erréneas
sobre deficiéncia e incapacidade, melhorando as atitudes face aos pares ENEE, através
de processos de (co)construgao, desenvolvendo uma cultura de incluséo e boas praticas
no IPV.

iii.3. Elaborar materiais de apoio e de sensibilizacdo sobre inclusdo no ES e
materiais/contetdos adaptados.

Subatividade: produgado de materiais informativos e de divulgagado sobre a incluséo de
ENEE no ES (10 recursos/materiais informativos sobre ENEE no ES).

iii.4. Promover a acessibilidade da comunicacdo e informacéo, baseada nos principios
do design universal (Meyer et al., 2014), no contexto da melhoria da qualidade de vida
dos/as estudantes.

Subatividade: produgéo de materiais/conteldos adaptados e acessiveis (5 materiais).
iii.5. Realizar a monitorizacdo de percecgdes e atitudes de estudantes face a diversidade
e incluséo.

Subatividades: estudos de monitoriza¢ao sobre inclusdo de ENEE no IPV (2 estudos).
iii.6. Atribuir Bolsas de Mérito InclulPV — ENEE

Subatividade: pretende-se apoiar financeiramente 10 estudantes do 1.° ano com a
atribuicao de 10 bolsas de mérito, para fomentar o seu envolvimento nas atividades
académicas e potenciar a sua autonomizagao no contexto de ES. A operacionalizagao
da subatividade incluira a regulamentacao e tramitagdo dos procedimentos, numa &ética

de equidade e igualdade de oportunidades.

iv. Atividade 4 — Integra&CapacitalPV

Esta atividade visa a promocgao de sucesso e a reducado de abandono no IPV, através
de um acompanhamento mais especifico as unidades curriculares com taxas de maior
insucesso, bem como aos CE com taxas de maior abandono, focando-se
particularmente nos estudantes inscritos pela 12 vez no 1° ano, dada a importancia
decisiva da adaptagédo e integracado académica destes no seu préprio sucesso.

De uma forma mais especifica, com esta atividade pretende-se:

- acolher e integrar os/as estudantes inscritos/as no 1° ano pela 12 vez;
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- diagnosticar e identificar expectativas, dificuldades e facilitadores da integracao e
sucesso académico dos/as estudantes;

- promover o bem-estar dos/as estudantes no seu processo de adaptacao ao ES;

- capacitar para a utilizagdo de praticas inovadoras de ensino e aprendizagem, de
metodologias pedagdgicas e instrumentos tecnoldgicos diversificados;

- apoiar financeiramente estudantes que transitam do 1° ano 12 vez para o 2° ano, com
mérito académico.

Subatividades:

iv.1. Acolhimento e Integragdo visa contribuir para a boa integragdo dos/as novos
estudantes e, desse modo, para o seu bem-estar e bom desempenho académico: Dias
Welcome to IPV visam o apoio e recegdo nos momentos das matriculas dos/as
estudantes 1° ano, 12 vez, em colaboragdo com as presidéncias, os CP, as AE das 5
UO do IPV e os/as mentores; Semana New At IPV trata-se de uma semana de
acolhimento aos estudantes 12 ano, 12 vez, nas 5 UO do IPV (sessé&o solene de boas-
vindas e divulgacdo da estrutura, dos servicos e recursos do IPV e Portal do IPV,
dinamicas de integragao — p. ex., Peddy Paper, “Conhecer Viseu e Lamego”, “Academia
visita os museus”, “Sabores de Viseu e Lamego”), em colaboragdo com as presidéncias,
os CP, as AE das 5 UO do IPV e os/as mentores; Sessdes “Need a hand?” sao agbes
de integragao trimestrais desenvolvidas para estudantes 1° ano 12 vez, ao longo do 1°
ano (conversas em contexto informal com estudantes dos 2° e 3° anos, moderadas por
diretores de curso e/ou elementos do CP).

iv.2. Focusgroup/Grupos focais sdo grupos de discussao focal com o objetivo de aferir
expectativas, dificuldades e facilitadores da integragdo e sucesso académico dos/as
estudantes, que sustentem e direcionem uma intervengao de proximidade em situagcbes
especificas de insucesso e abandono escolar. Os/as estudantes e docentes
participantes nos grupos focais serdo indicados em fungéo dos “alertas” sinalizados pela
plataforma desenvolvida e operacionalizada na atividade 1 e/ou representantes dos/as
estudantes no CP. Grupos focais com estudantes integrardo pelo menos 2 por UO, por
ano letivo, dinamizados pela equipa da atividade deste projeto; Grupos focais com
docentes integrarao pelo menos 2 por UO, por ano letivo, dinamizados pela equipa desta
atividade; Grupos focais com colaboradores do pessoal administrativo, técnico e de
gestao integrarao pelo menos 1 colaborador por UO, por ano letivo, dinamizados pela
equipa da atividade deste projeto; Andlise de conteudo das discussdes; elaboracéo e
difusao do relatdério/artigo conclusivo, que enquadre informagdes de diagnéstico e linhas
de agdo que desencadeiem a reflexao sobre a promogao do sucesso e a prevengao do

abandono; e relatério das agdes desenvolvidas junto dos/as estudantes sinalizados pela
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plataforma da atividade 1, reflexdo sobre os resultados obtidos e devolugdo desta
informacao através da referida plataforma — retroalimentagao do sistema.

iv.3. Produgcao de conteldos de apoio a integragdo do/a estudante visam o
desenvolvimento de conteudos relacionados com a promogao do bem-estar, incluindo
temas como a saude mental, a gestdo do stress e ansiedade, assertividade, gestao do
tempo, métodos e técnicas de estudo, entre outros, de modo a acrescentar informacao
de apoio aos estudantes, através do assistente virtual “Viriato” do Portal do IPV e da
criagao de uma nova secgao “Bem-estar”, no separador “Viver’ do Portal do IPV, que
alojara esses conteudos e os tornara acessiveis aos estudantes, onde ficardo
disponiveis novos conteudos e FAQ's sobre o tema, que serdo geridos e divulgados
pelo responsavel pelo Portal do IPV.

iv.4. Encontros para o desenvolvimento de modelo pedagdgico de ensino a distancia, o
qual decorrera em pelo menos uma das 5 UO, pretendendo-se reinventar as paticas de
ensino e aprendizagem, reforcando a competitividade e resiliéncia das IES, bem como
a capacidade para ajustarem a educagdo e a formagdo as necessidades dos/as
estudantes, das sociedades e economias, presentes e futuras, cada vez mais exigentes.
iv.5. Oficinas de pratica e conhecimento para capacitar os/as docentes para a inovagao
pedagdgica, para a aposta no desenvolvimento e valorizagdo da sua pratica, refletindo-
se na formagéo de cidaddos mais ativos em sociedades democraticas e globalizadas,
com impacto na empregabilidade e, consequentemente, concorrendo para a motivagao
dos estudantes para o sucesso escolar e para a redugédo do abandono. Esta inovacao
passara pelo desenvolvimento de conhecimentos sobre novos métodos pedagdgicos e
novas estratégias de ensino-aprendizagem. Nesta subatividade prevé-se a realizagao
das seguintes oficinas: Inovagao pedagogica com Problem Based Learnin; Inteligéncias
Multiplas e Estilos de Aprendizagem no ES; Gestao Flexivel do Curriculo/Programa no
ES; Saude Mental no ES; Metodologias de ensino a distancia; Ferramentas de ensino
online; Gamificagdo, motivagéo e envolvimento dos/as estudantes.

iv.6. Workshops de capacitagao para estudantes que visam incrementar competéncias
para o futuro no ES, estimulando o potencial dos/as estudantes do 1° ano 12 vez e
prevenindo o abandono por parte destes. Nesta subatividade prevé-se a realizacdo dos
seguintes workshops: Pensamento Critico no ES; Gestao das expectativas; Espirito
colaborativo/Trabalho colaborativo; Empatia e resiliéncia; Saude mental; Gestdo do
stress e ansiedade; Assertividade; Gestao do tempo; Métodos e técnicas de estudo.
iv.7. Bolsa de Mérito Integra&CapacitalPV visa dar resposta a necessidade financeiras
dos/as estudantes, fomentando a continuidade dos seus estudos e ao mesmo tempo

promover o reconhecimento do mérito, motivando-os/as para o sucesso académico.
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Esta subatividade prevé a elaboragéo do regulamento de atribuigdo da bolsa, a selegéo
e seriagao dos/as candidatos em que serédo beneficiados 10 estudantes do 1° ano 12
vez, que transitem para o 2° ano, 5 em cada ano letivo da vigéncia do projeto e a
atribuicdo em evento publico no inicio do 2° ano letivo do estudante selecionado.

Todas as atividades serao dinamizadas, através de metodologias ativas, participativas
e colaborativas, pela equipa do projeto, com a colaboragao de especialistas nas areas
tematicas do bem-estar, dos coordenadores de curso, dos/as responsaveis pelo Portal
do IPV, dos/as mentores e das AE. A equipa do projeto fara, ainda, reunides para
monitorizagcdo o desenvolvimento das atividades e estas serdo avaliadas quanto a

satisfacao, n°. de participantes envolvidos e/ou n°® de materiais produzidos.

a.1) ldentificagédo dos Indicadores de Resultados e de Realizagdo da Operagao

De acordo com o descrito no Aviso, os indicadores de resultados e de realizacdo da
operacao estéo relacionados com o numero de atividades e a taxa de realizagdo das
atividades planeadas na operacdo, bem como com o aumento das taxas que medem o
abandono (indicadas no ponto 5 e na alinea a do aviso. Desta forma apresentam-se os
seguintes indicadores de resultados e da operagao:

- N° de atividades concluidas na operacgéo: 4/4;

- Taxa de realizagéo das atividades planeadas na operagao: 100%.

- Aumento da Taxa de renovacgéao de inscricdes por estudantes inscritos no 1° ano, 12
vez em CE de formacéo inicial: 10%

- Aumento do numero médio de ECTS concluidos por estudantes inscritos no 1° ano, 12

vez em CE de formagcao inicial: 6,5%

a.2) Mérito académico e de inovacao dos programas propostos, cuja concegédo deve
envolver associagbes de estudantes ou representantes dos estudantes nos drgaos
pedagogicos na definicao das iniciativas propostas

Os estudos sobre o abandono no ES identificam como principais motivos o insucesso
escolar, as dificuldades econdmicas, a falta de apoio para necessidades especiais, as
dificuldades no processo de integragdo, incluindo sentimentos depressivos e de
angustia causados pela grande mudanga que é saida do ambiente familiar e a mudanca
de ciclo de ensino, razdes pelas quais o0 abandono ocorre mais frequentemente em
estudantes inscritos pela primeira vez e no primeiro ano.

A presente proposta procura dar respostas as principais causas acima elencadas,
disponibilizando bolsas de mérito para melhorar a situagao financeira dos/as estudantes

€ premiar o sucesso académico.
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A atividade 1 PredizIPV disponibiliza assistentes virtuais inteligentes, medida inovadora
de transicao digital, para facilitar o acesso a informag¢des de apoio, promover uma
comunicagao informal e eficaz e dar suporte inicial a questées de saude mental.

Este sistema sera transformado numa plataforma Web, com multiplos perfis de acesso
e de interacao para auxiliar diretores de curso, mentores e tutores no ciclo de vida da
intervencgao e interacdo com os/as estudantes e outros atores fulcrais neste processo,
como membros dos CP, onde se incluem os/as estudantes neles representados,
diretores de curso e provedor/a do/a estudante, reforcando assim a intervengao de
varios membros da comunidade académica e nalgumas subatividades as AE.

A atividade 2 MentorINg assume aspetos inovadores, de simplificacdo e de
modernizagdo do Programa de Mentoria, ja adotado em muitas IES, para potenciar
processos de inclusdo e interculturalidade, a reducdo do abandono e do insucesso
escolar, conforme ja defendido em varios estudos (Medina & Ferreira, 2021).

As agdes propostas sdo dedicadas aos estudantes e assumem o mérito de os/as levar
a compreender melhor a comunidade académica, as relagdes internas, sinergias e as
suas proprias responsabilidades (Santos et al., 2020), assumindo-se a comunidade
académica como representagédo da sociedade na qual ingressara depois de diplomado.
O Programa de Mentoria constitui-se um suporte aprimorado de aprendizagens,
revestindo-se de mérito académico, potenciador do desenvolvimento de competéncias
transversais e desenvolvimento saudavel dos/das estudantes, totalmente alinhado com
o0 presente aviso. Nesta medida pretende-se empoderar as AE, envolvendo-as no
programa para que assumam a coordenacgao da mentoria para reforgo da intervengao
em pares, bem como os nucleos de estudantes dos cursos.

A atividade 3 InclulPV dedicada aos ENEE promovera as competéncias académicas e
ajustamentos nos processos de ensino-aprendizagem, revestindo-se de meérito
académico e recorrendo a praticas pedagdgicas inovadoras.

A atividade 4 Integra&CapacitalPV identifica o abandono escolar e o insucesso
académico como problemas que afetam e impactam de forma direta os/as estudantes
do ES, o proprio sistema de ES e, consequentemente, a sociedade, visto que na
perspetiva de uma economia crescentemente apoiada pelo conhecimento e pela
inovagao, € dada relevancia as qualificagbes académicas de nivel superior (Lopes,
Pereira, & Vaz, 2023), pelo que desenvolve propostas diversificadas de inovagao
pedagogica. Esta atividade foi desenvolvida pelos CP das 5 UO do IPV, estando
assegurada a participagao dos/as estudantes que integram estes 6rgaos, bem como o

desenvolvimento e monitorizagdo das atividades propostas. Diversas subatividades
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desta atividade envolvem também as AE e s&o particularmente destinadas aos
estudantes do 1° ano.

b) Condicdes de acolhimento/instalagdo dos programas de formagao propostos e plano
de execucao dos compromissos assumidos e contratualizados pelos proponentes
Estando o IPV progressivamente a assumir uma postura socialmente responsavel que
pretende assumir e disseminar na comunidade académica valores de justica e equidade,
procurando afirmar-se como IES acolhedora e integrativa, pretende a presente proposta
vir consolidar e complementar outras iniciativas que visam estimular o sucesso
académico e reducao do abandono no ES, estando perfeitamente alinhada com o plano
estratégico institucional, o que garante o comprometimento de toda a instituicdo para a
implementacéo da presente candidatura.

O IPV dispde de meios financeiros para cabimentacdo das despesas previstas, o que
viabiliza a execucao financeira da presente proposta. Possui instalagbes e meios
tecnologicos eficazes para acolher e implementar as propostas, com excegao daqueles
cuja implementagao depende das aquisi¢gdes de bens e servigos elencados e propostos
no orgamento desta candidatura.

Todas as atividades estdo alicergadas em recursos humanos qualificados, incluindo
pessoal docente, técnico, administrativo e de gestdo, assistentes sociais e outros
profissionais, com vista a implementar as iniciativas de forma eficaz, atendendo as
necessidades educacionais e emocionais dos/as estudantes, garantindo um ambiente
institucional seguro, acolhedor e motivador. Para a eficaz implementagdo dos meios
tecnologicos preconizados na proposta, carece de um Técnico de Informatica, de um
Especialista de Informatica e de um Psicologo para apoiar e acompanhar os/as
estudantes com necessidades especificas.

Tal como evidenciado anteriormente, todas as atividades macro identificadas, bem
como as subatividades, tém objetivos definidos claros e concretos, em perfeito
alinhamento com o objetivo global do aviso, visando garantir a regularidade das
iniciativas de promocgéao do sucesso escolar e de prevengao da retengao e do abandono,
assegurando a realizagdo das mesmas ao longo de dois anos letivos. Para isso, as
atividades previstas assentam em programas de estimulo ao sucesso académico e
reducdo do abandono no ES, sobretudo no primeiro ano de formagéo superior, que
permitam atuar preventivamente em situacdes de potencial abandono, especialmente
no caso dos/as estudantes inscritos no 1° ano, pela 12 vez.

Neste sentindo, o cronograma apresentado encontra-se detalhado por atividade macro

e subatividades, englobando assim todas as fases do projeto.
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c) Estimativa do impacto previsto do contributo relativo da candidatura para
cumprimento da meta prevista

A presente operacao pretende contribuir efetivamente para a redugéo da taxa média de
abandono escolar dos/as estudantes inscritos no 1° ano, pela 12 vez em 10%, na medida
em que dispde de atividades inclusivas, integrativas e promotoras do sucesso
académico, destinadas a todos os/as estudantes, incluindo publicos de estudantes mais
vulneraveis e sub-representados.

Através da plataforma preditiva desenvolvida na atividade 1 PredizIPV, sera efetuado o
diagndstico precoce dos/as estudantes com maior risco de abandono e o apuramento
dos motivos. Através da atividade 2, MentorINg, sera garantida a capacitacdo de
mentores para uma comunicacdo assertiva no acolhimento dos/as estudantes recém-
chegados, empoderadas as 5 AE do IPV, para um melhor acolhimento de mentorados,
que descolocados das suas familias e localidades, terdo assim acompanhamento dos
pares, prevenindo o abandono e o insucesso académico, decorrente da n&o integragao
e inclusao na academia.

Através da atividade 3 InclulPV, sera realizado o diagnéstico e acompanhamento das
dificuldades dos/as ENEE, melhorando a prevencdo do abandono e o incremento do
sucesso académico destes estudantes, bem como a construgcdo de contextos
académicos mais solidarios, acessiveis e inclusivos.

Através da atividade 4 Integra&CapacitalPV sera efetuado um acompanhamento mais
especifico as unidades curriculares com taxas de maior insucesso, bem como, aos CE
com taxas de maior abandono e dar-se-a enfoque particularmente aos estudantes
inscritos pela primeira vez no primeiro ano, dada a importancia decisiva da adaptacao e
integracdo académica dos/as estudantes no seu proprio sucesso, promovendo o
suporte aprimorado de aprendizagens, de competéncias transversais, € de um
desenvolvimento saudavel dos/as estudantes.

Tal como mencionado no ponto a.1) a presente proposta pretende contribuir para o
aumento da taxa de renovacéao de inscri¢des por estudantes inscritos no 1° ano, 12 vez
em CE de formagéo inicial em 10% e para o aumento do n°. médio de ECTS concluidos

por estudantes inscritos no 1° ano, 12 vez em CE de formacéao inicial em 6,5%.
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d) Estimativa do contributo do projeto para os pilares de transigao ecolégica e digital do
PRR e para a promog¢ao da igualdade de género, de oportunidades e nao discriminagao
d.1) Estimativa do contributo do projeto para os pilares de transigéo ecoldgica e digital
do PRR

A consciencializagao global para as questdes relacionadas com as alteragdes climaticas
€ a urgéncia em promover condi¢gdes e competéncias necessarias para uma economia
competitiva e eficiente na utilizacao dos recursos, ndo tem deixado indiferente as IES.
Numa estratégia de reduzir o impacte ambiental que resulta da sua atividade, o IPV
assume o compromisso de contribuir para a neutralidade carbonica. Quatro UO
implementaram medidas de melhoria da eficiéncia energética, gestdo inteligente da
energia e utilizacdo de energias renovaveis, com apoio financeiro do Programa
Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos. Salientam-se a
instalagdo de unidades de produgdo de eletricidade renovavel para autoconsumo, a
construgao de centrais térmicas a biomassa como fonte de energia alternativa ao gas
natural, o melhoramento do isolamento térmico das envolventes opacas de alguns
edificios, a substituicho de sistemas de iluminagdo ineficientes, a
requalificacdo/substituicdo de equipamentos/dispositivos obsoletos e ineficientes e a
implementacdo de um sistema de controlo e monitorizagdo para medir o desempenho
operacional e acompanhar a performance global dos sistemas, entre outras.

A contribuicdo para o incremento da circularidade dos varios setores da sociedade
passou, entre outros, pela adesdo ao programa para a Valorizagdo da Economia
Circular na Regido Centro, juntamente com 84 entidades de diversos setores,
incentivando o desenvolvimento de ag¢des estratégicas que assumem uma politica de
reduzir, reutilizar, reciclar, repensar, redesenhar, reeducar.

O IPV pretende evoluir para um campus ambientalmente sustentavel, com principios
modernos de eficiéncia de custos, onde espagos simples e combinados permitem que
toda a comunidade académica disfrute do contacto com a natureza. Este Campus
inovador estara também aberto a comunidade para satisfagdo social, espacos de lazer
e para potenciar um trabalho interativo de equipas de estudantes e investigadores.

No que diz respeito ao Pilar Transi¢c&o Digital e apesar da evolugéo positiva registada
em varios indicadores, os niveis portugueses de adogdo de tecnologias digitais
encontram-se abaixo da média da UE. Assim, o IPV esta a dar atencao especial a este
diferencial, investindo em iniciativas que contribuam para aqueles indicadores,
nomeadamente na concegéao de varios CE que aumentem a literacia e as competéncias
digitais dos/as estudantes (jovens e adultos) mas também na modernizagdo das

infraestruturas e equipamentos, que coloca ao servigo dos/as estudantes e parceiros.
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Para atingir estes objetivos, o IPV tem coordenado a concecgao e execugao de iniciativas
de formagao adequadas aos diversos publicos-alvo, potenciando ao maximo a utilizagao
de metodologias ativas e inovadoras apoiadas em ferramentas tecnoldgicas, tanto
quanto possivel, permitindo flexibilizar horarios e uma supervisdo mais individualizada
dos/as estudantes. Nos ultimos anos, o IPV tem vindo a investir nas condicbes
tecnologicas das suas UO, aumentando as areas com cobertura wi-fi e a velocidade de
acesso a Internet, renovando computadores e adequando o software utilizado nas aulas
ao contexto real de trabalho. O reforco deste investimento, incluindo ferramentas e
plataformas de aprendizagem online, mas também novos equipamentos e tecnologias
para os laboratérios, é essencial para implementar novas modalidades de
aprendizagem, desenvolver as competéncias digitais dos/as estudantes e promover a
sua adaptabilidade aos desafios do desempenho profissional.

No IPV tém sido desenvolvidos inumeras acbes e projetos financiados de I&D e de
investimento dedicados a transigao climatica e transigao digital.

d.2) Estimativa do contributo do projeto para a promogéao da igualdade de género, de
oportunidades e néo discriminagao

No &mbito da responsabilidade e inovacéo social, a Presidéncia do IPV desenvolveu
uma estrutura organizacional, regulamentagdo e mecanismos de promogdo da
dignidade do ser humano e da igualdade de oportunidades para todas e todos/as os/as
estudantes que pretendam ingressar no ES, ndo sendo limitadas/os pelas suas
carateristicas individuais, figura como pedra basilar em todas as intervencgbes previstas
na candidatura.

A IES esta empenhada na consolidagao da integragédo da perspetiva de género na sua
cultura organizacional, possuindo um Plano para a Igualdade de Género.

A presente proposta contribuird indubitavelmente para refor¢car o ambiente inclusivo que
o IPV tem vindo a promover, valorizando a igualdade de oportunidades e o sucesso
dos/as estudantes, com foco especial nos grupos sub-representados, desfavorecidos e
vulneraveis, enquadra-se nos principios acima delineados, do seguinte modo:

A atividade 1 PredizIPV contribui para a promogao da igualdade de género, na criagdo
de oportunidades e na reducdo da discriminac&o, pois esta disponivel para ajudar
todos/as os/as estudantes indiscriminadamente. Todas as atividades tém grande
preocupagao de garantir boas praticas e impedir qualquer forma de discriminagéo. A
linguagem e design utilizados séo inclusivos de género, ja que as interfaces de utilizador
e a linguagem usada pelas aplicagbes podem ser projetadas para serem inclusivas,

evitando estereétipos e promovendo representacéo diversificada. E igualmente crucial
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abordar questdes de equidade, assegurando que os algoritmos nao perpetuem
desigualdades existentes, mas, pelo contrario, promovam a inclusdo.

A atividade 2 MentorINg, prevé a implementagao de dois niveis de mentoria: o universal,
reconhecendo, no ato da inscri¢do, todos/as os/as estudantes recém-chegados/as como
mentorados/as, a quem sera atribuido, por curso, um mentor/a de referéncia; e o dirigido
que prevé a inscricdo na plataforma de Mentoria pelos/as estudantes recém-
chegados/as que pretendam um apoio/acompanhamento de mentoria mais préximo e
regular, sendo-lhes atribuido um/a mentor/a, de forma a criar a relagao/ par mentor/a-
mentorado/a. Estes dois niveis de mentoria visam responder as
necessidades/especificidades de cada estudante, oferecendo a todos/as igualdade de
oportunidades, nao discriminando ninguém de modo algum, independentemente do
geénero ou orientacdo sexual, etnia, pais de origem, lingua, religido ou crenga, opinido
politica ou outra, origem nacional ou social, fortuna, nascimento ou de qualquer outra
situacao. Esta prevista a capacitagdo como tutores/as e mentores/as de todos/as os/as
docentes e estudantes, respetivamente, que assim o desejem, no sentido de se
prepararem para o0 acolhimento e acompanhamento dos/as estudantes recém-
chegados/as (mentorados/as).

A atividade 3 InclulPV — ENEE esta sustentada no paradigma da educacgao inclusiva.
Enquadra as acgdes a desenvolver numa perspetiva integrada, equitativa e inclusiva,
concetualizando a diversidade, em todas as suas dimensdes, quer seja de género,
condigédo, ou risco social, como um desafio ao incremento da diferenciacdo dos
processos pedagoégicos, ao desenvolvimento de atitudes mais democraticas e
inclusivas, no quadro da (co)construgdo de ambientes mais solidarias, onde todos
encontram o seu lugar, desenvolvendo sentimentos de pertenca e de ligagao entre os
membros da comunidade académica.

A atividade 4 Integra&CapacitalPV promove a igualdade de género, de oportunidades e
nao discriminagao, na medida em que, as atividades propostas se destinam a todas as
pessoas (estudantes e docentes), garantindo-se a igualdade de oportunidades e a nédo
discriminacdo em raz&o da deficiéncia, raga ou origem étnica, religido ou crenga, regiao,
idade ou orientacdo sexual. Os documentos e conteudos produzidos utilizardo uma
linguagem livre de termos e/ou sentidos discriminatorios.

Vide também Anexo 4 Checklist Principios Transversais da Igualdade entre Homens e

Mulheres e Igualdade de Oportunidades e N&o Discriminagao.

e) Nas situagdes de candidaturas em consorcio

Nao aplicavel na presente proposta.
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Orgamento Move Forward With Us Final

Ativ1-

Ativ 3-

Atividade 4 -

Rubrica - Elegibilidade ) Ativ 2 - MentorINg TOTAL
PredizIPV InclulPV - [Integra&Capa
10a) Desenvolvimento ou aquisi¢do de sistemas informaticos de predicdo de situagdes de
abandono do ensino superior 75 000,00 € 75 000,00 €
10b) Custos de formagdo das Instituigdes de Ensino Superior para a execugdo
145 222,09 € 59 682,50 € 105229,04€ | 59682,50€ | 369816,12 €
i. Despesas com contratagdo de recursos humanos sob diversas modalidades (incluindo a
contratacdo de docentes, ndo docentes, monitores, formadores e outros técnicos) 85539,59 € 45 546,54 € 131 086,13 €
ii. Despesas com docentes integrados em carreira, desde que demonstrada a afetagdo direta ou
indireta da despesa ao desenvolvimento do projeto em causa, nomeadamente por remuneragdes
adicionais pagas aos docentes pelo trabalho adicional desenvolvido ou por se verificar a necessidade
de contratar docentes a termo para substituir a atividade regular dos docentes contratados por 45979,41 € 57 975,51 € 59 682,50 € 59682,50€ | 223319,92€
tempo indeterminado, que passam a estar afetos as atividades adicionais no quadro do investimento
Impulso Mais Digital
iii. Despesas com pessoal técnico integrado em carreira, desde que demonstrada a afetagdo direta
ou indireta da despesa ao desenvolvimento do projeto em causa decorrente da execugdo do plano de
agdo, coordenagdo, dinamizagdo e implementagdo, bem como acompanhamento e avaliagdo do 13 703,09 € 1706,99 € 15 410,08 €
mesmo, afetos exclusiva ou parcialmente a operagdo
10c) Encargos com a produgdo de referenciais de formagdo
0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
10d) Encargos com a produgdo de ferramentas e contetidos digitais
0,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € 5000,00 € 25 000,00 €
10e) Encargos com a realizagdo de encontros, seminarios e workshops
0,00 € 32211,00€ 32210,00€ 37211,00€ | 101632,00€
10f) Atribuico de bolsas de estudo e/ou mérito a estudantes
2281,88€ 5000,00 € 5000,00 € 5000,00 € 17 281,88 €
Total Geral
152 439,04 € 588 730,00 €




Equipas operacionais do projeto Move Forward With Us

Atividades

Nome

Categoria Profissional

Fungao no projeto

Prof. Cristina Wanzeller

Prof. Coordenadora

Coordenagao da Atividade

Prof. Filipe Caldeira

Prof. Adjunto

Membro da Equipa

Eng. Hugo Rego

Especialista de Sistemas e TI

Membro da Equipa

Atividade 1 - — :
Predizpy |EN8: Tiago Moreira Especialista de Sistemas e TI  |Membro da Equipa
Prof. Ana Catarina Sousa Prof. Adjunta convidada Membro da Equipa
Prof. Joana Braguez Eqg. Prof. Adjunto Membro da Equipa
Prof. Jodo Henriques Prof. Adjunto Membro da Equipa
Prof. Emilia Coutinho Prof2. Adjunta Coordenacgdo da Atividade
Prof. Ana Berta Alves Prof2. Adjunta Adjunto da coordenacgao
Prof. Cristina Amaro da Costa Prof2. Coordenadora Membro da Equipa
Prof. Sandra Antunes Prof2. Adjunta Membro da Equipa
Prof. Natdlia Figueiredo Prof2. Adjunta Membro da Equipa
Prof. Susana Batista Prof2. Adjunta Membro da Equipa
Prof. Paula Rocha Prof2. Adjunta Membro da Equipa
Atividade 2- [Dra. Fatima Jorge Técnica Superior Membro da Equipa
MentorINg |Prof. Mara Maravilha Prof2. Adjunta convidada Membro da Equipa
Prof. Catia Magalhdes Prof2. Adjunta Membro da Equipa
Prof. Daniela Vasconcelos Profa. Adjunta Membro da Equipa
Prof. Carla Arede Prof2. Adjunta Membro da Equipa
Prof. Isabel Oliveira Prof2. Adjunta Membro da Equipa
Prof. Artur Sousa Prof2. Adjunta Membro da Equipa
Prof. Carlos Quental Prof2. Adjunta Membro da Equipa
Prof. Isabel Martins Prof2. Coordenadora Membro da Equipa
Prof. Sara Felizardo Prof. Adjunta Coordenagdo da Atividade
Prof. Amadeu Matos Gongalves Prof. Adjunto Membro da Equipa
Prof. Ana Cristina Mega Andrade Prof. Adjunta Membro da Equipa
Prof. Carmén Lucia Vasconcelos Ndbrega Prof. Adjunta Membro da Equipa
Atividade 3 - Prof. Joan'a Rita Silva Fialho Prof. AdJ:unta Membro da Equipa
InclulPV - Prof. Nanja Kroon Prof. Adjunta Membro da Equipa
ENEE Prof. Maria Elisabete Ferreira Silva Prof. Adjunta Membro da Equipa
Prof. Steven Lopes Abrantes Prof. Adjunto Membro da Equipa
Prof. Paula Alexandra Cruz da Silva Xavier Prof. Adjunta Membro da Equipa
Prof. Rosina Inés Ribeiro de Sa Fernandes Prof. Adjunta Membro da Equipa
Prof. Sandra Maria Gouveia Antunes Prof. Adjunta Membro da Equipa
Prof. Didiana Margarida F. L. Fernandes Prof. Adjunta Membro da Equipa
Prof. Susana Fonseca Prof. Adjunta Coordenacgdo da Atividade
Prof. Anabela Fragata Prof. Coordenadora Membro da Equipa
Prof. Tania Correia Prof. Adjunta Membro da Equipa
Atividade 4 - Prof. Jorge Oliveira Prof. Coordenador Membro da Equipa
Prof. José Luis Mendes Loureiro Abrantes Prof. Coordenador Membro da Equipa
Integra&Cap : - -
acitalPV Prof. Catarina Sousa Prof. Adjunta Membro da Equipa

Prof. Helena Correia

Prof. Adjunta

Membro da Equipa

Prof. Carla Oliveira

Prof. Adjunta

Membro da Equipa

Prof. Sénia Alves

Prof. Adjunta

Membro da Equipa

Prof. Carlos Augusto da Silva Cunha

Prof. Adjunto

Membro da Equipa




Cronograma Projeto Move Forward With Us

Cronograma

2024

2025

2026

Atividade

[ Abr [ Mai [ Jun | Jul [ Ago [ set [ out [ Nov | Dez

Jan | Fev [ Mar [ Abr [ Mai [ Jun [ Jul | Ago [ set | out [ Nov | Dez

Jan | Fev

[ mMar [ Abr [ mai [ Jun

Atividade 1 - PredizIPV

Atividade 1 - PredizIPV

Atividade 1 - PredizIPV

1.1. Assistentes Virtuais Inteligentes

1.2. Recolha e Gestdo de Dados

1.3. Modelo de Andlise Preditiva

1.4. Interface do Utilizador (Ul)

1.5. Estratégias de Intervengdo

1.6. Feedback e Relatérios

1.7. Privacidade e Seguranga

1.8. Acessibilidade e Suporte

1.9. Ferramentas de Colaboragdo

1.10. Analises e Insights

1.11. Escalabilidade e Flexibilidade

1.12. Gestdo da atividade

Atividade 2 - MentorINg

Atividade 2 - MentorINg

Ativi

idade 2 - MentorINg

2.1. Atualizagdo do Manual de Mentoria Institucional

2.2. Dinamizagdo do Espaco Mentoria

2.3. Monitorizagdo e avaliagdo das atividades do Espago Mentoria

2.4. Regulamento do Espago Mentoria

2.5. Seminarios/sessdes de sensibilizagdo para a comunidade académica

2.6. Worhshops/Acdes de capacitagdo

2.7. Encontros interculturais de Mentoria

2.8. Conteldos digitais do Programa de Mentoria Institucional

2.9. Dinamizagdo da plataforma de mentoria, App e redes sociais

Atividade 3 - InclulPV - ENEE

Atividade 3 - InclulPV - ENEE

Atividade 3 - InclulPV - ENEE

3.1. Sessdes de apoio e acompanhamento de ENEE

3.2. AgBes/workshops de sensibilizagdo e (in)formagéo sobre diversidade e inclusdo no ES

3.3. Implementagdo de programas de promogdo de competéncias académicas em ENEE

3.4. Produgdo de materiais/contetdos informativos sobre inclusdo no ES

3.5. Criagdo de materiais/contetdos adaptados e acessiveis a ENEE

3.6. Estudos de avaliagio/monitorizacdo da inclusdo de ENEE no IPV

3.7. Bolsas de mérito a ENEE

Atividade 4 - Integra&CapacitalPV

Atividade 4 - Integra&CapacitalPV

Atividad

e 4 - Integra&CapacitalPV

4.1. Atividades de acolhimento e Integragdo

4.2. Focusgroup/grupos focais

4.3. Produgdo de contetdos de apoio a integracdo do estudante

4.4. Encontros para o desenvolvimento de modelo pedagégico de ensino a distancia

4.5. Oficinas de pratica e conhecimento para docentes

4..6. Workshops de capacitacdo para estudantes

4.7. Bolsas de mérito




KPI's Projeto Move Forward With Us

Atividades KPI's Qt
Implementacdo de Assistentes Virtuais Inteligentes 1
Atividade 1 - Implementacdo de Sistema Inteligente de Previsao 1
PredizIPV Manual de GDPR 1
Bolsas de mérito PredizIPV 5
Atualizacdo do Manual de Mentoria Institucional 1
Ac¢do de monitorizagéo e avaliagéo das atividades do Espago Mentoria 1
Regulamento do Espago Mentoria 5
kividade 2 - MentorlN>€Minarios/sessdes de sensibilizagdo para a comunidade académica 15
Workshops/Ac¢des de capacitagdo 21
Encontros interculturais de Mentoria 2
Conteldos digitais do Programa de Mentoria Institucional 100
Bolsas de mérito MentorINg 5
Sessbes de apoio e acompanhamento individualizado de ENEE 200
Acgoes/workshops de sensibilizagdo e (in)formagdo sobre diversidade e inclusdo no ES 20
Atividade 3 - Implementagdo de programas de promog¢do de competéncias académicas de ENEE 6
InclulPV - ENEE Produgdo de materiais/contetdos informativos sobre inclusdo no ES 10
Criagdo de materiais/conteudos adaptados 5
Estudos de avaliagdo/monitorizagdo da inclusdo de ENEE no IPV 2
Bolsas de mérito InclulPV - ENEE 10
Atividades de acolhimento e Integragdo 40
Focusgroup/grupos focais 50
Atividade 4 - Produgdo de conteldos de apoio a integragdo do/a estudante 5
Integra&CapacitalP |Desenvolvimento de modelo pedagdgico de ensino a distancia 1
Vv Oficinas de pratica e conhecimento para docentes 7
Workshops de capacitacdo para estudantes 9
Bolsas de mérito Integra&CapacitalPV 10
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Projeto Move Forward With Us

Justificacdo do orcamento

Orgamento Move Forward With Us Final

Atl\.l 1- Ativ2- MentoriNg Ativ3- Atividade 4- TOTAL
PredizIPV

Rubrica - Elegibilidade
InclulPV - | Integra&Capa

10a) D Ivi ou isicdo de si: informdticos de predigdo de situagdes de
abandono do ensino superior 75000,00 € 75 000,00 €

10b) Custos de formag&o das Instituigdes de Ensino Superior para a execugdo
145222,09€ 59682,50 € 105229,04€ | 59682,50€ | 369816,12€

i. Despesas com contratagdo de recursos humanos sob diversas modalidades (incluindo a
contratagdo de docentes, ndo docentes, monitores, formadores e outros técnicos) 85539,59 € 45546,54 € 131086,13 €

ii. Despesas com docentes integrados em carreira, desde que demonstrada a afetagdo direta ou
indireta da despesa ao desenvolvimento do projeto em causa, nomeadamente por remuneragdes
adicionais pagas aos docentes pelo trabalho adicional desenvolvido ou por se verificar a necessidade
de contratar docentes a termo para substituir a atividade regular dos docentes contratados por 45979,41€ 57975,51€ 59682,50 € 59682,50€ | 223319,92€
tempo indeterminado, que passam a estar afetos as atividades adicionais no quadro do investimento
Impulso Mais Digital

iii. Despesas com pessoal técnico integrado em carreira, desde que demonstrada a afetagdo direta

ou indireta da despesa ao desenvolvimento do projeto em causa decorrente da execugdo do plano de
agao, coordenagdo, dinamizagéo e implementagédo, bem como acompanhamento e avaliagdo do 13703,09€ 1706,99€ 15410,08 €
mesmo, afetos exclusiva ou parcialmente a operagdo

10c) Encargos com a produgéo de referenciais de formagéo

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
10d) Encargos com a produgdo de ferramentas e conteudos digitais
0,00€ 10000,00 € 10 000,00 € 5000,00€ 25000,00 €
10e) Encargos com a realizagdo de encontros, seminarios e workshops
0,00€ 32211,00€ 32210,00€ 37211,00€ | 101632,00€
10f) Atribui¢do de bolsas de estudo e/ou mérito a estudantes
2281,88€ 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€ 17 281,88 €

Total Geral
152439,04 € 588730,00 €

A atividade 1 PredizIPV pressupde o desenvolvimento de sistemas baseados em

Inteligéncia Artificial (IA) para prevenir o abandono escolar e promover 0 sucesso
académico tém estado em crescente destaque.

A atividade 2 MentorINg pressupde novas dindmicas associadas ao programa de
Mentoria, tornando-o mais universal, evidenciando boas praticas de outras IES
nacionais e internacionais, visitadas no ambito de anterior projeto a medida similar, o
Stay with us e ajuste do Manual de Mentoria Institucional

A atividade 3 InclulPV — ENEE prevé-se o desenvolvimento de a¢des que melhorem os
processos de acolhimento e inclusdo de ENEE, no quadro de uma abordagem integrada
da acao para a diversidade, equidade e incluséo.

A atividade 4 — Integra&CapacitalPV pretende implementar medidas de intervengao
especificas e de proximidade em unidades curriculares.

A presente proposta pressupde um investimento global de 588 730,00 €, visto que o IPV
possui no ano letivo em curso 2023/24 6226 estudantes, repartido da seguinte forma
pelas rabricas do aviso:

- Desenvolvimento ou aquisicao de sistema informatico de predicdo de situacbes de

abandono do ensino superior (rubrica 10a) no valor de 75 000 €;



. I Politécnico
de Viseu

- RH externos a contratar, isto &, recursos que o IPV ndo dispde no momento e que
serdo contratados para auxiliarem a concretizacao de cada atividade (10b Custos de
formacédo das Instituicdes de Ensino Superior para a execuc¢ao, incluindo i. Despesas
com contratacdo de recursos humanos sob diversas modalidades, incluindo a
contratac@o de docentes, ndo docentes, monitores, formadores e outros técnicos) no
valor de 131 086,13 €;

- RH internos, isto é despesas com docentes integrados em carreira afetos as atividades
adicionais no quadro do investimento Impulso Mais Digital (rdbrica 10b Custos de
formacgdo das Instituicbes de Ensino Superior para a execuc¢do ii. Despesas com
docentes integrados em carreira, desde que demonstrada a afetagdo direta ou indireta
da despesa ao desenvolvimento do projeto em causa, nomeadamente por
remuneracdes adicionais pagas aos docentes pelo trabalho adicional desenvolvido ou
por se verificar a necessidade de contratar docentes a termo para substituir a atividade
regular dos docentes contratados por tempo indeterminado, que passam a estar afetos
as atividades adicionais no quadro do investimento Impulso Mais Digita e iii. Despesas
com pessoal técnico integrado em carreira, desde que demonstrada a afetacéo direta
ou indireta da despesa ao desenvolvimento do projeto em causa decorrente da
execuc¢do do plano de acdo, coordenacdo, dinamizacdo e implementagdo, bem como
acompanhamento e avaliagdo do mesmo, afetos exclusiva ou parcialmente a operagao)
no valor de 238 730,00 €;

- Outras despesas necessarias a execucao da atividade, relacionadas com as demais
rubricas elegiveis no Aviso em causa, a saber 10d) Encargos com a producdo de
ferramentas e conteudos digitais no valor de 25 000 €; 10e) Encargos com a realizagéao
de encontros, seminarios e workshops no valor de 101 632 € e 10f) Atribuigdo de bolsas
de estudo e/ou mérito a estudantes no valor de 17 281,88 €.

O investimento global é distribuido pelas 4 atividades do projeto do seguinte modo:

- na atividade 1 PredizIPV, o valor afeto de 222 503,97 € prevé a contratacao de servigos
para apoio no desenho e implementacao da solucdo tecnoldgica de suporte do projeto,
contratacdo de 2 informaticos para auxilio na gestao do processo, na implementagéo do
sistema e na operacionalizagdo do funcionamento do mesmo, bem como bolsas de
mérito para estudantes da area de informética.

- na atividade 2 MentorINg, o valor afeto de 106 893,50 € prevé encargos com a
realizacdo de Encontros participativos para a co-atualizacdo do Manual de Mentoria
Institucional, e modelo de monitorizagdo/ avaliacdo e demais instrumentos do
MentorINg, Seminarios/sessdes de sensibilizacdo para a comunidade académica,

Workshops/Acbes de capacitacdo, e Encontros interculturais de Mentoria,
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nomeadamente despesas decorrentes da divulgacdo, organizacdo de materiais,
participacao e deslocacao de especialistas e despesas de coffee-break (num total de 38
encontros/seminarios/workshops). Prevé ainda encargos com a producédo de Contetdos
digitais do Programa de Mentoria Institucional e com a atribuicdo de bolsas de mérito
para estudantes mentores que assumam o papel de coordenadores, no contexto do
MentorINg.

- na atividade 3 InclulPV — ENEE, os valores previstos de 152 439,04 € para a sua
execuc¢do contemplam a contratacdo de um técnico especializado na area da psicologia,
com experiéncia na intervencdo com ENEE (e.g., apoio e acompanhamento dos/as
estudantes, colaboracdo na organizacdo de a¢bes de sensibilizacdo, bem como suporte
na elaboracdo de estudos de avaliacdo (pré-pos) atividades e operacionalizagdo da
atribuicao de bolsas de mérito a ENEE); aquisicao de servi¢os para a implementacao
das acOes/workshops de sensibilizagédo e (in)formacéo; aquisicdo de servigos para a
elaboragéo de materiais adaptados e acessiveis; aquisicao de servicos de suporte para
a elaboracgéo dos estudos de avaliagdo e monitorizacao.

- A atividade 4 Integra&CapacitalPV, pretende contribuir para a prevencao do abandono
escolar e promogdo do sucesso académico e o valor afeto de 106 893,50 € prevé
encargos com a produgdo de contetdos digitais, encargos com a realizagcdo de
encontros focusgroups/grupos, oficinas de pratica e conhecimentos, encontros de
acolhimento e integracdo, de encontros para o desenvolvimento de um modelo
pedagogico de ensino a distancia, de workshops e atribuicdo de bolsas de mérito para

estudantes.



Checklist

Principios Transversais da Igualdade entre Homens e Mulheres e Igualdade de Oportunidades e Ndo Discriminagdo

Projeto Move Forward With Us

Identificacdo da Operagdo e do Beneficidrio

NIF:680033548
Nome da Entidade: Instituto
Politécnico de Viseu

Promogado da Igualdade entre Homens e Mulheres e Igualdade de Oportunidades e Nao Discriminagao

Regulamento (UE) n.2 1303/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro [Artigo 7.2]
Regulamento (UE) n.2 1304/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro [Artigos 7.2 e 8.2]

Outra legislagdo aplicavel: Em anexo outra legislagdo nacional e compromissos internacionais relevantes no dominio da igualdade entre homens e
mulheres e igualdade de oportunidades e da ndo discriminagdo

A preencher pelos beneficiarios

Exemplos

Questao a verificar

ao nivel da Operagéo e/ou da Organizagéo: Justificacio

Avaliagéo Global

A responsabilidade da presente operagdo, bem como a
responsabilidade de cada uma das agbes da presente
proposta estdo a cargo de mulheres.

A operagdo tem varias atividades de integragdo, inclusdo,
destinadas a todos/as os/as estudantes, bem como a
todos/as os/as docentes e demais pessoal técnico,
administrativo e de gestdo, destinadas a todos os
géneros, sem descriminagdo.

A operagdo tem em conta aspetos relacionados com a A presente operagdo tem uma agdo com vdrias
igualdade entre homens e mulheres, igualdade de subactividades dedicada aos/as Estudantes com
oportunidades e ndo discriminagdo em razdo da deficiéncia, X Necessidades Educativas Especificas (ENEE).

raga ou origem étnica, religido ou crenga, regido, idade ou

; B Enquadra as agdes a desenvolver, numa perspetiva
orientagdo sexual?

integrada, equitativa e inclusiva, conceptualizando a
diversidade, em todas as suas dimensdes, quer seja de
género, condigdo, ou risco social, como um desafio ao
incremento da diferenciagdo dos processos pedagégicos,
ao desenvolvimento de atitudes mais democraticas e
inclusivas, no quadro da (co)construgdo de ambientes
mais solidarias, onde todos encontram o seu lugar,
desenvolvendo sentimentos de pertenga e de ligagdo
entre todos os membros da comunidade académica.

No ambito destes eixos, o Nucleo de Diversidade e
Igualdade tem privilegiado uma abordagem transversal e
direcionada para a integragdo da perspetiva de género em
iniciativas/atividades préprias ou para as quais é chamado
a colaborar (https://ipv.pt/diversidade-e-igualdade/).

A jungdo de esforgos no acompanhamento individual
dos/as estudantes NEE, na sua vivéncia e convivéncia no
seio académico e no meio envolvente fazem da ativagdo
de mecanismos de Igualdade de Oportunidades e de
Igualdade de Género uma condigdo imperativa
Relativamente a integragdo das pessoas com deficiéncia,
o Nucleo de Apoio a Inclusdo de Estudantes com
Necessidades Educativas Especificas (NAI ENEE) avalia e
acompanha ENEE nos processos de ensino e
aprendizagem e de transigdo (avaliagdo psicopedagogica
e elaboragdo de pareceres, apoio socioeducativo,
elaboragdo de documentos orientadores e materiais

A organizagio dispde de indicadores quantitativos e especificos de apoio), promove semindrios sobre incluséo
qualitativos desagregados em relagdo aos aspetos da igualdade Ex: Sistema de Gestdo da Qualidade e agbes de (in)formag&o/sensibilizagdo sobre tipologia de
entre homens e mulheres, igualdade de oportunidades e da x ou Exceléncia que integre a dificuldades e necessidades especificas, dinamiza
ndo discriminagdo em razio da deficiéncia, raga ou origem perspetiva de género projetos de intervenc&o e investigac&o sobre inclusdo no
étnica, religido ou crenga, regido, idade ou orientagdo sexual? ES) e tem procurado estabelecer e alargar a rede de

protocolos de colaboragdo e parcerias com entidades
parceiras de apoio a pessoas com deficiéncia e
incapacidade (https://ipv.pt/nee/).

O Centro Local de Apoio a Integragdo de Migrantes do
Instituto Politécnico de Viseu (CLAIM Politécnico de
Viseu), presta as informagdes necessdrias aos estudantes
que a ele recorrem para a sua melhor integragdo da
comunidade académica do IPV, efetua os agendamentos
necessarios a regularizagdo das respetivas situagdes
legais e responde as necessidades dos/as estudantes com
maior vulnerabilidade (https://ipv.pt/claim/).

Dos 1190 migrantes que recorreram ao CLAIM Politécnico
de Viseu, verificou-se que 358 (30%) eram

do género masculino e 832 (70%) do género feminino
(https://www.ipv.pt/wp-
content/uploads/2023/05/Relatorio-Atividades-CLAIM-
2022.pdf).




Os estudantes que se encontraram em vulnerabilidade,
maioritariamente por terem perdido o seu emprego,
recorreram a loja solidaria onde se abasteciam de cabazes
com géneros alimentares com produtos de higiene
pessoal e roupa.

O CLAIM e a Loja Solidaria servem também atualmente os
migrantes da comunidade em  situagdo de
vulnerabilidade, especialmente os refugiados oriundos da
Ucrania.

Dados desagregados por género no Plano para a
Igualdade de Género para o periodo de 2022-2023
relativos a estudantes, docentes e ndo docentes, bem
como o6rgdos dirigentes (https://ipv.pt/diversidade-e-
igualdade/).

Consta do Relatério de Atividades de 2022 216 docentes
do género feminino e 271 docentes do género masculino,
128 colaboradores do pessoal técnico, administrativo e de
gestdo do género feminino e 73 do género masculino
(dados relativos a 31 de dezembro de 2022;
https://ipv.pt/wp-content/uploads/2023/11/RA_IPV_22-
2.pdf).

No ano letivo de 2022/23 foram identificados 70
Estudantes com Necessidades Educativas Especificas
(ENEE), usufruindo 40 estudantes de
apoio/acompanhamento do IPV  (https://ipv.pt/wp-
content/uploads/2023/11/Relatorio-RIS-IPV-2022.pdf),
destes 23 pertenciam ao género masculino (32.9%) e 47
ao género feminino (67.1%).

Do total de estudantes internacionais no ano de 2022/23,
verificou-se que 52% eram do género feminino.

Do Relatério de Atividades da drea da Responsabilidade e
Inovagdo Social constam os dados qualitativos e
quantitativos dos  projetos e iniciativas de
investigagdo/intervengdo, participagio em reunides,
agBes de sensibilizagdo realizadas e participagdo em redes
e parcerias, totalizando 43 iniciativas (https://ipv.pt/wp-
content/uploads/2023/11/Relatorio-RIS-IPV-2022.pdf)
Regulamentos especificos contemplam estatuto de ENEE,
estando previstas adequagdes no processo de ensino-
aprendizagem e na avaliagdo de ENEE
(https://www.esev.ipv.pt/docs/ServicosAC/regulamento
%20de%20frequencia%20e%20avaliacao%202022%2020
23.pdf)

Igualdade no acesso ao emprego, no trabalho, no ensino e na fo

rmagd

o profissional

A operagdo promove a igualdade salarial entre homens e
mulheres?

Ex: Balango das diferengas
remuneratorias entre mulheres e
homens; Balango social ou qualquer
outro documento de gestdo onde seja
feita a caracterizagdo dos recursos
humanos

E cumprida a legislagdo em vigor. N3o existe diferenga
salarial entre homens e mulheres.

A organizagdo dispde de instrumentos ou foram previstas
acdes destinadas a promover uma gestdo igualitaria e ndo X
discriminatdria dos recursos humanos?

Ex:

- Plano para a Igualdade;

- Plano de Sensibilizagéo e
Informagdo interno;

- Plano de Formagédo;

- Produgéo de suportes
comunicacionais como guias,
manuais, folhetos, outros

O IPV dispde de Plano para a Igualdade de Género para o
periodo 2022-2023, destacando-se neste Ambito as
seguintes agdes:

1) Eixo Combate aos esteredtipos de género nas escolhas
profissionais - Atividades desenvolvidas no ambito da
Atividade 5 do Inova e Inclui - Engenharias no Feminino,
em articulagdo com a continuidade da participagdo no
Projeto "Engenheiras por um dia" (1 agdo - Viana do
Castelo)

2) Frequéncia de Acdes/Formagdes
organizadas/divulgadas pelo IPV, considerando os Eixos
"Cultura organizacional e género" e "Prevengdo e
combate a violéncia de género" do Plano para a Igualdade
de Género 2022-2023:

- Semindrio Prevengdo e Combate ao Assédio Moral e
Assédio Sexual: Desafios para as Instituigdes do Ensino
Superior (61 participantes, entre dirigentes, pessoal
docente e n3o docente) (organizado pelo IPV — Area de
Responsabilidade e Inovagdo Social)

- Formagdo de Publicos Estratégicos para Obtengdo da
Especializagdo em lgualdade de Género na drea da
Igualdade de Género (1 participante - coord. NuDI)

- A¢do de Formagdo "lgualdade entre Homens e
Mulheres" (6 participantes - drgdos dirigentes)

- Acdo de Formagdo "Mutilagdo Genital Feminina e
Préticas Tradicionais Nefastas" (1 participante)

- Agdo de Formagdo "Orientagdo Sexual, Identidade e
Expressdo de Género e Caracteristicas Sexuais” (1
participante)

Existe paridade entre mulheres e homens nos cargos de diregdo
da organizagdo?

Nota: Nédo existe paridade de género se a representatividade
dos sexos é inferior a 33,3% em drgdos de administra¢do ou
fiscalizagdo das empresas dos setor publico empresarial e das
empresas cotadas em bolsa, ou a 40% de pessoal dirigente nos
orgdos da Administragdo Publica; NA, por exemplo, no caso de
empresdrios em nome individual

Ex:

- Estatutos/Orgénica da entidade;

- Guia de boas prdticas com regra de
paridade de géneros em cargos
dirigentes; Balango social

Considerando os/as Presidentes dos érgdos de gestdo da
totalidade das Unidades Organicas do IPV (i. e.,
Assembleia de Representantes, Presidéncia das UO,
Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico), em
2021 verificava-se que 60% eram homens e 40% eram
mulheres.

A presente data (dezembro de 2023) na Presidéncia de
orgdos de gestdo do IPV, a saber Presidéncia do IPV e
Administragdo, Pro-presidentes, Coordenadores
Institucionais, Presidéncias das UO, Presidéncia dos




Conselhos Técnico-Cientifico, Presidéncia dos Conselho
Pedagdgico, Coordenadores das UID, Coordenadoras
académicos para a mobilidade, Presidentes da Qualidade,
Diretores de Servico e membros do Conselho Geral,
verifica-se que 54% sdo do género feminino.

Nos mecanismos de gestdo das carreiras dos recursos humanos
foram estabelecidos praticas ndo discriminatérias que

Ex:

- Processos de sele¢éo baseados na
igualdade e transparéncia;

- Formagdo profissional em matéria

Os processos de selegdo sdo baseados na igualdade e
transparéncia, conforme definida na legislagdo em vigor.
O IPV garante a representagdo equilibrada de género na
composigdo dos juris dos concursos, com a fixagdo de

assegurem o acesso ao ensino e formagdo profissional e a x de igualdade de oportunidades; limiares minimos de repres.entagﬁo (40%) idé,ntiwcos aos

progressdo nas carreiras? - Registos de participagdo em que . 5_9 e'NlContrl’arﬂ prew?tos para os orgdos da

semindrios, workshops de apoio admlnlstragaoA publica na Lei n.2 26/2019, de 28/03, tal

valorizagéio/reconversdo profissional como preconizado no Decreto-Lei n.2 112/2021, de

14/12.

Ex: Em conformidade com o disposto na Lei n.2 26/2019, de

X . L - Contratagdo de trabalhadores/as do 28/03, a composicdo das listas de candidatura ao

Foram estabelecidos mecanismos e estratégias para aumentar género sub-representado em Conselho Geral do IPV respeitou a representacio
a proporgdo do sexo sub-representado nos processos de X

decisdo?

determinada profissdo;
- A¢Bes destinadas a eliminagéo de
esteredtipos sexistas; Outros

equilibrada entre homens e mulheres (art.2 6.9).

Foram realizadas agbes de sensibilizagdo, algumas das
quais acima discriminadas.

Promogdo da conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar

A operagdo considera a necessidade de observar a conciliagdo
da vida profissional, pessoal e familiar?

A presente operagdo preconiza os objetivos de melhoria
do ensino, de formagdo avangada, de capacitagdo e de
inclusdo de publicos alvo diversificados, com vista a
construgdo de uma sociedade resiliente e inclusiva,
destacando-se as agdes de mentoria, tutoria e de inclusdo
de estudantes com necessidades educativas especificas e
de combate ao insucesso da matemética e de literacia
financeira.

Estas agBes destinam-se aos estudantes do IPV, incluindo
publicos-alvo sub-representados, potenciando o sucesso
escolar e assim a melhor qualidade da sua vida, no que
respeita a dicotomia tempo de estudo, tempo de lazer e
tempo de familia, preparando-os para melhor
responderem aos desafios societais e do mercado de
trabalho, transformando-os em futuros profissionais e
cidaddos também eles comprometidos com valores
respeitadores da diferenga, promotores da integragdo e
do bom acolhimento para com outros cidaddos, valores
que potenciardo o seu papel contributivo de bom
ambiente familiar.




Questdo a verificar

ao nivel da Operagéo e/ou da Organizagédo:

A preencher pelos beneficiarios

Exemplos

Justificagdo

A organizagdo prevé agdes destinadas a facilitar a conciliagdo entre
a vida profissional, pessoal e familiar?

Ex:

- Incentivos ou apoios destinados
ao acolhimento de criangas em
idade pré-escolar; apoio
extraescolar; apoio a outras
pessoas a cargo;

- Modalidades de prestagdo de
trabalho como o teletrabalho ou
o trabalho a tempo parcial;

- Modalidades de hordrio, como
o hordrio flexivel, especifico ou
jornada continua;

- Posto médico no local de
trabalho;

- Campanhas de vacinagdo da
gripe sazonal para
trabalhadores/as;

outros

- Apoios as familias,

n d e parentais;

- Incentivo & alterndncia de
género no apoio a familia

Este tipo de iniciativas estdo
normalmente previstas em
Regulamento interno ou Balango
Social das organizagbes

Sempre que requisitado pelos colaboradores, sdo autorizadas e
incentivadas, modalidades de prestagdo de trabalho como o
teletrabalho, horario flexivel, especifico diferenciado, de acordo
com hordrio escolar de educandos (até 12 anos) ou para
acompanhamento de outras pessoas a cargo e jornada continua.

O IPV assegura a toda a comunidade académica, no préprio
campus, 0 acesso gratuito a cuidados de saude, através de
consultas de Medicina Geral e Familiar, asseguradas por
profissionais especializados.

Dispde também de Servigo de Psicologia assegura psicoterapia
breve e/ou aconselhamento, com o objetivo de promover o
bem-estar psiquico e relacional dos/as estudantes, docentes e
funcionarios e de Servigos de Psiquiatria para prevengdo,
diagnéstico, tratamento e reabilitagdo de perturbagdes mentais,
emocionais e comportamentais (https://www.ipv.pt/sas/).

Ao pessoal docente em regime de dedicagdo exclusiva ou de
tempo integral o limite maximo fixado de 12 é reduzido para 10
horas semanais quando os docentes atingem 60 anos de idade
e, pelo menos, 20 anos de servigo docente prestado no IPV, a
data de inicio do ano letivo (https://www.ipv.pt/wp-
content/uploads/2022/02/0013400148.pdf).

O IPV dispde de Casa do Pessoal constituida por associados
efetivos (todos os colaboradores, independentemente da
natureza do vinculo laboral, quer se encontrem no ativo, quer
na situagdo de aposentagdo/reforma), familiares e honorarios e
tem como objetivo principal a promogdo cultural, social,
desportiva, recreativa e soliddria dos seus associados
(http://events.ipv.pt/casapessoal/).

Encontra-se em fase de projeto a requalificagdo das estruturas
desportivas do Campus, designadamente a requalificagdo do
piso dos campos de ténis, a requalificagdo do piso do recinto
polidesportivo, a requalificagdo da zona envolvente ao lago,
construgdo de campo de padel e reparagdo das zonas
pavimentadas dos parques de estacionamento do Campus
Politécnico.

Comprometido com as politicas de qualidade de vida,
correlacionadas com o bem-estar, das Agenda 2020 e Agenda
2030 que preconizam a melhoria da qualidade de vida dos
cidaddos, o IPV integrou em consdrcio, e alberga, o Observatdrio
Nacional da Qualidade de Vida. Sdo instituicdes parceiras a
Associagdo para a Qualidade de Vida (APQV), o Férum Energia e
Clima, a Associagdo de Desenvolvimento e Investigagdo de Viseu
(ADIV) e a INOV 3609 - Gestdo, Inovagdo e Servigos). Tem por
principal objetivo obter dados e indicadores e definir padrées
que permitam criar estratégias para melhorar a qualidade de
vida dos cidad3os, traduzindo-se, internamente, em beneficios
também para o seu pessoal docente e investigador com vista a
diminui¢do dos fatores de risco e aumento dos fatores de
protegdo.

Promogdo da integragéo de pessoa com deficiéncia ou

incapacidade

A operagdo facilita a integragdo de pessoa com deficiéncia ou
incapacidade?

A Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD 2021-2025) propde um modelo de
acdo que potencia a diversidade, equidade e inclusdo das
pessoas com deficiéncia ou necessidades especificas, através da
melhoria de condigdes e sistemas de apoio que permitam
desenvolver as suas capacidades em igualdade de
oportunidades, numa perspetiva de bem-estar e qualidade de
vida. No que concerne ao Ensino Superior (ES), concretiza este
designio no seu eixo estratégico de educagdo e formagdo, que
tem por objetivo potenciar a qualificagdo de nivel superior de
pessoas com deficiéncia/incapacidade, promovendo o acesso e
frequéncia no ES.

Com o desiderato de potenciar o acesso e a participagdo de toda
a comunidade académica do IPV, incluindo discentes, docentes
e colaboradores, esta proposta pressupde o desenvolvimento de
agdes que melhorem os processos de acolhimento e inclusdo no
contexto de ES. Da atengdo a diversidade, promovendo um
acompanhamento individualizado, com recursos humanos
especializados, tendo como objetivo ajustar o ensino e o
contexto académico as especificidades pessoais, interesses e
necessidades, detetando as barreiras que dificultam os
processos de inclus&o.

Esta proposta contribui para a promogdo de competéncias, bem-
estar e qualidade de vida, introduzindo ajustamentos nos
processos pedagdgicos e profissionais, bem como melhorar as
atitudes face a diversidade e diminuir constrangimentos
contextuais que obstaculizem a equidade e a inclusdo.




A organizagdo adota medidas que permitam responder aos
objetivos estratégicos do Plano de Agdo para a Integragdo das

Pessoas com Deficiéncias ou Incapacidade?

Ex:
- Atendimento prioritdrio;

- Acessibilidade das instalagdes;
- Acessibilidade das plataformas
e ferramentas digitais;

- Suportes comunicacionais em
braille para pessoas cegas ou
ambliopes ou em lingua gestual
e legendados para pessoas
surdas;

- Servigos de interpretagdo de
lingua gestual;

- Sites/suportes
digitais/plataformas
informdticas acessiveis para
pessoas com outras limitagbes
funcionais;

- Modalidades de prestagdo de
trabalho como o teletrabalho ou
o trabalho a tempo parcial;

- Modalidades de hordrio como o
hordrio flexivel ou especifico

O IPV assumiu o compromisso com a educagdo inclusiva e, neste
sentido, em linha com a Lei n.2 38/2004, de 18 de agosto e o
PAIPDI, tem desenvolvido medidas e agbes potenciadoras da
inclusdo, a saber:

- Atendimento prioritério;

- Acessibilidade fisica em todas das instalagdes nas varias UO;

- Acessibilidade de plataformas e ferramentas digitais;

- Servigos de interpretagdo de lingua gestual;

- Envolvimento de ENEE em projetos e atividades culturais e de
expressao artistica inclusivos;

- Gabinetes de apoio e promogdo de competéncias de
empregabilidade de ENEE, em colaboragdo com entidades
parceiras;

- Agdes de (in)formagdo e sensibilizagdo sobre a diversidade de
ENEE e inclusdo, destinadas a estudantes e professores;

- Formagdo de profissionais que exercem fungdes na area da
educagdo inclusiva (cursos breves, formagdo continua e pos-
graduada);

Existe sensibilizagdo para as dificuldades dos trabalhadores,
adaptando as tarefas as suas necessidades (no caso especifico
de uma trabalhadora com uma paralisia, fruto de uma situagdo
subita, em que foi necessario ajustar as suas tarefas as novas
especificidades).

A organizagdo adota politicas de gestdo de recursos humanos que
seja favordvel a inclusdo de pessoa com deficiéncia ou incapacidade

e a melhoria das acessibilidades?

Ex:

- Quotas de admissdo para
pessoas com deficiéncia ou
incapacidade;

- Formagdo profissional
adaptada para pessoas com
deficiéncia ou incapacidade;

- Postos de trabalho adaptados
as necessidades

Em conformidade com a Lei n.2 38/2004, de 18 de agosto, tem-
se verificado um esforgo para melhorar aspetos relativos a
inclusdo no trabalho, em especial a adaptacdo de postos de
trabalho as potencialidades e necessidades especificas de
recursos humanos.

- O IPV cumpre o estabelecido no DL 29/2001:

Nos concursos em que o nimero de lugares a preencher seja de
um ou dois, é expressamente referido no edital publicado em
Didrio da Republica que o candidato com deficiéncia tem
preferéncia em igualdade de classificagdo, a qual prevalece
sobre qualquer outra preferéncia legal.

Refira-se ainda, que nos ultimos anos todos os concursos
abertos tém sido para uma ou duas vagas, pelo que ndo houve
ocasido de ser aplicavel o previsto no n2 1 e 2 do artigo 32 do
diploma:

-Quota de 5% a preencher por pessoas com deficiéncia, quando
o numero de lugares postos a concurso seja igual ou superior a
10;

-Reserva de um lugar para candidatos com deficiéncia quando o
ndmero de lugares a preencher seja inferior a 10 e igual ou
superior a trés;

- Nodecorrer do ano de 2023 num dos concursos para Assistente
Operacional (ESEV) foi aberto para 3 vagas, tendo, por isso, sido
aplicada a reserva de uma vaga para pessoas com deficiéncia e
tendo concorrida uma pessoa nessas condigdes, a referida vaga
foi-lhe atribuida.

Ressalta-se o acolhimento de pessoas com deficiéncia e
incapacidade para a realizagdo de estagios de carater
profissional em servicos/departamentos de UO do IPV, no
ambito de parcerias com entidades de apoio a deficiéncia.
Atualmente, o IPV conta com 4 colaboradores do Pessoal
Técnico, Administrativo e de Gestdo nos Servigos Centrais com
deficiéncia ou incapacidade, um na ESTGV, 2 na ESEV, 1 na ESAV,
num total de 8.

Prevengdo de praticas discriminatdrias

A operagdo promove a prevengdo de praticas discriminatdrias

A presente operagdo tem diversas a¢des preventivas de praticas discriminatdrias.

As ferramentas desenvolvidas, as metodologias, os documentos e contetdos produzidos no dmbito
desta operagdo atenderdo a utilizagdo de uma linguagem livre de termos e/ou sentidos
discriminatdrios, associados ao sexo, género ou outras componentes de discriminagdo.

A organizagdo adota orientagdes e/ou procedimentos que
promovam a utilizagdo de linguagem e imagens ndo sexista e

inclusiva na comunicagdo interna e externa?

Ex:
- Manual ou guia de linguagem
inclusiva;

- Sessées de sensibilizagdo para a
adogdo de linguagem e imagens
neutras e inclusivas

- Manual para apresentagéo de
queixas de discriminagéo,
assédio ou atitudes sexistas;

- Sessdes informativas ou
formagédo

- Adogdo de cddigos de boa
conduta para a prevengdo e
combate ao assédio e violéncia
no trabalho;

- Sessdes de sensibilizagdo e
informagdo sobre assédio moral,
sexual e violéncia no trabalho;

- Outros mecanismos para
detetar e solucionar este tipo de
situagbes

Agbes previstas no Plano para a Igualdade de Género para o
periodo 2022-2023, nomeadamente consolidagdo da adogdo de
linguagem inclusiva e promotora da igual visibilidade e simetria
de homens e mulheres nos documentos e divulgagdo
institucional do IPV.

No geral, o desenvolvimento do plano traduziu-se em cinco eixos
de agdo, cada um com vérias medidas (num total de 20):
combate aos estereétipos de género nas escolhas profissionais;
cultura organizacional e género; conciliagdo trabalho — vida
pessoal e familiar; género, investigagdo e curricula; prevengdo e
combate a violéncia de género.

Reestruturagdo da drea da inovagdo e Responsabilidade Social
https://www.ipv.pt/#viver com melhor acesso aos recursos de
apoio a vitima, servigos de apoio do IPV, seus contactos e
horarios, noticias e informagdo util.

Uma agdo de sensibilizagdo/informagdo sobre violéncia no
namoro com parceiros da comunidade (PSP, NAVD) (104
participantes); iniciativas de divulgagdo/sensibilizagdo através
das redes sociais da instituicdo alusivas ao Dia Internacional
contra a Homofobia, Transfobia e Bifobia (17 maio) e Dia
Internacional para a eliminagdo da violéncia contra as mulheres
(25 de novembro).




Para além da manutengdo de informagGes sobre respostas de
apoio a vitimas disponiveis na pagina institucional.

Ao assumir, de forma veemente, a sua responsabilidade social
para com o bem-estar psicolégico e fisico de todos os membros
que integram a comunidade académica e, em consonancia,
condenar todas as condutas que intimidem, depreciem,
diminuam, humilhem ou lesem a integridade fisica e a dignidade
moral de qualquer pessoa, o IPV entende ser seu dever agir em
conformidade e proporcionalidade diante de qualquer situagdo
que consubstancie uma violagdo do pressuposto anterior. Como
tal, considera a apresentagdo de queixa como um direito
inexpugnavel da pessoa ofendida, bem como um instrumento
para prevenir, identificar, corrigir e punir comportamentos
inadequados. Nesse sentido, criou um canal, previsto no art2 82
do Cédigo de Boas Priticas e de Conduta do [PV,
especificamente destinado a apresentagdo de queixas relativas
a situagdes de discriminagdo (idade, género, orientagdo sexual,
condigdo fisica, incapacidade, origem étnico -cultural, condigdo
socioecondmica; assédio (moral, sexual, relacionado com
orientagdo sexual e bullying).

Para apresentar uma queixa, factualmente sustentada e
detalhada, foi criado um enderego de correio eletrénico
(darvoz@sc.ipv.pt; https://www.ipv.pt/homepage/follow-me/),
com respeito pelo Regulamento Geral sobre a Protegdo de
Dados (https://www.ipv.pt/sppd-ipv-seguranca-protecao-e-
privacidade-de-dados-no-ipv/), sendo a informagdo gerida de
forma confidencial, garantindo que as queixas sdo de acesso
exclusivo da vice-presidéncia detentora do pelouro da
responsabilidade social e tratadas em conjunto com o
Departamento Juridico.

No seguimento do Semindrio com o mesmo tema, destinado aos
recursos humanos (referido anteriormente), foi realizado o
“Seminario Prevengdo e Combate ao Assédio Moral e Assédio
Sexual no Ensino Superior”, destinado a Estudantes, mas aberto
a toda a comunidade do Ensino Superior, organizado pelos
Conselhos Pedagdgicos e Area de Responsabilidade e Inovagdo
Social do IPV (129 participantes).

No dmbito da prevengdo da corrupgdo e do regime geral de
protecdo de denunciantes, estabelecido pela Lei n2 93/2021, de
20 de dezembro, foi também criado, um canal de dendncia
interno, nos termos dos artigos 82 e seguintes daquela Lei
(também previsto no n? 6, do art? 149, do Cédigo de Boas
Préticas e de Conduta do IPV).

Este canal é disponibilizado na intranet, acessivel apenas a
colaboradores (docentes e ndo docentes). Ao email de denuncia
tém acesso, exclusivamente, o Vice-Presidente e a diretora de
servicos designados pelo Presidente do IPV, os quais ddo o
devido tratamento e encaminhamento as denlncias
apresentadas. [o] formulério encontra-se em
https://www.ipv.pt/homepage/denuninter/, n3o esta
disponivel aos robots dos motores de pesquisa na internet,
sendo o anonimato assegurado por 2 fatores: restrigdo dos
destinatdrios da submissdo da informag&o e campos facultativos
no formuldrio de preenchimento

Parecer global conclusivo (a preencher pela AG/OI em sede de andlise de candidatura




Anexo | — Legislagdo Aplicavel

Compromissos internacionais

Declaragdo Universal dos Direitos Humanos [Artigo 7.2];

Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia [TITULO Ill — IGUALDADE - Artigos 20.2 a 26.9];

Tratado da Unido Europeia e Tratado de Funcionamento da Unido Europeia [PARTE Il — NAO DISCRIMINAGAO E CIDADANIA DA UNIAO];
Pacto Europeu para a Igualdade entre Homens e Mulheres (2011-2020)

Convengdo das Nagdes Unidas sobre os direitos das pessoas com deficiéncia (2009-2019)

Estratégia Europeia para a Deficiéncia (2010-2020)

Convengdo Internacional sobre a Eliminagdo de todas as formas de Discriminagdo Racial

Legislagdo na drea da Igualdade de Género

Bases Gerais

Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo 2018-2030 «Portugal + Igual», que integra o Plano de agdo para a igualdade
entre mulheres e homens (PAIMH), aprovada pela Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 61/2018, de 21 de maio;

3 em Linha — Programa para a Conciliagdo da Vida Profissional, Pessoal e Familiar;

Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania;

Lei n.2 73/2017, de 16 de agosto, refor¢a o quadro legislativo para a prevengdo da pratica de assédio, procedendo a décima segunda
alteragdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado em anexo a Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, a sexta alteragdo a Lei Geral do Trabalho em
Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, e a quinta alteragdo ao Cddigo de Processo do Trabalho, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 480/99, de 9 de novembro;

Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro [Legislacdo consolidada] - Disposi¢des gerais sobre igualdade e ndo
discriminagdo - Artigos 23.2 a 88.9;

Constituicdo da Republica Portuguesa - Principio da igualdade [Artigo 13.2]; Reconhecimento da maternidade e a paternidade como
valores sociais eminentes [artigo 68.2];

Trabalho, emprego e empreendedorismo

Lei n.2 60/2018, de 21 de agosto, que aprova medidas de promogdo da igualdade remuneratéria entre mulheres e homens por trabalho
igual ou de igual valor e procede a primeira alteragdo a Lei n.2 10/2001, de 21 de maio, que institui um relatério anual sobre a igualdade
de oportunidades entre homens e mulheres, a Lei n.2 105/2009, de 14 de setembro, que regulamenta e altera o Cédigo do Trabalho, e ao
Decreto-Lei n.2 76/2012, de 26 de mar¢o, que aprova a organica da Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego;

Lein.2 133/2015, de 7 de setembro, que cria um mecanismo de prote¢do para trabalhadoras gravidas, puérperas e lactantes;

Portaria n.2 84/2015, de 20 de margo, cria e regulamenta a medida de Promogao de Igualdade de Género no Mercado de Trabalho, que
consiste na concessdo ao empregador de natureza juridica privada de um apoio financeiro que visa incentivar a contratagdo de
desempregados do sexo sub-representado em determinada profissdo;

Lei n.2 26/2019, de 28 de marco, Regime da representagio equilibrada entre homens e mulheres no pessoal dirigente e nos érgdos da
Administragdo Publica;

Lei Organica da Assembleia da Republica n.2 1/2019, de 29 de margo, que procede a segunda alteragdo a Lei Orgédnica n.2 3/2006, de 21
de agosto, que aprova a Lei da Paridade;

Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, que institui a representagdo equilibrada entre mulheres e homens nos drgdos de administragdo e de
fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa;

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 11-A/2015, de 6 de margo, promove um maior equilibrio na representagdo de mulheres e homens
nos 6rgaos de decisdo das empresas e institui mecanismos de promogao da igualdade salarial;

Resolugdo do Conselho de Ministros de n.2 19/2012, de 8 de margco, diploma que determina a obrigatoriedade de adogdo de Planos para
a lgualdade em todas as entidades do Setor Empresarial do Estado e a presenga plural de mulheres e homens nas nomeagdes ou
designagbes para cargos de administragdo e de fiscalizagdo das empresas;

Conciliagdo vida profissional com a vida privada

Lei n.2 90/2019, de 4 setembro, que refor¢a a protecdo na parentalidade, alterando o Cédigo do Trabalho e os Decretos-Leis n.2° 89/2009,
de 9 de abril, que regulamenta a prote¢do na parentalidade, no dmbito da eventualidade maternidade, paternidade e adogdo, dos
trabalhadores que exercem fungdes publicas integrados no regime de protegdo social convergente, e 91/2009, de 9 de abril, que estabelece
o regime juridico de protegdo social na parentalidade no ambito do sistema previdencial e no subsistema de solidariedade;

Decreto-Lei n.2 85/2019, de 7 de janeiro, que permite trabalhadores/as da Administragdo Publica faltarem justificadamente para
acompanhamento de menor de 12 anos no primeiro dia do ano letivo;

Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 184/2019, de 16 de setembro, recomenda ao Governo a adogdo de medidas de promogdo da
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

~



Legislagdo na drea da Violéncia Doméstica

Bases Gerais

Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo 2018-2030 «Portugal + Igual», que integra o Plano de Agdo para a prevengdo
e o combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica (PAVMVD), aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
61/2018, de 21 de maio;

Codigo Penal [38.2 Alteragdo] pela Lei n? 83/2015, de 5 de agosto, criagdo dos crimes de mutilagdo genital feminina, persegui¢do e
casamento forgado e alteragdo aos crimes sexuais.

Violéncia doméstica

Regime Juridico Aplicavel a Violéncia Doméstica [Legislacdo consolidada], aprovado pela Lei n.2 112/2009, de 16 de setembro;

Diretiva n.2 5/2019, 4 de dezembro, estabelece procedimentos especificos a observar pelos magistrados e agentes do Ministério Publico
na area da violéncia doméstica;

Resolugdo de Conselho de Ministros M n.2 139/2019, de 19 de agosto, que aprova medidas de prevengdo e combate a violéncia doméstica;
Despacho n29494/2019, de 14 de outubro, cria o Programa Nacional de Prevencg&o da Violéncia no Ciclo de Vida, no ambito da DGS, com
o objetivo de reforcar mecanismos de prevencgdo, diagndstico e intervengdo;

Lein.280/2019, de 2 de setembro, assegura formagdo obrigatdria aos magistrados em matéria de direitos humanos e violéncia doméstica,
procedendo a terceira alteragdo a Lei n.2 2/2008, de 14 de janeiro, que regula o ingresso nas magistraturas, a formagdo de magistrados e
a natureza, estrutura e funcionamento do Centro de Estudos Judiciarios;

Portaria n.2 197/2018, de 06 de julho, procede a regulamentagdo do Decreto Regulamentar n.2 2/2018, de 24 de janeiro, diploma que
regula as condigBes de organizagdo e funcionamento das estruturas de atendimento, respostas de acolhimento de emergéncia e das casas
de abrigo que integram a rede nacional de apoio as vitimas de violéncia doméstica, prevista na Lei n® 112/2009, de 16 de setembro;
Estatuto da Vitima, aprovado pela Lei n2 130/2015, de 4 de setembro;

Vigildncia eletrénica

Lei n.2 33/2010, de 2 de setembro, diploma que regula a utilizagdo de meios técnicos de controlo a distancia (Vigilancia Eletrdnica), com
as alteragdes introduzidas pelo Decreto Lei n.2 94/2017, de 23 de agosto;

Portaria n.2 220-A/2010, de 16 de abril, alterada pela Portaria n.2 63/2011, de 23 de margo, estabelece as condi¢des de utilizagdo inicial
dos meios técnicos de teleassisténcia, previstos nos n.2° 4 e 5 do artigo 20.2, e dos meios técnicos de controlo a distancia previstos no
artigo 35.2, ambos da Lei n.2 112/2009, de 16 de setembro, que estabelece o regime juridico aplicdvel a prevengdo da violéncia doméstica,
a protegdo e a assisténcia das suas vitimas.

Legislagdo na drea ndo discriminagéo em razdo da deficiéncia ou incapacidade

Bases gerais

Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia (em curso)

Lei n2 38/2004, de 18 de agosto, diploma que define as bases gerais do regime juridico da prevengdo, habilitagdo, reabilitagdo e
participacdo da pessoa com deficiéncia;

O regime juridico de acessibilidade ao meio edificado, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 163/2006, de 8 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei
n.2 125/2017, de 4 de outubro;

Igualdade no acesso ao emprego e a formagdo

Lei n.2 100/2019, de 6 de setembro, que cria o Estatuto do Cuidador Informal e altera o Cédigo dos Regimes Contributivos do Sistema
Previdencial de Seguranca Social e a Lei n.2 13/2003, de 21 de maio;

Lei n.2 4/2019, de 10 de janeiro, que estabelece o sistema de quotas de emprego para pessoas com deficiéncia com um grau de
incapacidade igual ou superior a 60%;

Decreto-Lei n2 129/2017 de 9 de outubro, que aprova o programa "Modelo de Apoio a Vida Independente" (MAVI);

Decreto-lei n.2 290/2009, de 12 de outubro, com as alteragdes introduzidas pela lei n.2 24/2011, de 16 de junho, pelo Decreto-lei n.2
131/2013, de 11 de setembro e pelo Decreto-lei n.2 108/2015, de 17 de junho, que o republica, diploma que cria o Programa de Emprego
e Apoio a Qualificagdo das Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (PEAQPDI) e define o regime de concessdo de apoio técnico e
financeiro para o desenvolvimento das politicas de emprego e apoio a qualificagdo das pessoas com deficiéncia e incapacidade;
Despacho n.2 8376-B/2015, de 30 de julho, alterado pelo Despacho n.2 9251/2016, de 20 de julho, que o republica, e do qual é parte
integrante o Regulamento da Medida de Qualificacdo de Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade, de acordo com os procedimentos
inerentes a organizagdo, desenvolvimento, avaliagdo e certificagdo que constam do Guia Organizativo da Formagdo Profissional e
Certificagdo de Pessoas com deficiéncia e Incapacidade.



Legislagdo na drea da ndo discriminagdo no combate ao racismo e a xenofobia

Bases Gerais

- Regime juridico da prevengdo, da proibi¢do e do combate a discriminagdo, em razdo da origem racial e étnica, cor, nacionalidade,
ascendéncia e territdrio de origem, estabelecido pela Lei n.2 93/2017, de 23 de agosto;

— Regime Juridico do Combate a Violéncia, ao Racismo, a Xenofobia e a Intolerancia nos Espetaculos Desportivos — Lei n2 39/2009, de 30
de julho, alterado pelas Lei n.2 52/2013, de 25 de julho, e pela Lei n.2 113/2019, de 11 de setembro, que a republica;

- Estratégia Nacional para a Integragdo das Comunidades Ciganas (ENICC)

Trabalho, emprego e empreendedorismo

- Cadigo do Trabalho - Proibigdo da discriminagdo no local de trabalho - Disposi¢des gerais sobre igualdade e ndo discriminagdo - Artigos
23.2 3 88.2 [Legislagdo consolidada]

Legislagdo na drea da ndo discriminagéo em razdo da orientagdo sexual, identidade e expressdo de género e caracteristicas

sexuais

Bases Gerais

- Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo 2018-2030 «Portugal + Igual», que integra o Plano de agdo para o combate a
discriminagdo em razdo da orientagdo sexual, identidade e expressdo de género e caracteristicas sexuais (PAOIEC), aprovada pela RCM n.2
61/2018, de 21 de maio;

- Lei n.2 38/2018de 7 de agosto, que estabelece o direito a autodeterminagdo da identidade de género e expressdo de género e a prote¢do

das caracteristicas sexuais de cada pessoa;
—  Despacho n.27247/2019, de 16 de agosto, que estabelece as medidas administrativas que as escolas devem adotar para implementagdo

do previsto no n.2 1 do artigo 12.2 da Lei n.2 38/2018, de 7 de agosto.

Trabalho, emprego e empreendedorismo
- Cadigo do Trabalho - Proibigdo da discriminagdo no local de trabalho - Disposigdes gerais sobre igualdade e ndo discriminagdo - Artigos

23.2 2 88.2 [Legislacdo consolidada]



Anexo Il - Conceitos

Fonte da generalidade dos conceitos, exceto referéncias especificas:
http://eige.europa.eu/rdc/thesaurus
Gender equality glossary and thesaurus, promovido pelo EIGE - Instituto Europeu para a Igualdade de Género.

- «Assédio», todo o comportamento indesejado, nomeadamente o baseado em fator de discriminagdo, praticado aquando do acesso ao
emprego ou no préprio emprego, trabalho ou formacdo profissional, com o objetivo ou o efeito de perturbar ou constranger a pessoa,
afetar a sua dignidade, ou de lhe criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador - Artigo 29.2 do
Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro [Legislagdo consolidada];

- «Assédio sexual», todo o comportamento indesejado de carater sexual, sob forma verbal, ndo verbal ou fisica, com o objetivo ou o efeito
de perturbar ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de lhe criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante
ou desestabilizador - Artigo 29.2 do Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro [Legislacdo consolidada];

— «Bifobia», pratica ou atitude negativa relativamente a bissexualidade ou a pessoas bissexuais, com base no preconceito.

- Bissexual: pessoa que se sente atraida afetiva e/ou sexualmente por pessoas de ambos os sexos;

- «Conciliagdo da vida profissional com a vida privada», visa atingir o equilibrio entre a vida profissional e as tarefas domésticas, os
cuidados a pessoas dependentes, as responsabilidades extracurriculares ou outras prioridades importantes da vida;

- «Dessegregacdo do mercado de trabalho», politicas que visam reduzir ou eliminar a segregacdo de género (vertical e/ou horizontal) no
mercado de trabalho;

— «Dignidade no trabalho», direito de todos os trabalhadores/as a serem tratados com dignidade e respeito e, em particular, desfrutar de
um ambiente de trabalho seguro, livre de assédio, seja assédio moral ou assédio sexual e qualquer outro ato de violéncia de género ou
de alguma forma discriminatéria;

—  «Discriminagdo», situagdo em que uma pessoa é tratada desfavoravelmente em razdo do sexo e género, idade, nacionalidade, raga,
etnia, religido ou crenga, saude, deficiéncia ou incapacidade, orientagdo sexual ou identidade de género do que outra pessoa &, foi ou
seria tratada em uma situagdo comparavel;

- «Discriminagdo racial», todos os comportamentos que direta ou subtilmente, prejudiquem uma pessoa em razdo da sua cor de pele, da
sua nacionalidade, da sua raga ou da sua origem étnica [Fonte: in https://www.cicdr.pt/-/fags Comissdo para a Igualdade e Contra a
Discriminagdo Racial (CICDR)];

— «Expressdo de género», modo como cada pessoa exprime a sua identidade de género, envolvendo aspetos diversos como o
comportamento, o vestuario, a expressao verbal e expressdo corporal, e que, ao contrdrio da identidade de género, corresponde ao que
pode ser observado do exterior [Fonte: in https://www.cig.gov.pt/Igbti/glossario-orientacao-sexual-identidade-expressao-genero-
caracteristicas-sexuais Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG)];

- «Génerov, atributos e expectativas socialmente associadas a ser-se do sexo feminino ou do sexo masculino, bem como as relagdes entre
mulheres e homens; atributos, expectativas e relagdes socialmente construidos, variando consoante a sociedade e o periodo histérico;
abrange um conjunto amplo de representagées relativas a comportamentos que condicionam o que é esperado, permitido e valorizado
numa mulher ou num homem; na maioria das sociedades, existem diferencas e desigualdades entre mulheres e homens no que diz
respeito as responsabilidades atribuidas, as atividades empreendidas, ao acesso aos recursos e ao controlo sobre os mesmos, bem como
as oportunidades no acesso a tomada de decisdo. O género inclui-se num contexto sociocultural mais abrangente, no qual se integram
outros fatores importantes para a sua analise como a origem racial e étnica, a idade, o nivel de pobreza, etc. [Fonte: in
https://www.cig.gov.pt/Igbti/glossario-orientacao-sexual-identidade-expressao-genero-caracteristicas-sexuais Comissdo para a
Cidadania e a Igualdade de Género (CIG)];

—  «Grupos vulnerdveis», grupos de pessoas que apresentam maior risco de pobreza, exclusdo social, discriminagdo e violéncia do que a
populagdo em geral, incluindo, entre outras, minorias étnicas, migrantes, pessoas com deficiéncia ou incapacidade, idosos isolados e
criangas;

- «Heterossexual», pessoa que se sente atraida afetiva e/ou sexualmente por pessoas de sexo diferente do seu [Fonte: in
https://www.cig.gov.pt/lIgbti/glossario-orientacao-sexual-identidade-expressao-genero-caracteristicas-sexuais Comiss3o para a
Cidadania e a Igualdade de Género (CIG)];

- «Homofobia», prética ou atitude negativa relativamente a homossexualidade ou a pessoas homossexuais, com base no preconceito
[Fonte: in https://www.cig.gov.pt/Igbti/glossario-orientacao-sexual-identidade-expressao-genero-caracteristicas-sexuais Comissdo para
a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG)];

- «Homossexual», pessoa que se sente atraida afetiva e/ou sexualmente por pessoas do mesmo sexo [Fonte: in
https://www.cig.gov.pt/Igbti/glossario-orientacao-sexual-identidade-expressao-genero-caracteristicas-sexuais Comiss3o para a
Cidadania e a Igualdade de Género (CIG)];

- «ldentidade de género», experiéncia interna e individual sentida por cada pessoa relativamente ao género com que se identifica, que
pode ou ndo corresponder ao sexo atribuido a nascenga. Pode envolver, se livremente escolhido, a modificagdo da aparéncia ou do
corpo por meios cirurgicos, farmacolégicos ou de outra natureza e outras expressdes de género, incluindo o comportamento, o
vestudrio, a expressdo verbal e corporal [Fonte: in https://www.cig.gov.pt/Igbti/glossario-orientacao-sexual-identidade-expressao-
genero-caracteristicas-sexuais Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG)];

- «lgualdade de género», direitos, responsabilidades e oportunidades iguais entre mulheres e homens e meninas e meninos;
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«lgualdade de oportunidades», € um principio fundamental da justica social, considerando que diferentes contextos, sociais e
territoriais, exigem diferentes respostas com vista a assegurar a igualdade de oportunidades. O principio de igualdade de direitos
significa que as necessidades de cada pessoa tém igual importancia, que essas necessidades devem constituir a base da planificagdo das
sociedades e que os recursos devem ser utilizados, de maneira a garantir que todas as pessoas tenham as mesmas oportunidades de
participagdo [Fonte: in Dicionario do desenvolvimento, Centro de Informagdo das Nagdes Unidas em Portugal];

«lgualdade de oportunidades entre mulheres e homens», ou auséncia de barreiras a participagdo econdmica, politica e social em razdo
de sexo e género;

«lgualdade salarial», remuneragdo igual por trabalho ao qual é atribuido igual valor, sem discriminagdo em razdo do sexo ou estado civil,
em relagdo a todas as condigdes remuneratdrias;

«Linguagem ndo sexista e inclusiva», realizagdo da igualdade de género na linguagem escrita e falada, alcangada quando mulheres e
homens e aqueles que ndo se enquadram no sistema binario de género sdo tornados visiveis e abordados na linguagem como pessoas
de igual valor, dignidade, integridade e respeito;

«Orientagdo sexual», atragdo afetiva e/ou sexual por pessoas de sexo diferente (heterossexual), do mesmo sexo (gay ou lésbica) ou de
mais do que um sexo (bissexual) [Fonte: in https://www.cig.gov.pt/Igbti/glossario-orientacao-sexual-identidade-expressao-genero-
caracteristicas-sexuais Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG)];

«Participagcdo equilibrada por género», representagdo de mulheres ou homens em érgdos de administragdo e de fiscalizagdo das
entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa ndo inferior a 33,3%, ou em cargos dirigentes nos érgdos da
Administragdo Publica ndo inferior a 40% como limite de paridade;

«Pessoas LGBTI», termo usado para referir de forma conjunta as pessoas Lésbicas, Gays, Bissexuais, Trans e Intersexo [Fonte: in
https://www.cig.gov.pt/Igbti/glossario-orientacao-sexual-identidade-expressao-genero-caracteristicas-sexuais Comissdo para a
Cidadania e a Igualdade de Género (CIG)];

«ProfissGes com sub-representagdo de género no mercado de trabalho», aquelas em que se verifica uma representatividade inferior a
33,3% em relagdo a um dos sexos [Fonte: adaptado de https://www.iefp.pt/apoios-a-contratacao Instituto do Emprego e Formagao
Profissional (IEFP, I.P.)];

«Segregacdo em fungdo do género», diferengas nos padrdes de representacdo das mulheres e dos homens no mercado de trabalho, na
vida publica e politica, no trabalho e na prestagdo de cuidados domésticos ndo remunerados, e nas escolhas de educagao de jovens;
«Segregacdo horizontal», concentragdo de mulheres e homens em setores e ocupagdes especificos;

«Segregacdo vertical», concentragdo de mulheres e homens em graus, niveis de responsabilidade ou cargos especificos;

«Sexo», caracteristicas bioldgicas que definem os seres humanos como mulher ou homem [Fonte: in
https://www.cig.gov.pt/Igbti/glossario-orientacao-sexual-identidade-expressao-genero-caracteristicas-sexuais Comissdo para a
Cidadania e a Igualdade de Género (CIG)];

«Trans», sinénimo de transgénero, pessoa cuja identidade de género ndo corresponde ao sexo que lhe foi atribuido a nascenga, que
pode desejar ou ndo a modificagdo da aparéncia ou do corpo por meios cirtrgicos, farmacolégicos ou de outra natureza [Fonte: in
https://www.cig.gov.pt/lIgbti/glossario-orientacao-sexual-identidade-expressao-genero-caracteristicas-sexuais Comiss3o para a
Cidadania e a Igualdade de Género (CIG)];

«Transfobia», pratica ou atitude negativa relativamente a transexualidade ou a pessoas trans, com base no preconceito [Fonte: in
https://www.cig.gov.pt/Igbti/glossario-orientacao-sexual-identidade-expressao-genero-caracteristicas-sexuais Comissdo para a
Cidadania e a Igualdade de Género (CIG)];

«Violéncia de género», a violéncia dirigida contra uma pessoa devido ao seu sexo, a sua identidade de género ou a sua expressdo de
género ou que afete de forma desproporcionada pessoas de um sexo particular - é considerada violéncia baseada no género; pode
traduzir-se em danos fisicos, sexuais, emocionais ou psicolégicos, ou em prejuizos econémicos para a vitima. A violéncia baseada no
género é considerada uma forma de discriminagdo e uma violagdo das liberdades fundamentais da vitima, e inclui a violéncia nas
relagGes de intimidade, a violéncia sexual (nomeadamente violagdo, agressdo e assédio sexual), o trafico de seres humanos, a
escravatura e diferentes formas de praticas tradicionais nefastas, tais como os casamentos for¢ados, a mutilagdo genital feminina e os
chamados crimes de honra. As mulheres vitimas de violéncia baseada no género e os/as seus/suas filhos/as necessitam, muitas vezes, de
apoio e protegdo especializados, devido ao elevado risco de vitimizagdo secundaria e repetida, de intimidagdo e de retaliagdo ligado a
esse tipo de violéncia [Fonte: in Defini¢do de violéncia de género adaptada a partir dos considerandos da DIRETIVA 2012/29/UE DO
PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO de 25 de outubro de 2012 que estabelece normas minimas relativas aos direitos, ao apoio e a
protegdo das vitimas da criminalidade e que substitui a Decisdo-Quadro 2001/220/JAl do Conselho];

«Violéncia contra as mulheres», constitui uma violagdo dos direitos humanos e é uma forma de discriminagdo contra as mulheres,
abrangendo todos os atos de violéncia de género que resultem, ou possam resultar, em danos ou sofrimentos fisicos, sexuais,
psicolégicos ou econémicos para as mulheres, incluindo a ameaca de tais atos, a coagdo ou a privagdo arbitraria da liberdade, tanto na
vida publica como na vida privada; tem uma base estrutural e socialmente construida e é uma das formas mais comuns de violéncia
baseada no género [Fonte: in Artigo 3 — “Defini¢des”, alinea a) da Convengdo de Istambul];

«Violéncia doméstica», abrange todos os atos de violéncia fisica, sexual, psicolégica ou econédmica que ocorrem na familia ou na unidade
doméstica, ou entre conjuges ou ex-cOnjuges, ou entre companheiros ou ex-companheiros, quer o agressor coabite ou tenha coabitado,
ou ndo, com a vitima [Fonte: in Artigo 3 — “Defini¢des”, alinea b) da Convengdo de Istambul].integra o Plano de agdo para a igualdade
entre mulheres e homens (PAIMH), aprovada pela Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 61/2018, de 21 de maio;
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1. ENQUADRAMENTO

Em julho de 2019, por ocasido da apresentacdo do projeto GE-HEI — Gender Equality in
Higher Education Institutions, a Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade
enquadrou a integracdao da perspetiva de género nas Instituicdes de Ensino Superior
(IES) enquanto estratégia essencial no combate as desigualdades e promogao da
equidade e justica social (Intervencao da Secretaria de Estado para a Cidadania e a
Igualdade, 2019).

Em termos de operacionalizagdo, essa integragao pressupde que, a partir do
conhecimento do sistema e realidades do Ensino Superior, sejam definidas,
implementadas e monitorizadas medidas em dreas estratégicas como a
representatividade de homens e mulheres nos processos de lideranga e tomada de
decisdo e a inclusdo de critérios de igualdade nas grelhas de avaliagdo e acredita¢do da
Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES). Implica ainda o
desenvolvimento de ag¢des promotoras de um equilibrio substantivo, para além do
numérico, assente em mudancas organizacionais suportadas pela adoc¢do de politicas
internas de promogao da igualdade de género em dominios como o recrutamento e
progressdo na carreira, prevencao do assédio e combate a violéncia (e.g., no namoro),
promocdo da igualdade na participacdo em atividades de investigacdo, tomada de
decisdo e financiamento, e integracdo das tematicas de género nos curricula e projetos
de investigagao.

Nesse sentido, a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo 2018-2030,
alinhada com os objetivos da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentdvel da
Organizacdao das Nac¢bes Unidas, num dos trés planos de acdo que a integram
(atualmente em revisdo), em particular o Plano de A¢do para a Igualdade entre Homens
e Mulheres (2018-2021), estabeleceu a promocdo da igualdade entre homens e
mulheres no Ensino Superior e no desenvolvimento cientifico e tecnolégico enquanto
objetivo estratégico a alcancar através de medidas como o apoio a criacdo e
implementacdo de planos para a igualdade de género nas IES. Esses objetivos e medidas
estdo também patentes nas prioridades da Comissao Europeia, como é o caso, por
exemplo, do programa de financiamento para a investigacdo e inovacao Horizonte
Europa que estabeleceu como critério de elegibilidade para a apresentacdo de
candidaturas, por parte das IES, a implementacao de Planos para a Igualdade de Género
(Gender Equality Plans — GEP) (European Comission, s.d.).

No ambito das acdes levadas a cabo na Area de Responsabilidade e Inovacdo Social, a
Presidéncia do Instituto Politécnico de Viseu (IPV) estd empenhada na consolidacdo da
integracdo da perspetiva de género na sua cultura organizacional, desde logo através da
afetacdo de recursos especificos consubstanciados na criacdo do Nucleo de Diversidade
e Igualdade (NuDl) (link: https://www.ipv.pt/homepage/diversidade-e-igualdade/) e de
um grupo de trabalho para a elabora¢do e acompanhamento do Plano para a Igualdade
de Género do IPV — 2022-2023 que aqui se apresenta, suportado num levantamento
inicial de dados (diagndstico).
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2. DIAGNOSTICO

O diagndstico foi efetuado a partir da realizacdo de reunides de trabalho focadas na
anadlise dos instrumentos documentais de gestdo e planeamento e de instrumentos do
Sistema da Garantia da Qualidade orientados para os processos e areas tematicas
elencados nos referenciais da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo
Discriminagdo 2018-2030 e do Programa Horizonte Europa (European Comission, 2021),
nomeadamente:

(i) Anilise de dados de profissionais (docentes e ndo docentes) e estudantes
desagregados por sexo/género;

(ii) Sensibilizagdo/formagdo na area da igualdade de género e viés de
género;

(iii) Conciliagao entre vida profissional, pessoal e familiar e cultura
organizacional;

(iv) Paridade de género na lideranga e tomada de decisdo;

(v) Igualdade de género no recrutamento e progressao da carreira;

(vi) Integragdo da dimensao de género na investigagao e curricula;

(viij  Combate a violéncia de género.

Quando adequado, foram ainda considerados os resultados sistematizados para
Portugal pelo Projeto GE-HEI - Igualdade de Género nas Instituicbes de Ensino Superior
(Gender Equality in Higher Education Institutions) (s.d.) e dados do Estudo Nacional
sobre a Violéncia no Namoro no Ensino Superior: Crengas e Prdticas — 2017/2021
(Associagdo Plano i, 2021).

O processo de levantamento e sistematiza¢do da informacao revelou-se util, ndo apenas
para a elaborac¢do do Plano, mas também para o alargamento das reflexdes sobre estas
tematicas, condi¢do basica para a introdugdo de mudancas.

i) Andlise de dados de profissionais (docentes e nao docentes)
e estudantes desagregados por sexo/género

A anadlise de dados sociodemograficos desagregada por sexo/género constitui um
processo essencial para detetar eventuais desigualdades e, consequentemente,
identificar necessidades de intervencao.

i.i) Estudantes

Comecando pelos dados dos/as estudantes, no ano letivo 2020/2021 o IPV tinha um
total de 5353 estudantes, dos quais 2822 (52,72%) do género feminino e 2531 (47,28%)
do género masculino. Tal como se pode verificar na Tabela 1, as estudantes estdo em
maioria na generalidade das Unidades Organicas do IPV (UO), a saber Escola Superior
Agraria (ESAV), Escola Superior de Educacao (ESEV), Escola Superior de Saude (ESSV),
Escola Superior de Tecnologia e Gestdao de Lamego (ESTGL). Na ESTGV (Escola Superior
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de Tecnologia e Gestao de Viseu), verifica-se uma inversao dessa tendéncia, com uma
maior percentagem de estudantes do género masculino (65,07%).

Tabela 1

Estudantes por UO e género

Feminino 59,13% 70,05% 82,13% 34,93% 60,65% 52,72%
Masculino  40,87% 29,95% 17,87% 65,07% 39,35% 47,28%

Nota: Dados a data de dezembro de 2021

i.ii) Docentes

No que respeita ao corpo docente, a data de dezembro de 2021, verificou-se que dos
513 docentes do IPV, 247 (48,15%) sdao mulheres e 266 (51,85%) homens. A Tabela 2
permite perceber que, apesar de serem valores préximos, quando desagregados por UO
volta a evidenciar-se a tendéncia verificada no grupo dos/as estudantes, de modo
particular nas Escolas com ofertas formativas na area da saude (ESSV) — onde
predominam as mulheres (70,75%) — e das tecnologias e engenharias (ESTGV) — onde
predominam os homens (68,16%).

Tabela 2

Docentes por UO e género

Feminino 50% 57,39% 70,75% 31,84% 42,55%  48,15&
Masculino 50% 42,61% 29,25% 68,16% 57,45%  51,58%

Nota: Dados a data de dezembro de 2021

Ainda que com a ressalva da diferenca dos ciclos de estudos em analise, sobressai a
feminizacdo dos campos da saude, protecao social e educacdo, em contraste com os
dominios das tecnologias e da engenharia, o que estd em consonancia com a informacao
gue foi sintetizada no ambito do Projeto GE-HEI - Igualdade de Género nas Instituicées
de Ensino Superior (Gender Equality in Higher Education Institutions) (s.d.) relativamente
as areas dos doutoramentos realizados por mulheres em Portugal.

Atento a esta realidade, o IPV integrou e tem ja em curso desde fevereiro de 2022 o
Projeto “Engenheiras por um dia”, coordenado pela Comissdao para a Cidadania e a
Igualdade de Género e Instituto Superior Técnico. Este projeto visa “promover, junto
das estudantes de ensino ndo superior, a op¢do pelas engenharias e pelas tecnologias,
desconstruindo a ideia de que estas sdo dominios masculinos” (Comissdo para a
Cidadania e a Igualdade de Género [CIG], 2021). Nesse sentido, as atividades previstas
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incluem (i) a programacdo de idas de estudantes (género feminino) dos cursos de
engenharia da ESAV e ESTGV as Escolas Secundarias da regido de influéncia do IPV, para
desenvolvimento de atividades praticas laboratoriais nas turmas e (ii) a participacdo de
diplomadas dos cursos de engenharia das UO do IPV em workshops para divulgacao e
testemunho das suas experiéncias como profissionais nas areas das engenharias.

Afigura-se pertinente a ponderacgdo de outras iniciativas enquadradas numa abordagem
mais alargada, a semelhanc¢a do que acontece, por exemplo, no Projeto “IgualPro — As
profissdes ndo tém género” em implementacdo no ensino profissional, e que visa o
combate a “segregacdo sexual nas escolhas educativas e vocacionais de raparigas e
rapazes e a consequente segregacdo das escolhas profissionais, através da
desconstrucdo dos esteredtipos de género associados as diferentes areas de estudo e
respetivas profissdes, com especial enfoque nas areas de formac¢do em que se verifique
uma efetiva segregacdo entre raparigas e rapazes” (Centro de Estudos Sociais
Universidade de Coimbra, [CES], s.d.).

i.iii) Nao docentes

Seguem-se os dados do pessoal ndo docente. A data de 31 de dezembro de 2021, o IPV
contava com 221 funciondrias/os, distribuidos por diversas categorias profissionais,
sendo 148 (66,97%) mulheres e 73 (33,03%) homens. Esta tendéncia mantém-se na
andlise dos dados desagregados por Servico/UO (Tabela 3), exceto no caso da ESAV e
ESTGV onde o numero de funcionarias/os mulheres e homens é igual (50% de homens
e mulheres na ESAV) ou relativamente préximo (51,16% mulheres e 48,84% homens na
ESTGV).

Tabela 3

Funciondrios/as distribuidos por Servicos/UO e género

SC ESAV  ESEV ESSV  ESTGV  ESTGL SAS TOTAL

(n=58) (n=16) (n=30) (n=24) (n=43) (n=14) (n=36) (n=221)

Feminino 63,80% 50% 80% 70,83% 51,16% 71,43% 83,33% 66,97%
Masculino 36,20% 50% 20% 29,17% 48,84% 28,57% 16,67% 33,03%

Nota: SC (Servigos Centrais)

Concluindo este primeiro ponto, deve ser salientado que a andlise de dados
desagregados por sexo/género terd continuidade de um modo transversal aos diversos
documentos e instrumentos de gestdo do IPV com vista a monitorizacdo destes e outros
indicadores, a sistematizar numa periodicidade anual.
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ii) Sensibilizacdo/formacao na area da igualdade de género
e viés de género

A sensibilizacdo e formacdo sdo processos essenciais na integracdo da perspetiva de
género na cultura organizacional das instituicdes. De modo particular, com o objetivo
de promover o conhecimento e identificacdo do viés inconsciente - termo que remete
para as impressoes/associacdes de ideias que acontecem de forma imediata e
inconsciente nas interagGes, influenciando de modo significativo as atitudes e os
comportamentos - e mais concretamente o viés de género (cf. Projeto GE-HEI -
Igualdade de Género nas Instituicdes de Ensino Superior (Gender Equality in Higher
Education Institutions, s.d.).

No plano temporal mais recente, durante o ano de 2021 foi realizado o Ciclo de
Conversas Partilhadas “3P — Prevenir Para Proteger” no ambito das atividades do IPV-
SPECULA (grupo de acdo que antecedeu a atual Area de Responsabilidade e Inovagdo
Social do IPV). Esse evento consistiu em trés webinars dirigidos a estudantes, docentes
e comunidade em geral, onde foram abordadas experiéncias nacionais e internacionais
na drea da promocao da igualdade de género e prevencao da violéncia (“Igualdade de
Género”; “CAST — Child Advocacy Studies” - Estados Unidos da América; “PREVINT —
Programa de Prevencdo da Violéncia nas Relagdes Interpessoais”).

Ainda enquadrada na vertente da sensibilizacdo, desde janeiro de 2022, estd a ser levada
a cabo a reestruturacdo da pdgina institucional do IPV com a criacdo de um separador
dedicado as tematicas da Diversidade e Igualdade, onde estdo destacados projetos de
indole social, experiéncias de integracdo em redes e parcerias estratégicas, reunioes,
cursos e formacao afins a estas tematicas, bem como informacdes e recursos na drea da
igualdade de género, ndo discriminagdo e combate a violéncia (link:
https://www.ipv.pt/homepage/diversidade-e-igualdade/).

No sentido de consolidar a integracdo da perspetiva de género nos diferentes ambitos
da acdo do IPV, perspetiva-se o reforco do investimento a este nivel através da
organizagdo e realizacdo de eventos/ac¢des de sensibilizacdo e (in)formacdo na area da
igualdade de género dirigidas a grupos especificos (pessoal docente; pessoal nao
docente; dirigentes; estudantes).

iii) Conciliagao entre vida profissional, pessoal e familiar
e cultura organizacional

Para além do cumprimento dos normativos respeitantes a protecao social na
parentalidade (m3es e pais estudantes incluidas/os), aguando do levantamento de
dados relacionados com a conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar, foram
destacadas as seguintes medidas em desenvolvimento no IPV:

- a recentemente criada politica institucional de acesso aberto (link:
https://www.ipv.pt/homepage/ciencia-aberta/) que, entre outros objetivos, permitira a
simplificacdo de procedimentos e a rentabilizacdo de tempo, nomeadamente no que
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respeita ao registo da producdo cientifica anual que atualmente é requerida em
multiplas bases de dados e relatdrios de atividades (Avaliagdo do Desempenho do
Pessoal Docente; CienciaVitae; Relatdrios do Departamento, da Unidade Organica, do
Centro de Investiga¢do; Ficha Docente dos Relatérios de Autoavaliagdo da A3ES),
passando esse registo a ser feito apenas no Repositério do IPV (i. e, um Unico registo e
autoarquivo que serd replicado em todas as bases necessarias);

- 0s Servicos de Acdo Social do IPV asseguram o acesso gratuito a consultas de Medicina
Geral e a um Servico de Apoio Psicoldgico (psicoterapia breve e/ou aconselhamento),
aos/as estudantes, docentes e funciondrios/as;

- a candidatura a um projeto de requalificacdo do campus e espacos desportivos para
utilizacdo da comunidade académica do IPV, proporcionando a pratica de atividade
fisica e os beneficios que Ihe estdo associados ao nivel da saide e bem-estar;

- a abertura das salas de reunides dos Servicos Centrais a toda a comunidade académica,
melhorando a acessibilidade e dignidade dos espacos para reunides de trabalho numa
maior amplitude de horarios.

Ndo obstante, no que concerne a promogao da igualdade de género é necessario o
aprofundamento da analise de indicadores da conciliagdo entre vida profissional,
pessoal e familiar em termos de participacdo plena e igualitdria de mulheres e homens
na esfera publica e privada em areas como (i) a responsabilidade de prestacdo de
cuidados aos filhos e outros dependentes, (ii) a flexibilidade das modalidades de
trabalho, em termos de condig¢des e horarios, e (iii) as interrupg¢des de carreira e licenca
parental (cf. Instituto Nacional de Estatistica [INE], 2018). A partir dos resultados e
conclusdes dessa analise devera ser ponderada a necessidade de adotar outras medidas
promotoras da conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar na cultura
organizacional do IPV.

iv) Paridade de género na lideranga e tomada de decisao

Em conformidade com o disposto na Lei n.2 26/2019, de 28/03, a composi¢ao das listas
de candidatura ao (atual) Conselho Geral do IPV, cujo ato eleitoral decorreu em
17/03/2021, respeitou a representacdo equilibrada entre homens e mulheres (art.2 6.9).

Além disso, no que se refere aos cargos dirigentes, e reportando-nos exclusivamente
as/aos Presidentes dos 6rgdos de gestdo da totalidade das Unidades Organicas do IPV
(i. e., Assembleia de Representantes, Presidéncia da UO, Conselho Técnico-Cientifico,
Conselho Pedagdgico e Conselho Administrativo), 60% sao homens e 40% sao mulheres.
Acresce que trés das quatro Unidades de Investigacdo do IPV sdo coordenadas por
mulheres. Tem sido também considerada a paridade de género na Comissdo de Etica,
Administracao do IPV, Comissao Editorial da Revista Millenium, Vice-presidéncias das
UO e IPV e Responsaveis de Projetos de Investigacao.

O IPV pretende de igual modo passar a recomendar as Comissdes Organizadoras de
Eventos Cientificos, Técnicos, Artisticos, Pedagdgicos e Sociais que nos convites a
Oradores/as, membros das Comissdes Organizadoras e Comisses Cientificas, entre
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outros, procurem garantir a participacdo equilibrada de homens e mulheres, para além
da consideragao das areas de especialidade.

v) Igualdade de género no recrutamento e progressao da carreira

A par do cumprimento dos normativos respeitantes a igualdade de acesso de homens e
mulheres as ofertas de emprego e concursos, o IPV garante a representacao equilibrada
de género na composicao dos juris dos concursos, com a fixacdo de limiares minimos de
representacdo (40%) idénticos aos que se encontram previstos para os orgdos da
administragdo publica na Lei n.2 26/2019, de 28/03, tal como preconizado no Decreto-
Lein.2 112/2021, de 14/12.

No que respeita a progressao na carreira, na categoria de topo - Professor Coordenador
Principal - os dois lugares de quadro preenchidos no IPV pertencem a duas mulheres.
Este dado contrasta com os resultados apurados no ambito do Projeto GE-HEI -
Igualdade de Género nas Instituicbes de Ensino Superior (Gender Equality in Higher
Education Institutions) (s.d.), onde é referido que, em Portugal, as mulheres
representam apenas 26,3% dos/as académicos/as que atingiram o topo da carreira. Ndo
obstante, nesse mesmo estudo é ainda referido que as mulheres representam 52,5%
dos/as que estdo na base da hierarquia, pelo que se justifica o desenvolvimento de uma
anadlise centrada no conhecimento da realidade das categorias intermédias no IPV.

vi) Integragao da dimensao de género na investigagao e curricula

Para além dos aspetos supramencionados relacionados com a paridade de género, a
integracdo da dimensdo de género (e sexo) na investigacdo cientifica é fundamental
para o desenvolvimento e divulgacdo de conteddos mais inclusivos, representativos e
significativos para a sociedade.

No ambito do levantamento efetuado aquando da preparacdo deste plano, verificou-se
gue ao nivel dos trabalhos em curso, entre outros, no IPV encontra-se em
desenvolvimento o projeto MAIs - Mulheres Agricultoras em Territdrios do Interior
(2020-2022), financiado pelo EEA Grants e tendo como objetivo “aumentar a
participacdo civica e associativa das mulheres agricultoras nas regides do interior,
através da sua capacitac¢ao, contribuindo para a maior visibilidade do seu papel social e
para o aumento da igualdade entre homens e mulheres” (link:
http://events.ipv.pt/mais/projeto/). Ha4 também o registo de alguns trabalhos
académicos (e.g., trabalhos finais de Mestrado) onde o género emerge como temadtica
central de analise.

Serd importante promover a reflexdao em torno da integracdo da dimensdo de género (e
sexo) na investigacdo que é realizada nas Unidades de Investigacdo do IPV e da forma
como é tratada nos conteudos curriculares das areas de formacdo em que tal se afigura
pertinente.
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vii) Combate a violéncia de género

No contexto de uma abordagem de sensibilizacdo para o combate a violéncia, referindo
uma vez mais o Ciclo de Conversas Partilhadas “3P — Prevenir Para Proteger” (organizado
pelo SPECULA) evidencia-se o webinar subordinado ao “PREVINT — Programa de
Prevencdo da Violéncia nas Rela¢des Interpessoais”, um programa que tem como
objetivo prevenir a ocorréncia de comportamentos violentos nas relagdes interpessoais
(link: https://www.prevint.pt/sobre). Ainda neste ambito, em 2020 foi assinado um
protocolo de articulagdao entre o PREVINT — Programa de Intervengdo na Violéncia
Interpessoal da Universidade de Trds-os-Montes e o IPV-SPECULA.

Por outro lado, a reestruturacdo da pagina institucional do IPV também procurou
assegurar a disponibilizacao de informacgao sobre recursos publicos e comunitarios de
combate a violéncia, bem como de apoio em caso de discriminagdo em razao da
Orientagao Sexual, Identidade e Expressao de Género, e Caracteristicas Sexuais (link:
https://www.ipv.pt/homepage/diversidade-e-igualdade/).

Ao nivel processual, no contexto da sua atuagdo, o Servico de Apoio Psicoldgico e o
Centro Local de Apoio a Integracdo de Migrantes do IPV (CLAIM - IPV) acolhem e
efetuam encaminhamentos para as entidades competentes em caso de violéncia no
namoro e violéncia doméstica.

Focando agora de modo particular a tematica da violéncia no namoro, de acordo com o
Estudo Nacional sobre a Violéncia no Namoro no Ensino Superior: Crengas e Prdticas —
2017/2021, da responsabilidade da Associa¢do Plano i (2021), numa amostra de 2342
estudantes, 53,8% das pessoas responderam que ja sofreram, pelo menos, um ato de
violéncia no namoro, e 34,4% que ja praticaram, pelo menos, um ato de violéncia no
namoro. Atendendo a estes resultados nacionais, justifica-se uma andlise centrada no
conhecimento desta realidade no IPV, a par da adocdo de medidas de combate a
violéncia, como por exemplo acdes de sensibilizacdo e (in)formacao.
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3. PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO DO IPV | 2022-2023

Eixo Objetivos gerais Medidas / Atividades Indicadores Destinatarios | Responsaveis Cronograma
2022 2023
Combate aos Promover a desconstrucdo | - Continuacdo daimplementacdo | N.2 de a¢des Alunos de X X
esteredtipos de esteredtipos de género | do Projeto “Engenheiras por um Ensino ndo
de género nas | nas escolhas educativas, dia”; Superior Vice-
escolhas vocacionais e - Desenvolvimento de outras Presidente,
profissionais profissionais. iniciativas, como a produgao e N.2 de Professora X
divulgacdo de material de iniciativas Doutora
sensibilizacdo com testemunhos Helena Vala e
de profissionais, homens e restante
mulheres (e.g., um Educador de Grupo de
Infancia; uma trabalho
Coordenadora/Presidente de
uma Associagdo Cientifica).
Cultura Promover a integracdo da | - Divulgacao da reestruturacdo | Divulgacdo até | Docentes, Nao X
organizacional | perspetiva de género nos | da pdgina institucional do IPV e | maio de 2022 docentes,
e género diversos ambitos de acdo | dos recursos sobre igualdade de Dirigentes, Vice-
do IPV; género; Estudantes Presidente,
- Divulgagdo do Plano para a | Divulgagao até Professora X
Capacitar para a Igualdade de Género do IPV; junho de 2022 Doutora
identificagdo e - Alargamento do grupo de Helena Vala e
desconstrugdo doviésde | trabalho do  Nucleo de | N.2denovos restante
género; Diversidade e Igualdade para | elementosdo | Docentes, Nao Grupo de X
implementagao e monitorizagao grupo docentes trabalho
Promover a paridade de do Plano para a lgualdade de
género. Género do IPV;
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- Aprofundamento do
diagndstico (estudo de opinides
e representagdes da
comunidade académica -
docentes e ndo docentes);

- Eventos/Acgoes de

sensibilizacdo sobre igualdade
de género e viés de género

direcionadas para grupos
especificos (pessoal docente;
pessoal nao docente;
estudantes);

- AcGes de formacdo na area da
igualdade de género

(dirigentes);

- Consolidacdo da adocdo de
linguagem inclusiva e promotora
da igual visibilidade e simetria de
homens e mulheres nos
documentos e divulgacao
institucional do IPV (cf. Conselho
Econdmico e Social [CES], 2021);
- Estudo sobre progressdo na
carreira no IPV com dados
desagregados por género;

- Monitoriza¢do e elaboracao de
relatério anual com dados de
profissionais (docentes e ndo

Estudo
realizado até
jan. de 2023

N.2 de ag¢bes
realizadas e
n.2 de
participantes
por publico-
alvo

Relatério/
balanco de
reformulagdes
efetuadas nos
documentos

Estudo
realizado até
jan. de 2023

Docentes, Nao
docentes,
Dirigentes,
Estudantes

IPV e
comunidade
em geral

Docentes

Docentes, Nao
Docentes,

Nucleo de
Diversidade e
Igualdade

Vice-
Presidente,
Professora

Doutora
Helena Vala e
restante
Grupo de
trabalho

11
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docentes, investigadores/as) Relatérios Investigadores
desagregados por anuais /as, Dirigentes
sexo/género’; Vice-
- Recomendagdao as Comissdes Presidente,
Organizadoras de  eventos Professora
Cientificos, Técnicos, Artisticos, | Relatérios com Comissdes Doutora
Pedagdgicos e Sociais para dados Helena Vala e
promogdo da  participagdo | desagregados restante
equilibrada de homens e por género Grupo de
mulheres. trabalho
- Divulgagdo a toda a| N.2deeventos | Docentes; Nao
comunidade académica e | divulgadose docentes;

Conciliagao Promover a participagao participagdo em  reunibes/ de Dirigentes;

trabalho-vida plena e igualitaria de encontros com outras IES para | participagao Estudantes

pessoal e mulheres e homens na partilha de experiéncias/boas | em reunides

familiar esfera publica e privada praticas em  matéria de

das suas vidas. conciliacdo vida profissional/ Nucleo de

pessoal/familiar (e.g., Projeto Diversidade e
IPVConcilia, do Instituto Igualdade
Politécnico de Viana do Castelo);
- Disseminacdo de boas praticas N.2 de
apreendidas na comunidade | atualizagdes
académica e atualizacdo dos realizadas

instrumentos para a lgualdade
de Género do IPV;

1 No caso dos estudantes, essa analise ja consta nos instrumentos de gestdo, nomeadamente nos Relatérios Anuais dos Cursos.
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- Estudo sobre conciliagao entre Estudo Nucleo de
vida profissional, pessoal e | realizado até Diversidade e
familiar no contexto do IPV. dez./2023 Igualdade
- Dinamizacdao de grupos de
discussdo sobre a integragao da
Género, Promover o dimensdo de género (e sexo) na Investigadores
investigacao e | desenvolvimento, investigacao que é realizada nas /as
curricula divulgagdo e ensino de Unidades de Investigagdo do IPV; | N.2 de grupos Nucleo de
contetdos mais - Dinamizagdo de grupos de | dinamizadose Diversidade e
representativos e discussdo sobre a integragdo da n.2 de Igualdade
inclusivos, com o dimens3do de género (e sexo) nos | participantes Docentes
enquadramento da conteddos  curriculares  das
perspetiva de género. formacgdes da drea da educagado,
saude, trabalho social, desporto,
gestdo (entre outras).
Prevencao e Capacitar para a - Divulgacdo da reestruturacdo | Divulgacdo até
combate a identificacdo de situacdes | da pagina institucional do IPV e | maio de 2022
violéncia de de violéncia no namoro, de recursos publicos e
género violéncia doméstica, comunitarios de combate a
assédio; violéncia de género;
- Acbes de sensibilizacdo e | N.2deagbes
Prevenir e combater a (in)formagdo sobre violéncia no | realizadas e Estudantes Nucleo de
violéncia no namoro, namoro, violéncia domeéstica, n.2 de Diversidade e
violéncia doméstica, assédio, e formas de combate; participantes Igualdade

assédio.

- Estudo sobre experiéncias e
percecbes dos/as estudantes do
IPV em torno da Violéncia no
Namoro.

Estudo
realizado até
dez./2023
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Assunto: Conformidade da Candidatura submetida pelo Instituto Politécnico de Viseu,
submetida ao Aviso para Manifestacdo de Interesse 05/C06-107/2023 e Convite 06/C06-
107/2024

Data: 12 de abril de 2024

Excelentissimo Senhor Diretor-Geral do Ensino Superior

Professor Doutor Joaquim Mourato

Tendo o Painel de Avaliacdo analisado a candidatura, submetida pelo Instituto
Politécnico de Viseu, projeto designado por “Move Foward With Us”, no ambito do
Convite 06/C06-107/2024 com vista a celebracdo de contrato-programa, referente ao
Investimento RE-C06-107 | Impulso Mais Digital, submedida “Inova¢ao e Modernizacao
Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de Promog¢do de Sucesso e Redugdo de
Abandono Escolar no Ensino Superior”, declaro que, nos termos do ponto 8 do referido
Convite, o Painel considera a candidatura “Conforme” os termos aprovados na Fase 1 e
as condi¢des constantes na ata nimero 4 (quatro) do Painel de Avalia¢do, que define o

valor a financiar em 588 730€.

Com os melhores cumprimentos,

A Coordenadora do Painel de Avaliagdo

Assinado por: MARIA DA CONCEICf\O SARAIVA DA SILVA COSTA BENTO
Num. de Identificacdo: 04464043
Data: 2024.04.12 21:36:00 +0100

E CARTAO DE CIDADAD
e 00



