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Plano Estratégico

4 Objetivos Estratégicos e 14 Objetivos Operacionais

OE1

Reforçar a formação 

conferente e não 

conferente de grau

Novos públicos, 

requalificação

OE2

Atrair mais 

cidadãos

Diversificar o 

universo de captação 

e a colaboração 

interinstitucional

OE3

Transformar ensino 

e aprendizagem

Aprendizagem ativa, 

desenvolvimento 

integral, impacto 

social, integração 

profissional

OE4

Condições para 

cumprir estes 

objetivos

Adequação e 

melhoria de espaços 

e equipamentos



Aliança

• Alinhada com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento da Região de Aveiro 2030

• 230 parceiros nas áreas de especialização regional

• Composição aberta a novos parceiros

Planeamento
Estratégico e

Áreas de Suporte à 
Competitividade

Mar e Ria
Agroalimentar e

Floresta
Indústria e 
Materiais

TICE



OE1: Reforço da oferta formativa (Jovens STEAM)

Cursos Técnicos Superiores Profissionais

• Compromissos associados a 9 CTeSP no projeto inicial

• Atualmente, o conjunto relevante para o projeto é de 11 CTeSP

• Todos (8) os CTeSP com compromissos para 2022 em funcionamento (foram adotadas medidas

substitutivas, em alguns casos)

• 3 novos CTeSP a serem criados para entrarem em funcionamento em 2023/2024

• Metrologia, Instrumentação e Qualidade (ESTGA)

• Programação e Maquinação CNC (ESAN)

• Soldadura e Construções Metálicas (ESAN)

• É necessário trabalhar para que o aumento da oferta tenha correspondência no aumento da procura

• É necessário assegurar o financiamento ao funcionamento de base dos CTeSP



Licenciaturas

• Compromissos associados a 3 licenciaturas no projeto inicial

• Engenharia Aeroespacial aumentou o número de vagas para 45

• Engenharia de Automação Industrial entrou em funcionamento (40 vagas, trabalhar no preenchimento)

• A licenciatura inicialmente designada como Engenharia de Software ainda está em discussão interna 

(adotadas medidas substitutivas de aumento do número de vagas em cursos das competências

digitais)

OE1: Reforço da oferta formativa (Jovens STEAM)



Mestrados Profissionalizantes

• Compromissos associados a 2 mestrados profissionalizantes

• O mestrado em Competitividade e Desenvolvimento de Negócios entrou em funcionamento, como

previsto, em 2022/23;

• O mestrado em Manutenção Industrial, que se prevê entrar em funcionamento em 2023/24, foi

submetido para acreditação

OE1: Reforço da oferta formativa (Adultos)



Cursos de Especialização

• Compromissos associados a 24 cursos de especialização no projeto inicial

• Atualmente, o conjunto relevante para o projeto é de 27 cursos de especialização

• 70% dos cursos de especialização abriu concursos

• 44% dos cursos estão em funcionamento (procura reduzida em alguns casos)

OE1: Reforço da oferta formativa (Adultos)



Microcredenciais

• Compromissos associados a 108 microcredenciais no projeto inicial

• Atualmente, o conjunto relevante para o projeto é de 158 microcrendenciais:

• 61% estão divulgadas publicamente na página web (https://www.ua.pt/pt/microcredenciais) 

• 15% das microcredenciais abriu ou tem vagas abertas

• Oferta ainda pouco conhecida, mas de elevado potencial

OE1: Reforço da oferta formativa (Adultos)

https://www.ua.pt/pt/microcredenciais


OE2: Atração de um número crescente de pessoas

• Publicação do Regulamento

• Bolsas Impulso Jovens:

• Bolsas para Ciência, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matemática (CTEAM) UA

• Bolsas Preparação UA

• Bolsas Impulso Adultos:

• Bolsas para Formação ao Longo da Vida;

• Bolsas em Parceria

• Ano Zero: em funcionamento em 2023



OE3: Transformação das práticas de Ensino e aprendizagem

• Muito reduzido no projeto final, mas, à data, em desenvolvimento com projetos 
financiados pelo POCH – Programa Operacional do Capital Humano:

• Estudos (diagnóstico de necessidades societais, competências dos indivíduos, implementação 
sistema ECTS, microcredenciais)

• Reforçar capacidade para aumento das ações de desenvolvimento pedagógico

• Ações dirigidas a novos docentes e diretores de curso

• Dirigidas diretamente aos estudantes:

• Evento para resolução de desafios societais

• Desenvolvimento de competências científicas básicas

• Desenvolvimento de competências transferíveis



OE4: Dotar a UA das condições necessárias

• Modernização de equipamentos para espaços de ensino e aprendizagem (13 concursos 
públicos finalizados/em curso)

• Empreitadas:

• SALT – Space for Active Learning and Teaching

• Intervenções em várias unidades orgânicas em fase de elaboração dos projetos de 
especialidades

• Em 2023, elaboração dos projetos de arquitetura e projetos de especialidades de novos 
edifícios em Aveiro e Oliveira de Azeméis

• Aumento da capacidade do continUA – Centro de Aprendizagem ao Longo da Vida e 
Núcleo de Ensino e Aprendizagem
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